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Informe de Sostenibilidad 2021

Mensaje a nuestros
grupos de interes

102-14

El 2021 inicio con aislamientos preventivos y fuer-
tes protestas, pero también inicio la vacunacion que
trajo consigo la reapertura de varios sectores de la
economia generandose un ambiente optimista y una
expectativa de recuperacion economica.

Esta reapertura también se dio en las instituciones de
educacion superior y el Poli no fue la excepcion, varios
de nuestros estudiantes regresaron de manera presen-
cial, unos prefirieron la alternancia y otros continuar
en la virtualidad de acuerdo con las definiciones de las
instituciones de educacion superior. Para el 2022, los
estudiantes matriculados bajo la modalidad presencial
volveran 100% a las aulas de clase.

Los retos impuestos estos dos ultimos anos derivados
de la pandemia, se enfocan en seguir en la bisqueda
de nuevos planes y modelos educativos, robustecer
la capacidad instalada en conectividad y desarrollo
tecnologico para seguir atendiendo el aprendizaje
hibrido y virtual con calidad a lo largo del territorio
colombiano, aportando a la sociedad profesionales
idoneos con sentido social y ético, que se destaquen

e ®e
®°@

por su excelencia académicay fomenten un desarro-
llo equitativo v sostenible.
q Y

Queremos destacar, entre otros los siguientes logros,
el cumplimiento de la exigente agenda de gestion ante
el Ministerio de Educacion Nacional en los procesos
concernientes a la obtencion y renovacion de registros
calificados, la recertificacion por parte de lIcontec a
los sistemas de gestion de Calidad, Ambiental y Se-
guridad y Salud en el trabajo; el seguimiento a toda la
comunicad grancolombiana a través del Plan Meraki
para garantizar las condiciones de bioseguridad y pre-
servar el cuidado de la salud y la vida.

A continuacion, se presenta a todos los grupos de
interés el Informe de Sostenibilidad de la Institu-
cion Universitaria Politécnico Grancolombiano con
los impactos significativos a nivel, social, ambiental y
economico del ano 2021y las contribuciones a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, de conformidad
con el estandar mundialmente aceptado GRI (Global
Reporting Initiative).

Sy’
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Mensaje del rector

102-14

iHola, querida Comunidad Poli!

Para mi es un motivo de orgullo presentarles el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2026, nues-

tra hoja de ruta para los proximos 5 anos.

Es el resultado de las jornadas que fueron iniciadas a
principios de 2020, cuando nuestra planeacion es-
tratégica se suspendio debido a la emergencia sani-
taria mundial, que plante6 nuevos desafios al sector
educativo, y a su vez a nuestra Institucion. Con el en-
tendimiento de esta nueva realidad, a finales de 2021
retomamos este importante ejercicio que conto con
diferentes mecanismos de participacion del personal
directivo y administrativo, asi como de estudiantes,
docentes y graduados, considerados todos como un
eje fundamental para esta construccion y enmarcado
en el “liderazgo colectivo”, que el POLI profesa.

Esto nos permite que hoy entreguemos a toda nues-
tra Comunidad Poli el PDI 2022-2026, en donde
confirmamos que en el centro de la estrategia se ubi-
can nuestros estudiantes y docentes, entendiéndolos
como los principales actores de nuestra comunidad
y en donde planteamos una nueva mision enmarcada
en la transformacion de vidas, a partir de brindar mas
y mejores oportunidades de acceso a una educacion
integral, pertinente y de calidad; y asi mismo, en la
vision de futuro el POLI busca ser reconocido como
una Institucion Universitaria Global, acreditada de alta
calidad, y con experiencias de aprendizaje significati-
vas, que impactan a nuestros estudiantes para toda
su vida y genera un impacto positivo en la sociedad.

Para su cumplimiento el plan contempla 6 lineas es-
tratégicas que enmarcan las apuestas institucion§|es
para los préxjmos Sanos: CALIDAD, EXPANSION,
EDUCACION PARA TODA LA VIDA, EXPE-
RIENCIA, TRANSFORMACION ORGANIZA-
CIONAL y SOSTENIBILIDAD, compartiendo
metas y articulando proyectos que permiten generar
sinergias y eficiencias a nivel institucional.

Como lo vemos nos esperan grandes desafios, que
gracias a nuestro equipo humano estamos seguros
vamos a superar, ya que trabajar de manera cohesio-
nada entre procesos, rompe las barreras y da paso a
un trabajo colaborativo.

Los invito de todo corazon a que trabajemos juntos

por este POLI, por nuestro POLI.

JUAN FERNANDO MONTANEZ

Rector
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Acerca de nuestro informe

102-46

Desde 2016 el Informe de Sostenibilidad del Politecni-
co Grancolombiano, es elaborado de conformidad con
la opcion Esencial de los Estandares (Universales y Te-
maticos) del Global Reporting Initiative (GRI. Su con-
tenido se desarrolla bajo la gestion del ano fiscal 2021
y los estandares economico, ambiental y social de GRI.

Este informe es un instrumento que permite a nues-
tros grupos de interés conocer la gestion de la Ins-

Perfil y estrategia
institucional

De una manera general contextualizamos sobre la
identidad y mision del Poli, el cierre de quinquenio del
Plan de Desarrollo y el avance de uno nuevo, con-
siderando siempre nuestros grupos de interés; adi-
cionalmente se definen los temas materiales que se
desarrollan en planes a corto, mediano y largo plazo.

titucion de una manera transparente, considerando
aspectos e impactos positivos y negativos, a nivel so-
cial, econdmico, de educacion y medio ambiente; y
como estos contribuyen al cumplimiento de algunos

de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para una mejor comprension del enfoque del informe
hacemos una breve descripcion de cada uno de los
capitulos:




Perfil institucional

Gestion de educacion Desempeﬁo social

Este aspecto es el objetivo No. 4 Educacion con Ca-
lidad de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble), alli referimos los aspectos que nos han llevado
a posicionarnos como una de las Instituciones de
Educacion Superior con una amplia cobertura a nivel
nacional. Lo anterior se logro de la mano de un gran
equipo humano resiliente, procesos pedagogicos in-
novadores, servicios de calidad y una infraestructura
fisica y tecnologica moderna, acorde a las necesida-
des de nuestra comunidad universitaria.

Desempeﬁo
ambiental

En 2021, continuamos con diferentes iniciativas
ambientales, contribuyendo a la optimizacion de
nuestros recursos naturales, minimizacion de as-
pectos e impactos ambientales y, a proteger y con-
servar el medio ambiente.

En este aparte presentamos el compromiso e impac-
tos que hemos generado en nuestra sociedad, a partir
de diferentes iniciativas como Huella Grancolombia-
na, el programa de inclusion, entre otros y convenios
que han permitido a mas colombianos acceder a la
educacion superior de calidad.

Desempeﬁo
economico

Reporte de cifras e indicadores financieros al cierre
del ano 2021 que evidencian la solidez economica
de la Institucion.




Quiénes somos
Arquitectura institucional

Cobertura

Materialidad
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uienes somos

La Institucion Universitaria Politécnico Granco-
lombiano, es una Institucion de Educacion Superior
Privada, de utilidad comin, sin animo de lucro y su
caracter académico es el de Institucion Universitaria
reconocida mediante resolucion nimero 19349 del 4
de noviembre de 1980 expedida por el Ministerio de

Educacion Nacional, con nimero de identificacion

tributario (NIT) 860078643-1.

El POLI nacio en 1980 como una institucion tecno-
logica, en respuesta a las necesidades de formacion
de talento humano para el sector productivo y de
formacion rapida para el desempenio laboral; produc-
to de la vision de sus fundadores los doctores Jaime
Michelsen Uribe y Maria Cristina Nifio de Michelsen,
y con el concurso de importantes empresas de los di-
ferentes sectores productivos del pas, tales como
Almacenar, Artecto, Aseguradora Grancolombiana,
Cine Colombia, Computec, Diners Club de Colom-
bia, Editores Grancolombianos, Granvivienda, Gru-
po Grancolombiano, Inducom, Inversiones Bogota,
la Industria Harinera, Leasing Colombia, Palmeras
de la Costa, Preindustrial, Pronta, Sherwin Williams,
Tecimpre y el Banco de Colombia; cuyos represen-
tantes en cabeza del doctor Michelsen Uribe pro-
mulgaron la siguiente Declaracion de principios:

“Los fundadores del Politécnico Grancolombiano im-
pulsados por su fe en nuestra nacion, convencidos de
la necesidad de capacitar a nuestros compatriotas para
que contribuyamos conjuntamente a mejorar los medios
de nuestra vida social y sequros de que la educacion
enaltece y hace libre al hombre, han creado este centro
de educacion en el que prevaleceran los principios de la

verdad, la igualdad y el respeto a todos los valores pro-
pios que nos distinguen, nacidos de las tradiciones de lo
colombiano”.

Con el reconocimiento de la Personeria Juridica, ex-
pedida por el Ministerio de Educacion Nacional y
consignada en la Resolucion No. 19349 del 4 de no-
viembre de 1980, el POLI inicia labores acadéemicas el
23 de marzo de 1981 como Institucion de Educacion
Superior, bajo la modalidad de Institucion Tecnologica.

En 1991 se convirtio en una institucion universitaria,
con programas profesionales y de posgrado abierto a
sus egresados y a nuevos estudiantes. Con el obje-
tivo de ampliar las oportunidades de formacion para
sus estudiantes, del nivel profesional y posgradual, el
POLI solicito y obtuvo por parte del Ministerio de
Educacion Nacional el reconocimiento como Ins-
titucion Universitaria, mediante la Resolucion No.
8963 del 11 de septiembre de 1991. Tal reconoci-
miento vino acompanado de la reestructuracion de
los programas existentes y se cred el ciclo profesional
que permitio la continuacion de los estudios realiza-
dos por los egresados tecnologos de la Institucion y
abrio las puertas para el ingreso de nuevos estudian-
tes, cuyo interés era cursar una carrera profesional.
Por la misma época inici6 labores la Escuela de Pos-
grados, unidad que ofrecia programas de especializa-
cion en diferentes areas del saber.

En 1995, sus servicios se extendieron a la entonces
denominada Educacion no formal o Educacion conti-
nua, con programas a la medida, estructurados con
las empresas.



Perfil institucional

‘ S —
A partir de la alianza con Whitney International Uni- R, 3 % %f,}
versity System en 2008, el POLI incorporo en sus ) ' :
procesos de formacion las nuevas tecnologias digita-
les y se convirtio en una institucion pionera en edu-
cacion virtual en Colombia. Como miembro de la Red
[lumno desde 2012, es uno de los centros educativos

de educacion superior afiliados a una red global.

En 2013, con el proposito de contribuir a la innova-
cion de los procesos productivos de la region se abrio
la sede Medellin que significo una apuesta por pro-
gramas pertinentes, acordes con las necesidades de
la ciudad y el departamento.

Desde sus origenes, el POLI ha tenido una vocacion
formativa, orientada principalmente a la preparacion
de personas competentes, en carreras pertinentes
para el desarrollo de la actividad empresarial. El uso
intensivo de tecnologias digitales ha permitido el ac-
ceso a miles de estudiantes tradicionalmente exclui-
dos de la educacion superior. Su oferta de formacion
y su propuesta pedagogica le dan la posibilidad de
adaptarse facilmente a las condiciones particulares
de la poblacion que atiende en cuanto a sus intereses,
su edad y ubicacion geografica.

En los dltimos 35 anos miles de adultos jovenes se
incorporan a la educacion superior. Lo que hace rela-
tivamente poco tiempo era un sueno imposible se ha
convertido en una posibilidad real para un buen nG-
mero de aspirantes.

1



Informe de Sostenibilidad 2021

Arquitectura institucional

102-14

El Gobierno y la gestion de una institucion superior

configuran lo que el Poli entiende como gobernanza, )) i E i'
. 1 iy

que no es otra cosa que la coherencia entre lo que

una institucion declara (principios, valores, fines), lo

que se hace (decisiones, planes), como se hace (la

gestion propiamente dicha), y los resultados que se
obtienen (rendicion de cuentas). Una buena gober-
nanza se caracteriza por la confianza de las partes

interesadas en sus organos decisorios vy, en sus es- Q i

tructuras de gobierno y administracion, asi como por

la eficacia de su gestion.

(Tomado del Proyecto Educativo Institucional del Poli 2020)

Estructura de gobierno corporativo

Consejo Superior

El Consejo Superior es el 6rgano maximo de la Insti-
tucion, esta encargado de fijar la politica general, de-
signa al Rector, alos representantes legales y aprueba
el presupuesto general, entre otros. Esta integrado
por personas de reconocida experiencia laboral, pro-
fesional, educativa o universitaria, con elevados prin-
cipios morales que permiten conducir a la Institucion
dentro del espiritu de bondad y de servicio al projimo.
Esta integrado por cinco (5) renglones con suplen-
cias personales.

En el 2021 sesiono cuatro (4) veces, una de forma
ordinariay tres (3) veces de forma extraordinaria. Las
reuniones contaron con el quorum necesario para
deliberary decidir, de conformidad con lo establecido
en el Articulo 17 de los Estatutos sociales. Las deci-
siones del Consejo Superior se realizaron en el marco
de lo consagrado en el Articulo 19 de los Estatutos de

la Institucion.

12



Perfil institucional

Consejo de delegados

El Consejo de Delegados orienta la operacion de la
Institucion, aprueba sus politicas y reglamentos, asi
como la estrategia y las oportunidades de desarrollo.
Cuenta con atribuciones estatutarias suficientes para
ordenar que se ejecute o celebren cualquier negocio
o acto comprendido dentro del objeto social del Po-
litécnico Grancolombiano, asi como para tomar las
decisiones requeridas para que la Institucion logre sus
objetivos.

Esta integrado por siete (7) renglones con suplencias

personales, de los cuales dos (2) renglones son ocupa-

dos por un representante de los estudiantes y un re-

presentante de los profesores. El Consejo delibera con

la presencia de cuatro (4) de sus miembros v decide
P Y

con el voto favorable de la mayoria de los asistentes.

En el 2021 se realizaron doce (12) reuniones, las cua-
les se ajustaron a lo previsto en los Estatutos Fun-
dacionales. En todas las reuniones hubo el quorum
necesario para deliberar y decidir, y las decisiones
del Consejo se ajustaron a lo previsto en el Articu-
lo 27 de los Estatutos Sociales de la Institucion. En
cada una de las sesiones se recibieron los informes
de la administracion correspondientes al desempe-
no financiero, comercial y academico del Politécnico
Grancolombiano, asi como las proposiciones, opor-
tunidades y retos para la Institucion.

El Consejo de Delegados no ha encargado ninguna
de sus funciones en el Rector de la Institucion.

Comite Financiero

Este Comité es una comision nombrada por el Con-
sejo de Delegados para realizar seguimiento a los
reportes financieros, teniendo en cuenta la identifi-
cacion y evolucion de riesgos, que garanticen la dis-
posicion de los recursos economicos de operacion,
inversion y financiacion de la Institucion.

El Comité esta conformado por siete (7) miembros,

incluida la presidenta del Consejo Superior y un re-
presentante del Consejo de Delegados. Delibera y
decide con la presenciay el voto la mitad mas uno del
total de los miembros que integran el Comite.

Durante el ano 2021, se celebraron doce (12) reu-
niones.

Consejo Academico

Durante el 2021, el Consejo Académico fue convo-
cado mensualmente. Entre las decisiones del con-
sejo, se destacan todos los ejercicios de planeacion
académica en el marco del retorno a la presencialidad
fisica. Asi mismo, sobresalen las siguientes iniciativas:

e Centro de Investigacion DICI HUB
e | abor Académica Docente 2021-1
e Autoevaluacion institucional - Decreto 1330

e Estrategias de gestion de la investigacion, innova-
cion y creacion

e Plan de Cualificacion Docente

e Programa de Atencion y Promocion en Salud

Mental Poli

e Indicadores de investigacion — convocatoria na-

cional de MinCiencias 894
e Evaluacion Docente
e Planes de Internacionalizacion
e Presentacion SISNAB - proyecto CRA|
e Centro de emprendimiento
e Almera

® Resultados esperados de aprendizaje

13
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Comite de Compras

Comision creada por el Consejo de Delegados para
analizar desde el punto de vista técnico, legal y finan-
ciero las propuestas recibidas dentro de los procesos
de invitacion a ofertar realizados por la Institucion, a
fin de recomendar al Consejo la mejor opcion de ad-
quisicion o contratacion del respectivo bien o servicio.

El Comite esta conformado por cinco (5) miembros,
incluido el Presidente del Consejo Superior y un re-
presentante del Consejo de Delegados. EI Comite de
Compras delibera y decide con la presencia y el voto
la mitad mas uno del total de los miembros que inte-
gran el Comité.

En el ano 2021 se realizaron nueve (9) reuniones del
Comité de Compras.

Comite de Buen Gobierno

Este Comité se aprobo con el Codigo Ftica y de Buen
Gobierno. Esta compuesto por un miembro del Con-
sejo de Delegados, el Rector, el Vicerrector Acade-
mico, el Secretario General y Gerente de Estrategia.

Tiene dentro de sus funciones verificar que la Politica
de Etica y Buen Gobierno sea un instrumento que
armonice e integre las politicas institucionales de las
diferentes areas, analizar las mediciones sistematicas
aportadas por la Gerencia de Estrategia, con miras a
mejorar los estandares de desempeno que conducen
a cumplir con la planificacion y tomar decisiones con
mayor certeza y confiabilidad, asi como analizar y dar
sus recomendaciones en los casos que sean someti-
dos a su consideracion a través de las herramientas
puestas a disposicion de los grupos de interés.

En el afio 2021 el Comité analizo y resolvio seis (6)
quejas.




Perfil institucional

Organigrama

O~
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Grupos de interes

La Institucion ha identificado y determinado los

siguientes grupos de interes:

Estudiantes

&

Asociaciones y graduados

/

W

Colaboradores: directivos,
profesores de planta, catedra
y tutoria, profesores por
honorarios (posgrados,
formacion empresarial,
educacion no formal) y
administrativos.

(

A\

X
e

Gremios de primer y segundo
nivel y sector productivo:
empresas

/

(Tornado del Codigo de Buen Gobierno)

16

A gy
&

A5 &

B

Organos de gobierno: 6rganos
de direccion y control.

/

Proveedores: contratista,
CSU aliado, concesiones.

/

Do~
( »Do
m/

Sociedad: comunidades
(entorno, localidades),
entidades sin animo de lucro
y entidades gubernamentales
con las que desarrollemos
convenios.

Relaciones con el sector
educativo: instituciones de
educacion media y superior
nacionales y del exterior con
las que tenemos convenios.

/



Perfil institucional

Principios y Valores

:‘5:1,)(@
g 1l
PRINCIPIOS
Gs
{E Universalidad Coherencia lgualdad

&
Integridad Pertinencia A Generosidad
Equidad Eficacia Amabilidad
|doneidad Cobertura A Solidaridad
Responsabilidad Accesibilidad Honestidad

17
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Cobertura

En el Poli contamos con 3 sedes, 2 en Bogota Cam-
pusy City Campus; Ten Medellin Sede Los Colores 'y
113 Centros de Servicio Universitario (CSU), tenien-
do cobertura en 29 departamentos y 84 municipios
del pais con el fin de apoyar la virtualidad.

Sedes

Campus Principal - Bogota

El campus principal de la Institucion se encuentra ubi-
cado en la Calle 57 No. 3-00 Este de Bogota D.C. y

cuenta con una extension de 12132 M2 construidos.

La sede esta compuesta de una estructura fisica de 13
bloques de edificios y una cafeteria central; alli operan
las areas administrativas, 95 aulas académicas, labora-
torios, salas de computo vy el auditorio Jaime Miche-
Isen Uribe que tiene capacidad para 252 personas y
esta dotado de modernos recursos tecnologicos au-
diovisuales. Ademas, alberga el auditorio alterno que
tiene capacidad para 89 personas, el Centro de Me-
dios Audiovisuales (CMA) compuesto por diferentes
laboratorios y estudios de fotografia, estudios de te-
levision y sonido, salas de post produccion de video,
una sala master de produccion y una sala especializada
para la emisora de la Institucion y la Biblioteca Maria
Cristina Nino de Michelsen, entre otros lugares que
beneficia a la comunidad estudiantil.

De igual forma, para el bienestar de nuestra comuni-
dad la sede cuenta con espacios como gimnasio, sala
de baile, sala de bienestar, cancha multiple, cancha de
tenis, sala de artes plasticas, sala de danzas, muro de
escalar, sala de misica y dos plazoletas para eventos.

City Campus - Bogota

A inicios del 2020, fue entregado el City Campus,
sede ubicada en Bogota en la Calle 61 No. 7 - 69,

cuenta con un area de 14.700 metros cuadrados.

El edificio se disend y construyo con altos estanda-
res técnicos, cumpliendo con los requerimientos de
iluminacion, acustica y temperatura; ademas, cuenta
con sistemas para ahorro de agua y energia de acuer-
do con las politicas ambientales de la Institucion, para
contribuir con el cuidado del medio ambiente.

En el City Campus contamos con 99 salones con una
capacidad total para 2.530 estudiantes, 32 cubiculos
de estudio, una biblioteca y 4 salas POLI para trabajo
colaborativo, un salon mdltiple con la alternativa para
un gran salon hasta para 200 personas, areas de es-
parcimiento, ejercicio y meditacion. Todos estos es-
pacios estan disenados con la acustica, temperatura
e iluminacion certificada para el tipo de actividad que
en estos se realizara. Los espacios cuentan con las
herramientas de audio y video necesarias y un amo-
blamiento que permite la flexibilidad de distribucion
para las nuevas metodologias de ensenanza.

Todo el edificio esta construido cumpliendo con las
normas para el acceso de personas con discapaci-
dad: cuenta con rampas, ascensores, senalizacion y
demarcacion, conforme a la normativa vigente de in-
clusion y accesibilidad.

En septiembre de 2020 fue otorgado al City Campus
del Poli, la certificacion estadounidense de Liderazgo
en Energia y Diseno Ambiental (LEED), reconoci-
miento internacional para edificios sustentables. Di-
cha certificacion se otorgd por la Innovacion en el
disero, Calidad Ambiental Interior, Eficiencia en el
consumo de Aguay Energia, Monitoreo de la Calidad
del Aire Interno y, recursos utilizados y su disposicion.
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Sede Los Colores — Medellin

La sede de Medellin se encuentra ubicada en el barrio
Los Colores, en la carrera 74 # 49 — 52. El edificio
de cuatro pisos cuenta con un area total construi-
da de 6470 m2, tiene 53 salones y una sala para
postgrados, entre otros espacios. Cuenta con |uga—
res complementarios para los servicios de primeros
auxilios, cinco salas de computo, dos laboratorios
para las carreras de Ingenieria, una sala de audiencias
para el programa de derecho, una sala Mac, un aula
multipropositos, sala de profesores, biblioteca, salon
de espejos para desarrollo artistico, y otros servicios
como cafeteria, papeleria, oficinas administrativas,
atencion al estudiante y comunidad, y parqueadero.

En Medellin, las areas de bienestar universitario cuen-
tan con 760 m2 donde los estudiantes tienen gim-
nasio, salon de baile, sala de television, espacios para
trabajo colaborativo, sala de video juegos, tenis de
mesa, fGtbol tenis y una zona para café y alimentacion.

PN

/I:[L

Nuevo Modelo de Centros de
Servicio Universitario (CSU)

En 2019 el Poli redefinio la estrategia de expansion
de CSU. En 2020 y 2021 dio continuidad a la es-
trategia de expansion teniendo en cuenta poblacio-
nes en donde no se contaba con presencia fisica de
la Institucion, ciudades o municipios con poblacion
potencial para apertura de CSU adicionales y reem-
plazo de CSU aliados en sectores estratégicos.

Fueron abiertos 29 CSU (10 propios y 19 aliados) y
cerrados 9 (2 propios y 7 aliados), para finalizar el afio

con 119 CSU (41 propios y 78 aliados).

Con esta combinacion de CSU se logro un mix de
matriculas de poblacion total de 37% para aliados y
63% para propios, en estudiantes nuevos de 41% para
aliados y 59% para propios. Este cierre muestra un
2% de crecimiento de matriculas de poblacion total
en aliados versus el 2020 y un 6% de crecimiento

en matriculas de estudiantes nuevos en CSU propios

versus el 2020.
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Pl Mapa CSU

San Andrés

Y Providencia

/ 113 CSU

Antioquia

o

0

o Amazonas
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GRUPO DE INTERES

IMPACTADO

ESTUDIANTES
COLABORADORES
SOCIEDAD

ESTUDIANTES
COLABORADORES

ESTUDIANTES

GRADUADOS

ESTUDIANTES
COLABORADORES
GRADUADOS

ESTUDIANTES,
COLABORADORES,
GRADUADOS,
SOCIEDAD

F.‘ * IMPACTO ALTO

La mater

MATERIALIDAD - ;.=

ASUNTOS
MATERIALES

Prestacion de servicio
de educacion formal
y no formal

Docencia

Inclusion

Bienestar

Emprendimiento

Graduados

Investigacion

e Innovacion,
Infraestructura
fisica y Tecnolégica

Residuos y

emisiones

Aguay

vertimientos

Energia

'.‘ * IMPACTO MEDIO

102-47 Objetivo

DESCRIPCION DEL ASUNTO

Preparacion de personas en carreras para el desarrollo
empresarial y social con docentes calificados, y permi
acceso a la educacion superior a mas personas.

METAODS43.:44.:45.-4.7.-4b.* 4.c.-10.2*

Acompanamiento en la formacion integral de la persol
social desde la convivencia, resaltando la importancia c
cultural, deportiva, recreativa y preventiva.

METAODS 34.-3.5*

Desarrollo y acompanamiento a los estudiantes en sus ic
a través de diferentes actividades implementadas por la i

METAODS83.-84.-85.-8.6.-8.8.*

Fortalecer la relacion y acomparamiento entre los Gr
por medio de la divulgacion, intercambio de informacis
servicios, para aportar al desarrollo de su proyeccion p

METAODS83.-84.-85.-8.6.-8.8.*

A través de un sistema que incluya la investigacion, el

innovacion, con base en la articulacion entre la acaden
entorno para la divulgacion y la aplicacion del conocim
inversiones en insfraestructura fisica sostenible. Proce
aseguren una tecnologia de la informacion y comunica

METAODS94.:9.5.:9.c.

Implementacion de actividades de gestion ambiental
residuos mediante el aprovechamiento y reutilizacion.

Medicion de la huella de carbono y adoptar acciones d
compensacion para contribuir a la solucion del cambic
METAODS12.2-12.5.-12.6.-12.8.-13.2-13.3.*

Mejora del desempeno ambiental de la Institucion real
d] p
para el uso racional del agua.

METAODS6b.:6.3.-64.: 6.6

Plantear acciones de consumo responsable de energia
aspectos e impactos ambientales.

METAODS7.2.-7b.-13.2:13.3.*

- IMPACTO BAJO
e
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ialidad para la Institucion se encuentra representada en aspectos relevantes

yen en los grupos de interés y generan un impacto significativo social, ambiental

nico. Fueron identificados 10 Asuntos Materiales y también las metas de los

de Desarrollo Sostenible (ODS) a las cuales les estamos aportando.

de la actividad
tiendo el facil

1a y el desarrollo
le la gestion

eas de emprendimiento,
nstitucion.

aduados y la Institucion,

oDS

EDUCACION
e CALLOAD 1 REDUCCION DE LAS

3 SALUD
Y BIENESTAR

e

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

Inclusion, becas, convenios, docentes
DESIGUALDADES

S

TEMA

calificados, internacionalizacion ?
= (3!

y formacién docente, auxilios
educativos para colaboradores

Bienestar Universitario

Bienestar y Calidad de Vida, SST. @
SST, Practicas empresariales, {1®
proyeccion social, graduados, @X

emprendimiento. .v—

5n 'y prestacion de
rofesional.

desarrollo y la

ia, la empresa y su g tousm
N - INNOVACION E . .o
iento. Ademas, las MRASIRIGTRA Investigacion, Infraestructura

sos y servicios que Fisica y Tecnologica, Innovacion.

cion sostenible y veraz.

ara reducir los 12 fromcaon 13 tooon Gestion ambiental, desempefio

ambiental, desarrollo sostenible,
e reduccion y Comunidad Educativa

) climatico.

AN Gestion ambiental, desempeno
'Y SANEAMIENTO . .
ambiental, desarrollo sostenible,

izando acciones
E Comunidad Educativa

para minimizar 0N
13 POR EL CLIMA'

Gestion ambiental, desempeno
@ ambiental, desarrollo sostenible,
Comunidad Educativa

*Consultar en www.ods.gov.co/es/objetivos
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PROGRAMAS
VIRTUALES

40

Pregrado 24 ®
Posgrado 16 @

PROGRAMAS

PRESENCIALES
63. Pregrado 43 /

® Posgrado 20

ESTUDIANTES
o 91,698
o2 49172

111.497
TiTULOS
OTORGADOS

2021

16.399

20211 @ 2021-2
8.068 e 8.331

PROGRAMAS
ACTIVOS 103

ESTUDIANTES
PRESENCIALES
202141 2021-2
Pregrado 7579 ® 7084
Posgrado 546 @ 540

ESTUDIANTES

VIRTUALES
20211 2021-2

A Pregrado 41.874 ® 39.999
> 9 % Posgrado  1.699 ® 1549

90.605
GRADUADOS

2021
15.869

20211 @ 2021-2
7.818 e 8.051



1882

, —  TITULACION
!|@|! DOCENTES

EL POLI
EN
CIFRAS
2021

7. 843
S| 0| & ADMINISTRATIVOS

Cslig 49%
434 409
MUJERES HOMBRES
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Planeacion estratégica

2021

La gestion del 2021 del area de planeacion estrategi-
ca contemplo principalmente el desarrollo de planes
y proyectos a nivel institucional, distribuidos como lo
presenta el grafico a continuacion:

‘27
PROYECTOS
(Finalizado: 12,
PLANES ANUALES En ejecucion: 15
Vicerrectoria Académica: 15

Vicerrectoria Estudiante: 4

Vicerrectoria Académica: 11 Vicerrectoria Crecimiento: 5

Directores de Escuela: 12 Vicerrectoria Estudiante: 5

Vicerrectoria Crecimiento: 4 7 Vicerrectoria Financiera: 2
Vicerrectoria Financiera: 5 I Gerencia Recursos Humanos: 1

Rectoria: 2

(

14 W

INFORMES DE AVANCES

(Planes anuales 2, Proyectos 11)

Vicerrectorias impactadas: 4

Unidades impactadas: 41
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Planes anuales

El afio 2021 las diferentes unidades académicas vy

administrativas, plantearon los retos institucionales a
partir de 3 pilares estratégicos definidos por la rec- |\/
toria, la excelencia académica, universidad de acceso —

y experiencia impecable, cuyo % de avance general _”

corresponde al 87%.

Se presenta a continuacion el cierre general por unidad.

Octubre - Diciembre

Avance Meta (%) Avance Real (%)

Vicerrectoria Académica 99 20
Vicerrectoria Crecimiento 98 83
Vicerrectoria Financiera 100 97
Vicerrectoria Estudiante 100 98
Gerencia RRHH 100 70
Gerencia Medellin 100 78
Secretaria General 100 90

Resultado Institucion

27
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Proyectos

(& Desde la Gerencia de Estrategia, se realizo el acompanamiento en la estructuracion, administracion y seguimiento
de 27 proyectos, aportando al cumplimiento y la consecucion de los objetivos estratégicos institucionales durante
el 2021. En total se finalizaron 9 proyectos, se cancelaron 2 y se cerro el ano con 15 proyectos en curso.

A continuacion, se presentan agrupados por vicerrectoria los proyectos gestionados en el 2021. «

(4
- , &
VICERECTORIA ACADEMICA %{g

/—} Implementacion decreto 1330

» Fortalecimiento y expansion programa orient. vocac.

=
X

» Modelo de gestion curricular

1 o » Centro de investigacién en innovacion educativa

» Centro de investigacion ciencia, disefio e ingenieria

1 4 EN EJECUCION » ATICCO (Articulacion TIC con colegios)

» Reformulacion y fortalecim. centro ciencia en artes

» Implementacion sistema de gestion docente (Fase I1)
()
52A’ del total » Centro de escritura, lectura y oralidad

\} Saber PRO

e:k 4 » Implementacion IPS

» Actualizar modulos estructura escenarios (Fase V)

FINALIZADO » Implementacion plataforma de graduados

» Implementacion Poli virtual radio

VICERECTORIA FINANCIERA

(? Sistema de gestion integral institucional — Almera
7% del tot EN EJECUCION Lr Implementacion documento soporte DIAN

28
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VICERECTORIA DEL ESTUDIANTE %31/*9’

SNy

AN

=31 1 » ) .
o0 leplementamon nuevo ecosistema digital

5 EN EJECUCION
4 » Automatizacion procesos RPA (aplicacion descuentos)
19% del total » Implementacion proyecto Fénix
EN EJ ECUC'ON » Automatizacion procesos RPA (validacion docs ingreso)

» Automatizacion procesos RPA (saber pro)

VICERECTORIA DE CRECIMIENTO g

(’ Implementacion nueva intranet institucional

EN EJECUCION L’ Educacion Continua .

[N
’
» Implementacion nuevo modelo de CSU
FINALIZADO » Rebalanceo del portafolio
é L’ Replantear y ejecutar estrategia internacionalizacion
RECURSOS HUMANOS ﬂ K

1 1 {Hmplementacién facturacion electronica (Fase |11)
4, del total FINALIZADO
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Cierre plan de desarrollo 2017-2021

La gestion de los dltimos 5 anos del POLI estuvo
orientada a partir de la definicion del mapa estrate-
gico, que se presenta a continuacion. Contempla 7
lineamientos estratégicos, 18 objetivos enmarcado
en las 5 perspectivas del Balanced Score Card:

{}ﬁ
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MAPA
ESTRATEGICO

VISION
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El despliegue del plan de desarrollo 2017- 2021 se
realizo a partir de proyectos estratégicos, agrupados
por programa, para tener en total 62 proyectos ade-
lantados, como se presenta en el siguiente grafico:

llustracion 2. Status proyectos por programa

[ TOTAL PROYECTOS

21

CALIDAD
INSTITUCIONAL

34, del total

2] 6

CRECIMIENTO
10% del total

INNOVACION

62

A

Bﬁ«

A

=
TECNOLOGIA

31% del total

—

*o®
&)
7 d

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

11% del total
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A continuacion, se exponen los principales proyectos tes inmersivos como simuladores, laboratorios
desarrollados en cada programa, en los Gltimos 5 anos: online, juegos serios, realidad aumentada y mix-
ta, y otros aplicativos de software, enfocados a la

Programa de Innovacion apropiacion de las competencias que mejoren los
procesos de aprendizaje, la aplicacion de los cono-

* Modelo diferenciador de aprendizaje (formacion por cimientos y permitan la experimentacion e inno-

retos: cred un espacio alternativo de aprendizaje
multidisciplinario que permitio a los estudiantes
de diferentes programas académicos aplicar las
habilidades y competencias demandadas por el
sector productivo a través de diversas metodolo-
gias y modelos pedagogicos que son producto del
autoestudio.

* Modulos bajo la estructura escenarios: condujo ala
renovacion de los modulos virtuales de acuerdo
con los parametros de la nueva estructura didactica
“Escenarios para el aprendizaje”.

Laboratorio experiencias aprendizaje inmersivo
educacion virtual: permitio el enriquecimiento de
los programa académicos de la Institucion con la
creacion, diseno y desarrollo de diversos ambien-

vacion educativa.

® Produccion E-Books: el cual evidencia la produc-
cion del conocimiento docente a toda la comu-
nidad educativa, con la produccion de 20 libros
interactivos digitales para la difusion del conoci-
miento por parte de la institucion, lo anterior, en
el campo de la innovacion educativa.

Por Gltimo, la evolucion que ha tenido el Politécnico
Grancolombiano durante los Gltimos arnos no solo se
ha enfocado en su modelo pedagogico, sino en la de-
finicion de una estrategia de marca en funcion del core
de la Institucion, para ello, se implemento el proyecto
Cambio de la imagen Politécnico Grancolombiano, cuyo
objetivo fue disenar e implementar la nueva imagen
corporativa del Politécnico Grancolombiano.
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Programa de Calidad institucional

Este programa agrupo las iniciativas relacionadas con
el fortalecimiento de la capacidad de gestion y avan-
zar hacia la excelencia académica, en este marco se
ejecutaron diferentes proyectos tales como:

® Implementacion Sistema de Gestion Docente (Fase
D: permitio fortalecer la distribucion de los tiem-
pos dedicados por los docentes a las funciones
sustantivas, y e diseno un plan integrado de cua-
lificacion que permitio trabajar articuladamente
entre las diferentes direcciones de la vicerrectoria
académica y otras areas institucionales en todos
los procesos formativos de los profesores.

® Diseno del portafolio de programas, el cual per-
mitio proyectar el portafolio de educacion formal
(pregrado y posgrado) considerando programas
requeridos por la industria colombiana y programas
asociados a los trabajos del futuro y tendencias en
paises de referencia.

e Internacionalizacion de la Institucion: En aras de
fortalecer la movilidad nacional e internacional de
los estudiantes, entre 2015y 2018 el Politécnico
Grancolombiano ejecuto la iniciativa, los resulta-
dos mas importantes de este proyecto fueron la
creacion de la Oficina de Relaciones Internacio-
nales (ORI y la estructuracion del programa de
intercambio virtual, en pro del mejoramiento con-
tinuo al interior del Poli.

e Implementacion IPS: su enfoque fue aplicar estra-
tegias de tele-psicologia, para mejorar la atencion,
calidad y cobertura que se brinda a la comunidad
interna y externa, fortaleciendo el desarrollo del
programa de promocion y prevencion.

® Relacionamiento con graduados, que permitio ge-
nerar estrategias para brindar servicios a nuestros
egresados y a su vez impactar su insercion laboral.

Se implementaron proyectos enfocados en la adop-
cion de buenas practicas que aumentaron la efica-
cia y la eficiencia de los procesos. Uno de ellos fue
el Sistema integrado de gestion para la sostenibilidad
POLISIGS, con el cual se revisaron los procesos de
servicio criticos a nivel académico y administrativo,
e identificaron las normativas y politicas requeridas
para su regulacion, con el objetivo de fortalecer, con-
solidar, sistematizar e integrarlos en POLISIGS.

e Certificacion sistema gestion 1ISO 9001:2015: per-
mitio la construccion e implementacion del Siste -
ma de Gestion de Calidad que posteriormente fue

certificado bajo la norma 1ISO 9001:2015.
Programa de Crecimiento

Relne los proyectos que la Institucion ha definido
con el fin de crear una infraestructura acorde con las
necesidades de la poblacion estudiantil y brindar a un
mayor nimero de estudiantes acceso a la educacion.

El principal logro de este programa (entre el 2017y
2020) fue la ejecucion del proyecto Construccion
City Campus que consistio en la construccion de una
sede de 14.700 m?en la capital del pais; con el fin de
expandir el nimero de sedes propias y de ampliar el
namero de aulas disponibles para la formacion de los
estudiantes. Gracias a la gestion realizada por el pro-
ceso de infraestructura el City obtuvo la certifica-

cion LEED - Lider en Eficiencia Energéticay Diseno

Sostenible.
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Programa de responsabilidad Social

Gracias al compromiso que la Institucion ha adqui-
rido con el desarrollo social y economico de las co-
munidades, este programa esta constituido por las
iniciativas que buscan contribuir al cuidado del medio
ambiente, facilitar el acceso a la educacion superiory
apoyar el desarrollo de programas integrales dirigidos
a los diversos grupos de intereés.

Se desarrollaron los proyectos Certificacion ISO
14001 (Sistema de Gestion Ambiental) y Certifica-
cion ISO 45001 (Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST)), mediante los cuales
la Institucion obtuvo por primera vez estas certifica-
ciones internacionales en las versiones 2015 y 2018,

respectivamente, que evidencio el desempeno am-
biental, su contribucion al desarrollo sostenible y la
adopcion de un sistema de trabajo saludable y seguro
para sus colaboradores.

Por otra parte, se realizo la Implementacion del micro-
sitio de proyeccion social, el cual establece los crite-
rios y medidas académicas necesarias para intervenir
la comunidad, de tal forma que el impacto social se
vea retribuido en acciones, investigaciones, practi-
cas, voluntariado y asesorias en beneficio de la po-
blacion mas vulnerable de Colombia.

Para el desarrollo de la comunidad académica, se
ejecutaron diversas estrategias que permitieron in-
crementar la insercion laboral de estudiantes y gra-
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duados, entre los cuales se destacan Empleabilidad y
emprendimiento con graduados que fortalecio la ofer-
ta de empleabilidad e incentivo el emprendimiento.

Con el fin de crear nuevos espacios de bienestar y
entretenimiento para el desarrollo de los estudiantes,
la Institucion desarrollo el proyecto de infraestructu-
ra asociado a la Construccion de zonas bienestar Me-
dellin, proporcionando a la Sede Colores en Medellin
700m? distribuidos entre gimnasio, sala de television,
cafeteria, salon de baile, zona de juegos, oficinas, es-
pacios trabajo de colaborativo y sala de video juegos.

Finalmente, en aras de contar con un sistema de ges-
tion que permitiera gestionar la comunidad de gra-
duados de manera integral, la institucion llevo a cabo
la Implementacion Plataforma de graduados cuyo ob-
Jetivo es consolidar indicadores de servicio y asegurar
la comunicacion con el graduado.

D
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Programa de Tecnologia

Aborda cada uno de los proyectos que permitiran a
la Institucion contar con plataformas tecnologicas de
vanguardia y que ayudaran a robustecer los sistemas
de informacion académico y administrativo.

Los proyectos que contribuyeron a la consolidacion
e integracion de los sistemas propios de la Institucion
fueron Piloto automatizacion seleccion y contratacion
docente y colaboradores (BPM), mediante el cual se
automatizo el proceso de seleccion y contratacion a
través de la adquisicion de un Business Process Ma-
nagement (BPM) para controlar los flujos de trabajo,
reducir el tiempo de ejecucion evitando el uso de do-
cumento fisicos, garantizar un proceso de seleccion
claro y transparente.

Por otra parte, el Poli adopto el uso de nuevas herra-
mientas que permitieron controlar la gestion de los
procesos internos, entre los cuales se destacan la Im-
plementacion sistema automatizado de permanencia
(Adviser), cuyo objetivo fue caracterizar la poblacion
que ingresa a cursar su formacion académica y gene-
rar alertas tempranas para anticipar la posible deser-
cion de un estudiante.

Durante los Gltimo cuatro anos, la Institucion lide-
ro cinco proyectos de alto impacto para mejorar la
experiencia y el servicio que reciben los estudiantes.
Uno de ellos fue la Plataforma de educacion virtual
Canvas, a travées del cual se adopto el LMS Canvas
como herramienta sustituta de la plataforma EPIC,
para alcanzar un grado de excelencia en la disponibi-
lidad del servicio y contribuir al mejoramiento de las
herramientas de participacion e interaccion.

Por otra parte, el proyecto de Implementacion del
SHD Politécnico contribuyo a la estructuracion y de-
sarrollo de una herramienta propia mediante la cual
se analizo la capacidad instalada de la Institucion y se
simulo la oferta académica en cada una de sus mo-

dalidades.
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En cuanto al proceso de homologacion que realizan
los estudiantes para cursar sus estudios, la ejecucion
del proyecto Implementacion SIH Politécnico permi-
tio a la Institucion ser pionera en su sistematizacion
debido a que esta labor habitualmente se lleva a cabo
en las IES de forma manual.

Asi mismo, el Sistema de informacion académico Ban-
ner, permitio la puesta en marcha por componente
de los modulos académicos y financieros, y el avance
de la fase de estabilizacion. Finalmente, asociado a
este programa, se ejecuto la iniciativa Optimizacion
programacion académica que permite garantizar la
optimizacion de la planta fisica y la disponibilidad do-
cente a traves de la herramienta tecnologica Darwi-
nED bajo politicas y buenas practicas que garantizan
un mejor servicio a los estudiantes.

En cuanto al recurso humano vy la tecnologia que la
Institucion ha vinculado para ejecutar y mejorar sus
procesos administrativos, se destacaron tres proyec-
tos. Implementacion sistema prediccion contratacion
docentes, el cual realiza proyecciones de contrata-
cion de docentes en modalidad virtual y presencial,
con base en datos historicos con el fin de establecer
estrategias que permitan alcanzar un mayor nivel de
eficiencia en la asignacion de docentes a los grupos
de estudiantes y dar cumplimiento a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional

(MEN) y la obtencion de registros calificados.

Datacenter campus a partir del cual se construyo un
Datacenter modo container, teniendo en cuenta los
requerimientos definidos para ser certificado como
TIER II, para la remodelacion del espacio dispuesto
para los servidores y equipos de comunicaciones que
utiliza la Institucion.

La ejecucion de la Implementacion facturacion elec-
tronica (Fase 11) sistematizo los documentos equi-
valentes que se emiten a estudiantes de educacion

formal y no formal, en términos de matricula, de-
rechos de grado y certificaciones; para dar cumpli-
miento a la Resolucion 64 del 1 de octubre de 2019
emitida por la Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales (DIAND).
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Ny

Plan de Desarrollo 2017 - 2021 en cifras

2017 2021 L7

INGRESOS
$195.108.000.000.00 $228.176.000.000

FINANCIERA UTILIDAD NETA IMPACTO
$4.808.000.000.00 $1.005.000.000.00 SOCIAL

Nl

gk
6B. =

2017 2021
TOTAL ESTUDIANTES
46.251 49.172

ESTUDIANTES PRESENCIAL

10.088 7.624
ESTUDIANTES VIRTUAL PROC ESOS
COMUNIDAD 36.163 41.548 INTERNOS
ACADEMICA ENCUESTA DE SATISFACCION POLISIGS
82.7 849

PERMANENCIA INSTITUCIONAL

Y@ 78.4% 85.6%
5 <
N /(l TOTAL DE GRADUADOS 7

<
61.377 -
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2017 2021

BECAS
12.147.696.000.00 $6.159.069.356.00

APRENDIZAJEY
DESCUENTOS CRECIMIENTO
5.345.945.000.00 $25.562.016.438.00
) 2017 2021
-
TOTAL DOCENTES
2017 2021 1103 1.485
PROGRAMA ACADEMICOS CATEDRA MODALIDAD PRESENCIAL
(o] [l
98 103 A == 450 302
PROGRAMAS PRESENCIAL PROFESORES POSTGRADO
60 63 192 452
PROGRAMAS VIRTUAL TUTORES MODALIDAD VIRTUAL
38 40 226 163
PROGRAMAS ACREDITADOS DOCENTES POR NIVEL DE FORMACION (PLANTA)
- 8 235 568
SABER PRO (2018) EVALUACION DOCENTE
142 141 4.37 4.6
CAPEX INFRAESTRUCTURA TOTAL ADMINISTRATIVOS
12.228.748.176.00 $209.924.792.00 453 507
ASESORIAS Y CONSULTORIAS DESARROLLOS TECNOLOGICOS @ {g
20 36 <
- 140 52 @ o
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Construccion plan de desarrollo 2022 - 2026

El 2021 permitio avanzar con la consolidacion de la
propuesta del Plan de Desarrollo 2022-2026, el cual
fue presentado en el mes de diciembre al Consejo de
Delegados para su retroalimentacion y revision.

La construccion del Plan se inicio en el 2020, sin
embargo, este proceso se vio interrumpido por la
pandemia que implico el entendimiento de una nue-
va realidad que expone grandes desafios mundiales,

PLAN DE

ESARROILLO

D

nacionales y locales, por lo que en el primer semestre
del 2021 se elaboraron diferentes estudios para con-
tar con un analisis claro del entorno y asi plantear una
estrategia solida en el horizonte estratégico de 5 anos.

Una vez concluido este proceso en el segundo se-
mestre del 2021, se plantearon 4 etapas parala cons-
truccion y consolidacion del Plan, como se muestra
en el siguiente grafico:

2022 - 2026

CE

Participacion
de la comunidad

Construccion del
plan de desarollo

22-26

Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2026

_+_

Priorizacion y
estructuracion
de proyectos

Consolidacion y
despliegue a
la comunidad
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En el 2021 se realizaron las dos primeras etapas,
como se p|antea a continuacion:

Etapa | Participacion de la comunidad

Como mecanismos de participacion para esta nueva
fase se planted el desarrollo de una encuesta insti-
tucional realizada en 47 areas academico-adminis-
trativas con un alcance a 483 participantes de los
diferentes grupos de interés, cuya metodologia de
aplicacion consistio en el diligenciamiento de un ins-
trumento en linea, en el cual cada lider de area con-

voco a su equipo de trabajo y consolido en una Gnica
encuesta la opinion de la totalidad de los integrantes.

Este modelo se estructurd en 3 secciones: “Conoce-
mos el punto de partida” Analisis DOFA, “Definimos
hacia donde vamos” Analisis Filosofia institucional mi-
sion-vision-valores-factores diferenciadores, “Plan-
teamos propuestas para alcanzarlo” identificacion de
valiosas iniciativas para desarrollar en el corto y largo
plazo. En el gjercicio se obtuvieron diversas respues-
tas por parte de los diferentes grupos de interés, cuya
participacion se presenta en la grafica a continuacion:

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

TOTAL PARTICIPANTES POR SEGMENTO

To_tal
Participantes

Areas incluidas en
la medicion

Participacion de la Comunidad Encuesta Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2026

Gracias a esta estrategia y a la activa participacion y
contribucion de la comunidad Poli, fueron identifica-
das las principales apuestas estratégicas que sirvieron
como insumo a las jornadas de planeacion para la de-

finicion del Plan para el periodo 2022-2026.
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Jornadas de Construccion del Plan de

Desarrollo 2022 - 2026

Desde la Rectoria, y la Gerencia de Estrategia los
dias 27y 28 de octubre de 2021, se organizaron las
Jjornadas de construccion del Plan de Desarrollo con
el equipo directivo de la Institucion y el apoyo de la
firma de consultoria NAMIKA, con una cobertura
de 27 areas de la Institucion de las sedes ubicadas

en Bogota y Medellin. En este espacio se revisaron
y analizaron las principales tendencias mundiales en
gestion de portafolio, tendencias en el sector educa-
tivo'y el analisis del entorno institucional a nivel politi-
co, economico, social, tecnologico, ecologico vy legal
PESTEL, permitiendo reflexionar sobre la mision y la
vision, las apuestas estratégicas y metas claves para
los proximos 5 anos, asi mismo la definicion de pro-
yectos claves para su cumplimiento.

Participacion de la Comunidad Encuesta Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2026

Por cada linea se conformaron equipos de trabajo,
desarrollando 12 jornadas adicionales lideradas por la
rectoria y la gerencia de estrategia , que permitie-
ron profundizar en que representa cada linea para
el POLI, como aporta la linea al Proyecto educativo
institucional, asi mismo la definicion de objetivos es-
tratégicos, metas y las KPI claves por ano, y el por-
tafolio de proyectos, elementos que consolidan la
propuesta de plan de desarrollo que sera presentada

a aprobacion en el 2022.

Las etapas 3 y 4 se adelantaran en el siguiente ano,
en donde un reto importante sera lograr el despliegue
y apropiacion del Plan en la comunidad educativa.

Participacion de la Comunidad Encuesta Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2026
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Sistema integrado de gestion para la

sostenibilidad (POLISIGS)

El 2021 la Institucion continud avanzando en el me-
Joramiento continuo con la recerticifacion de los
tres sistemas que hacen parte de POLISIGS: Ca-
lidad, Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo,
bajo las normas internacionales 1SO 9001:2015,
14001:2015 y 45001:2018 respectivamente, los
cuales fueron auditados por parte del ente certifi-
cador I[CONTEC destacando que no se encontro
ninguna No conformidad o desviacion durante la eje-

cucion de la auditoria integral.

Calidad
o—
o— . .
b 1ISO: 9001: 2015

Medio ambiente

% ISO: 14001: 2015

Seguridad y la salud en el trabajo

(@\ ISO: 45001: 2018
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ste resultado ratifica el compromiso de las direc-
Est ltado ratifica el p de las d
tivas y madurez de la Institucion para seguir traba-
jando por sus estudiantes, docentes, colaboradores,
y demas partes interesadas, siempre con el fin de
garantizar la excelencia en el servicio, una cultura

e autocuidado vy cuidado del medio ambiente, que
d tocuidado y cuidado del med biente, q

constituyen los principales propositos de POLISIGS.

POLISIGS

Adicionalmente, de acuerdo con las nuevas tenden-
cias del sector educativo y en el marco del cumpli-
miento a los lineamientos establecidos en el decreto
1330, en el 2021 se aprobo el ajuste de la politica que
incluyen en el alcance de POLISIGS el Sistema In-
terno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), por
lo que su implementacion sera un reto importante
institucional para alcanzar en 2022.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION A

PARA LA SOSTENIBILIDAD

»

Se incluye el

proceso de

A Internacionalizacion
en el alcance de

ICONTEC
recomendo la
certificacion de los
sistemas de Gestion
de Calidad,
A Ambiental y,
Diseno e Seguridad y Salud en
implementacion del
Sistema Integrado
de Gestion para la

Sostenibilidad.

el Trabajo en el
Campus en Bogota.

Polisigs, siendo este,
el primer proceso
misional certificado.
Se realiza el primer

seguimiento a las
certificaciones de

Polisigs.

ICONTEC realizo la
auditoria de
recertificacion, sin
A ninguna No Conformidad
Se amplia el alcance Y recom_e‘"dé la
de Polisigs al City renovacion de las
certificaciones. Ademas,
Polisigs evoluciono al

incluir en su alcance al

Campusy a los
procesos de
Investigacion,
Editorial y

Biblioteca. Se realiza

Sistema Interno de
Aseguramiento de la

Calidad (SIAC).

segundo seguimiento
a las certificaciones

de Polisigs.
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Aseguramiento de la calidad

48

El afo 2021 evidencio los progresos de las institu-
ciones de educacion superior en el abordaje de la
pandemia para lograr mantener una oferta acade-
mica que brinde oportunidades de aprendizaje per-
manente a los estudiantes. En este escenario, el Poli
continuo trabajando en la actualizacion e implemen-
tacion de su Sistema Interno de Aseguramiento de la

Calidad (SIAC) con el proposito de promover la cali-
dad academica de la Institucion a traves de la cultura
de autoevaluacion y autorregulacion permanente a
nivel institucional y de la oferta académica en toda
la cadena de formacion; en coherencia con el Plan
Estrategico, el Proyecto Educativo Institucional y las
disposiciones nacionales.

Actualizacion del modelo interno de aseguramiento de la calidad

El actualizado SIAC del Poli abarca tres procesos en
cuyo nicleo subyace la cultura de la autoevaluacion y
la autorregulacion como ejes fundamentales del me-
Joramiento continuo. Estos procesos abarcan, en pri-
mer lugar, los asociados con la creacion de programas
académicos y renovaciones de registros calificados;
en segundo, los relacionados a la acreditacion en alta
calidad; y, en tercer lugar, de manera transversal, los
necesarios para que los programas académicos lle-
ven a cabo ejercicios de autoevaluacion permanente
orientados al mejoramiento continuo.

El trabajo desarrollado gracias a la asesoria de exper-
tos provenientes de instituciones como la Pontificia
Universidad Javeriana, la Universidad Externado de
Colombia y la Universidad Antonio Narino concluyo
en la generacion de orientaciones para la elaboracion
de los documentos maestros o informes de autoeva-

luacion, la estructuracion de plantillas para organizar
y potenciar el trabajo construido por los programas,
las escuelas y las facultades en armonia con lo solici-
tado por las plataformas del MEN y el Consejo Na-
cional de Acreditacion (CNA), vy la organizacion de
matrices de fuentes que buscan organizar la informa-
cion requerida para cada proceso, en aras de facilitar
los flujos de comunicacion con todas las areas insti-
tucionales que intervienen en estos procesos.

Durante el primer trimestre de 2022, este trabajo sera
socializado y validado con las diferentes dependencias
del Poli, con el objetivo de iniciar una implementacion
que favorezca un trabajo estratégicamente organiza-
do con los distintos actores académicos, y continGe
avanzando en la excelencia académica, como uno de
los principales derroteros de la acreditacion institucio-
nal, prevista en el mediano plazo.
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Tramite de Condiciones Institucionales

El Politecnico Grancolombiano en cumplimiento
de las disposiciones emanadas por el Ministerio de
Educacion Nacional, para ofrecer y desarrollar pro-
gramas de Educacion Superior, realizd un proceso
de diagnostico y autoevaluacion con la comunidad
academica respecto de las actualizaciones normati-
vas, especialmente las exigencias establecidas en el

Decreto 1330 de 2019.

Las nuevas disposiciones instan a las instituciones de
educacion superior a presentar un informe que dé
cuenta de la capacidad instalada y de las acciones
de mejoramiento previstas para seis (6) condiciones
de calidad, fundamentales para el logro de la calidad
académica:

1. Mecanismos de seleccion y evaluacion de estu-
diantes y profesores

2. Estructura administrativa y académica
3. Cultura de la autoevaluacion

4. Programa de egresados
5. Modelo de Bienestar

6. Recursos suficientes para garantizar el cumpli-
miento de las metas

Para estos efectos, se disend una metodologia con
el proposito de lograr un informe construido de ma-
nera participativa con todos los miembros de nuestra
comunidad. Esta metodologia abarco la creacion de
equipos de trabajo, formalizados a través de la Cir-

cular No. 16 del 24 de julio de 2020, el desarrollo de

Jjornadas de sensibilizacion con la comunidad acade-
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mica, la generacion de una linea base para cada con-
dicion, la consolidacion de planes de mejoramiento, y
la elaboracion de un informe consolidado para cada
una de nuestras sedes. El informe fue revisado por
el equipo del Ministerio de Educacion de Colombia
MEN, quienes solicitaron precisiones de informacion
que fueron radicadas ante la entidad en el Gltimo tri-

mestre de 2021.

En el transcurso del primer semestre de 2022, cada
una de nuestras sedes recibira la visita del equipo de
pares académicos designados por el MEN para revi-
sar el cumplimiento de las condiciones, v elaboraran
un informe que contribuira a la decision de la Comi-
sion Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion (CONACES). La Vicerrec-
toria Académica y la Direccion de Aseguramiento de
la Calidad lideraran la preparacion de estas visitas con
cada uno de los miembros de nuestra Institucion.

De acuerdo con el Decreto 1330 de 2019, una vez
aprobado el informe, la Institucion podra ofertar pro-
gramas académicos durante un periodo de siete (7)
anos, momento en el que debera presentar un in-
forme actualizado. Adicionalmente, si durante este
tiempo, alguna de las sedes logra la acreditacion ins-
titucional, quedara exenta de la presentacion de este
informe al finalizar este periodo.

Programas Academicos

En linea con los resultados del ano 2020, el Poli
avanzo en la actualizacion de su oferta académica
con estandares de calidad y pertinencia académica.
Se obtuvo el registro calificado de once (11) nuevos
programas, correspondientes a: tres (3) programas
de pregrado ofertados en la modalidad presencial,
distribuidos uno (1) en la sede Bogota y dos (2) en |a
sede Medellin, cinco (5) programas virtuales, y tres
(3) posgrados ofertados en esta modalidad con lo
cual continuamos siendo una de las instituciones a la
vanguardia de la educacion virtual.

De igual manera se realizaron acciones para mantener
la oferta que hemos venido consolidando en los Glti-
mos anos. Se obtuvieron 21 aprobaciones de renova-
cion de registro calificado, correspondientes a: doce
(12) pregrado, dos (2) en la sede Bogota, tres (3) en la

sede Medelliny siete (/) programas virtuales.

En cuanto a posgrados se renovaron nueve (9): tres
(3) en la sede Bogota y seis (6) programas virtuales.

el total de programas renovados, se renovo uno
Del total de prog d ©)
por oficio.

Se recibieron veintidos (22) de verificacion de con-
diciones de calidad para la obtencion y/o renovacion
de registros calificados, apoyadas en tecnologias de la

informacion y la comunicacion.




Gestion de Educacion

Acreditaciones de alta calidad

Durante el 2021 se radico la solicitud por primera vez
de acreditacion en alta calidad de dos (2) programas
académicos. Adicionalmente, se adelantd el proceso
de renovacion de acreditacion de cuatro (4) progra-
mas, incluido uno con un proceso de acreditacion
internacional que, al renovarse, renovara también su
acreditacion ante el CNA.

En total se atendieron cuatro (4) visitas de evaluacion
externa de pares, distribuidas de la siguiente manera:
dos (2) para la obtencion de nuevas acreditaciones
en la sede Bogota, una (1) para la renovacion de acre-
ditacion de un programa virtual y una (1) para optar a
la acreditacion internacional.
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Docencia

Durante el 2021, el Politécnico Grancolombiano
aposto por el crecimiento y fortalecimiento de la
docencia, logrando vincular 206 nuevas plazas de
profesores de tiempo completo y medio tiempo en
los diferentes calendarios académicos, con el fin de
fortalecer su desarrollo académico y curricular y su
compromiso con los ejercicios de aseguramiento de
la calidad.

Profesores por tipo de contratacion 2021

Profesores de planta

Profesores término fijo

Profesores horas 488
catedra

Total

Fuente: Direccion de Gestion del Talento — Direccion de Docencia

NERE

Este compromiso con la contratacion de profesores,
en un tiempo tan complejo por la pandemia, donde
se ha visto una disminucion notable de docentes en
otras |IES, contribuye a la calidad académica de los
programas institucionales, y también se convierte en
un escenario de apoyo y apuesta por el bienestar de
los profesores que propende por una mejor vincula-
cion institucional que les permita consolidar un cami-
no de vida institucional en el Poli.
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Frente al Escalafon Docente, el Poli sigue fortale- Institucion. Durante el 2021 se realizo la convoca-
ciendo el nimero de docentes que ingresan al es-  toria de ascensos de docentes aplicable en el 2022y
calafon y que ascienden en el mismo, consolidando  permitira que se mejoren las condiciones de los pro-
un real modelo de gestion, desarrollo y crecimiento  fesores y el crecimiento de docentes escalafonados
en una carrera de vida de los profesores en nuestra  institucionalmente.

Escalafon

docente 7% Participacion % Participacion 7% Participacion

Titular 3 1,1% 3 0,9% 7 1,9%

Asociado 18 6,6% 20 6,3% 23 6,4%
Asistente 12 4.4% 22 6,9% 32 8,8%
En formacion 1 0,4% 6 1,9% 4 1,1%

Inicial 18 6,6% 12 3,8% 17 4.7%
Auxiliar 171 63,1% 180 56,8% 180 49.7%
AP : 17,7% 74 23,3% 99 27,3%
TOTAL 271 100% 317 100% 362 100%

Fuente: Direccion de Gestion del Talento - Direccion de Docencia
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Cualificacion docente

En 2021 se realizo una importante asignacion presu- @ @
puestal para apoyar los procesos de formacion de los
profesores en programas de posgrado en Institucio-
nes de Educacion Superior nacionales o extranjeras, @
con el fin de contribuir en el desarrollo de compe-

tencias profesionales y pedagogicas de los profesores
institucionales.

Apoyo economico para formacion 2021

$84.862.331

Doctorado

Maestria - $11.008.750

Total $ 95.871.081
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Adicional, se realizo una inversion de $232.725.200

. L . . L]
en procesos de cualificacion en cursos, seminarios, -
talleres y diplomados con el fin de fortalecer las com- — c— —
. . . . . CE—— L]
petencias profesionales y disciplinares de nuestros — —
docentes. El crecimiento fue del 200% en la pobla-

cion profesoral impactada en los diferentes escena-
rios de formacion.
Linea de formacion Docentes impactados

Formacion disciplinar 867
Formacion complementaria k 145

Formacion en investigacion
765

e Innovacion

Formacion institucional

1.672
POLISIGS

Formacion para la vida

—
N
Ul

y el trabajo

Formacion pedagogica m
Formacion Poli ‘ 84
bilinglismo

Formacion ser digital

Total 6.279
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Gestion docente 2021

Se ha logrado la consolidacion del modelo de gestion
y desarrollo docente, con un aumento de la poblacion
impactada del 200%, este ejercicio permitio integrar
a todas las areas académicas y administrativas en tor-
no al desempeno de los profesores, el cuidado por su
desarrollo profesional y personal, el lineamiento de
distribucion de la Labor Docente, con la proyeccion
del desarrollo académico institucional y el cumpli-
miento de las funciones sustantivas institucionales.

Ademas, con miras a la consolidacion del modelo in-
tegral de gestion de desempeno docente, el Poli ha
logrado en el ano 2021 el lanzamiento del software
Almera, una herramienta tecnologica que permite la
administracion integral de los datos y recursos de los
docentes con lainteraccion de toda la comunidad aca-
déemica. El software Almera incluye los procesos de:

a. Planeacion académica: con la administracion de
los planes individuales de trabajo de los docentes,
proyectos, metas, entregables y cronograma de

trabajo.

b.Evaluacion de desempefio 360°: un ejercicio que
permite evaluar el desempeno de los profesores
por diferentes actores tales como estudiantes,
Jjefes, directores académicos y su autoevaluacion;
asi como el desempeno de la labor en las funcio-
nes sustantivas y de desarrollo académico insti-
tucional.

c.Planes de mejoramiento: permiten crear planes
individuales para cada docente con el fin de velar
por su desarrollo pedagogico, tecnologico, disci-
plinar, personal y profesional.

Gracias a la implementacion de estas nuevas herra-
mientas tecnologicas, el Poli, cuenta con mayores
insumos para proyectar acciones que permitan velar
por el bienestar de todo su cuerpo profesoral y tomar
decisiones asertivas que beneficien la calidad acade-
micay la promesa de valor que se hace a cada uno de
sus estudiantes.
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Labor docente

Gracias a la apuesta institucional de vincular 165 nue-
vas plazas de profesores tiempo completo, el Poli logro
crecer en las horas de apoyo y gestion de los procesos
académicos en pro del cumplimiento de las funciones
sustantivas y la calidad académica institucional.

En el segundo semestre del ano 2021 se realizo un
gjercicio entre todas las areas de la Vicerrectoria
Académica que permitio un trabajo mancomuna-
do para aportar al desarrollo y fortalecimiento de las

competencias institucionales de cara a los procesos

de aseguramiento de la calidad institucional y el cum-
plimiento del Plan de Desarrollo. Es asi, que conta-
mos con 73.049 horas de trabajo de los docentes
para aportar al desarrollo de las funciones sustantivas
institucionales.

Se logro tenmer una destinacion cercana a las
250.000 horas de trabajo docente para acompanar
el desarrollo académico de cada una de las facultades
y programas asi :

Horas Horas Total Horas Horas Total
Semana | Semestre | Funcion | Semana | Semestre | Funcion

101- Participacion en proyecto de investiga-

cion aprobado institucionalmente. I
102 - Lider de Grupo de Investigacion. 65

103 - Lider de Semillero de Investigacion. 312
104 - Coordinador de investigacion de 2%

facultad.

105- Lider de Investigacion de Escuela. 48

106 - Lider de Centro de Investigacion, 15

Desarrollo Tecnologico e Innovacion.

107- Editor de revista. 10

108~ Participacion en redes de investigacion. 45

109 - Asesoria de trabajos de grado de 85
pregrado.

10 - Emprendimiento. 121

111 - Investigacion formativa. 258
201- Participacion de proyecto de grado 297

aprobado institucionalmente.

20,358 1296 23,328
1,170 89 1,602
5,616 275 4950
468 14 252
864 61 1098
270 AL688 3 i3y 46512
180 22 396
810 75 1350
5,130 341 6138
2,178 144 2,592
4,644 204 3672
5346 18990 205 3,690 22,014
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2021 -1 2021-2
Horas Horas Total Horas Horas Total
Semana | Semestre | Funcion | Semana | Semestre | Funcion

202 - Participacion en redes voluntariado. 1,368 2,106

203 - Proyeccion social formativa. 682 12,276 901 16,218

301 - Aseguramiento de la Calidad. 342 6,156 141 2,538

302 - Gestion curricular. 1,245 22,410 732 13,176

303 - Asesoria extraclase. 619 11142 47,124 571 10,278 37,170
304 - Internacionalizacion bilinguismo. 147 2,646 225 4,050

305 - Autor de materia educativo. 85 1,530 77 1,386

306 - Coordinador de practica. 92 1,656 170 3,060

307 - Participacion en cuerpos colegiados. 88 1,584 149 2,682

401- Director de escuela. 16 288 21 378

402 - Coordinador de programa académico. 529 9,522 672 12,096

403 - Coordinador de educacion virtual. 18 2,124 39 702

405 - Tutor Méster. 105 1,890 16110 276 4968 18,954
4Q6— Coordinador de aseguramiento de la 5 90 v 126

calidad

408- Coordinador de practicas empresariales. 122 2,196 38 684

Totales 6,884 | 123912 | 123,912 | 6,925 | 124,650 | 124,650

El compromiso institucional sobre la contratacion de

profesores de tiempo completo es, sin lugar a duda, S
en un escenario de pandemia, una apuesta institucio- Il—‘l
nal para velar por el bienestar de todos sus profeso-

res, continuar fortaleciendo el desarrollo acadéemico

institucional y garantizar su dedicacion a la docencia %

y la gestion con calidad.
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Algunos reconocimientos

e IVAN ORLANDO CABEZA ROJAS. Investi-
gador de Tiempo completo. En 2021 gestiono la
participacion del Politécnico en dos convocatorias
externas de las cuales logro su aprobacion y con-
siguiente ejecucion:

1. PROGRAMA LINCGLOB21”, a través de la
propuesta de proyecto denominado “Economia
Circular e Hidrosostenibilidad para la Agricul-
tura en Ecosistemas Vulnerables de Regiones
Andinas y Mediterraneas” Colombia — Espana.

2. MINCIENCIAS. Convocatoria 890. Pro-
yecto: Desarrollo de un proceso para la pro-
duccion de polihidroxialcanoatos a traves de
cultivos mixtos y lodos provenientes de plan-
tas de tratamiento de agua residuales. Lider del
Semillero Desarrollo Sostenible y Energia con
Logros en RedColsi Nacional.

¢ CAMILO ANDRES SANCHEZ RAMIRELZ
Lider del proyecto de Banco de Preguntas de la
modalidad virtual. Diseno de propuesta de chatbot
académico. Coordinador de educacion virtual para
la Escuela de Ciencias Basicas y lider de modelos
de trabajos colaborativos para la modalidad.

¢ VICTORIA EUGENIA PETERS RADA. Dise-
nadora Grafica, Magister en Semiotica. Docente
Investigadora y lider de investigacion Escuela de
Diseno su gestion como lider de investigacion
ha sido sobresaliente toda vez que ha permitido
consolidar el grupo de investigacion Disefo Ar-
tefacto y Sociedad creado recientemente y que
esta en proceso de reconocimiento por parte de
Minciencias. Ademas, su trabajo ha permitido que
el programa tenga significativos avances en el te-
rreno de la investigacion gracias a su liderazgo y

acompanamiento a los docentes que estan invo-
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lucrados en iniciativas de investigacion, lo anterior
representa un valor enorme teniendo en cuenta la
proxima reacreditacion de alta calidad del progra-
ma de Diserno Grafico.

ELIZABETH MONTOYA VELEZ. Maestra
en Artes Plasticas, Magister en Comunicacion
Transmedia. Docente Tiempo Completo - Coor-
dinadora del programa de Diseno Grafico, sede
Medellin. A pesar de haber iniciado sus activida-
des simultaneamente con las del programa de Di-
sefio Grafico en Medellin en el primer semestre
de 2020, en medio de la etapa mas dificil de la
pandemia, la profesora Montoya ha desempenado
una labor excepcional, coordinando las actividades
del programa, liderando a los estudiantes y docen-
tes y llevandolo a posicionarse como el programa
de mayor crecimiento en sus dos afos de activida-
des en esa sede.

¢ MARCELA TELLEZ. Docente de la Escuela de

Comunicacion, Artes Visuales y Digitales, quien

en el 2021 lidero procesos y actividades de inves-
tigacion y creacion a nivel nacional como inter-
nacional. Asi mismo, es la creadora del proyecto
cuento ilustrado junto con la docente Victoria Pe-
ters de la Escuela de Disero.

e JULIANA CASTELLANOS. Docente de la Es-

cuela de Comunicacion, Artes Visuales y Digita-
les, lider de la Unidad de Investigacion Periodistica
quien cuenta con reconocimientos nacionales por
las investigaciones adelantadas.

e ANDRES ROMERO. Docente de la Escuela de

Comunicacion, Artes Visuales y Digitales director
del cineclub La Moviola, quien halogrado en tiem-
pos de pandemia, disefar estrategias de difusion
de tan importantes piezas cinematograficas. En
2021 obtuvo reconocimientos por su labor como
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fotografo y participo en eventos latinoamericanos
como director del cineclub. Ademas de lo ante-
rior, el proyecto, revista multicultural La Moviola,
bajo su direccion, (cuenta con 113 ndmeros), ha
desarrollado un contenido de gran valia para el
campo artistico y cultural.

WILINTON JAVIER ORTIZ. Docente de la Es-
cuela de Administracion y Competitividad - por
su liderazgo en el centro de emprendimiento y en
la implementacion de estrategias para el fomento
del emprendimiento en la comunidad estudiantil.

MARIA GLORIA GONZALEZ. Docente de la
Escuela de Administracion y Competitividad - por
la creacion e implementacion del centro de lide-
razgo en beneficio de la comunidad académica y
agentes externos a la Institucion.

e ANGELA CRISTINA OCHOA. Docente de la

Escuela de Administracion y Competitividad - Por
el liderazgo en las estrategias para el mejoramien-
to de los resultados en las pruebas Saber Pro de
la Escuela de Administracion y el desarrollo de las
primeras Olimpiadas Internacionales de Adminis-
tracion.

KARINA BAUTISTA SABOGAL. Docente de la
Escuela de Educacion, coordinadora de la Licen-
ciatura en Educacion Infantil por su importante
gestion y apoyo en el proceso de renovacion de
registro calificado.

MARTHA INES MORENO - KAREN NATA-
LIA CASTILLO. Docentes de la Escuela Contabi-
lidad Internacional, por su liderazgo en el proyecto
Mujeres Emprendedoras y en la Alta Consejeria

para la paz de la Alcaldia de Bogota.
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|nvestigaci6n

En 2021, la investigacion en el Politecnico Granco-
lombiano siguio creciendo. Nuestros investigadores,
que tuvieron que hacer frente las nuevas condiciones
de la crisis sanitaria de la COVID-19, adaptaron sus
estrategias para seguir promoviendo la creacion de
nuevo conocimiento, innovacion y cultura.

Fuente: Direccion de Investigacion
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Estos ejercicios se llevaron a cabo en el marco del
modelo de fortalecimiento a la investigacion con la
activa participacion de docentes, estudiantes vy alia-
dos estratégicos para la obtencion de los resultados e
indicadores que se senalan a continuacion
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Iniciacion cientifica

4 O -
o ‘ . )
Para el Politécnico Grancolombiano es muy impor- o

tante enfocar sus esfuerzos a fomentar la apropiacion e
de la ciencia en la comunidad estudiantil. Como se

demuestra a continuacion, hemos conseguido forta- CP
lecer el trabajo investigativo de nuestros estudiantes: ._)

Fuente: Direccion de Investigacion
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Logros destacados

En 2021, consolidamos muchas de nuestras apues-
tas para materializar la cultura de la investigacion, la
creacion artistica y la innovacion en el Politécnico
Grancolombiano.

Nuestra apuesta por la creacion artistica

En 2021 nuestro compromiso con la creacion ar-
tistica se mantuvo. Durante la mayor parte del afo
adelantamos una estrategia de fortalecimiento vy
acompanamiento a la investigacion - creacion, que
comprendio talleres, capacitaciones, sesiones per-
sonalizadas y, sobre todo, la construccion de planes
a corto y mediano plazo para potenciar la creacion
artistica en nuestra Institucion.

Cada vez mas nuevos docentes investi-
gadores

Nuestras iniciativas de fomento a la cultura cientifica
han propiciado la creacion de nuevos espacios para el
desarrollo de la investigacion y en 2021 alcanzamos
la cifra de 239 docentes con asignacion en investiga-
cion, 13 de ellos con tiempo completo para investigar.

Consolidamos nuestra produccion
historica

Este ano apoyamos a nuestros investigadores para
presentarse a la convocatoria de medicion de gru-
pos e investigadores de Minciencias, una tarea que
implico el acompanamiento a nuestros 17 grupos de
investigacion y la revision y aval de 4991 productos

que hoy aparecen en el registro historico de nuestra
produccion investigativa en la plataforma Institulac.

Nueva Patente
La Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

bajo la Resolucion 85515 del 22 de diciembre de
2021, otorga la Patente de Modelo de Utilidad para
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el “Dispositivo de monitoreo remoto de frecuencia
cardiaca para neonatos” a nombre del Politécnico
Grancolombiano. Este dispositivo de monitoreo re-
moto de frecuencia cardiaca para neonatos presenta
una ventaja consistente en realizar predicciones para
diferenciar estados patologicos, evaluar complejida-
des, y mejorar el diagnostico medico convencional.
La patente fue desarrollada por el grupo CITIC con
participacion de estudiantes de la Facultad de Inge-
nieria, Diserio y Ciencias Basicas.

Capacitacién en investigacién

La construccion de capacidades investigativas en nues-
tra comunidad académica es un proceso fundamental
porque mediante estos ejercicios aseguramos la cali-
dad de nuestras actividades de investigacion. Por eso,
en 2021 propiciamos 15 escenarios de capacitaciones
en diversas tematicas y formamos a 384 docentes.

Centros de investigacion y de ciencia

Con el fin de fortalecer nuestros sistemas de genera-
cion de conocimiento y articulacion con las comuni-
dades vy el sector externo, este ano apostamos por la
consolidacion de 5 centros orientados a potenciar el
alcance de nuestra investigacion y visibilizar la impronta

institucional a traves de las siguientes areas de interés:

e Centro de Investigacion en Innovacion Educativa

e Centro de Investigacion en Disefo, Ingenieria,
Ciencias e Innovacion

e Centro de Ciencia en Artes, Tinkuy
e Centro de Consultoria

e Centro de Apoyo en Lectora, Escritura, Oralidad
y Apropiacion de la Ciencia (CELEO)

Mas escenarios para la investigacién

En 2021 extendimos las posibilidades para hacer in-
vestigacion en el Poli con financiamiento. Ademas
de nuestra acostumbrada Convocatoria de proyec-
tos de investigacion aplicada, abrimos convocatorias
para el financiamiento de proyectos de semilleros, la
Primera Gran Convocatoria de Creacion, Convo-
catoria para proyectos de Desarrollo Tecnologico e
Innovacion y la Convocatoria de nuestro Centro de
Innovacion Educativa. En escenarios externos tam-
bién mantuvimos una importante presencia, a traves
de postulaciones en espacios como la Convocatoria
de Beneficios Tributarios de Minciencias.
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Comunicacion de la ciencia - Paradigma

Nuestra iniciativa para divulgar la cultura cientifica en
la Institucion ya ha dado frutos. Con la estrategia Pa-
radigma hemos divulgado las noticias mas destacadas
de nuestros logros, proyectos y planes de 2021. A
continuacion, algunas de ellas:

iCLASIFICAM 0

El Poli esta entre las mejores Universida-

des en Investigacion de Colombia

De acuerdo con el ranking U Sapiens, el Poli es una
de seis instituciones que lograron ingresar por pri-
mera vez al ranking y una de las 72 que alcanzaron
la clasificacion general en el puesto 68 entre las 361

que hay en el pais.

Ver noticia

;CONOCELOS!

iTe invitamos a conocer los nuevos titulos
del catélogo institucional!

Durante el desarrollo del plan anual de publicaciones
del Poli se realizo la Convocatoria Editorial 2021-
1. Se recibieron postulaciones de 15 manuscritos y
obras que fueron cuidadosamente revisados por el
Equipo Editorial del Poli, la Vicerrectoria Academi-
ca, el Departamento de Investigacion, Innovacion
y Creacion, y las decanaturas de las facultades que
conforman nuestra Comunidad.

CITIC ENTRE LOS MEJORES
GRUPOS DEL PAIS

Grupo de investigacién del Poli clasifica-
do entre los mejores del pais

En 2021, el informe anual de Sapiens Research in-
cluyo a nuestro grupo CITIC en el puesto 17 dentro
de la clasificacion de los mejores grupos de investiga-
cion de Colombia con mayor impacto en desarrollo
tecnologico e innovacion.

Ver noticia
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/ proyectos soh,r_es_‘éll'.i';e_q_g“ y
6 meritorios en RedCOLSI Nacional

7 proyectos sobresalientes y 6 meritorios
en Redcolsi Nacional

Este ano, 22 proyectos de semilleros Poli que trabajan
desde Bogota, Medellin y el Campus Virtual pasaron
a este importante encuentro nacional. De estos, siete
obtuvieron un reconocimiento sobresaliente por ob-
tener mas de 90 puntos y seis proyectos obtuvieron
mencion meritoria al obtener mas de 95 puntos.

N> v
UNNVERANO A
TODO DELFiN

Un verano a todo delfin

En el marco del XXVI Verano dela Investigacion Cien-
tificay Tecnologica del Pacifico del Programa Interins-
titucional para el Forta|ecimient’o de la Investigacion y
el Posgrado del Pacifico (DELFIN), 12 estudiantes del
Poli fueron seleccionados para desarrollar el verano de
investigacion en México, PerGy Colombia.

Ver noticia

CONYOCATORIA ABIERTA

JOVENES INVESTIGADORES 2021

Jovenes investigadores 2021

El Departamento de Investigacion, Innovacion y
Creacion del Politecnico Grancolombiano, convoco
a los investigadores responsables de proyectos acti-
vos de investigacion a presentar perfiles que serian
seleccionados para la figura de joven Investigador
Poli, para apoyo en el desarrollo de su proyecto.

Poli - Retazo para los Tejedores de

Memoria

En marco de la iniciativa “Poli-Retazo para los Teje-
dores de Memoria: Tejer la Paz en Colombia”, el pa-
sado 9 de septiembre se instalo un gigantesco telar
en las inmediaciones del Bloque | de la Institucion.
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Con proyecto sostenible ganamos la con-

vocatoria nacional de Minciencias

El proyecto de investigacion presentado por el profe-
sor lvan Cabeza obtuvo el apoyo financiero por parte
de MinCiencias al haber participado en la convocatoria
de financiacion de dicho ministerio. Este proyecto esta
alineado con varios de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) al querer desarrollar un material sustitu-
to al plastico que haga menos dano a los ecosistemas.

L8]
.

SEMILLERDY
Infificia y Rinabidad

Los ninos de Montes de Maria defienden
sus derechos y la paz

Con el proyecto, Derechos de los ninos una mira-
da en clave de la participacion infantil: una mirada en
perspectiva rural en los Montes de Maria, el Semille-
ro interinstitucional Infancia y Ruralidad se presento
en Redcolsi Bogota - Cundinamarca y alcanzo un

puntaje de 90.
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Editorial

La Editorial del Poli cumplic 25 anos desde su primera
edicion, a través de los cuales ha consolidado un cata-
logo bibliografico con participacion de mas de 1.500
autores y la publicacion de 316 titulos originales en
su catalogo. Cuenta con revistas que promueven la
edicion de obras de interés institucional, académico

y cultural; permitiendo de manera efectiva el acceso

abierto al conocimiento a partir de la integracion con
multiples formatos, plataformas y medios. Busca el
fortalecimiento de comunidades especializadas a ni-
vel nacional e internacional; en tematicas asociadas
a los negocios, la gestion y la sostenibilidad; la socie-
dad, la cultura y la creatividad; asi como la ingenieria,
el diseno y la innovacion.

||l ]
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Publicaciones no periédicas

La Institucion, publica libros resultados de investigacion, de texto académico, sistema-
tizacion de experiencias, memorias de eventos, artisticos y multiplataforma.

Acceso al catalogo completo

y \
CONSOLIDADO EDITORIAL 2021
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Publicaciones Periodicas

Son un espacio virtual de acceso abierto para la
conservacion, difusion y promocion de productos
seriados tales como: revistas cientificas, revistas di-
vulgativas, memorias de encuentros académicos y

literatura gris (Working papers).
Publicacion indexada

IBN-MINCIENCIAS

Revista Panorama: La revista Panorama se especializa
en el area de educacion, promoviendo y visibilizando
los resultados de investigacion para la actualizacion
y didlogo permanente de comunidades interesadas
en mejorar sus practicas academicas, pedagogicas y
didacticas mediadas por entornos virtuales de apren-
dizaje; alojada en la plataforma abierta Open Journal
System:

ISSN Impreso: 1909-7433

ISSN En linea: 2145-308X

Ver revista

it

—

Como resultado de la Convocatoria para indexacion
de revistas cientificas colombianas especializadas -
Publindex 2021 La revista se postulo a reindexacion
en el mes de agosto a la Convocatoria para Indexa-
cion de Revistas Cientificas Colombianas Especiali-

zadas — Publindex 2021 Numero 910.
redalyc.dg

Se obtuvo Indexacion en

RANKING REDIB

'CALIFICADDR GLOBAL 7,128

Asi mismo la revista fue evaluada e indexada de la siguiente manera:

P ROR A A

PANORAMA

3= ¥ FEEN atectrirmir 3768 308K

redalyc.org’ ,


mjgarzonm
Nota adhesiva
Esto se verá diferente cuando se pase el informe a alta para publicación? Porq no se ve nada

mjgarzonm
Nota adhesiva
Centrar la caratula
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La revista Panorama esta incluida en 28 indices y ba-
ses de datos a nivel internacional; los cuales a la fecha
han permitido los siguientes indicadores bibliométri-

cos de la revista.

Periodo de publicacion 2007 - 2020

Total, documentos publicados 329 390
Citas 621 991
Promedio de citas al afio 50 70.79
Indice h de la publicacién en el periodo 12 17
Indice hi10 de la publicacién en el periodo 2014 -2021 16 35

Fuente: Google Scholar — Harzing’s Publish or Perish — diciembre 2021
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PUincaCioneS diVUIgativaS El Poli durante el ano 2021 promovio la divulgacion

de la Ctel y artistica interna a partir de la produccion

Ver publicaciones de las siguientes revistas:

Revista semestral de divulgacion Revista semestral de divulgacion Revista semestral de divulgacion
académica en administracion, académica de la Facultad: Socie- académica en Disero de Modas
economia y contabilidad dad, culturay creatividad E-ISSN: 2711-3698

ISSN-L: 0123-580X / ISSN-L: 1794-3159 /

E-ISSN: 2027-5153 E-ISSN: 2145-3101

ELEMEN TS

Revista semestral de divulgacion Revista Multicultural La Moviola

académica en ingenierfa. ISSN: 2665-556X
ISSN-L: 2248-5252

E-ISSN: 2027-923X
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Memorias de eventos

ENCUENTROS
CON STMILLLROS

{eou

Revista anual de divulgacion de
proyectos de investigacion for-
mativa

ISSN: 2711-4414 (En linea)

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

(e

Revista anual especializada en te-
mas asociados a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible - ODS
ISSN: 2805-6418 (En linea)

Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo

{2

Revista anual de divulgacion
de proyectos asociados a la
salud y seguridad en el trabajo

ISSN: 2744-8398 (En linea)

POSIBILIDADES
e b i eyl

R Ty

............

Revista anual de divulgacion
de proyectos de investigacion
en investigacion creacion

ISSN: 2805-5926 (En linea)

DERECHO

(Eeu

Revista anual especializada en de-
recho

ISSN: 2745-1461 (En linea)
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Literatura Gris

Los siguientes documentos se encuentran en transi-

to de presentacion a publicaciones

Negocios, Gestion y Sostenibilidad
Working papers de los programas
asociados a la Facultad: Nego-
cios, gestion y sostenibilidad

E-ISSN: 2744-8495

Sociedad, cultura y creatividad

Working papers de los progra-
mas asociados a la Facultad:
Sociedad, cultura y creatividad

E-ISSN: 2744-8495

Ingenieria, Diseno e innovacion

Working papers de los programas
asociados a la Facultad: Ingenie-
ria, diseno e innovacion

E-ISSN: 2744-8495

)
Working papers.
a \
i

Working papers de la Maestria en

gerencia estratégica de mercadeo

E-ISSN: 2500-4905

76

Working papers
| e i

Working papers de la Maestria

en Ingenieria de Sistemas
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Documentos de alto impacto - SCOPUS

Durante los Gltimos 10 anos los docentes de la Ins-
titucion han publicado 145 articulos de alto impacto.
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Fuente: Scopus noviembre 2021
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Colaboracion Interinstitucional

En el gjercicio anual de produccion colaborativa con
otras instituciones, son de resaltar:

Universidad Nacional de Colombia 25
Universidad de Los Andes 1
Universidad Nacional de Colombia, Medellin 8
Pontificia Universidad Javeriana 7
University Of Valencia 6
Universidad Cooperativa de Colombia 5
Universidad del Atlantico 5
Universidad Eafit 4
Universidad Santo Tomas 4
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz 6
Corporacion Universitaria Minuto de Dios 4
Duke University 3
Institucion Universitaria de Envigado 3

Fuente: Scopus, fecha de consulta diciembre 2021

Ao &> Y
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Colaboracion Internacional

En cuanto a produccion bibliografica de alto impac-
to, durante 2020, los investigadores de la Institucion

consolidaron experiencias colaborativas con paises
como Espania, Estados unidos Chile, Argentina, Ale- 1

mania, Australia, Brasil, Canada y Francia.

l|*
pig

Compare the document counts for up to 15 countries/territories

Spain
United States [ MMM
Chile N
Argentina | NNMMRIIA
Germany | N
Moo R
Brazi -\
-\
-\

Italy

United
Kingdom
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Participacién Ferias Editoriales

La Editorial Institucional en conmemoracion de sus

25 anos al servicio de la Institucion y la academia.

Organizé La Feria Institucional Polisemia con la si-

guiente agenda:

Dia1-

martes agosto 10

[POLISEMIA]
La importancia
del estudio de
casos en el sector
empresarial”

[FILBO]
Experiencias

de innovacion
educativa |, II, Il

y IV

[POLISEMIA]
Teatralidades
De(s)coloniales

1,2,3

Responsables

Allynson
Vanegas

Ronald

Martinez

Luis Martin
Trujillo

Maria
Fernanda
Sarmiento

Dia 2 -

miercoles agosto 11

[POLISEMIA]
Mitigacion del riesgo
Nuevas tendencias
del derecho

[POLISEMIA]
Grandes pensa-
dores de la ciencia
economica

La formacion de
pensamiento critico
Finanzas practicas
para micro, pe-
quenas y medianas
empresas

[POLISEMIA]
Dinamica de
sistemas: una
metodologia para

la construccion de
modelos de toma de
decisiones en secto-
res agroindustriales

Responsables

Tatiana Zabala

Monica
Fernandez

Blanca Rache

de Camargo
Claudia Pico

Ivan Tunjano

Carmelina
Cadenas

- agosto 12

[POLISEMIA]
Simbioempatia
en humedales
urbanos

[POLISEMIA]
Integracion
Latinoamerica-
naly?2

El municipio en
el marco de la
descentraliza-
cion

[POLISEMIA]
Periodismo con
proposito social
“Usme y Despo-
Jo - guerra - dos
miradas”

4;(@

Dia 3 - jueves

Responsables

Armando
Camejo

Maria Ga-

briela Ramos

Naidd Duque
- Andres

Chavarro

Juliana
Castellanos
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Dia1-

martes agosto 10

Responsables

Dia 2 -

miercoles agosto 11

Responsables

Dia 3 - jueves

- agosto 12

Responsables

[FILBO]
Del aula a la

palabra: cuentos

de jovenes con

caracter - Libros

juveniles 1

[POLISEMIA]
La educacion
en psicologia
a través de la
virtualidad

[POLISEMIA]

Programas Aca-

demicos TyT

[POLISEMIA]

Entre periodistas

- Polideportes

Estudiantes
Autores

Julian
Hernandez

Nicolas
Arias-
Velandia
ASCOLFA -
ACIET

Alvaro

Rodriguez

[FILBO]

Cuando la creativi-
dad se vuelve animal
- Libros infantiles

[FILBO]

La creacion de valor
compartido como
aporte ala competi-

tividad

[FILBO]
30 anos de la cons-
titucion”

[FILBO]
10 anos de diseno
grafico”

e

Estudiantes
Autores

Deisy de la

Rosa

Carlos Au-
gusto Garcia-
Jaime Andres

Wilches

TinJaca

Rafael Garcia

[FILBO]
Solo para jove-
nes: historias
que no son
cuentos - Li-
bros juveniles 2

[FILBO]
Coleccion

de libros mul-
tiplataforma
Navegando
por el
Conocimiento”

[POLISEMIA]
Gala de reco-
nocimientos
25 anos de la
editorial Poli

Estudiantes
Autores

Luis Martin
Trujillo

Equipo

editorial
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La Editorial del Poli de la mano de la Asociacion de ternacionales posibilitando el acceso al conocimiento

itoriales Universitarias de Colombia - , en las diversas areas del saber. Durante el ano ,
Editoriales U t de Colomb ASEUC las d del saber. D te el 2021
promueve acciones para alcanzar el posicionamiento Participo en 6 ferias nacionales y 2 internacionales:
del texto universitario en los ambitos nacionales e in-

npmbia

a de Colc
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Internacionalizacion

En el POLI, la internacionalizacion de la educacion
se fortalecio a partir de la pandemia dado que nos
llevo a innovar y ampliar los mecanismos y estrate-
gias que adelantamos para garantizar que nuestros
estudiantes desarrollen esa dimension internacio-
nal que les permite interactuar exitosamente en un
contexto global, promoviendo la multiculturalidad y
el bilingtismo.

Durante 2021, la Oficina de Relaciones Nacionales
e Internacionales (ORNI) continud promoviendo la
multiculturalidad por medio de actividades de inter-
nacionalizacion en casa y del curriculo; asi como |la
formacion y relacion de docentes en contextos in-
ternacionales apoyados en actividades y recursos vir-
tuales. El trabajo de la ORNI se hace con el apoyo
de aliados nacionales e internacionales y por medio
del relacionamiento de la comunidad académica de

docentes y directivos con el sector externo.
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Para apoyar los procesos de internacionalizacion y cooperacion académica, la Institucion,
por medio de la ORNI, tiene convenios con diferentes sectores entre los que se encuen-
tran universidades, institutos, agencias, operadores turisticos, escuelas, redes, entre otras.
En 2021 se incrementaron los convenios, de 123 que se tenian en 2020 pasamos a 139.

& CONVENIOS POR PAis 2021
ARGENTINA 7
l AUSTRALIA 1
A AUSTRIA 1
BRASIL 7
CANADA 1
S ‘ CHILE 3
% CHINA 1
B COLOMBIA 42
COSTARICA
ECUADOR
ESPANA 27
& ESTADOS UNIDOS 1
FRANCIA 4
HOLANDA 1
‘ HONDURAS 1
* ITALIA 2
Bﬁ‘ MEXICO 16
PANAMA 1
g PERU 2
REINO UNIDO 1
REPUBLICA CHECA 1
‘ RUMANIA 1
SUIZA 1
URUGUAY 1
VENEZUELA 1
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Internacionalizacion del curriculo

La internacionalizacion del curriculo, a través de dife-
rentes recursos, promueve la incorporacion de pers-
pectivas, tendencias y estrategias internacionales en
los programas académicos que fortalecen las compe-
tencias de ciudadanos del mundo.

/\<

4

» Universidad Concepcion de Uruguay
» Universidad de Congreso

» Universidad Maimonides

» Universidad Nacional de Quilmes

Argentina » Universidad Siglo 21

Universidade Federal Do Rio

de Janerio

» Fundacion Universitaria CEIPA

Brasil » Corporacion Unificada Nacional de
Educacion Superior
» Corporacion Universitaria
Adventista
» Corporacion Universitaria
Autonoma del Cauca
» Corporacion Universitaria Minuto
| de Dios
]@ » ECCI
N » Fundacion Escuela Tecnologica de
> Neiva
» Fundacion Universidad de Ameérica
» Fundacion Universitaria Maria Cano
» Fundacion Universitaria Compensar
d » Fundacion Universitaria San Mateo
Colombia

» Universidad del Tolima

» Universidad Cooperativa de
Colombia

» Universidad de la Guajira

» Universidad de la Sabana

» Universidad de Santander

» Universidad Manuela Beltran

» Universidad Militar Nueva Granada

» Universidad Nacional de Colombia

» Universidad Pontificia Bolivariana

» Universidad Sergio Arboleda
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Clases espejo:

CLASES ESPEJO
La internacionalizacion del curriculo, a través de dife- EN DOBLE VIA ¢
rentes recursos, promueve la incorporacion de pers- ~ {
pectivas, tendencias y estrategias internacionales en OFRECIDAS
los p.rogramgs académicos que fortalecen las compe- ‘ RECIBIDAS
tencias de ciudadanos del mundo.
\
A%
M
i i Mad
» Universidad Estatal a Universidad de Madero
Distancia Universidad del Centro del
» Universidad Internacional Bajio
de las Ameéricas MéXiCO Universidad del Valle de Puebla
Costa Rica Universidad Latinoamericana

Universidad Politécnica de
Guanajuato

Universidad Popular Autonoma

del Estado de Puebla
Universidad TecMilenio

Universidad Tres Culturas

» Universidad de Azuay

(%

Ecuador

» Universidad del Istmo

&

Panama

» Escuela Europea de

Direccion y Empresa
» Instituto Superior de
Estudios Psicologicos

» Universidad
Complutense de

Madrid
» Universidad de
Salamanca Paraguay

» Universidad Americana

Espana

» Universidad Catolica
de Santa Maria

» Universidad de Salerno

.
G,

Italia Peri
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Catedra Internacional:

Actividades académicas que cuentan con un com-
ponente internacional y estan enmarcadas dentro
de una actividad anual que organiza cada facultad,
tales como talleres, cursos cortos, ciclos de charlas
o seminarios internacionales, entre otros. El con-
tenido académico es dictado por expertos interna-
cionales para un grupo cerrado de estudiantes. Este
ano celebramos la sexta version de la Catedra In-
ternacional.

VI Catedra Internacional — Arte, Ciencias y Tecnologia

Dirigido a estudiantes de los programas de pregrado
y posgrado de la Facultad de Ingenieria, Diseno e In-
novacion. Este ano, la Catedra Internacional, con 142
asistentes, estuvo liderada por la Escuela de Diseno y
a cargo de la profesora extranjera, Maria Cuevas Ria-
no, doctora en Bellas Artes por la Universidad Com-

plutense de Madrid.
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Doble titulacion:

En 2021 se firmaron convenios con dos universidades
espanolas y dos mexicanas para programas de doble
titulacion por medio de reconocimiento de créditos.

Universidad

extra njera

Universidad Inter-
nacional de la Rioja

- UNIR (Meéxico)

Universidad Popular
Autonoma del Estado
de Puebla - UPAEP
(México)

Escuela de Negocios
y Direccion- ENyD
(Espana)

Escuela Europea de
Direccion y Empresa -

EUDE (Espana)

Fuente: ORNI

Descripcion

Doble titulacion para estudiantes de la Licenciatura en Derecho de UNIR con el pro-

grama de Derecho del POLI

Doble titulacion para estudiantes del POLI de la Especializacion en Gerencia de
Mercadeo de modalidad virtual con la Maestria en Mercadotecnia y Estrategias de

Comercializacion Digital de UPAEP

Doble titulacion para estudiantes del POLI de la Maestria en Gerencia Estratégica de
Mercadeo con el Doctorado en Direccion de Mercadotécnica de UPAEP

Doble titulacion para estudiantes del POLI de los programas de Administracion
Piblica, Finanzas y Tecnologia en Gestion Ambiental con el Curso Especializacion con

posibilidad de MBA oficial o MBA propio de ENyD

Doble titulacion para estudiantes del POLI de la Especializacion en Gerencia de
Riesgos y Seguros con el Master en Direccion de Empresas y Analisis de Riesgos de

EUDE

Doble titulacion en doble via para los estudiantes del POLI de la Maestria en Adminis-
tracion Internacional y de los estudiantes de EUDE del MBA Master en Administra-
cion y Direccion de Empresa, o Master en Finanzas y Direccion Financiera, o Master

en Marketing Digital
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Cursos cortos virtuales: 6\

Para hacer frente a las restricciones y como estra-
tegia de internacionalizacion para poder realizar los -
programas de movilidad, la .O.RNL en conJuntQ con -_—
las escuelas, y a través de distintas empresas e insti- ~

tuciones aliadas, ofrecio diferentes cursos y semina-

rios virtuales de corta duracion, cuyos componentes

areas tanto transversales como especificas de cada

académicos buscaron fortalecer y profundizar en !-

programa académico.

Nombre evento Dirigido por No. de participantes

Seminario Internacional Fashion Design And The

Emerging Of New Business Models

Academia de Lusso 8

Carolina Rendon Garces, 29

Mision Académica Virtual Retail Sensorial P
profesora en Canada

Mooc Informacion Digital Universidad de Granada ay
Semin_ario en Ambientes Inclusivos y diversos para las Univrsitkel ol Selle Bejie 36
Infancias 2021-1

Seminario Internacional Derecho en Comercio Inter-

. Universidad de la Salle Bajio 80
nacional
Seminario Internacional en Ambientes Inclusivos 'y . . .
i . Universidad de la Salle Bajio 33
Diversos para las Infancias 2021-2
Seminario Internacional en Métodos Agiles para la o ‘,
inart ! glles P Universidad de la Salle Bajio 56
Gestion Empresarial
Seminario Internacional en Técnicas de Ensenanza de . . -
narie et I ‘ Universidad de la Salle Bajio 60
las Ciencias Sociales
222;?2:0 Internacional Ensenanza de las Ciencias Universidad de la Salle Bajio 46

Seminario Internacional Estrategia en Cadena de
Suministros, Distribucion Fisica Internacional

Universidad de la Salle Bajio 33

Curso Internacional Virtual Doing Business In Europe College de Paris Internacional 50
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Fundacion General de la 67

Curso Internacional en Contratacion Piblica y Crisis S
Universidad de Salamanca

Instituto Superior de Estu- 2

Diplomados Virtuales ISEP dios Psicolégicos - ISEP

Habilidades Tech: Potenciando Mujeres en la Nube — Universidad Nacional de la 1
Powered By AWS Matanza
Desarrollo de Habilidades Globales: Encuentro con Universidad Popular Autono- 53
México ma del Estado de Puebla
L : . Universidad Popular Autono-
Seminario Internacional ldearia ma del Estado de Puebla 13
Cronolatino 2021-Evento de Disero Internacional Universidad Siglo 21 M
Aulas Materfad /(\:/\ATERFAD Materials 63
entre

Curso de Verano Problemas Globales, Acciones Locales: Paulo Alexandre Miranda 76
Papel de los Gobiernos Locales y las Universidades Louro, profesor portugués

Total 812

Fuente: ORNI
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Intercambio virtual:

Opcion que tienen los estudiantes de modalidad vir-
tual para hacer un proceso académico de internacio-
nalizacion a lo largo de un curso. El estudiante POLI
tiene la posibilidad de ver un modulo virtual en una
institucion internacional y en reciprocidad estudian-
tes de la universidad extranjera toman un modulo en
el POLI. En 2021, el POLI trabajo esta dinamica con
la Universidad Latinoamericana para que sus estu-
diantes mexicanos y los nuestros participaran de este

intercambio.
Estudiantes Semestre  Semestre
20211 2021-2
POLI en ULA 88 126
ULA en POLI 103 19
Total 191 245
Fuente: ORNI

Internacionalizacion en casa

Actividades de internacionalizacion que se realizan al
interior de la institucion, para que, sin salir del pas,
nuestra comunidad académica pueda tener acceso
al mundo, ampliando su vision y conocimientos. Se
entiende como la integracion de dimensiones inter-
nacionales e interculturales en el curriculo formal e
informal desde el ambito local.

A
N

Total

222

Pais invitado:

Con esta actividad se incentiva el interés por ampliar
nuestros horizontes frente a los contextos interna-
cionales a través de charlas académicas, muestras de
danza, muestras culturales, talleres culturales y cine
foros de un pais especifico.

En 2021, México fue nuestro pais invitado. Conta-
mos con una agenda de una semana que incluyo ac-
tividades de indole académico, cultural y empresarial.
Ofrecimos 35 actividades a mas de 870 estudiantes.
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Encuentro extranjeros:

La ORNI, con el apoyo de las facultades, organiza
anualmente un encuentro que relne estudiantes del
POLI con otros de diferentes nacionalidades para
generar experiencias de Internacionalizacion por
medio de un intercambio cultural y academico.

El encuentro se desarrollo por medio de tres charlas
virtuales planeadas entre la ORNI, las tres facultades,
nuestros estudiantes de Semestre Entrante y asisten-
te extranjero de lenguas. Conto con la participacion
de 97 asistentes.

Titulo sesion

FNGS Francia

FIDI Austria

FSCC Austria
Fuente: ORNI

Conversatorio de extranjeros

Cada afio la ORNI organiza un conversatorio de ex-
tranjeros con los participantes de Movilidad Entran-
te para generar un espacio de intercambio cultural.
Este ano dado que, por la pandemia tuvimos pocos
estudiantes extranjeros en movilidad, la ORNI invito
a algunos estudiantes, asistentes y practicantes in-
ternacionales de Perd, Argentina, Brasil, México y
China que habian estado en el POLI en anos ante-
riores. El conversatorio se llevo a cabo en 2 sesio-
nesy gird alrededor del tema “Como mi experiencia
Internacional ha cambiado mi vida”. 360 personas
se conectaron al evento y 513 lo reprodujeron para
verlo posteriormente.

Esto es Francia: Cultura, Gastronomia, Ocio y Negocios

Uso de las TIC en Instituciones de Educacion Superior,

Caso POLI

Factor de Exito: El Marketing de Eventos - La Marca
Redbull

Webinars, talleres y cursos cortos

La ORNI gestiono para estudiantes y docentes del
POLI, la oferta de mas de 50 ciber seminarios gra-
tuitos a cargo de universidades e instituciones ex-
tranjeras como el Instituto Superior de Estudios
Psicologicos (ISEP), IMF Business School, Escuela
Europea de Direccion y Empresa -EUDE, Universi-
dad del Istmo y Education New Zealand.

Asi mismo, desde el POLI se organizaron ciber se-
minarios y cursos cortos dirigidos por nuestros do-
centes para permitir que estudiantes externos v la
comunidad Grancolombiana, tengan experiencias
académicas con ponentes nacionales e internacio-
nales, con nuevas perspectivas, tendencias y estra-
tegias globales que fortalezcan las competencias de
estos como ciudadanos del mundo.
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1

Webinar Ciclo de webinars: los procesos del metal (3)
2 Webinar Sintiencia animal
3 Conferencia Ciclo de conferencias opina: economia circular e ingenieria con impacto social
4 Webinar Ciclo de webinars diseno (5)
5 Webinar Retos contemporaneos sobre la transparencia en un entorno economico y so-

cioambiental

6 Webinar IPMA ;interesado en ser o convertirse en un project manager profesional?

7 Webinar Consecuencias culturales del discurso del deficit

8 Webinar Tendencias tecnologicas en las area de talento humano

9 Webinar Salud mental en familias con integrantes diagnosticados con algin trastorno del

estado del animo

10 Webinar Hablemos de educacion inclusiva
1 Conferencia Ciclo de conferencias opina: tecnologias emergentes
12 Curso corto Planeacion de la auditoria
13 Curso corto Cursos cortos escuela de administracion y competividad
14 Webinar Reactivacion del sector aeronautico
15 Conversatorio El papel del controller
16 Curso corto Edicion de textos en latex
17 Webinar Ciclo de webinars globalizacion y nuevas tendencias de la formacion del psicologo
18 ‘Seminar_io Seminario internacional narrativas digitales
internacional

19 Webinar William Morris y el movimiento modernista
20 Curso corto Planeacion, ejecucion e informe de auditoria de acuerdo con las NIA
Fuente: ORNI
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Docentes en contextos internacionales

En este ano,159 profesores del POLI participaron de
manera virtual en eventos organizados por institu-
ciones internacionales en Argentina, Brasil, Ecuador,
Espana, Estados Unidos, Grecia, Inglaterra, México,
Nueva Zelanda y Repiblica Checa. Mas de 60 par-
ticiparon como conferencistas y mas de 80 como
asistentes.

De igual manera contamos con 183 profesores ex-
tranjeros de Argentina, Bolivia, Canada, Chile, Costa
Rica, Ecuador, Espana, Estados Unidos, ltalia, Méxi-
co, Nueva Zelanda, Panama, Paraguay, Perd, Portu-
gal, Puerto Rico y Venezuela. Los profesores fueron
invitados a apoyar de manera virtual en actividades
académicas como congresos, conferencias, conver-
satorios, entre otros.

§ POLITECHICO
M CRAHCOLGMBIAN
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Formacion Docente

Con el fin de fortalecer la formacion docente y los
procesos de internacionalizacion, la ORNI continuo

con el apoyo a 3 docentes, uno por facultad, para

realizar programa de doctorado en universidades in-

ternacionales:

Doctorado Universidad

Facultad de Sociedad,

a Teoria Critica Instituto de Estudios Criticos
Cultura y Creatividad
Facultad de Negocios, Doctorado en Sociedad . . -
- L e Universidad Internacional de la Rioja

Gestion y Sostenibilidad del Conocimiento
Facultad de Ingenieria Doctorado en Ciencias . . . .

. geniena, P Universidad Internacional de la Rioja
Diseno e Innovacion de la Computacion

Fuente: ORNI

Por otro lado, se subsidio la participacion de profesores en 2 procesos de capaci-
tacion dictados por expertos internacionales y dirigidos a grupos especiales segin
necesidades puntuales identificadas:

Nombre curso No. de docentes

Qué es educacion y como educamos 14
Taller Estrategias de Internacionalizacion en Casa y del Curriculo 35
Fuente: ORNI

El trabajo adelantado por la ORNI se ve reconocido por la certifi-

cacion de alta calidad ISO9001 que recibe por parte [ICONTEC.
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Graduados y proyeccion
empresarial

Integramos los procesos de las areas de Practicas,
Graduados y Monitorias para contribuir al impacto

positivo de nuestra comunidad, a traves de la genera-
cion de escenarios que fortalecen el perfil profesional
y personal del graduado, por medio de la aplicacion

de conocimientos en escenarios reales vy el fortale-
cimiento de la relacion con el sector externo con-
solidando el portafolio de servicios y beneficios para
nuestra comunidad.

LR

rigue; Jorge Enrigue

@uirttero Rop

Operaricn Comereial  Ventag

g
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Practicas

Es una actividad académica a traves de la cual los
estudiantes consolidan las competencias y herra-
mientas adquiridas durante su formacion para su
desempeno profesional. En 2019, se adecuo el
proceso y la estructura de practicas a traves de la
consolidacion del modelo PROPE, adecuacion de la
estructura de seguimiento acadéemico, desarrollo de
proyectos, fortalecimiento la relacion con el sector
externo y ejercicio del proceso de seguimiento al
practicante y su desempenio en el contexto real.

PROPE (Plataforma propia de practicas)

PROPE \

Resultado de la ejecucion del plan de mejora

Registro de hojas de vida y seguimiento

acadéemico. (Estudiante v Coordinador)

Registro de ofertas laborales, consulta de
HV y procesos administrativos. (Empresas)

Proceso de Iega izacion:

contrato de aprendizaje/vincubcién laboral

Fortalecimiento de la relacion tripartita:
COnvVenios ya ianzas

s - '
Analisis de "F(}”T'l:'i{.'lli.'lr'l

Encuentros empresariales y de practicantes
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Modalidades de practicas

Convenios, vinculaciones formativas -
Contrato Aprendizaje

A través de la contratacion como practicantes en es-
cenarios publicos o privados, los estudiantes cumplen
funciones afines al programa académico cursado ad-
quiriendo un nivel de experiencia importante que en
el Gltimo ano ha permitido la vinculacion laboral de
mas de 138 estudiantes. Una vez el estudiante ingre-
sa al escenario aprobado por la Institucion, inicia el
proceso de seguimiento académico. Bajo esta mo-
dalidad para 2021, se conto con 1.412 practicantes.

2021-01 698

2021-02 714

Otras modalidades

Vinculacion laboral

Estudiantes que se encuentren empleados por mas
de seis meses de acuerdo con nuestro Gltimo regla-
mento general de practicas y que realizan funciones
afines a su programa académico, tienen la alternativa
de cursar la etapa de practica bajo esta modalidad y
desarrollar un plan de mejoramiento en comparia de
un tutor. Durante el Gltimo ano, hemos contado con
666 practicantes bajo esta modalidad.

2021-01

2021-02 352

Linea de Emprendimiento - Investigacion

Bajo esta linea de practica, hemos contado con 5.517
estudiantes que desean profundizary mejorar sus ha-
bilidades investigativas y de emprendimiento con la
guia de un tutor optando por la opcion de practica
bajo esta modalidad.

2021-01 2671

2846

2021-02
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Seguimiento academico

Se consolida un proceso efectivo de seguimiento -
desde la experiencia del estudiante y el empresario
L L ]
que fortalezca la relacion con el sector externo vy (¢
consolide el modelo de la siguiente manera: @

Modelo institucional de practicas

Evaluaciénjefe - Evaluacion de competencias generales y comunicativas
inmediato - Evaluacion de competencias actitudinales y TIC
- Visita de seguimiento

- Valoracion institucional y evaluacion al seguimiento academico

- Evaluacion competencias especiﬁcas por programa

Entregables

- Documento en Word- Anteproyecto en coherencia con funciones y necesidades
de las companias

- Asistencia a encuentros, asesorias y cumplimiento en las fechas de entrega

- Presentacion documento final y sustentacion

- Evaluacion seguimiento académico y autoevaluacion

En coherencia con el fortalecimiento del programa'y ® Realizacion de (46) cuarentay seis nuevos conve-

la centralizacion del proceso de seguimiento, se se- nios de orden interinstitucional para el desarrollo

nalan como logros de esta implementacion: de practicas por parte de nuestros estudiantes de

todos los programas, pero particularmente para

* Modificacion del modelo de seguimiento aca- aquellos pertenecientes a los programas de licen-

déemico a practicantes, de acuerdo con las par- ciaturas, coadyuvando con la renovacion de los
ticularidades de cada facultad, buscando que la registros calificados.

transversalidad del proceso atienda las exigencias
de la alta calidad académica. * Renovacion de reglamento de Practicas de con-
formidad con los parametros institucionales y el
e Actualmente, la Institucion cuenta con mas de 162 marco normativo legal colombiano.
convenios vigentes, para la realizacion de practicas
de todos sus programas e Adopcion dela opcion de practicas bajo la modalidad
de vinculacion laboral para programas de la FIDI.
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Realizacion de la practica:

Para finales de 2021, con la reapertura de distin-
tos sectores economicos, se reactivaron de manera
presencial las practicas de los estudiantes. A conti-
nuacion, presentamos las cifras semestrales de estu-
diantes que realizaron su practica de forma presencial
y remota o a distancia.

o

_m

20211
2021-2
TOTALREMOTAY SITIO

TOTAL PRACTICANTES 2021

En coherencia con lo anterior, se cuenta con una
segmentacion de 956 practicantes bajo la modali-
dad presencial y 456 en modalidad virtual, ademas
de cerca de 6.183 estudiantes que han optado por el
desarrollo de su escenario bajo las tipologias de vin-
culacion laboral y linea de investigacion.

476 222

342 372

818 594
1.412
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Programa de monitorias:

r—>b

Es el programa que busca fortalecer el perfil pro- D
fesional del estudiante, a partir del desarrollo de un % O

empresarial real que contribuye con el fortalecimien- G
to de competencias técnicas y blandas adquiridas en @ _J

el contexto profesional.

proyecto académico; enmarcado en un contexto

YPOLI == ENCUENTRO DE CIERRE

PROGRAMA MONITORIAS

2021-2
Capacitacién:
TRABAJO EN EQUIPO Y V
ADAPTAJCI6N ABCAMBIO . f\/\ C)Er:‘l lEl POLI
]

DIRECCION DE GRADUADOS Y
PROYECCION EMPRESARIAL

VICERRECTORIA
ACADEMICA

-

TN farmia de mpwtorm JOI - )

Monitoria Academica

Monitoria Administrativa -
Desarrollo de actividades enmarcadas den-
Desarrollo de actividades enmarcadas tro de la ejecucion del proyecto académico

dentro de la ejecucion del proyecto acade- para las distintas facultades; en donde los

102

mico para un area administrativa o de ser-
vicio a la comunidad universitaria, el cual,
aporta al desarrollo personal y profesional
del monitor.

estudiantes capacitados que cuenten con
conocimientos y habilidades en asignaturas
especificas puedan brindar “Asesorias Extra-
clase” a otros estudiantes que lo requieran.
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Uno de los principales logros alcanzados durante el
2021 es el proceso de actualizacion del Reglamento
de Monitorias, de conformidad con los parametros
institucionales y el marco normativo legal colombia-
no. Ademas, a través del programa, 94 estudiantes
recibieron apoyo y cuentan con una nueva oportuni-
dad para continuar con sus estudios puesto que reci-
bieron becas que oscilan entre 20% y el 100% de la
matricula, asi:

e 2021-1:48
e 2021 -2:46

e Asi mismo, se desplegaron diferentes acciones de
posicionamiento del programa, a través de la cam-
pana de fidelizacion y produccion de material au-
diovisual, con el interés de lograr la participacion de
mas estudiantes en procura de lograr un beneficio
economico en el pago del semestre subsiguiente.

PROGRAMA PROGCRAMA

MUNLIVKIAS MGV LUK Ao

® Desde el area de Monitorias se adelantan espacios
semestrales de capacitacion que atienden las ne-
cesidades que se presentan en los momentos de
seguimiento al desarrollo de los proyectos acadé-
micos. Durante el 2021, se adelanto la capacitacion
sobre “Trabajo en Equipo y Adaptacion al Cambio”

a la que asistieron 82 estudiantes. Fueron dos se-

siones que se llevaron a cabo en julio y diciembre.
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Eventos Transversales

Desde la Direccion de Graduados y Proyeccion Em-
presarial, en el marco de las areas que la componen
(Graduados, Practicas Empresariales y Monitorias),
se efectuaron las siguientes actividades:

NUESTRA LABOR

EL CRECIMIENTO

MUNICIPIOS i;’

“ (o

e Realizacion de (3) tres comités de curriculo con
empresarios o escenarios de practica, en donde
se logro la participacion de (95) noventa y cinco
empresarios durante el afio 2021

NUESTRA LABOR

(2 EL CRECIMIENT

.

‘EMPRESARIAL o

b

® Para fortalecer la relacion entre la academia y el
sector externo y generar espacios de relaciona-
miento empresarial y vinculacion laboral, se efectud
de manera virtual la Feria Laboral cuyo resulta-
do fue la participacion de mas de 595 empresas,
5.880 asistentes (graduados y estudiantes) y mas
de 1400 participantes en la agenda académica.

Feria Laboral de Pricticas

y Empleabilidad
+

#* Un espacio lleno de oportunidades
laborales y escenarios de practicas.

104
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Graduados

La Oficina de Graduados migro todas sus acciones a la
virtualidad para transformar la contingencia por CO-
VID-19 en una oportunidad. Logro tener mayor acogi-
da durante el 2020 y 2021 en comparacion con anos
anteriores v, asi mismo, para 2021, se evidencio una
disminucion en la cifra de participacion considerando
el retorno a la nueva normalidad. El aro se cerro con la
asistencia de aproximadamente de 3.366 graduados.

2021

Fuente: Base historica de eventos Oficina de Graduados

Logros

e Lanzamiento de la plataforma de graduados en el
mes de octubre de 2021.

e Desarrollo del primer Bingo dirigido a graduados en
articulacion con el area de Huella Grancolombiana,
logrando recaudar $1.605.000 para el fondo de

becas de graduados.

e Activacion y renovacion del programa de Gradua-
dos Sobresalientes con la realizacion de 8 entrevis-
tas a lo largo del aro.

En este ejercicio, se resalta la articulacion con las fa-
cultades, destacando programas como Contaduria
Piblica y Administracion de Empresas y de las Es-
cuelas de Educacion y de Psicologia, Talento Huma-

no y Sociedad.

Tipo de evento

N° graduados

Formacion y actualizacion 2398
Empleabilidad 736
Relacionamiento 232
Total 3.366

*Participacion de graduados en las diferentes
iniciativas de la Oficina de Graduados

5y
3
JUAN FERNANDO MONTAREZ

1
b |

Graduados

SOBRESALIENTES

Talento Poli que hace la DIFERENGIA

 Cani v Wk 10
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Alianzas empresariales y su impacto

La Oficina de Graduados reconoce la importancia de
crear lazos solidos con empresas aliadas que brinden
herramientas y beneficios para fortalecer las diferen-
tes acciones con la comunidad de graduados. Con
este tipo de alianzas empresariales se recibe la dona-

cion de cerca de $192.000.000 en bonos, capacita-

ciones y beneficios para la comunidad de graduados.

Con esta articulacion, la Oficina de Graduados re-
cibe la contribucion y donacion de dos (2) tabletas
que fueron entregadas en el evento In House Awards
2021, “25 bonos 40% OFF + 5 certificaciones inter-
nacionales oficiales, y 25 bonos de 40% OFF en los
cursos de herramientas de GOOGLE”, valorizados
en $68.725.000.

1 Tablet SAMSUNG 8.7 Pulgadas A7 Lite WiFi 32GB Plateado + Audifonos Bluetooth

$1.379.800

1 Tablet LENOVO 10” Pulgadas M10 2 generacion Wifi Color Gris

Se donaron 3 conferencias para el desarrollo de la
Feria de Practicas y Empleabilidad y del 3er Comite

de Curriculo con Empresarios.

Seguridad cibernética en

Kaspersky E-oommerce 30 minutos $ 2.000.000
INMO BAGS E- commerce en emprendimientos 30 minutos $ 1.000.000
Concepto e importancia del
Partners Academy E-commerce y marketing (Posi- 60 minutos $ 2.500.000
cionamiento, Engagement, SEO)
$ 5.500.000


mjgarzonm
Resaltado
$1.380.000
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También se donaron bonos de descuento en diferen-
tes marcas que se entregaron a los primeros gradua-
dos en descargar la App de graduados y a los primeros
40 participantes del Bingo de recaudacion de fondos.

Marca Valor promedio % De dcto

Cantidad y descripcion Valor total

patrocinadora individual del bono

150 bonos en seguridad
cibernética KASPERSKY

Kaspersky con el 5% OFF en todos $ 76.611 75% $ 11.491.650
sus planes (4 planes).
150 bonos en accesorios

INMO BAGS INMO (productos en $ 205878 40% $ 30.881.770

cuero) con el 40% OFF

en todos sus productos.

200 bonos en todos los

. productos de las marcas o
Natiu Artesanal He bellezas Natiu Artosa- $ 30.714 10% $ 6.142.800

nal con el 10%OFF.

150 bonos Mae Selva con
Mae Selva el 20% OFF en todos los $ 44.000 20% $ 6.600.000

productos.

200 bonos de PLUVO

PLUVO ;‘r’e”nj'azyoé’oi/: ngrn?ae;m $ 194.000 50% $ 38.800.000

pra en la segunda prenda

Joyeria Santa 200 bonos con el 40% en

Maria Joyeria Santa Maria $ 14.000 40% $ 22.800.000

$ 116.716.220
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$77.000
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Resaltado
$11.492.000

mjgarzonm
Resaltado
$206.000

mjgarzonm
Resaltado
$30.882.000

mjgarzonm
Resaltado
$31.000

mjgarzonm
Resaltado
$6.143.000

mjgarzonm
Resaltado
$116.716.000
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Bienestar Universitario

El 2021 fue un ano muy importante gracias a la con- cial y virtual, a diferencia de los primeros meses
y 'mp g Y P
solidacion del Modelo de Bienestar Institucional en- del afo en los cuales mantuvimos los proce-
focado en el ser humano. Se trabajaron cuatro ejes sos 100% virtuales. En el siguiente grafico se
1) 3
que son fundamentales para el Politécnico Granco- muestra el nimero de estudiantes que partici-
lombiano: calidad de vida, desarrollo humano, forma- aron en actividades deportivas v culturales:
, ) P P Y

cion integral y construccion de comunidad. El modelo
se sintetiza en la Politica de Bienestar Institucional. Desde Bienestar alcanzamos 27.626 impactos en
44 eventos tanto presenciales como virtuales du-
1. Durante el 2021 evidenciamos una participa-  rante el ano 2021. En el siguiente grafico se mues-
cion importante en las actividades de Bienestar  tran los impactos por grupo de eventos:
que desde junio se realizaron de forma presen-

ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Y CULTURALES

\ 2021

(27.626 impacros |

|44 evenros| M

ooo| A
[ 9 =]-]
oons
ooo| 4

PRESENCIALES: 0 ‘ VIRTUALES: 0
.

A Apoyo eventos institucionales . 1.400

€ (reinduccion, fin de ano, dia de los ninos, etc)

/a rFo
14* Semana Grancolombiana - 2.890 W
4 Conversatorios en salud mental I 237

Fiesta de grados 2021-1 - 2.299

y 4
Ceremonias de grado 2021 _ 16.171 }
(( Actividades Bienestar sin fronteras I 418 V 4
Ferias de Bienestar I 473
\g A

Bienvenidas presenciales, - 3.738

virtuales, pregrado y posgrados

108



Gestion de Educacion

2. Lanzamiento programa conexion talentos, en el cual reconocemos la labor, logros e historias de gradua-

dos Poli.

P i L
MUESTROS Lutladar

Profesor del taller de pintura y dibujo
de bienectar, artista y felclorista.

3. Reconocimientos deportivos

e Torneo interuniversitario ASCUN

. N
o
53 5PN O % NPT =
Y v A T
e
- + -
T : gasses £z
TEEEEEE AR e vt
T gas asRahazsnania
Ter Puesto en tenis de campo masculino, 1ra categoria.
2do Puesto en tenis de campo masculino, Tra categoria. 3er Puesto en tenis de campo femenino, ascenso
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e Torneo interuniversitario Deportivo Cerros

Ter Puesto, medalla de oro en tenis de campo mascu-  3er Puesto medalla de bronce baloncesto masculino.
lino, Tra categoria.

3er Puesto, medalla bronce en tenis de mesa mascu-
lino, 3ra categoria.

ler Puesto, medalla de oro en tenis de mesa femeni- ﬂ u " ﬂ u
no, 2da categoria.

300

3er puesto, medalla de bronce en tenis de mesa mas-

culino, 3ra categoria.
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4. Acompanamiento Covid area de la Salud

Desde el Area de Salud, durante el 2021, se hizo
seguimiento a estudiantes y colaboradores que re-
portaban sintomas a través del aplicativo Meraki, po-
siblemente por contagio de COVID, generando un

acompanamiento y asesoria remota, ademas, esto

permitio reducir el riesgo de propagacion gracias a on_

la reaccion oportuna v aislamiento de los casos sos-
P Y
pechosos.

"%

S o e e e g e

Namero de seguimientos

Femenino 407 453 543 374 529 781 407 362 358
Masculino 296 261 364 325 389 575 296 241 317
Total 703 714 907 699 918 1356 703 603 675

Adicional se hicieron 98 pruebas PCR para 31 colaboradores y 67 estudiantes.

318 222
232 209
550 431

m
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Vacunacion Covid Bogota

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total dosis aplicadas

Vacunacion Covid Medellin

Jornada vacunacion

1a DOSIS
Septiembre

2da DOSIS
Octubre 1a DOSIS

Total dosis aplicadas

84

34

1a DOSIS

2da DOSIS

1a DOSIS

2da DOSIS

1a DOSIS

2da DOSIS

3ra DOSIS

1a DOSIS

2da DOSIS

3ra DOSIS

86

34

120

630

44

110

213

189

271

25

15

106

251

674

323

485

472

1954

DE VACUNACION CONTRA
EL COVID-19 EN EL POLI

;Si ta te cuidas, nos cuidados todos!

UV
(O 1y2 de septiembre de 2021 8:00 a.m 2 5:00 p. m

[ / : /

AGENDA TU CITA AQUI
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5. Semana Grancolombiana

Celebramos la 14% Semana Grancolombiana, espacio académico que por segunda vez fue liderado por estu-
diantes, y se desarrollo con el apoyo logistico de Bienestar Universitario y la academia. Esta edicion se llevo
a cabo en la semana del 2 al 6 de noviembre, con actividades presenciales y virtuales que tuvieron impacto a
nivel nacional e internacional. Se efectuaron conversatorios, talleres, conferencias, encuentros musicales y
deportivos, entre otros.

‘SEMANA GRANCOLOMBIANA A
COMUNIDAD POLI Y SUS FAMILIAS ]

B
B

2 080 personas / 31 ACTIVIDADES |

v
NUMERO DE ACTIVIDADES POR FACULTAD
16
10
= 3 :
[ [
FIDI FScC FNGS OTRAS AREAS

HISTORICO IMPACTO ULTIMAS 6 SEMANAS GRANCOLOMBIANAS

3371 (3.812 (3.998 [357¢

(. 2.890
HENEN
[ |
2016 2017 2018 2019 2020 2021
/ 4
60
35 52 50 18 31
<> 2016 2017 2018 2019 2020 2021

13
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Medios educativos

Para el Politécnico Grancolombiano prestar un servi-
cio que genere satisfaccion y buenas experiencias, es
un objetivo que aporta al desarrollo académico, social,
cultural y enriquece el aprendizaje de nuestros estu-
diantes y fortalece la gestion de nuestros docentes.

Sistema Nacional de

El SISNAB busca crear un impacto significativo
que genere una experiencia memorable en nuestros
usuarios, a través del cumplimiento de las necesida-
des de informacion mediante un acompanamiento
constante v la facilidad de acceso a las plataformas y
fuentes de informacion.

En el primer semestre de 2021 continuamos con la
prestacion de servicios virtuales a través de la pagina
web institucional y de las plataformas tecnologicas
disponibles. Durante el segundo semestre, de la mano
con la reapertura institucional se hizo la apertura de
las bibliotecas de Bogota y Medellin, siguiendo los li-
neamientos y protocolos de bioseguridad permitien-
do dar acceso a préstamos de libros, revistas, material
audiovisual, entre otros.

Seguimos fortaleciendo el acompanamiento que se
garantiza mediante los canales de comunicacion sin-
Cronicos y asincronicos, y una extensa programacion
de cursos; talleres de capacitacion en el uso, aprove-
chamiento y manejo ético de los recursos bibliogra-
ficos; herramientas, portales y fuentes especializadas
de informacion; ademas, una variada ejecucion de
actividades culturales.

o]

Bibliotecas - SISNAB
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Colecciones

El crecimiento de la coleccion en formato electronico obedece a un plan de
actualizacion de recursos electronicos, que busca optimizarlos, facilitar el
acceso a los contenidos y gestionar las colecciones. Debido a la virtualidad
el incremento de recursos fisicos no fue tan significativo.

ﬁ] COLECCIONES H@%J
5,

4 — 2 70/ CRECIMIENTO DE RECURSOS ELECTRONICOS
(-]

CRECIMIENTO EN RECURSOS

93
ELECTRONICOS 2017-2021. 30 85
DATOS 2020
BASES DE DATOS
Mas de 7.000.000 referencias 2017 2018 2019 2020 2021
electrdnicas, contenidas en 88 recursos.

LIBROS ELECTRONICOS
Mazs de 136.000 libros electrénicos, p

contenidos en 13 recursos.

Recursos por suscripcion. 63%

Recursos de acceso libre. 37%

43.752 44919 46.083  46.161 46.167

7.35% ‘BN

CRECIMIENTO DE LA COLECCION 22.220 '(23.028 '123.775 '(23.853 '(23.854

2017-2021.
Crecimiento en titulos 1.634 I I

Crecimiento en volimenes 2.415 2017 2018 2019 2020 2021

@ tituos [ VOLUMENES

Fuente: Sisten stion de bibliotecas - KOHA. cifras con cierre a
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Repositorio Institucional

Durante el 2021 se ingresaron al Repositorio Insti-
tucional Alejandria 640 documentos, llegando a un
total de 2.264 documentos y se registraron 148.236

visitas teniendo en promedio por mes 12.353 visitas.

%IIIh

Documentos ingresados al repositorio institucional Alejandria-2021

Departamento de n
Investigacion, Editorial

y Biblioteca

Facultad de Sociedad,
Cultura y Creatividad

Facultad de Negocios

117
Gestion y Sostenibilidad

Facultad Ingenieria l 14

Diseno e Innovacion

Fuente: Repositorio Institucional Alejandria, datos con cierre a diciembre de 2021
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Consultas repositorio Alejandria mes a mes 2021

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Gestor estadisticas del Repositorio Institucional. Datos con cierre a diciembre del 2021
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L d
Inversion O
El Sistema Nacional de Bibliotecas suscribe y ad-
quiere los recursos de informacion, garantizando su
actualizacion y pertinencia para apoyar los procesos
académicos y de investigacion.

Inversion Total 2017-2021

Valor Total Inversion Anual, cifras en millones de pesos

2017 $421.41 $144,71 $34,32

2018 $424,80 $126,57 $37,92

2019 $453,65 $142,13 $39,02

2020 $593,67 6 $28,98
2021 $710,10 $11,73

$- $100 $200 $300 $400 $500 $600 $700 $3800
B Bases de datos bibliograficas (82%) Libros y audiovisuales (13%) Revistas (5%)

Los porcentajes estan representados por el valor total acumulado 2017-2021

Fuente: Informes de ejecucion presupuestal. Datos con cierre a noviembre de 2020

®

) cBE
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Biblioteca en cifras

El resumen estadistico del Sistema Nacional de Bi-
bliotecas, consolida las principales cifras reportadas
del uso de los recursos del SISNAB, para apoyar los
procesos académicos y de investigacion de la comu-
nidad grancolombiana. Las cifras reportadas estan
dadas en nimero de accesos y el dato acumulado

para el ano 2021.

Recursos Fisicos

En el segundo semestre de 2021, con la reapertura de
las bibliotecas, se reactivan los préstamos de recur-
s0s y servicios fisicos, proceso que se habia detenido
desde 2020 debido a la contingencia; reflejando una
importante consulta de préstamos.

Uso recursos fisicos SISNAB 2021-11
A

697
I_

1672

— 989

L sss

M Préstamo externo Material bibliografico
B Préstamo cubiculos de estudio y video
Préstamo tablet’s
Consulta en sala Material bibliografico
W Préstamo computadores

Fuente: Sistema de gestion de bibliotecas-KOHA, cifras con cierre a

diciembre de 2020
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Bases de Datos

El total de consultas en recursos electronicos inclu- e Libros electronicos
ye todas las fuentes de informacion disponibles en |a
Biblioteca Virtual. e Descubridor de recursos electronicos.
e Bases datos bibliograficas Con un total de 4.885 transacciones en promedio
por cada usuario en el ano 2021, ademas se incre-
® Portales Especializados mento de 2020 a 2021 en un 85% la consulta de

recursos electronicos .

Consultas recursos electronicos

2021 263.824.636

2020 143.083.074

2019 102.941.465

2018 134.458.925

2017 32.320.793

0 50000000 100000000 150000000 200000000 250000000 300000000

Fuente: Gestor estadistico Intelproxy. Datos con cierre a noviembre de 2021
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Formacion de usuarios de la informacion

La alfabetizacion informativa es importante para
desarrollar en nuestros estudiantes y docentes las
habilidades en el uso de las fuentes y recursos de in-
formacion; con el fin incentivar la investigacion y del
desarrollo de conocimiento para el manejo de herra-
mientas de informacion.

La biblioteca cuenta con seis lineas de capacitacion
de acuerdo las diferentes necesidades académicas,
en total este ano se realizaron 44 talleres de forma-
cion, beneficiando a 12.481 usuarios.

Lineas de capacitacion por tipo de usuario

Taller de formacion Docentes

Conoce tu biblioteca 4878 33
Naveguemos en la biblioteca 1918 79
Compartiendo ideas y protegiendo autores 1786 15
Estrategias de publicacion 108 3
Jugando con las TIC 101 -
Herramientas de anlisis de impacto 120 -
Taller Normas Apa 3434 6

Fuente: Formato de planeacion y ejecucion de actividades del SISNAB. Datos con cierre a diciembre del 2021
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Proyecto Cultural

La agenda cultural del SISNAB se compone de un
conjunto de acciones encaminadas a lograr un acer-
camiento a la lectura y al desarrollo cultural de la so-
ciedad a través de diversas actividades de promocion
de lectura, de caracter académico, cultural y de ex-

presion artistica.
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Evidencias de eventos culturales
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SISNAB

Veladas Literarias:

“Inspiracion”

Fuente: Formato de planeacion y ejecucion de actividades del SISNAB. Datos con cierre a diciembre del 2020
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Lanzamiento Proyecto POLILEE

BE

POLILEE

El objetivo es promover practicas lectoras y argu-
mentativas en la comunidad grancolombiana a traves
de la propuesta de lectura de un libro cada semestre.

Para el inicio de Polilee se escogio el libro 1984’ de
George Orwell, durante esta actividad estudiantes,

docentes y personal administrativo participaron co-
lectivamente de una lectura amena, junto con acti-
vidades como: conversatorios, encuentros y espacio
de dialogo en torno a la lectura del libro. El cierre se
hizo con un panel acerca de la experiencia de este
nuevo espacio literario.
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Programa Radial /
En nuestro programa radial Puntos y Letras tiene por lI' |||

objetivo dar a conocer los servicios y actividades que \/ : _

se llevan a cabo en la biblioteca; asi como el pensa-
miento y la voz de escritores, intelectuales y perso- —t

nalidades de la cultura.
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SISNAB LAB

Es un espacio de encuentro para el aprendizaje, la
investigacion y el intercambio de conocimientos,

A
)

apoyado en espacios abiertos y colaborativos, bajo un

enfoque e-learning, donde sus pilares son la comuni-

cacion abierta y la produccion colaborativa.
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Herramientas tecnolégicas

El 2021, fue un ano de transicion tanto por la im-
plementacion y estabilizacion del sistema académico
Banner, asi como por las necesidades que surgian de
la alternancia a la que se vio volcada la Institucion por
la pandemia.

Nuevas Plataformas Tecnologicas

Para complementar los procesos transversales que
apoyan la gestion académica, se implementaron he-
rramientas de gestion y multiples mejoras para evo-
lucionar la plataforma tecnologica de la Institucion:

Entre las plataformas que se implementaron estan:

e Ecosistema Digital del Estudiante. En este desa-
rrollo se involucro la evolucion de los canales di-
gitales que la Institucion ofrece a sus estudiantes,
modificando el alcance del Campus Virtual, inte-
grandolo con varias herramientas y mejorando la
experiencia que ellos tengan con sus herramientas
digitales.

® Nuevo SmartCampus. Se lanzo una nueva version
de SmartCampus que amplia los servicios de 18 a
43 herramientas de autogestion del estudiante,
con el fin de consolidar los canales de atencion
para nuestra comunidad académica. Se ofrecen
los servicios desde consultas y solicitudes, asi
como los procesos de inscripcion, becas y grados,
entre otros.

* Factura Electronica: Se finalizo laimplementacion
del proyecto de Facturacion Electronica, en con-
junto con la Vicerrectoria Financiera, lo cual per-
mitid cumplir con la normativa de la DIAN para
la emision y recepcion de facturas en modalidad
electronica.

7

I

e Nomina Electronica: Fue concluida la imple-

mentacion del proyecto de Nomina Electronica,
en conjunto con la Gerencia de Talento Humano
y Desarrollo Organizacional, con el fin de cum-
plir la normativa de la DIAN para complementar
la informacion exogena de cada uno de nuestros
empleados.

Consultoria de Transformacion Digital: Se rea-
lizo la consultoria de Transformacion Digital en
conjunto con la Universidad de Almeria, la cual
permitio emitir un roadmap de proyectos que per-
mitiran implementar la estrategia clara para llevar
a cabo el proceso de Universidad Digital en el Poli.
Se definieron los lineamientos para Gobierno de
IT, madurez digital, listado de proyectos y pasos a
seguir para llevar a cabo dicha labor en el Poli.

Nivel de Madurez Digital Poli: Se hizo la medi-
cion, como parte de la consultoria mencionada
anteriormente, del Nivel de Madurez Digital del
Poli, en comparacion con 59 universidades espa-
nolas que hacen parte de la CRUE (Comision de
Rectores de las Universidades en Espana). En este
ambito, el estudio arrojo que el Poli se encuentra
por encima de la media de las universidades objeto
del estudio, de acuerdo con la grafica que se ilus-
tra a continuacion:
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40% inNovacion 33% transf. digital [
/ /

61% gestién i / 35% gobiemo Tl
/ /

Mediana de la madurez digital de
las universidades de referencia

aCémo se manej6 el impacto de la pandemia en 2021 y se
implement6 alternancia por medio de la tecnologia?

De acuerdo con la normativa del MEN', el sector de
la Educacion Superior debia asegurar que los estu-
diantes pudieran acceder a sus clases de una manera
presencial (si las condiciones se prestaban para ello) o
de una manera asistida por tecnologia (con servicios
virtualizados que le aseguraran el acceso a sus clases,
contenidos y actividades evaluativas). Esto fue un
reto para la Institucion, ya que significo una inversion
considerable en la implementacion de tecnologias
que permitieran lograr alcanzar el objetivo planteado
de ofrecer educacion de alta calidad a los estudiantes.

Se hizo el despliegue de montaje de camaras inteli-
gentes, microfonos de alta capacidad y la adecuacion
acUstica en 119 salones de las sedes Campus Prin-
cipal y City Campus en Bogota, ademas de la Sede
Colores en Medellin. Adicionalmente, se desplega-
ron 10 camaras moviles para laboratorios y salones
multiproposito, lo cual permitio dictar las clases en
las aulas y seguir con las clases virtuales a traves de la
plataforma Microsoft Teams.

1. Ministerio de Educacion Nacional
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Excelencia op

En el 2021 la Gerencia de Operaciones aseguro la
calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios
académicos de la Institucion, a través de la documen-
tacion de los procesos del Sistema Académico Banner,
garantizando la asignacion academica, disponibilidad
de recursos, y un servicio impecable para que nuestros
estudiantes tengan un alto nivel de satisfaccion.

Servicio

Como eje transversal en la experiencia de nuestros
estudiantes, en los diferentes procesos institucionales,
academicos y financieros, el area de Servicio fortalecio
el flujo de gestion de las solicitudes recibidas, enfocan-
do una especial atencion en las interacciones creadas
en los canales de atencion propios y tercerizados.

Gracias al trabajo colaborativo y de revision perma-
nente en conjunto con las diferentes areas que inter-
vienen en los procesos, se logro una mayor visibilidad
en CRM de las necesidades que se generaron en cada
hito. De un total de 372.051 casos creados, logramos
una mejora en el segundo semestre del ano en com-
paracion con el primero, en los siguientes indicadores:

e Aumento de 3 puntos porcentuales en ANS.

® Resolucion en primer contacto, aumento de 5
puntos porcentuales

e Disminucion del 16% en la generacion de casos.

Como complemento, se establecio una mayor dispo-
sicion desde la omnicanalidad que facilita al estudian-

eracional

te mayor comprension de los procesos, asi como la
mejora en el acceso a la informacion en cada uno de
los hitos del ciclo de vida del estudiante.

Optimizacién de Canales
Herramienta Teams

Atendiendo la necesidad de optimizar el tiempo y
personalizacion en la atencion, se cred un nuevo ca-
nal, mediante el cual el estudiante agenda una cita
por medio de Teams, para ser atendido por un asesor
de servicio quien brinda total exclusividad y agilidad
en el tramite. Se registraron 3.900 agendamientos
en los primeros 4 meses desde su lanzamiento, re-
gistrando un 50 % de conexion por parte del estu-
diante y del 63% de resolucion en primer contacto,
convirtiéendose en uno de los canales de preferencia
por la agilidad en la conclusion y facilidad en el ac-
ceso al canal.

WhatsApp Corporativo y Geeko

Como canales de consulta y orientacion sobre pro-
cesos generales, WhatsApp y Geeko tomaron mayor
protagonismo y complementaron los requerimientos
de los estudiantes al responder agil y oportunamente.

Entre los dos canales se promedian cien mil interac-

ciones en 2021.
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Operaciones

El POLI utilizo diferentes herramientas, durante
el 2021, para el desarrollo de las clases y la asigna-
cion de las materias. Una de ellas es CANVAS que
permitio dictar, asignaturas bajo un modelo de 8 se-
manas a 150 estudiantes sin restriccion de horarios;
MOODLE y TEAMS a través de las cuales se rea-
lizaron encuentros sincronicos semanales con hora-
rios determinados. Adicionalmente, para el segundo

Bogota — ler Semestre

semestre se impartieron asignaturas de manera pre-
sencial con transmision en vivo por camaras en los
campus de la Institucion Bogota y Medellin y restric-
cion de horarios.

A continuacion, se presenta la cantidad de estudian-
tes asistentes por sitio y jornada:

I T T T

Campus 2948
City Campus 310
Moodle - Teams 8.914
En Virtual 223
Canvas 1.725
Total general 14.120

Medellin — 1er Semestre

174

26

204

2185 5133
425 735
6.947 16.035
434 661
1.852 3.603
11.843 26.167

EE T N

Colores 1.742

Moodle - Teams 1.940 462
En Virtual 42

Canvas 741 133
Total 4.465 866

1.449 3473
764 2.213 5.379
1 74 17
107 918 1.899
883 4.654 10.868
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Bogota — 2do Semestre

I T 2T B R

Campus 5,531 2774 8355
City Campus 1282 1386 2668
Moodle - Teams 4,669 236 3238 8143
En Virtual 766 1 1199 1966
Canvas 1585 45 1296 2926
Total 13.833 332 9.893 24.058

Medellin 2do Semestre

I T T Y T

Colores 2.076 2194 4.530
Moodle-Teams 1.267 476 745 1.386 3.874
En Virtual 294 7 1 312 614
Canvas 683 161 137 747 1.728
Total 4.320 901 886 4.639 10.746
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Proyecto Fenix

Fenix es el nombre del proyecto que la Institucion le
dio a la estabilizacion del Sistema Académico Banner
— herramienta que sali6 a produccion en septiembre
de 2020 - que represento un impacto en la estabi-
lidad de la operacion y en la experiencia de los estu-
diantes. Lo anterior, motivo la revision de las brechas
operativas con cada una de las areas funcionales para
generar oportunidades de mejora capitalizando la
curva de aprendizaje.

Fenix se inicio con la revision de los 10 procesos fun-
cionales mas criticos de la operacion durante 26 se-
siones de trabajo en las que participaron 18 areas de la
Institucion, permitiendo identificar las brechas y ne-
cesidades que tenian con respecto a la herramienta;
el levantamiento y documentacion de 36 procedi-
mientos; la generacion de 70 reportes que facilitaran
la gestion y toma de decisiones, capacitacion integral
de los equipos operativos; vy la creacion de 252 ins-
tructivos o manuales de usuario. Estos aspectos se
convirtieron en los frentes de trabajo que generaron
una serie de soluciones aplicadas a la mejora, eficien-
cia 'y optimizacion de la operacion.
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Permanencia

El POLI a través de su Departamento de Perma-
nencia construyo escenarios de encuentro que per-
mitieron realizar acompanamiento y seguimiento
académico a nuestros estudiantes con el fin de faci-
litar que se integren a la vida universitaria y vivan su
experiencia de formacion con éxito.

Por lo tanto, en 2021 se impulsaron procesos como:

e | 3 articulacion con el Ecosistema de Educacion
Superior para la permanenciay el bienestar lidera-

do por el MEN en dos lineas de trabajo:
e Equidad de género.
e Salud mental.

e Ciclo de workshop denominado Como ser un es-
tudiante virtual exitoso durante el sequndo semestre
del 2021 que nos permitio incrementar la perma-
nencia de los estudiantes de primer semestre en

modalidad virtual y pasar del 65% al 73%.

e Desarrollamos 95 sesiones de Workshop con te-
maticas como: La motivacion un propulsor para el
aprendizaje, Learning to learn |, El pablico y yo, es-

trategias de comunicacion oral, entre otros con una
participacion de 7.031 estudiantes.

e En el marco de uso de las TIC como fortaleci-
miento a los procesos de gestion, se tienen:

® La implementacion del sistema para la per-
manencia Adviser que permitio tener en 2021,
14.818 estudiantes ingresantes caracterizados,
para un total de 27.384 estudiantes caracteri-
zados hasta la fecha, lo que posibilito acompa-
nar 10.231 estudiantes por consejeria personal,
siendo un instrumento que favorece el segui-
miento a partir de la personalizacion derivada de
los analisis de caracterizacion del estudiante.

® Laimplementacion de la App de Manos Levan-
tadas que permite a los estudiantes y docentes
solicitar apoyo ante diferentes situaciones de
riesgo emocional o academico.

e La implementacion en el Smartcampus del
boton de Registro de acudiente, espacio de re-
gistro de la informacion de un familiar o acu-
diente autorizado para que conozca las notas

del estudiante.
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CRECIMIENTO EN LOS INDICADORES DE PERMANENCIA -
SUPERANDO LA META DEL 93% CON RECUPERO Y
ALCANZANDO LA META DEL 87% SIN RECUPERO.

136

S

LG

PERMANENCIA 557 94
GENERAL CON c ]
REINTEGROS N%
8:
PERMANENCIA oo, 86%
GENERAL SIN ’,“’/0//‘
REINTEGRO
2019-1 2019-11 202

COBERTURA POR AREA

ATENCION EN LA CONSE.

102.375 Atenciones ¢ 4’ 75 Atenciones

- 36.333 Estudiantes

ORIENTACION ACADEMICA

7 q

60 Estudiantes
SITUACION CON DOCENTES

12.290 Atenciones L 167.415 Atenciones
7.199 Estudiantes ’ 24.7 21 Estudiantes

LINEA FORMATIVA

ASESORIA EXTRA CLASE



Gestion de Educacion

PERMANENCIA
EVOLUCION ' PREGRADO

98%
% 94%  Meta 93%
+4 PP vs PY
90%
] 88% )
/% 86% 87% Meta 87%
+1 PP vs PY
0-1 2020-I11 2021-1 2021-11

DE INTERVENCION:
JERIA ACADEMICA

‘Z\ ] 300.135 Atenciones ‘n 18.230 Atenciones
A g 56.131 Estudiantes 10.312 Estudiantes

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO CONSEJERIA PERSONAL

o=dSar
@ )d 14 2 Atenciones =2 6.395 Atenciones
ol 132 Padres - Madres g S-Phd 4.315 Estudiantes

ATENCION A PADRES DE FAMILIA CONSULTA

Reconocimiento SINAPSIS

El programa SINAPSIS Programa de Salud Mental que esta integrado por varias areas del POLI, fue reconocido por el Minis -
terio de Educacion Nacional como Mejor Practica a nivel nacional, en la convocatoria de Buenas Practicas de Gobierno Ins-
titucional, en el marco de la calidad de la educacion superior, los retos y logros en tiempos de cambio. A raiz de esta iniciativa

el rector Juan Fernando Montanez Marciales, recibio el galardon en la noche de los mejores eventos del MEN.
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La responsabilidad social se enfoca en articular las
iniciativas administrativas y empresariales del Poli de
manera alineada con la planeacion estratégica insti-
tucional. Busca generar y promover proyectos que
aporten al desarrollo social, ambiental y economico
de las comunidades, a través de planes escalables, re-
plicables y sostenibles por medio de alianzas estraté-
gicas con proveedores, aliados, gobierno y empresas
del sector piblico y privado.

Como reconocimiento de la labor que ha efectuado
la Institucion con diferentes proyectos y estrategias,
la Corporacion Fenalco Solidario le ha otorgado al
Poli por sexta ocasion la certificacion como Institu-
cion Socialmente Responsable y comprometida con
sus grupos de interés.

El reconocimiento se otorga por la gestion en ocho
areas de interés: medio ambiente, proveedores,
competencia, estado, comunidad, empleados, clien-

tes y accionistas. Algunas de las acciones fueron:

Responsabilidad Social

2K

MedicionycompensaciondelaHuelladeCarbono.

/

Plan de educacion ambiental con la campana
“Cuidado de la naturaleza en el Poli y en casa”.

Alianzas con diferentes organizaciones para la
ejecucion de programas sociales, mesas de tra-
bajo con Pacto Global para prevencion y erradi-
cacion del trabajo infantil.

Acompanamiento en la implementacion del pro-
yecto desarrollo integral de la educacion media
en las IED para promover el mejoramiento de la
calidad educativa ofrecida a los jovenes de gra-

dos 10° y 11° liderado por la Alcaldia de Bogota.

Programa de becas, méritos, recaudacion y dife-
rentes adiciones con el sector solidario.

El Politécnico Grancolombiano, ademas de ubicarse
en la etapa de “Estado Ideal” en el Diagnostico RSE,
se comprometio a darle continuidad a estas buenas
practicas que permiten sostenibilidad social, ambien-
tal y economica.



Desempeno Social

Otras Actividades de Responsabilidad

Social

Se realizaron diferentes actividades para que la co-
munidad grancolombiana se apropie del concepto
e importancia de la Responsabilidad Social. En el
transcurso del ano 2021 se efectuaron varias activi-
dades, a continuacion, se mencionan algunas de ellas:

Literatu paz

Proyecto en conjunto con el Instituto de Paz de la
Universidad Distrital que busca generar espacios de
construccion sensible y critica, donde los participan-
tes logren crear a partir de la literatura apuestas de

construccion de paz RESUFER EICH WA EH AT PR TN

Diplomado gratuito: comunidades de
reconocimiento, procesos de formacion y

participacion ciudadana Montes de Maria

Este proceso formativo es la suma de esfuerzos
colectivos en alianza con la Universidad de la Sa-
lle, Ucompensar y Corporacion Desarrollo Solida-
rio, con el apoyo de cooperacion internacional de
la junta de Andalucia y Fundacion ayuda en Ac-
cion. El diplomado se encuentra enmarcado en el
punto dos de los acuerdos de paz y busca generar
capacidades educativas y pedagogicas a lideres so-
ciales y docentes de los Montes de Maria una de las
subregiones mas afectadas por el conflicto armado.

Se impactaron 549 personas.

Boletin Economico

El Programa de Negocios Internacionales en Me-
dellin junto con la Cooperativa Confiar generaron
espacios de acercamiento a la comunidad a partir

de lecturas y ejercicios que reflejan tematicas de in-
terés y de ayuda para la cotidianidad. La estrategia
de divulgacion permite que la comunidad académi-
ca y los afiliados de la cooperativa compartan textos
de orden econdmico, financiero y de negocios que
les ayuden en la toma de decisiones diarias. Se pu-
blica de manera bimensual con textos construidos
por el cuerpo docente y de estudiantes de la Es-

cuela de Negocios del Poli y el equipo de Confiar.

Personas impactadas: 2.500.

Dale Start a la vida. Programa de Promo-
cion de la salud y Prevencion de la enfer-
medad mental

El programa orientado por el Centro de Psicologia
clinica y dirigido a la comunidad grancolombiana,
busca promover y fomentar la salud mental a traves
de herramientas y estrategias asertivas para que las
personas puedan tener una mejor calidad de vida.

Fueron impactadas 1630 personas.

Promocion y Prevencion de la salud mental

El Poli en Medellin en alianza con la Policia Nacional
organizaron una brigada de Salud mental con el ob-
Jetivo de promocionar habitos saludables y prevenir
factores de riesgo en salud mental. Se establecieron
varias estaciones lideradas por practicantes de psico-
logia que trabajan en las tematicas relacionadas con el
objetivo planteado, a través de talleres, conferencias,
actividades ludicas, etc. Fueron impactados jovenes
de la Policia Civica (Dracos) y sus familias.
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Primera Brigada
de Salud Mental

Consulta externa - prevencion
P Yy
promocién en Medellin

Consulta externa: servicio de acompanamiento psico-
logico a nivel individual para casos de baja complejidad.

Prevencion y promocion: servicio de talleres grupales
que buscan realizar psicoeducacion. Fueron impac-

tadas 1.500 personas.

Diplomado y acompaﬁamiento Turismo

Comunitario- POLI- Alcaldia de Medellin

Este proyecto se realizo por primera vez en 2020 en
alianza con la alcaldia de Medellin para la formacion
de iniciativas de turismo comunitario; en 2021 la al-
caldia ha vuelto a contactar a la Escuela de Negocios
y Desarrollo Internacional para ejecutar nuevamente
la iniciativa. Se formaron 200 lideres con iniciativas
de turismo comunitario.

apacitacion y consultoria en buenas
Capacit y It b

practicas de manufactura a los empresa-
rios del municipio de Jerico- Antioquia

El proyecto quiere impactar a la pob|acién del mu-

nicipio de Jerico por medio de los empresarios por
lo que se estan capacitando y concientizando de la

Brigada

Promocion

Sabado 25 .

de Septiembre

Lugar

Escuela
TOMAS CARRASQUILLA
Aranjuez

estructuracion de sus procesos de manufactura para
que puedan suplir la demanda del mercado de for-
ma correcta, brindando productos de alta calidad y
generando empleo de calidad a la poblacion. Se han
impactado a 100 personas.

Semana Poliambiental

Actividades desarrolladas en el Marco de la semana
Poliambiental en Medellin que contaron con la par-
ticipacion de panelistas nacionales e internacionales
y emprendedores de la region que abordaron temas
relacionados con la sostenibilidad y economia circu-
lar. Se realizaron 5 actividades. Fueron impactadas

300 personas.

Feria Virtual “Mi Pana Emprende”

Espacio creado por el Programa de Integracion So-
cioeconomica y Cultural de la Poblacion Migrante
Proveniente de Venezuela, donde el Poli operd como
parte de las entidades e instituciones aliadas y or-
ganizadoras junto con la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM). En total participaron 28
emprendimientos de la alianza OIM-POLI; 18 em-
prendimientos invitados de la Corporacion Minuto
de Dios; y 10 emprendimientos invitados de CUSO

Internacional.
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Becas Huella
Grancolombiana

Con el programa se busca estimular la excelencia
académica, los logros deportivos, académicos y cul-
turales, a través de alianzas estratégicas con fun-
daciones y empresas que posibiliten el acceso a la
educacion superior.

Los propositos principales del programa son:
e Promover el derecho a la educacion superior apo-
yando a aquellas personas que tienen dificultades

economicas y cuentan con meritos académicos.

® Incentivar los proyectos sociales del pais que con-
tribuyen a la construccion de tejido social.

e Contribuir al crecimiento de las regiones colom-
bianas a traves de programas de educacion virtual

y proyectos de desarrollo social.
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Recaudacion de fondos 2021

El Poli cuenta con un sistema de recaudacion a través de tres lineas: Gestion de Eventos, Alianzas y Convenios,

y Activaciones y Arrendamientos. Los aportes se pueden efectuar en dinero, especie o canje.

7% Participacion Valor meta
32%* $864.000.000
A6%** $1.242.000.000
22%** $594.000.000

* Dinero

* Canje

** Especie

Estos recursos se obtuvieron a través de la realiza-
cion de diferentes eventos como Ayldanos a ayudar
(recaudacion de fondos para la poblacion afectada en
Choco, San Andrés y Providencia por la ola invernal),
Bingo nacional, alianzas empresariales, alquiler del
auditorio y parqueaderos y donaciones de provee-
dores a traves del programa Huella Grancolombia-
na que beneficia el otorgamiento de becas. Ademas,
para los eventos se recibieron donaciones en especie
ya sean bienes o servicios.

Alianzas y Convenios Empresariales en Medellin
con Sapiencia y en Bogota con Fundacion Belcorp,
Detras De Camaras, Coopmincom, Fincomercio,
Corporacion Matamoros por Los Héroes, Funda-
cion Construimos, Fundacion Diego Y Lia, Academic
Partnerships Colombia S.A.S, Fundacion Ventanas,
Mentius, ICBF - ASCUN, Educamas, Salvaguardar,
Fundacion Monsenor Emilio de Brigad, Fundacion
Ombrella, Educamas, Alcandia de Nilo, Alcaldia de
Tenjo, Hsg Synergy S.AS.

Recaudo % Cumplimiento
$4.290.728.881 497%
$944 935718 76%
$154.514.952 26%

Algunos de nuestros donantes del Fondo
de Huella Grancolombiana

Fundacion Belcorp, Detras de Camaras, Fondo De
Empleados Yanbal, Coopmincom, Fundacion Tele-
fonica, Fincomercio, Corporacion Matamoros por
Los Heroes, Reina y Abella Agente De Medicina
Prepagada, All Service Rhino, Fundacion Construi-
mos, Fundacion Diego y Lia, Academic Partnerships
Colombia S.A.S, Fundacion Ventanas, Mentius, lcbf
- Ascun, Educamas, Multidimensionales, Salvaguar-
dar, Lumni Colombia sas, Csu Suma Crecer, Fun-
dacion Tejido Humano; y en Medellin, Sapiencia y

O

Escala Educacion.

145


mjgarzonm
Resaltado
$4.291.000.000

mjgarzonm
Resaltado
$945.000.000

mjgarzonm
Resaltado
155.000.000


146

Informe de Sostenibilidad 2021

Inclusion

Comprometidos con una educacion inclusiva de
calidad, desde la Oficina de Inclusion continua-
mos trabajando con estudiantes que demandan una
atencion y proteccion especial. Apoyados en la po-
[itica, la cual fue construida de manera colaborati-
va con docentes, administrativos y estudiantes en
8 mesas de trabajo, y aprobada por el Consejo de
Delegados el 17 de junio del 2021, se gestionaron
acciones que permitieron fortalecer el proceso de
atencion:

Conoce la politica de inclusion

1. Valoracion de 424 aspirantes con auto reporte
de discapacidad en el formulario de inscripcion.
Las valoraciones son procesos de identificacion
de necesidades educativas de cada aspirante,
orienta el proceso de admision conforme las en-
trevistas que se realizan y deriva los apoyos que
se pueden brindar a los estudiantes en términos
académicos, en cada caso.

2. Aplicacion de la herramienta INES (Indice de
inclusion para la Educacion Superior) dentro de
la herramienta SNIES con la participacion de
4816 personas de la comunidad universitaria,
obteniendo en una escala de 1 a 5 un indice de
442, lo que denota un incremento con respec-
to a la medicion anterior que fue de 3.01, por
las acciones de mejoramiento implementadas.

Es importante aclarar que el indice de inclusion
es una herramienta de autoevaluacion que nos
permite identificar en los 12 factores de acredi-
tacion la percepcion de la comunidad académica
en torno a las acciones que se realizan.

Indice General

Indice

Indice general segun actor

5
4
3
[0}
9
2 :
2 .
. |
'] .
0 .

Administrativos  Docentes Estudiantes

Figura: Resultados Indice de Inclusién en Educacién Superior 2021
Fuente: Plataforma Hecaa — Ministerio de Educacion Nacional
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3. Reconocimiento de la estrategia Sinapsis como se intercambiaron experiencias inclusivas y se dio
la mejor practica, de 20 postuladas, en la “Con- a conocer la gestion de la Oficina de Inclusion.
vocatoria de Buenas Practicas Gobierno Institu-
cional en el Marco de la Calidad de la Educacion
Superior” en el marco de la pandemia, con un

puntaje de 29.4/30.

SINAPSIS es un programa estratégico que agrupo
las estrategias para hacer frente a las situaciones
derivadas del confinamiento en términos de bien-
estary calidad de vida en la comunidad POLI.

. . . Con el objetive d ios donde se d
4. Carolina Jurado, coordinadora de la Oficina de WhbE P ¢ ovlmdadey

conocer las diferentes acciones de la Comunidad Poli
inclusion recibio mencion honorifica por la gestion | Oficina de InclusiSRBEndRl gusto de invitarte & un
realizada en la Red Colombiana de Instituciones “Café por la inclusién™.

de Educacion superior para la discapacidad. : encuentros dedicados al intercambio de opiniones
SOJdras exponer tus ex perencias inc

1an y el tra 3G INte

) cobo desde |y Ofcina de Inclusion del Poli

Ageéndate el proximo
| 20 de octubre de 2021.+

5. Construccion e implementacion del procedi-

miento “Atencion Integral a victimas de vio-
lencias basadas en género o cualquier tipo de
g q P

discriminacion” para poder prestar una adecua-
da atencion v servicio integral de salud fisica
Y g Y

mental a este grupo con cualquier condicion de 7. Continuamos liderando el proyecto Salud Mental
vulnerabilidad de conformidad con la Resolucion y Educacion Superior, realizado en conjunto con el
459 de 2012. Ministerio de Educacion, la red ISUAP y la partici-
pacion de 16 instituciones de educacion superior.
6. “Un café por la inclusion” iniciativa que permitio Al cierre del ano 2021 se entregé el primer borra-
explorar la percepcion de integrantes de la co- dor de las orientaciones en salud mental para las
munidad universitaria en torno a practicas y ex- instituciones de educacion superior en respuesta a
periencias alrededor de los procesos de inclusion, los compromisos del CONPES 3992.
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8. Divulgacion de informacion de formaciony sensi-
bilizacion en torno a los grupos poblacionales que
atiende la oficina de inclusion mediante el blog
Poliverso:

Inclusion en la universidad: grupos étnicos

Inclusion en la universidad: Comunidad LGBTIQ+

Comunidad LGBTIQ+

Dando continuidad a los procesos de formaciony ca-
pacitacion a la comunidad universitaria, se tuvieron
los siguientes espacios:

ropriesic
SRAMNCOLOWAIa
B R

. L]

1. Capacitacion “Salud Mental y Conducta Suicida:
Una Responsabilidad y un Compromiso de To-

dos” con la participacion de 66 personas.

2. Realizacion del conversatorio “Diversidad Se-
xual, nuevas masculinidades e inclusion” en el
marco de la semana grancolombiana con la asis-
tencia de 48 personas.

16048 personas alcanzadas organicamente
3678 espectadores Unicos
424 interacciones

85 veces compartidos

3. Realizacion de la capacitacion “Lenguaje inclusivo
e imaginarios sociales” en el marco de la Fiesta de
la Palabra. Conto con la asistencia de 40 personas.

DIVERSIDAD SEXUAL, NUEVAS
MASCULINIDADES E INCLUSION

Jacina de nclusien

-2

UKANCULUMB ANA

(rou

4. Gestion y organizacion del Polispeaker Juan Car-
los Rincon con el tema “La depresion No existe”

con las siguientes cifras de alcance y espectadores:

FIESTA o:.s

La sociedad de la
desinformacién

La Oficina de Inclusion te invits a
conectarte con

Luis Alberto
Liz6n Restrepo

PsicOlogo experte en inclusion y diversidad
PArS SpFender EOME B8R inar con los

Imaginanios sociales a partir del lenguaje
inclusive.

21 de abril
@ 11:002.m.212:00 m.
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5. Capacitacion “Competencias docentes para
la educacion inclusiva” con la asistencia de 159
personas.

6. Actividad de formacion con los estudiantes de
la licenciatura en Ciencias Sociales en el espacio
Trenzandonos, donde se socializaron las practicas
que ha realizado la Institucion y como se ha con-
solidado la Oficina de Inclusion. Contamos con la
participacion de 29 estudiantes.

NO EXISTE

CONFERENCISTA

Juan Carlo

tos dj

Miércoles 24 de marzo

10:00 a. m.

7. Encuentro de Danzas étnicas en el marco de la

semana cultural.

8. Sesion de capacitacion y formacion al equipo de
admisiones sobre procesos con aspirantes con
discapacidad. Contamos con la asistencia de 81
personas.

9. Participacion en la Jornada de Salud Mental co-
nectate con la vida con la charla “La academia
como factor de proteccion en salud mental”, con
la participacion de 20 estudiantes.

POLI

POLITECNICO
GRANCOLOMBIANG

EL TALENTO

S€ UNE para inspirar en ¢

Politécnico Grancolombiano

V1 Semana Cultural
| Encuentro de Danzas Etnicas Poli 2021
Martes 27 de abril 3.00 pm
Unete a fravés hitps: . 'www .poli.edu.co/envive
invitan Bienestar Universitario, Oficina de Inclusién
y la Jefatura de Cultura

SOMOS

POLLEDUCO | JLUMN®G DIFERENTES,

01 8000 180 779

(571) 744 07 40 (574) 604 02 00

SOS6ege

2000 PR BOQUS | S00 MOOH | BODE NG00 B000% | 5000 IRNS0G - S0gut

0000
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Proyeccién social

La proyeccion social, se soporta desde el PEI, apos-
tandole a la educacion incluyente, invirtiendo en
capital humano, el entorno y la relacion con sus di-
ferentes grupos de interés, propone aportar desde la
academia la construccion de un mejor pais a través de
la creacion y desarrollo de [ineas de accion, encami-
nadas a mejorar su impacto social.

Centro de emprendimiento

Durante el 2021 se creo el Centro de Emprendi-
miento Grancolombiano, con servicios para todos los
estudiantes y graduados de la Institucion. EI Centro
de Emprendimiento trazo S rutas de trabajo para al-
canzar sus objetivos:

EFECTO

- ACUALQUIER LUGAR |

CENTRO DE EMPRENDIMIENTO

1. Ruta de la Cultura E: tiene como objetivo iden-
tificar e incrementar el espiritu empresarial en la
comunidad Poli. Para lograrlo se realizaron las si-
guientes actividades:

e Estudio de caracterizacion emprendedora
aplicado a 1.279 estudiantes de acuerdo con
la metodologia GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), que identifica los factores que favo-
recen y dificultan la actividad empresarial. Este
estudio arrojo una Tasa de Emprendimiento
Activo (TEA) en el POLI de 23,7%, es decir,
que, por cada 100 estudiantes, 24 son empren-
dedores. Este resultado en el ano anterior fue
del 12,08%, lo que demuestra que los esfuer-
zos realizados han contribuido a la creacion de
empresas en nuestra poblacion estudiantil. Se
estima que la Institucion cuenta con 8.500 es-
tudiantes emprendedores.

® Se efectuaron 26 eventos que buscan desper-
tar la intencion emprendedora en la comuni-
dad grancolombiana. En estos eventos se han
beneficiado en total a 1.209 estudiantes.
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e 8 E-Talks (charlas con emprendedores exi-
tosos) — 165 participantes

® 2 E-Fest (festival de emprendimiento) -
228 participantes

® 8 YEM (encuentro de jovenes emprende-
dores) — 291 participantes

e 8 Start Up Quest (Ecosistema emprende-
dor) — 525 participantes

2. Ruta de Formacion E: su objetivo es desarrollar

las competencias asociadas al emprendimiento y
la innovacion. En esta ruta se realizaron:

e Seis cursos virtuales de autogestion (MOOC):
Habilidades blandas para emprender, Identifi-
cacion de oportunidades de negocio, Modelo
de negocio, producto minimo viable, Marke-
ting digital y en E-commerce. Se inscribieron
1187 estudiantes que buscan desarrollar sus
modelos de negocios y lograr el reconoci-
miento de los créditos de Emprendimiento.

® Se realizaron 19 talleres de formacion que
impactaron a 742 estudiantes, asi:

e Cinco talleres de formacion en modelo de
negocio como acompanamiento a los PIF
con perfil emprendedor de diferentes asig-
naturas: Proceso Administrativo, Evaluacion
de proyectos, Organizacion y Métodos, Ad-

ministracion del diseno, entre otras.

e Con el apoyo de la Escuela de Marketing y
Branding, se realizaron 7 talleres de Marke-
ting para emprendedores.

e Con el apoyo del Centro de Liderazgo 360,
se efectuaron 7 talleres de habilidades blan-
das para emprender.

3. Ruta de Creacion E: tiene como objetivo apoyar

la creacion de empresas sostenibles y escalables
de miembros de la comunidad Poli. Para lograrlo
se realizo la siguiente gestion:

® Dos convocatorias de ideas de negocios acom-
panadas de talleres de formacion y rondas de
evaluacion que impactaron a 161 emprendedo-
res potenciales.

® 199 mentorias y 48 asesorias especializadas a
través de 13 profesores del Poli.

e De estos emprendedores seleccionamos a 45
estudiantes para validar sus ideas de negocios
con el mercado a través de herramientas cua-
litativas.

e Del anterior grupo, 19 emprendedores to-
maron la decision de crear su negocio como
persona natural, presentando al mercado un
producto o servicio minimo viable.

e Al final, 8 de estos emprendedores consolida-
ron sus modelos de negocios con componen-
tes de innovacion con el animo de participar en
2022 de convocatorias nacionales para levantar

capital semilla a traves del Fondo Emprender.
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Emprendedores destacados 2021

EXITO VISUAL

Cro

i mniva by

LALLM
CANARED

Adriana Rodriguez

Shirley Ramirez

Angel Yesid Salas

Karen Valeta

Carolina Reyes

Victor Lozada

Catalina Camargo

Acompanamiento personalizado, para ver la vida
con una mirada diferente, brindando servicio de
optometria y dispensacion dispensacion de dispo-
sitivos médicos para la salud visual y ocular.

Servicios especializados de mensajeria y asisten-
cia administrativa a empresas y personas a traves
de herramientas tecnologicas.

Bebida alcohdlica artesanal de origen chocoano,
comercializada principalmente en el Choco, Cali

y Bogota.

Agencia para promocionar artistas alternativos
en el area de produccion musical y alquiler de
equipos.

Personalizacion de uniformes de alta calidad y
con disefo exclusivo para profesionales del area

de Medicina.

Servicios especializados de tecnologia

Taller de maquillaje profesional y asesoria de
imagen

@0
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Modelo de creacion

¥ MoDELO DE CREACION E €

oX )
vﬁ% 161
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4. Ruta de la investigacion E: tiene como objeti-
vo crear productos de nuevo conocimiento en
emprendimiento. Para lograrlo, realizamos las si-
guientes acciones:

e Semillero de investigacion Club de Emprende-
dores donde los estudiantes vinculados con la
ruta de creacion documentan su proceso me-
todologico para la validacion de ideas de nego-
cio y las convierten en Working Papers para la
publicacion y socializacion en eventos nacio-
nales de investigacion.

e Edicion del Libro “La ruta del emprendedor”
Tomo | = “De la idea al modelo de negocio”
como resultado del ejercicio pedagogico de los
profesores vinculados con el Centro de Em-
prendimiento.

5. Ruta de la Proyeccion Social: tiene como objetivo
poner a disposicion de la comunidad, las 4 ante-
riores rutas para promover el emprendimiento y la
creacion de empresas. Para lograrlo, realizamos lo
siguiente:

e Concurso de emprendimiento para estudiantes
de grados 10y 11impactando a 68 participantes
de 2 colegios en Bogota. La propuesta ganado-
ra fue el Bosque Encantado, emprendimiento
de postres saludables, que recibio un bono por

$200.000.

e Talleres de formacion en convenio con los
Centros de Desarrollo Empresarial del SENA

a nivel nacional. 190 participantes impactados.

e Talleres de formacion en emprendimiento para
empresas, instituciones de educacion superior
y entidades gubernamentales. 199 participan-
tes impactados.

153



Informe de Sostenibilidad 2021

b5 % % erecToE 5 % ¢,

Durante el 2021, el Centro de Emprendimiento Grancolombiano con su
programa Efecto E, ha impactado en total a 5.107 participantes lo que
increment6 el indice de espiritu empresarial en la Institucion del 51% al 63%

y la tasa de emprendimiento activo del 12,08% al 23,7 %.

NUESTROS NUMEROS

’ RUTA BENEFICIADOS

. 2.488
1929

CREACIONE 233
PROYECCION SOCIAL 457 4
EFECTOE 5.107

DISTRIBUCION DE EMPRENDEDORES POR FACULTAD

Facultad de Negocios, Facultad de Sociedad,
Gestion y Sostenibilidad A Cultura y Creatividad
PARTICIPACION: 46,10 PARTICIPACION: 34,10%

Facultad de Ingenieria,
Diseno e Innovacion

PARTICIPACION: 20,807
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Centro de liderazgo 360

Durante el segundo semestre de 2021, se fundo el
Centro de Liderazgo 360, una unidad académica
liderada por la Escuela de Administracion y Com-
petitividad al servicio de estudiantes, graduados, admi-
nistrativos, padres de familia y comunidad en general.
El Centro de Liderazgo tiene tres rutas de formacion
o fortalecimiento para cumplir con su objetivo.

1. Liderazgo personal: busca potenciar las habilidades
blandas para el desarrollo integral en la comunidad
Poli. Para lograrlo fortalecemos las habilidades
transversales o soft skills de la siguiente manera:

® Dialogo con empresarios, estudiantes, graduados
y docentes para identificar las principales habili-
dades blandas que respondan a las necesidades del

siglo XXI.

® Se potencian las habilidades blandas a los estu-
diantes a traves de dinamicas, talleres, mentorias y
sesiones de coaching durante su carrera .

Cantidad de estudiantes impactados por programa

02-2021 0. 3 5
12
19
25
20
212
14
B Administracion B |ngenierias Psicologja
B Finanzas B Derecho Contaduria
W Gestion B Administracion M Mercadeoy
Ambiental Pdblica Publicidad

Fuente: Centro de Liderazgo 360

Mentorias/acompaﬁamiento - Competencias

blandas a estudiantes

81

289 31N B Agosto

B Septiembre
Octubre

B Noviembre

31
Fuente: Centro de Liderazgo 360
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2. Ruta de Liderazgo Organizacional: tiene como
objetivo desarrollar habilidades blandas o po-
derosas en los lideres organizacional a traves de
master classes, para lo cual se realizaron:

e Cuatro talleres que contaron con la asistencia de
717 participantes, y un cierre de Talentum con 101
lideres empresarios en la rueda de negocios:

Si quieres transformar las dificultades en oportunidades,
te invitamos a que hagas parte de “Lideres que impactan
en las organizaciones”, un evento preparado junto con el

equipo certificado por John Maxwell Team, que ha
entrenado a 6 millones de visionarios en el mundo.

Conéctate de 7:00 p. m. 2 9:00 p. m.

— alas master classes:

Principios del liderazgo
13 de octubre

Liderazgo influyente
20 de octubre

El poder de las relaciones

27 de octubre

Como liderar equipos virtuales
3 de noviembre

) R
POLIEMPRESARIOS

Conoce mas y aprovecha esta oportunidad Gnica

Tipo de participante

 _

B Comunidad Poli

Invitado externo

221

| Otro

438

Fuente: Centro de Liderazgo 360

e Siete talleres de habilidades blandas para empren-
der: En los talleres para fortalecer las habilidades
blandas para emprender se impactaron a 213 es-
tudiantes de la modalidad presencial y 280 estu-
diantes de la virtual.

e En vacaciones primer semestre 2021 con:
e Capacidad de negociacion
e Asuncion del riego

® Para el segundo semestre 2021
e Confianza en si mismo
e Creatividad e Innovacion
* Adaptacion al cambio
e Tenacidad para el trabajo
e Liderazgo de Equipos

e Charlas en habilidades blandas a 22 empresas con
el fin de fortalecer las habilidades blandas o habili-

dades poderosas:

Empresas

Carvajal Empaques  Sena Cartago

SIGRA Mediapro TV Cabal

Empleos
Politecnico Grancolombiano
Sanandres Alcaldia Santa Rosa
CSU Buga CSU Popayan - SENA

Zarzal

Trash Buster Veolia

Lean solutions group Fiduprevisora

Serdan

Grupo Focun




Desempeno Social

Temas: habilidades poderosas

inteligencia emocional
Organizacién

Marketing Personal

planiﬁcacién

estudiante virtual

alto rendimiento

Construccion
MANEJO Comunicacion asertiva

innovacion

Equipos Exitosos

Marca Persona| seleccion

Direccion
Conferencia

Liderazgo

Liderazgo efectivo

3. Liderazgo social: su objetivo es apoyar el desa-

rrollo de lideres juveniles y lideres sociales dentro
de la comunidad Poli y sus grupos de interés. Se

realizaron las siguientes actividades:

e Conlaalianza delequipo certificado de Jhon Maxwell

Teams, se desarrollaron cuatro masters classes a Ii-
deres juveniles, con una asistencia de 678 partici-
pantes, tanto de comunidad Poli como externos.

Con el equipo certificado por John Maxwell Team, que
ha entrenado a 6 millones de visionarios en el mundo,
nos unimos a la iniciativa global de la juventud, donde
aprenderas a ser un lider capaz de ver oportunidades
en las dificultades para transformar el futuro.

Conéctate de 7:00 p. m. a 8:30 p. m.

a IaS master classes:
—_—

Ponte en pie y sé tomado en cuenta
12 de octubre

D ——————

Aprende a fracasar hacia el éxito
19 de octubre

Desarrolla tu autoimagen positiva
21 de octubre

Desarrollando un fuerte caracter personal
28 de octubre

FORO DE LIDERAZGO ETICO

Conoce mas y aprovecha esta oportunidad Gnica

[ Aqui_%

Tipo de participante

42

B Comunidad Poli
193

Invitado externo

| Otro

443

Fuente: Centro de Liderazgo 360

e Foro de liderazgo ético, la finalidad es apoyar a la
construccion de tejido social, mediante el forta-
lecimiento de los valores Grancolombianos que
redunden en la ética en los diferentes campos.

En resumen, durante el 2021, el Centro de Liderazgo
360 del Politécnico Grancolombiano, ha impactado a
2.479 participantes desarrollando el liderazgo perso-
nal, organizacional y social con sus diferentes acciones.
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neciente a la Escuela de Administracion y Competiti-

vidad cuyo objetivo es prestar servicios para todos los A=

En el segundo semestre del 2021 se constituyo for-
malmente, como proyecto, el Centro de Consultoria —
Empresarial. Se trata de una unidad académica perte- =

empresarios de la Institucion bajo 4 ejes estratégicos:

%
B I
<IN s
ASESORIAY
CONSULTORIA
LINEAS DE ACCION
DEL CENTRO pE
. CONSULTORIA
<
A1 By
< =0} V'S ig_‘
= S
CAPACITACION
Y FORMACION .f éﬁb‘éﬁi.ﬂ%
ESPECIALIZADA EMPRESARIAL



Desempeno Social

1. Asesoria y consultoria.

Esta linea esta enfocada en brindarle asesoria 'y con-
sultoria al tejido empresarial colombiano, principal-
mente a pymes.

e Se efectuaron 23 contratos de Consultoria a
Costo O en el Modulo Diagnostico Empresarial.
En la sede de Bogota se realizaron 18 Contratos
de consultoriay 5 en la sede de Medellin, en am-
bos casos sin ningln costo para los beneficiados.

e Se realizaron 2 asesorias especializadas a empre-
sarios.

e |nvitaciones a eventos y convocatorias a empre-
sarios.

2. Ciencia tecnologica e innovacion.

Esta linea busca generar productos de Ciencia Tec-
nologica e Innovacion como resultado de los proce-
sos de Asesoria y Consultoria que se lleven a cabo
entre estudiantes y docentes desde el Centro.

® Para el Modulo Diagnostico Empresarial, se rea-
lizaron 2 Coloquios de Investigacion de manera
presencial en Medellin y Bogota, y la preparacion
de un coloquio virtual.

e Se realizaron 30 ponencias en el ano que con-
taron con la asistencia de 340 participantes en
Consultoria Empresarial y Analisis Sectorial.

° Participacién con |nvestigaci6n en la convocatoria
para Working Pappers — Diagnostico Empresarial

Virtual — Analisis Sectorial.
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3. Eventos de networking empresarial.

El objetivo de esta linea es generar mecanismos de
encuentro y relacionamiento entre emprendedores,
empresarios, e inversores que buscan lograr acuer-
dos para abrir oportunidades de compra o venta de
servicios, productos o procesos. (Ruta N - Centro de
Innovacion y negocios de Medellin).

e 2 ruedas de Negocios con empresarios y empren -
dedores de 2021.
e Primer semestre (mayo): asistieron aproxi-
madamente 80 empresarios.
® Segundo semestre (noviembre): contamos
con 220 empresarios participantes, inclui-
dos los talleres.

e Construccion de pagina web Directorio Empresa-
rios — Emprendedores.

e | 4 de noviembre celebramos el Dia del admi-
nistrador con un evento al que asistieron 220
personas.

_ T T SR T W -
- —

T,
Ay

e —
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Desempeno Social

o= b
D
N %X

4. Capacitacion y formacion especializada.
Esta linea esta enfocada en brindar capacitaciones
y formacion especializada a empresarios y empren-
dedores pertenecientes al Centro. Durante el afo se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

e 2 charlas empresariales

e 2 talleres de formacion empresarial.

e 2 charlas de formalizacion a emprendedores
(Centro de Emprendimiento)

e Creacion de contenido para el Consultorio Virtual
de la Facultad (Politips y Boletines Empresariales).

e Mas de 150 empresarios intervenidos por el Cen-
tro de Consultoria en capacitacion y formacion.

® Participacion del Proyecto Aulas Simuladas de la
Facultad.
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Consultorio Juridico y Centro
de Conciliacion

El Consultorio Juridico es un servicio social gratuito dirigido a la comunidad de escasos recursos, donde los es-
tudiantes de los Gltimos semestres de la Facultad de Sociedad Cultura y Creatividad del Programa de Derecho
del Poli, prestan asistencia juridica presencial o virtual en todas las areas del derecho.

No. de usuarios No. de usuarios

Area atendidos de atendidos de Brigada virtual

manera virtual manera presencial

Privado 173 6 24 203
Pablico 38 9 2 49
Penal —Carcel Modelo 51 6 57
Laboral 81 3 84
Migracion 29 29
Total 372 24 26 422
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Consultorios Psicolégicos

Desde el centro de psicologia para el 2021 se presto el servicio de atencion a personas en Bogota y Medellin
entre estudiantes, colaboradores, graduados y externos. Adicional se generaron talleres personalizados y jor-

nadas de salud mental para la comunidad del Poli.

— -
Atenciones

Estudiantes

Colaboradores 7 ; : :
Estudiante Inclusion 8 e

GRUPOS BOGOTA No. Asistentes
Graduado 8
Externo 10 Acercamiento

Talleres 15

Personalizados
Urgencias Psicologicas 13

Jornada Salud 218
Orientacion telefonica 7 Mental
Total 294 Total 233
GRUPOS MEDELLIN No. .

Atenciones GRUPOS MEDELLIN No. Asistentes
Grupos de la policia y 1820 Zonas de escucha
4 344

Corporacion Amarte charlas informativas

Atencion Individual 353
Total 2173
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— e -

Y “AGENCIA TROMPO --

_ :TU CASA DE LA CREATIVIDAD! i

——

Creada en el 2005 por la Facultad de Mercadeo, Comunicacion y Artes
del Poli y orgullosamente fue la primera de Colombia en su tipo, Trompo
es un espacio para el desarrollo de practicas de los estudiantes de Merca-
deo y Publicidad, Diserio Grafico, Medios Audiovisuales y Comunicacion
Social, permitiéndoles vivir una experiencia laboral real, mientras generan
su portafolio y mejoran sus habilidades.

Hoy, esta casa ya tiene 1/ anos apoyando el constante crecimiento de di-
ferentes areas del Pali con el servicio de campanias publicitarias que mas
alla de vender un producto, busca que las personas conecten sus suenos
con su futuro. Conoce un poco del talento de nuestra familia:

_agih
B pREMIOS PERSEPOL! .__;5;,"'55.' UDIAR ES UM

- o}
w"ﬁﬂ-_.,m 05 DE PARTICIPACION BUEN CONSE!

i a8 ALY AR

42 Gl 1k TEE

IuEs!‘.a carnp:u?la tuve una alta efectividad, “;,:*:'h”m::;;:::::
grando la cifra histérica de 5.795 votes. e e i

x:*'ﬁ ENCUENTRO DE
g L UENTRO DANZAS FOLCLORICAS

DE INVESTIGACION o _ T
POL e ' L
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-
-

* 3 RECE UNIDA,
* | FAMILIAQUEC . B
: PERMANECE U

3

Durante el 2021 el mundo siguio cambiando rapidamente y eso nos inspiro a re-
tarnos aun mas para que junto con nuestros 26 clientes internos y externos, si-
guieramos mas fuertes que nunca rompiéndola en cada una de las 3.280 piezas
creativas, logrando un ahorro para el Poli de $810.871.153.

R SEGUIR
.GRAGIAS PO

L e W e T e s, & O
. ESTA Al

Primer puesto en la categnria:

Mejor uso del mensaje en pieza grafica
Fublifestival

Reconocimiento a la buena practica
TELESCOP] de acuerdo con los criterios del Modelo

Europeo de Excelencia Universitaria.

Reconocimiento por aportar

| FERIA |
POL| significativamente a la visibilidad

2021 de la BEditorial Institucional.

Por ultimo, solo nos queda decirte que nuestras puertas siempre estaran abiertas
para darle todo en el y seguir construyendo juntos grandes historias
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Se realizaron diferentes actividades, a continuacion,
se mencionan algunas de ellas:

Primer Comite de Curriculo con
Empresarios

Encuentro con empresas aliadas de empleabilidad
y escenarios de Practicas para fortalecer la relacion
con el Sector Externo, reconocer la percepcion de
los empleadores frente a las competencias de los
graduados y estudiantes en practica, y conocer las
necesidades del sector externo como insumo para
la mejora de nuestros planes de estudio y fortaleci-
miento curricular. Se impactaron 120 personas.

Programa de Orientacion Vocacional

Tiene por objetivo acompanar a los estudiantes de

P ) P

colegios aliados, en la identificacion de su vocacion
g ) Y

posterior eleccion de carrera para su formacion pro-

fesional. El programa impacto a 2.200 estudiantes.

Programa de Emprendimiento Colegios

Acompanamiento a emprendimientos de estudiantes
de décimo y undécimo grado en dos Instituciones de

Bogota llegando a 277 estudiantes en el primer se-

mestre de 2021.

&
=”l
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Propuesta de contenidos para publicar
en el blog oficial de la entidad financiera

COBELEN

Con el fin de satisfacer las necesidades de informa-
cion educativa requeridas por la empresa financiera
COBELEN, el Programa de Negocios Internaciona-
les en Medellin realizo una propuesta de informacion
para divulgar con la marca POLITECNICO GRAN-
COLOMBIANO a través del blog de la cooperativa
productos de caracter pedagogico articulos cortos e
inéditos, y comentarios de noticias. Personas impac-

tadas 7.200.

Formandonos para el futuro

Programa de formacion para el trabajo dirigido a la
poblacion victima del conflicto armado, implemen-
tado por el Ministerio del Trabajo de Colombia, Ia

\

N
E &
5 4¥

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) vy la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) e impartido
por el Poli, donde los participantes recibieron proce-
sos de formacion complementaria relacionados con
emprendimiento, habilidades blandas, derechos fun-
damentales en el trabajo y networking. Se impactaron

3.831 personas.

Nucleo de apoyo contable y fiscal NAF

Es unainiciativa que busca un acercamiento de la Ad-
ministracion de Impuestos a los contribuyentes vy el
fomento de la cultura tributaria, para este proposito
establece canales de atencion cercanos al ciudadano
con el fin de resolver sus inquietudes con relacion a
las obligaciones de impuestos y asuntos relacionados
como formalizacion empresarial. Se han atendido

145 personas.
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Relacion con colaboradores

401404

Disenar y desarrollar estrategias tendientes a crear ~ Buscamos generar ambientes laborales saludables,

un clima laboral que propicie el desarrollo integral de  con un enfoque basado en el principio de la confianza,
las personas; contribuyendo a atraer, desarrollary fi-  la escucha y la calidad de las relaciones mutuamente
delizar el talento humano que la Institucion necesita  beneficiosas, generando calidad de vida y motivacion
para alcanzar sus objetivos estratégicos. de nuestros colaboradores para consolidar el bienestar

y la fidelizacion de nuestro talento con la Institucion.

Facilitar el reencuentro de los equipos en un
mismo espacio después de un largo periodo de

5 equipos: Admisiones, Servicio, Servicio

Talleres . . . T Especializado, Talento Humano y Conta-
- virtualidad y alternancia, con el fin de reygmﬁcar . -
construccion bilidad, que durante el 2021 participaron
) las experiencias y situaciones que cada equipo . : s
de equipos en estos talleres vivenciales e impactaron
tiene en el marco de sus retos y actividades coti- p .
a mas de 150 colaboradores del Poli.
dianas, y aportar al mejoramiento de clima.
Dando continuidad ala iniciativa de 2020 que de-
sarrollo conversaciones por equipos como estra-
Conversa- tegia de acercamiento por la pandem|ayad|C|ona| : B
i Se lograron estos espacios con mas de
clones con de monitoreo al clima laboral de los equipos, en
al 150 colaboradores.
proposito 2021 se ejecutaron mas conversaciones con esta
finalidad, generando acercamiento con diferentes
colaboradores de distintas areas.
® Generar cultura en el uso de las herra-
mientas de autogestion para el control
y seguimiento de las solicitudes.
e Optimizar los tiempos de respuesta
de las solicitudes.
Modelo de L ) »
Lo . o °
Servicio de Garantizar una atencion y respuesta oportuna a Centralizacion de la informacion en el

Talento Huma-
no (Front de
Servicio)

todas las solicitudes recibidas por el area de Ta-
lento Humano a nivel nacional.

aplicativo de hoja de vida para agilizar
las solicitudes de los certificados de
catedra.

o A la fecha se han recibido 2.830
solicitudes. El cumplimiento de los
Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS)
en la gestion de enero a diciembre
corresponde al 91%.
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Actividad

Objetivo

Logros

Cuponera de la

felicidad

Dia del profesor

Retos y
actividades
de bienestar
virtuales

Fiesta de fin

de ano

Dia de los nifos

Es un programa orientado a mejorar la calidad de
vida de los colaboradores, mediante el acceso a
diferentes cupones con una serie de beneficios
que buscan equilibrar aspectos de su vida perso-
nal, familiar y laboral.

Beneficios: medias tardes, Semana Santa, cum-
pleanos feliz, viernes de balance, compensato-
rios, banco de horas, entre otros.

Celebracion del Dia del profesor en la que se re-
salta y reconoce este rol tan importante al inte-
rior de la Institucion. Para el 2021 se realizo una
celebracion virtual caracterizada por la entrega
de reconocimientos en diferentes categorias,
una serenata y un video especial para todos los
profesores de la Institucion.

Durante el ano 2021 se realizaron concursos y
actividades para fortalecer la cercania y la moti-
vacion de los colaboradores en medio de la vir-
tualidad y alternancia.

El Polillevo a cabo un evento de integracion con
el objetivo de generar un espacio de reencuentro

y de despedida de afo en Bogota y Medellin.

Para esta ocasion, el POLI realiz6 una actividad
en el Parque Jaime Duque en donde los cola-
boradores, sus acompanantes e hijos de O a 12
anos disfrutaron de un dia de atracciones propias
del parque y de un delicioso mend. En Medellin
se presento una obra de teatro de navidad y se
compartio un gran refrigerio. Durante estas jor-
nadas fueron entregados los obsequios de navi-
dad a los ninos.

Sensibilizacion frente al uso de la cupone-
ra para acceder a diferentes beneficios.

Automatizacion de la herramienta para
actualizar la informacion de los colabo-
radores.

En el ano 2021 se solicitaron 2322 cupo-
nes y se beneficiaron 996 colaboradores.

14 entregas de reconocimientos, en 5
diferentes categorias; 369 profesores
conectados a la actividad virtual y 815
obsequios.

Encuesta de satisfaccion: 82%

200 colaboradores participantes

1050 colaboradores asistentes
a la actividad

1360 regalos entregados

90% de satisfaccion con la actividad

650 asistentes a la actividad
315 regalos entregados a los ninos

96% de satisfaccion con la actividad
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Actividad

Durante el 2021 se llevaron a cabo dos medi-
ciones importantes, la primera fue un pulso de
ambiente laboral en el mes de marzo con la firma
Externa People Voices y la segunda en septiem-
bre con el instituto Great Place To Work, en la

Gestfon de que fue entregado al POLI la certificacion que
Ambiente avala que somos una organizacion con buenas
Laboral

practicas de ambiente de trabajo.

Estas mediciones son un insumo para la planea-
cion del 2022.

Este afio cada colaborador recibio por parte de la
Institucion un bono de Jeno’s o Crepes & waffles
para redimir y celebrar esta fecha tan importante.

Cumpleanos

Para exaltar los logros personales y laborales de
los colaboradores, se enviaron mensajes de feli-
citacion, algunos de estos fueron espacios coor-
dinados para hacer el reconocimiento publico.

Reconoci-
mientos

oo
e

170

oLy

El indice de ambiente laboral actual de
acuerdo con la medicion del Instituto
GPTW es de 61.7% lo cual nos deja en
una escala de valoracion denominada:
Muy satisfactorio

1110 colaboradores que recibieron el
bono de cumpleanos

140 colaboradores con reconocimientos
especiales.

o <>
P W

O><)
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Desarrollo, formacion, gestion y transfe-
rencia del conocimiento

Con el fin de fortalecer las competencias del talento humano de la Institucion
se inicio un proceso de transformacion del frente de formacion alineado a los @
retos y objetivos estrategicos del 2021 generando el siguiente impacto:

Se marca un hito historico en el impacto de la formacion % | M\f %
institucional con un crecimiento del 211% vs 2020. ‘ £l

Fortalecimiento de la linea de formacion disciplinar con las escuelas

de servicio comercial y POLISIGS resaltando el trabajo en equipo
con GSST y gerencias.
Se impactaron durante el ano alrededor de 1.755 colaboradores
incluyendo docentes tiempo completo y catedra, administrativos,
temporales, CSU aliados y CASA llumno.
17.960 1.755 4,1% 487 +800 4,27

s
M s “ ¢

B2 2

ACCESOA  COLABORADORES PROMEDIO ACCIONES HORAS DE PROMEDIO NIVEL
SESIONES IMPACTADOS APROPIACION FORMATIVAS  FORMACION  DE SATISFACCCION
FORMATIVAS CONOCIMIENTO / CONTRIBUCION

17.960 accesos a sesiones de formacion durante el ano 2021

distribuidas en las lineas de formacion institucionales:
Formacion POLISIGS 5.096 @U
Formacion Pedagogica 1.612
765

Formacion Il

Formacion Disciplinar 6.621
Formacion Digital 2.855 E ‘ E
Formacion Complementaria 927

Formacion Bilingue 84 @
TOTAL 17.960
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Hitos

+
¥ L
CONOCIMIENTO COMPARTIDO
Bienwenido al espacio que te brinda la oportunidad de fortalecer
tus competencias personales y profesional

Endomarketing area formacion

Generacion de campana visual, logo y slogan del area
de formacion con el objetivo de generar cercania con

los colaboradores.

y'-

"

Implementacion tableros de control
Analisis de resultados becas y auxilios y otros-> Me-
jora continua

“Soy ADN Poli"

iches Corve 4

Médulo Induccion Institucional

Contribuye a tener métricas claras de induccion para
auditorias internas y externas, trabajo en equipo con
la direccion de gestion de talento.

PLAN DE
CAPACITACION

PROYECTO FENIX

Proyecto FENIX
Elaboracion de instructivos y refuerzos de la herramien -
ta bannery otros procesos identificados por la MDNC.

qpeL' BTITLCHICD
B B rLr e S
[y ——ie e b

Maédulo Capacitacion Matriculas V2.0

OVA creado con el objetivo de cubrir los entrena-
mientos de ingresantes en la gerencia de matriculas,
se realizo actualizacion de procesos y se incluyo en
esta version diferenciales de programa para enrique-
cer el discurso comercial.

SGIF

Sistema de gestion de indicadores de formacion
Objetivo de medir la eficacia, satisfaccion e impacto
de las formaciones para garantizar planes de mejora
continua.

Lo anterior acompanado de una actualizacion del
procedimiento de formacion para garantizar mayor
cobertura en las competencias institucionales.


mjgarzonm
Nota adhesiva
Perdón no me había dado cuenta q está imagen ya estaba. Se podría quitar está o la de la página siguiente. 
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Modulo Servicio al Estudiante

OVA creado con el objetivo de cubrir los entrena-

mientos de ingresantes en la gerencia de servicio, se = 5

abarcaron todos los procesos relacionados al front y - ln'dlcde X

back estudiantes. nnovacién en docencia
. investigacion, calidad

académica & extension.

Plan Cualificacion Docente

Plan de cualificacion docente 2021

Ejecucion del plan 2021 dirigido a docentes obte-
niendo cifras significativas de participacion en cola-
boracion de la direccion de gestion docente.

Escuela Corporativa POLI - U

Proyecto piloto de formacion para administrativos,
modalidad micro - learning, ejes tematicos transver-
sales y segmentados por area.

e 593 cursos Iniciados

e 488 cursos finalizados

e 310 colaboradores impactados

FORMACI®ON

CONECMILMID ComFaifizg

Bigrnanido al sspacia qua te beinda la oportunidad de fertalecer
i compatancia persanales y profesionales,

Creacion de portales de formacion

Repositorio de contenido formativo para garantizar la

gestion del conocimiento y futuras visualizaciones de

forma asincronica en cualquier dispositivo electronico.
e Share point Poli ED-Tech (Institucional)

e Share point Gerencia de Servicio

e Share point Gerencia de Matriculas
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Grafica: Modelo de Servicio de Talento Humano

(Front de Servicio)

9%

Cumplimiento

de ANS

9N%

B 2569 cumplidas 262 no cumplidas

Grafica: Cuponera de la felicidad

1%

Participacion

general
99%
Si participo B No participo
Si participo 996
No participo 12
Total general 1008
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El grafico muestra la participacion de los colabora-

Cupon Cantidad

dores de planta y temporales en el aplicativo de la
cuponera de la felicidad. EI 99% de los colaboradores

accedio a uno o mas beneficios, mientras que el 1%

o L . Semana Santa 796
no utilizo ningGn beneficio.
Cupones solicitados en total Dias libres diciembre 549
. 2% 2P 1%
5% Cumpleanios 467
12% 34%
Medios dias 283
SaveYourDate 107
20% Banco de horas 55
SaveYourDate (Servicio) 50
24%
B Semana Santa B SaveYourDate Cumpleanos Matrimonio 15
Medios dias B Matrimonio B Banco de horas
Total general 2322

B SaveYourDate B Dias libres
(Servicio) diciembre
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Seguridad y salud

en el trabajo

2
Pese a los grandes retos que permanecen con la pandemia por el virus Covid - 19, <
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo — SG SST continio
llevando a cabo estrategias de impacto que contribuyen con el cuidado de la salud A

y la prevencion de enfermedades laborales. El énfasis ha sido fortalecer la cultura
del autocuidado y la gestion del riesgo psicosocial con el objetivo de retornar a las

Dq
14

actividades de forma segura, sin dejar atras las actividades propias del sistema. - [ A
Adicionalmente, se realiza el proceso de recertificacion con lcontec o

del SG SST bajo la norma ISO 45001:2018.

SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

(( OBJETIVO

Promover la salud de los colaboradores y espacios seguros
para el desempeno de sus funciones en cumplimiento de los estandares de

SG-SST requeridos por la legislacion

ACTIVIDAD

%
% Cumplimiento estandares SG SST resolucion 0312 de 2019 fue del 100%,
%

con un nivel aceptable.

El plan de trabajo se cierra con un cumplimiento del 100%

Actividades del SG SST:

Induccion y reinduccion en SST: total 1153 asistencias

Induccion a contratistas concesiones y temporales: total 113 asistencias.

l—" Proyeccion de 75 temas asociados a riesgos inherentes o procesos de
gestion de peligros: total: 3.460 asistencias.

Auditoria interna y auditoria externa de recertificacion ISO 45001
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» -
PROGRAMAS DE INTERVENCION 4
4
AN

OBJETIVO

Garantizar el cuidado y la proteccion a la vida de todos y cada uno
de los integrantes de nuestra comunidad educativa y en
cumplimiento de la normatividad legal vigente.

Seguimiento a trabajadores y estudiantes con sintomas gripales.

Apoyo para la apertura institucional en el marco de los
protocolos de bioseguridad.

Plan Meraki

Revision y actualizacion del protocolo de bioseguridad.

Encuesta de caracterizacion (vulnerabilidad) a estudiantes,
docentes y administrativos.

Encuesta de reporte diario de sintomas.

Seguimiento a trabajadores y estudiantes con Covid 19.

Acciones de campo del equipo de Regreso seguro al Poli.

Compra de elementos de bioseguridad.

@ v Inspecciones de bioseguridad CSU.

Entrega de elementos de bioseguridad a los trabajadores

{} . presenciales Poli. | @ =
K%
* .Q. @ ‘
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Informe de Sostenibilidad 2021

OBJETIVO

: ! Fortalecer la cultura del autocuidado, el reporte de incidentes, actos
y condiciones inseguras y la prevencion de accidentes laborales.

Se realizo la campana de sensibilizacion sobre accidentes
laborales en el trabajo remoto con los siguientes componentes:

a # Definicion de accidente de trabajo y proceso de reporte.

@ AT durante el trabajo remoto

Accidentalidad

@ AT, incidentes, actos y condiciones inseguras.

2021

Se continud con el uso del aplicativo virtual que permite realizar
el reporte de manera inmediata de actos y condiciones
inseguras e incidentes, adjuntar evidencia fotografica, y que
cuenta con el contador de dias, horas y minutos sin accidentes
en la Institucion.

4 A través del Boletin Embajadores se divulgan las lecciones
aprendidas de accidentes e incidentes de trabajo ocurridos en el
a transcurso del ano. Este contenido se encuentra disponible en

el Micrositio de Seguridad y Salud en el Trabajo.

‘ —_ N https://www.poli.edu.co/seguridad-y-salud-en-el-trabajo#la
=" % Tendencia Accidentes de Trabajo
-
A B En diciembre de 2021 se han registrado y reportado (5) eventos

de accidente de trabajo. No se ha recibido notificacion de eventos
ocurridos en los colaboradores en la estrategia de trabajo en casa.

‘ 27

21
V'S =
80
5
) B
2017 2018 2019 2020 2021

I No. Accidentes de Trabajo
J]
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Desempeno Social

OBJETIVO

Identificar, evaluar y controlar los peligros de carga fisica que
pueden desencadenar alteraciones musculo esqueléticos en
los colaboradores, generando estrategias de control para
prevenir la aparicion de nuevos casos sintomaticos y la
progresion de las enfermedades.

De la mano de un fisioterapeuta de ARL SURA, se realizo
acompanamiento, seguimiento y capacitacion sobre buenas
practicas posturales a 17 colaboradores que reportaron
molestias de indole osteomuscular, generando planes de accion

Sistema de Vigilancia !
(o] reCOmendaClOneS.

para la Prevencion
de Lesiones S.e.reah.zo |a.actu§||z?c.|on del d.osumenfc? §|e| programa t.:|e

vigilancia epidemiologico y revision periodica del ausentismo.

Osteomusculares

Se realizé la inspeccion de condiciones de carga fisica y
manipulacion manual de cargas a grupos especificos

Se llevaron a cabo procesos de capacitacion a grupos
especificos sobre:

* Manejo de cargas: asistieron 58 personas.

# Capacitacion sobre higiene postural: asistieron 109 personas.
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Informe de Sostenibilidad 2021

OBIJETIVO
Programa de Conservacion de voz.
. 5 AON
Continuidad al programa de conservacion de la voz con la
E E realizacion de actividades como:
Club ActiVoz: Iniciativa cuyo propdsito es tener un mayor
acercamiento con nuestros colaboradores a través de la
realizacion de actividades que mantengan su salud y
prevengan algin compromiso en su voz.
Caracterizacion de casos sospechosos de intervencion con las
P"Og"amas de respectivas acciones de mejora.
Gestion SG SST Seguimiento y capacitacion colaboradores que hacen uso de

voz y fueron confirmados con COVID-19.
Capacitacion en Conservacion de la Voz como herramienta de
trabajo. Participacion total: 134 personas.

OBIJETIVO

Programa de Riesgo Quimico
Actualizacion de los documentos soporte del programa de
prevencion de riesgo quimico al sistema globalmente
armonizado.
Recopilacion de fichas de seguridad de las areas.
Se realizaron inspecciones de seguridad a los talleres Campus
principal, mantenimiento, jardineria, servicios generales en las
sedes de Bogota y Medellin.
Se llevaron a cabo procesos de capacitacion a grupos de
interés en los siguientes temas:
¢ Manejo seguro de sustancias quimicas.
# Sistema globalmente armonizado y Almacenamiento seguro

de productos quimicos.
L@ ‘ # Matriz de compatibilidad.

# Identificacion, rotulado y etiquetado de productos quimicos -4

& Total 95 asistencias.
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Desempeno Social

OBJETIVO

Plantear, disefar, implementar y medir las acciones que prevengan
y controlen la ocurrencia de accidentes de transito.

Ejecucion del programa de capacitacion y formacion en
Seguridad Vial a los diferentes actores viales y al Comité de
Seguridad Vial de la Institucion. Total 33 asistencias.

Manejo defensivo.
;Como actuar en caso de emergencia en la via?

Investigacion accidentes de transito.

Plan Estrategico
de Seguridad Vial

Normatividad en seguridad vial - Codigo Nacional de Transito.

Movilidad segura.

Seguimiento trimestral al cumplimiento del Plan Estratégico de
Seguridad Vial de la empresa contratista y auditoria realizada en
diciembre.

Inspeccion a rutas internas y externas en las sedes; Campus,

City Campus y Colores.
Inspeccion de seguridad a vehiculos propios y motocicletas que
prestan sus servicios a la Institucion. N 2 y
4>
A
OBJETIVO

Preparar los colaboradores ante situaciones de emergencias 'y
desarrollar la competencia en los brigadistas.

+ Se actualizo el Plan de Emergencias de las sedes.

» Capacitacion permanente a la brigada de emergencias en
diferentes temas:

TEMA NO. ASISTENTES

Primeros auxilios con énfasis de apoyo psicologico 33

Emergencias en el hogar y Plan Familiar de emergencias 39

emergencias -

. Hemorragias y Fracturas 44
Rv'pos de apoyo Sensibilizacion Plan de Prevencion,

Preparacion y respuesta ante Emergencias 50
;Como gestionar los riesgos? 40
Gestion de Riesgos Contra Incendios 16
Evacuacion y Simulacro 25
Atencion de eventos sUbitos 19
RCPy uso de DEA 15
Total de asistentes 281
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Informe de Sostenibilidad 2021

«Se realizo el Simulacro de evacuacion y autoproteccion 2021
en con alcance a todas las sedes.

+Segun el lugar donde se efectud esta actividad de prevencion,
se realizaron varias acciones:

Campus Principal de Bogota y Centros de Servicio
Universitario - CSU

Manteniendo las medidas de autocuidado y distanciamiento, y
una vez activado el sistema de alarmas, los brigadistas y demas
ocupantes siguieron las indicaciones establecidas para llevar a
cabo el proceso de evacuacion de manera segura y oportuna
desde sus puestos o lugares de ocupacion, hasta los respectivos
puntos de encuentro.

City Campus y sede Colores Medellin

< El simulacro se caracterizo por la autoproteccion. Se  realizaron
acciones de resguardo y ubicacion de los ocupantes de las sedes
en los lugares seguros mas cercanos a sus puestos de trabajo; el
proposito fue aportar a toda la comunidad la accion mas segura
ante un movimiento sismico.

Acciones de autocuidado en casa

estudiando desde casa recibieron recomendaciones basicas de
proteccion, preparacion y respuesta ante emergencias en
entornos familiares; y se convoc a realizar movilizacion a sus
puntos de encuentro o acciones de autoproteccién frente a un
movimiento sismico.

, Los colaboradores y estudiantes que se encontraban laborando o

OBJETIVO

Establecer acciones preventivas y correctivas que propendan por la
buena salud de los colaboradores en su lugar de trabajo.

ACTIVIDAD DE PROMOCION DE LA SALUD Y
PREVENCION DE LA ENFERMEDAD

DIA MUNDIAL DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO
Asistencia total: 293 participantes.

Dia mundial de la Con el proposito de seguir fortaleciendo la cultura de autocuidado en
. el Poliy asi generar comportamientos seguros y saludables se llevaron
Seguridad y la yesi8 f gurosy

lud | Trabai a cabo las siguientes charlas:
saluda en e rapajo . . . .
J ‘Nuestro cuerpo como instrumento de vida’. Total 166 asistencias

‘Primeros auxilios psicolégicos y atencion en crisis’. Total 127
asistencias.
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Desempeno Social

OBJETIVO

Promover las condiciones psicosociales protectoras, controlar y
reducir los factores de riesgo psicosocial.

Aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial y socializacion de
los resultados.

Con el apoyo de la psicologa de ARL SURA se realizaron
capacitaciones virtuales dirigidas a grupos especificos, comite
de convivencia, equipo élite, COPASST y colaboradores en

general en temas como:

Psicosocial TEMA NO. ASISTENTES

Autocuidado y medidas de prevencion

trabajo en casa y actividades en familia 86
Lazos de Convivencia 75
Manejo de la ansiedad 196
Manejo del duelo, aprendiendo a superar las pérdidas 226
Y Prevencion de la fatiga cronica y gestion del sueno 84
Primeros Auxilios psicologicos y atencion en crisis 173
Promocion de la salud Mental y autocuidado 138

Resolucion de Conflictos, Comunicacion

Asertivay Negociacion 19
Salud financiera 245
Taller Manejo de Tension y Estrés 256
Taller Motivacional Habilidad, agradecer
$ desde el corazon 126
A > Total general 1624

Revision y analisis de fuentes de informacion riesgo
sicosocial (evaluacion, ausentismo, condiciones de salud).
P ) )

En el marco del Dia del no tabaco se socializo la politica para
la prevencion de alcohol y otras sustancias.

Capacitacion en Primeros Auxilios Psicologicos y atencion en

crisis (Dirigido al Equipo Elite)

o Acompanamiento del equipo Elite a colaboradores que durante
A el trabajo en casa han presentado algin impacto emocional.
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TAR Tareas de
Alto Riesgo

184

OBJETIVO

Garantizar las condiciones de seguridad en la realizacion de
tareas consideradas de alto riesgo, brindando altos estandares en
la prevencion de accidentes e incidentes.

Capacitaciones al personal autorizado en trabajos en alturas.

Estructuracion de programas de trabajo con energias
peligrosas, en espamos confinados y en caliente, dando
alcance a requisitos legales.

Control operacional a personal propio y contratista que desarrolle
este tipo de actividades al interior de cualquier sede del POLI.

Acompanamiento en el proceso de inspeccion anual a 558
equipos y sistemas de trabajo en alturas.

Seguimiento al programa de prevencion y proteccion contra
calidad de la institucion.

Sensibilizaciones y capacitaciones sobre buenas practicas en la
realizacion de tareas de alto riesgo tanto a personal operativo
como administrativo.

Garantizar procedimientos de trabajo y rescate seguros
siguiendo estandares internacionales y nacionales de seguridad.

OBIJETIVO

Prevenir y minimizar eventos que puedan generar alteraciones en la
salud de los colaboradores y poblacion, contribuyendo al cuidado a
partir de los procedimientos y/o herramientas que permitan definir
e implementar estrategias orientadas a la prevencion de accidentes
de trabajo y enfermedades por exposicion a riesgo biologico.

Actualizacion de los documentos del programa de riesgo
Biologico.

Capacitacion en protoco|o de Bioseguridad COVID 19

(Vigilancia, servicios generales y Servicio de salud).

Se realizaron inspecciones de Riesgo Biologico en sedes City

campus, Campus y Medellin.

Observacion permanente del comportamiento frente al
cumplimiento de los protocolos de bioseguridad.




Desempeno Social

Gestion de
Contratistas

OBJETIVO
Garantizar la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y el

cumplimiento legal de forma transversal con las partes
interesadas.

Se mantuvo el control y acompanamiento operacional frente
al ingreso, cumplimiento de protocolos de bioseguridad y
ejecucion de actividades por contratistas concesiones y
temporales.

Socializacion periodica del Manual de contratistas concesiones
y Temporales en las sedes Bogota y Medellin, una asistencia
durante el ano de 113 contratistas.

Socializacion periddica del protocolo de bioseguridad.

Auditoria a la empresa de transporte en Bogota.

Durante el 2021 se autorizaron 1.683 ingresos de distintas
empresas contratistas a nivel nacional.
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OBJETIVO

Generar espacios de participacion y consulta de los colaboradores
y otras partes interesadas. EI SG SST ha establecido diferentes
y estrategias que permiten, segun la necesidad y el tema, contar con
los medios y espacios para dar alcance a los diferentes actores
presentes en la Institucion, mediante:

Equipos de trabajo

& COPASST
Consultay ¢ Comité de Seguridad Vial
participacién de los @ Comite de Convivencia Laboral

trabajadores - SST @ Equipo Elite de apoyo

@ Equipo de regreso seguro al Poli

@ Brigada de emergencias.

Informacion de interés
@ Micrositio SST pagina Institucional.
@ Portal MERAKI
# Micrositio POLISIGS
¢ KAWAK
# Repositorio New CIO

Comunicaciones

En el marco de la contingencia presentada por el COVID-19 la
Institucion continda con la estrategia de trabajo en casa,
condicion que ha llevado a hacer uso de los diferentes medios
de comunicacion sobre temas inherentes a los protocolos de
— bioseguridad y otros de relevancia del sistema, entre otros:

B
B]

A
I
It

¢ Campana cultura de autocuidado- Boletin Embajadores

@ Accidente e incidentes de trabajo- conceptos y reporte de
actosy condiciones inseguras.

@ Dia mundial de la seguridad y salud en el trabajo.
~ P @ Prevencion de caidas a nivel.

~ #® Medidas de prevencion ante el Coronavirus.
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Desempeno Social

Cuidados en casa con un paciente Covid-19.

Plan MERAKI.

Socializacion de lecciones aprendidas por incidentes o
accidentes laborales.

Medidas de regreso al Poli.

Acciones generales de contingencia.

Video institucional de la campana Regreso seguro al Poli.
Convocatoria de participacion encuesta de riesgo psicosocial.
Promocion de la salud mental y el autocuidado.

Manejo del duelo.

Tips y habitos saludables.

Prevencion del tabaquismo.

Manejo eficaz del tiempo.

Campana elecciones Comité de Convivencia y COPASST.
Cuidado de la voz como herramienta de trabajo.

Mitos y realidades sobre la vacuna.

Jornada de vacunacion Poli.

Dia Mundial de la Enfermeria.

ol
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Desempeﬁo Ambiental

190

El Sistema de Gestion Ambiental del Politécni-
co Grancolombiano localizado en la sede Campus,
contribuye al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) No. 12 Produccion y
Consumo Responsables, No. 13 Accion por el Cli-
may No. 15 Vida de Ecosistemas Terrestres, me-
diante la generacion de conocimiento, ejecucion de
alternativas respetuosas con el medio ambiente, ac-
tividades de educacion y sensibilizacion ambiental, y
garantizando el cumplimiento de los compromisos
ambientales establecidos en el Sistema Integrado

de Gestion POLISIGS.

En el 2021, la Institucion demostro el desempeno
ambiental gestionando los aspectos e impactos am-
bientales para prevenir la contaminacion, llevando a
cabo actividades de gestion para optimizar el uso de
los recursos naturales cumpliendo con los requisitos
legales ambientales. La pandemia afecto la operacion
normal de la Institucion, pero contribuy6 a la dismi-
nucion de consumos de agua, energia y papel, redu-
ciendo el agotamiento de los recursos naturales.

Acorde con el compromiso de la Institucion, en el
ano 2021, la iniciativa Ul Green Metric World Uni-
versity de la Universidad de Indonesia, denominada
ranking de las universidades sostenibles, otorgo a la

sede Campus del Poli.

ﬂ ]
e § Wi 1.000
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@ 956 g TOTAL:
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Rankmdg de (( ((
universidades A, PUESTO PUESTO PUESTO & PUESTO
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Huella de
“2Carbono

Adicionalmente, la Corporacion Fenalco Solida-
rio, certifico en 2021 el compromiso ambiental de
la Institucion por la medicion de la Huella de Car-
bono Corporativa sede Campus, certificado que se
viene otorgando desde el ano 2016 por las activida-
des de gestion ambiental para reducir las emisiones
de Gases Efecto Invernadero (GEID. En el ano 2021,
la compensacion del 100% de la Huella de Carbo-
no se realizo mediante el establecimiento, manejo y
cosecha de especies del proyecto Forestal SKCAR-
BONO localizado en los departamentos de Quindio,
Cauca y Valle del Cauca, neutralizando las emisiones
Gases Efecto Invernadero contribuyendo a la estra-
tegia nacional Colombia Carbono Neutral. EI POLI
realiza la compensacion del 100% de la huella de car-
bono anual desde el aro 2019.

Desempeno Ambiental
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Energia

302

La Institucion en el desarrollo normal de sus acti-
vidades presenta el aspecto ambiental consumo de
energia. La fuente de energia es convencional, su-
ministrada por la empresa EMGESA S AL ES.P que
generd emisiones directas de Gases Efecto Inverna-
dero causantes del cambio climatico.

Las actividades de gestion ambiental para reducir las
emisiones de gases efecto invernadero y optimizar el
uso de los recursos naturales son incluidas en el Plan
Ahorro y Uso Eficiente de Energia del Sistema de
Gestion Ambiental que tiene por objetivo mantener
el consumo anual de energia de la sede Campus en el

rango establecido de 900 kWh a 950 kWh.

La instalacion y mantenimiento preventivo del sis-
tema de iluminacion tipo LED, asi como las clases
presenciales y labores administrativas en el modelo
de alternancia, contribuye a la minimizacion del ago-
tamiento de los recursos naturales, disminuyendo en
el Campus el 23% del consumo de energia desde el

ano 2013.

En la sede City Campus se efectud el mantenimiento
de luminarias tipo LED, generando un consumo de

energia de 320.974 kWh en el afio 2021.

En el cuadro No. T Consumo Energia sede Campus
Politécnico Grancolombiano se presenta el consumo

de energia desde el ano 2017.

Consumo de Energia (Kwh/Ano) Politécnico Grancolombiano

Sede Campus

1200.000
9734886
1000000 — [EIPAR0D
2 937,504
< 800.000
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(0]
5 600000
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S 400000
5
O
200.000
0
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Fuente. Politécnico Grancolombiano, 2021.

2020 2021



Agua

303

En el desarrollo normal de las actividades la Insti-
tucion presenta el aspecto ambiental consumo de
agua, recurso natural suministrado por la Empresa de

Acueducto, Agua, Alcantarillado y Aseo de Bogota.

En el marco del compromiso ambiental optimizacion
de los recursos naturales, el Sistema de Gestion Am-
biental presenta el Plan Manejo Integral del Agua, con
el objetivo de mantener el consumo de agua anual del

Campus en el rango de 9.500 m3a10.000 m>

En el campus, con la instalacion realizada en 2013 de
reductores de agua en grifos de los bafos y llaves tipo
sensor en lavamanos; el sistema de riego por goteo
para jardines y los tanques de almacenamiento de
agua con menor capacidad de consumo en sanitarios
permitieron minimizar el agotamiento de los recursos
naturales.

Como parte del desempeno ambiental se adoptaron

medidas para el uso responsable del agua. En la sede

Desempeno Ambiental

City Campus se relsa este recurso proveniente de

Y P P

los lavamanos en los inodoros, después de pasarla
P P

por la planta de tratamiento. El consumo de agua

en la sede City Campus durante el ano 2021 fue de
611 m3.

En el 2021, el POLI realizo actividades de manteni-
miento preventivo a la infraestructura implementada
para la disminucion del consumo de agua en las sedes

Campus y City Campus.

La caracterizacion de agua potable periodo ano
2021, evidencia el cumplimiento de los parametros
de calidad de agua potable establecidos en la norma-
tividad ambiental vigente, el valor de la actividad es

$4.700.000.

A continuacion, se expone el consumo de agua en el
Campus del Politécnico Grancolombiano a partir del

ano 2017.
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En la sede Campus el consumo de agua en el afio

2021 corresponde a 2.166 m3, disminuyendo 42% @

respecto al ano anterior.

@p @%P

Consumo de Agua (m°) Politécnico Grancolombiano

Sede Campus
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Fuente. Politecnico Grancolombiano, 2021.
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Biodiversidad

La sede Campus del Poli, localizada en los Cerros
Orientales, cuenta con un area de 91.383 m2 deli-
mitada en el Articulo 1° de la Resolucion 76 de 1977
como Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental

de Bogota.

La declaratoria de los Cerros Orientales como reser-
va forestal, mediante Resolucion 76 de 1977, esta-
blece un reconocimiento de los valores ecologicos y
SOCIOeCONOMICOS:

® Valores ecologicos: biodiversidad, conectividad,
resiliencia, regulacion del ciclo hidrologico, regu-
lacion atmosférica.

e Valores socioeconomicos: historia, paisaje, edu-
cacion, recreacion, ciencia, arraigo.

Los Cerros Orientales presentan aproximadamen-
te 14.000 hectareas, limitadas al norte por Torca y
al sur por el Boqueron de Chipaque, comprende las
localidades de Sumapaz, Usme, San Cristobal, Santa
Fe, Chapinero (localidad a la cual pertenece el Cam-
pus del Politécnico Grancolombiano) y Usaquén,
situados al Oriente de la ciudad de Bogota. Por su
ubicacion estratégica los Cerros Orientales facilitan
la conexion regional con los Parques Nacionales Na-
turales de Chingaza y Sumapaz.

La localidad de Chapinero se ubica dentro de la
cuenca del Rio Salitre a la cual pertenece la Quebra-
da Las Delicias, fuente hidrica localizada en el area de
influencia directa del Campus Universitario, ecosis-
tema reconocido por las actividades relacionadas al
turismo de naturaleza en los Cerros Orientales.

Identificados los aspectos e impactos ambientales en
el desarrollo normal de las actividades de la Institu-

Desempeno Ambiental

cion, se determina el aspecto ambiental consumo de
papel, generando posibles impactos ambientales indi-
rectos como agotamiento de los recursos naturales,
afectacion a la flora y fauna, por el consumo de papel
se generan emisiones indirectas de Gases Efecto In-
vernadero (GEI), causantes del cambio climatico.

El Plan Manejo de Papel del Sistema de Gestion Am-

biental, presenta el objetivo de mantener el consumo
de papel anual de la sede Campus en emisiones de

6.550 Kg CO2 Equivalente.

Las actividades de gestion ambiental realizadas para
reducir el consumo de papel fueron las siguientes:

e Contenidos academicos registrados en platafor-
ma Moodle.

e Comunicaciones internas realizadas en medio

digital.

* Reciclaje de hojas de papel.

==
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| —

En 2021, las emisiones de gases efecto invernadero

J

generadas por el consumo de papel en la sede Cam-

pus corresponde a 28,20 Kg. de CO2 Equivalente, ‘
es decir, disminuyo el consumo de papel en un por- QQ
centaje de 90% respecto al ano anterior. Las clases Oﬂ S

presenciales y labores administrativas en el modelo

de alternancia contribuyen a la minimizacion del ago- @

tamiento de los recursos naturales.

Gases efecto invernadero generados por consumo de papel
Politécnico Grancolombiano Sede Campus
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Fuente. Politecnico Grancolombiano, 2021.
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El Sistema de Gestion Ambiental presenta el Plan
Mantenimiento del Diserio Paisajistico, donde se in-
cluyen actividades para minimizar las posibles afec-
taciones a la flora y alteracion de habitat, mediante el
Proyecto de Restauracion Forestal del Campus el cual
inicio en el ano 2010, con las siguientes actividades:

e Caracterizacion de las plantaciones de especies
forestales localizadas en el Campus.

e |dentificacion de especies nativas a partir de las
caracteristicas de la flora localizada en la zona
Bosque Oriental de Bogota.

e Erradicacion de especies invasoras (1.380 euca-
liptos), presentes en el Campus, con permiso de
aprovechamiento forestal (tala de arboles) otor-
gado por la Corporacion Autonoma Regional de

Cundinamarca (CAR), en el aro 2011.

e Siembra de especies nativas en la sede Campus,
1.500 arboles sembrados, especies tales como:
sangregado, jazmin del cabo, acacia, mangle de
tierra fria, corono, sandalo, mano de oso, aliso, ca-
Jeto, chicala, sauco, nogal, cerezo, carbonero rojo,
nispero, caballero de la noche, arupo, raque, entre
otros.

® Recuperacion de suelos erosionados.

Durante el 2021, el manejo del diseno paisajistico del
Campus fue desarrollado con la implementacion de
actividades de mantenimiento de aproximadamen-
te 1.500 especies forestales plantadas. Se utilizaron
abonos organicos y el sistema de riego por goteo.

Desempeno Ambiental
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Plan Educacion Ambiental

El Plan de Educacion Ambiental presenta como
objetivo realizar actividades de formacion y sensibi-
lizacion ambiental dirigidas a la Comunidad Educa-
tiva, mediante socializacion de piezas informativas
en medios de comunicacion Institucional y jornadas
pedagogicas informales, para que se conviertan en
agentes multiplicadores de conciencia ambiental, fo-
mentando una cultura de respeto y cuidado del me-
dio ambiente.

En el ano 2021, se realizaron actividades de socia-
lizacion y buenas practicas ambientales a la Comu-
nidad Educativa y proveedores de la Institucion, asi
como: Curso Taller Manejo de Residuos Peligrosos y
Curso Taller Manejo de Residuos Hospitalarios, diri-
gido a docentes encargados de los laboratorios (qui-
mica, fotografia y taller de diseno), funcionarios del
Centro Médico, Soporte Tecnologico y personal que
realiza actividades de mantenimiento y jardineria de
la Institucion.

La campana de educacion y sensibilizacion Cuidado
de la Naturaleza en el POLI y en Casa, realizada en
2021, conmemoro fechas ambientales importantes,
informando tips y buenas practicas ambientales del
POLI, mediante las siguientes actividades:

Inscribete y contri buye
con el cuidado de la naturaleza

*I/Pou

e Dia Nacional de la Educacion Ambiental: manejo
integral de residuos en el Poli y en casa.

RANKING MUNDIAL
DE UNIVERSIDADES
SOSTENIBLES
GREENMETRIC

i EL POLI CONTIN UA FOMENTANDO EL
; CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

FISTEMA DE GESTROMN AMBIEMTAL-GEREMNCIA DE ESTRATEGE

® La hora del planeta 20:00.

en el Dia de
& la MADRE TIERRA,

na celebracién con

RECERIESIW/AY

si no haces algo

e Dia Internacional de la Tierra.
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El Poli se une af

DIA INTERNACIONAL DE LA
DIEL CONSERVACION DEL SUELO

Como parte de su responsabilidad ambiental, Desde el Sistemna de Gestion Ambiental de
el Poli se une a celebracion nuestra Institucion queremos que conozcas
cocializando la gestiﬁ-n realizada en el algunas acciones que hemos realizado en pro
Plan de Restauracion Forestal del Campus de la conservacién de este recurso natural.

y Mantenimiento del Diseno Paisajistico. ;
HAZ CLIC EN EL ENLACE
DE LA DESCRIPCION

e Dia Mundial del Medio Ambiente.
e Dia Mundial del Arbol.
e Dia de la Conservacion del Suelo.

e Dia Interamericano de la Calidad del Aire.

i-. | Cuidemos la naturaless en el Poli y en caza con
pheciones qua transfFarman!

)

e Dia Internacional de la Preservacion de la Capa de
Ozono.

e Jornada de educacion y ambiental: recoleccion
. de residuos posconsumo, taller estampado am-
biental de camisetas, recorrido a la Quebrada Las

e Dia Mundial del Reciclaje. Delicias.

e Dia Internacional del Aire Puro.

e Dia Internacional de las Montanas.

En 2021, nacio la iniciativa Soy Poli-Voluntario Am-
biental cuyo objetivo es realizar acciones individuales

para el cuidado y conservacion de los recursos natu-
rales que contribuyen a la sostenibilidad.

e Dia Internacional de la Biodiversidad.
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Emisiones
305

Las actividades de gestion ambiental para prevenir y
controlar las emisiones atmosféricas generadas en la
sede Campus, se realizan desde 2010 con la imple-
mentacion de la tecnologia limpia Euro Ill en el sis-
tema de transporte utilizado para la movilidad entre
sedes de la comunidad grancolombiana que disminu-
ye las emisiones de dioxido de carbono (CO2) en el
area de influencia directa del Campus.

El control operacional para las emisiones atmosféri-
cas de material particulado, gases, olores y vapores,
corresponde a las actividades de gestion ambiental,
establecidas en la normatividad ambiental vigente,
relacionadas a continuacion:

e Adecuacion de fuentes fijas de emisiones puntuales
(chimeneas) de las concesiones de alimentos, ele-
vando su altura a la medida de la edificacion mas alta.

e |nstalacion de sistemas de extraccion de material
particulado, gases y vapores en el Taller de Diseno

Industrial y concesiones de alimentos.

® Implementacion de la cabina de extraccion para el
Laboratorio de Quimica.

e Confinamiento del Taller de Madera, Taller de Sol-
dadura y Taller de Plastico localizados en el Taller
de Diseno Industrial.

e |nstalacion de sistema de aireacion en el laborato-
rio de fotografia.

e Monitoreo de ruido ambiental de acuerdo con
lo establecido en la norma nacional de emision
de ruido y ruido ambiental (Resolucion proferida
por el actual Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible No. 627 del 7 de abril de 2006).

En el ano 2021, se realizaron actividades de man-
tenimiento preventivo a los sistemas de extraccion
de material particulado, gases, olores y vapores, asi
como a las unidades que conforman el sistema de
transporte EURQO Ill de la empresa Trans-Escolares.
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Residuos y Vertimientos

306

Vertido de aguas en funcion
de su calidad y destino

El Poli genera vertimientos de aguas residuales do-
mésticas en la cafeteria central por la actividad del
sector productivo preparacion y suministro de ali-
mentos.

En el ano 2021, las actividades del Sistema de Ges-
tion Ambiental relacionadas con el tratamiento de
aguas residuales domésticas se citan a continuacion:

® Implementacion y mantenimiento de trampas de
grasasy aceites.

e Aplicacion de tratamiento por el proceso de bio-
rremediacion.

e Uso de jabones biodegradables para limpieza y
desinfeccion de alimentos y areas de concesiones
de alimentos.

e Vistas de seguimiento y verificacion a las trampas
de grasas y aceites.

Las aguas residuales domeésticas tratadas en el Cam-
pus se descargan a la red principal del servicio pablico
de alcantarillado de la Empresa de Agua, Acueducto

y Alcantarillado del Distrito Capital (EAAB-ESP).

La inversion del Plan Manejo de Vertimientos co-
rrespondiente al tratamiento microbiologico y jabon

biodegradable es de $9.531.900.

La caracterizacion aguas residuales domesticas ge-
neradas por vertimientos en la cafeteria central del

Campus presento un costo de $2.400.000.

Residuos por tipo y método de
eliminacion
El Poli presenta el aspecto ambiental generacion de

residuos con el posible impacto alteracion de la cali-
dad del suelo.

La gestion integral de residuos se presenta en las ac-
tividades del Plan Manejo de Residuos del Sistema de
Gestion Ambiental, con el objetivo realizar la gestion
integral de los residuos convencionales, reciclables,
residuos de manejo diferenciado, residuos peligrosos
y hospitalarios, generados por la Institucion.

En el Campus y el City Campus se presentan sitios
para realizar la separacion de residuos en la fuente
segin el nuevo codigo de colores establecido a ni-
vel nacional (Resolucion 2184 de 2019), asi como
areas para almacenamiento temporal de residuos con
equipos de derrames, extintores y sefalizacion, segin
lo establecido en la normatividad ambiental vigente.

Las actividades de recoleccion, transporte y dis-

posicion final de residuos peligrosos generados en
el Campus en el ano 2021 presentan un valor de

$400.000.

Oy
63
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/ RESIDUOS RECICLABLES DE PLASTICO RESID

RESIDUOS LODOS
TRAMPAS DE GRASAS

/|
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UOS RECICLABLES DE PAPEL Y CARTON ’ RESIDUOS RECICLABLES DE VIDRIO

RESIDUOS APARATOS
/ ELECTRICOS Y ELECTRONICOS
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Residuos reciclables

Los residuos reciclables son entregados ala Cooperativa
de Recicladores de Chapinero (ASOCHAPINERO)

como Materiales Potencialmente Reciclables (MPR).

® Residuos plasticos: En 2021 se generaron en la

Sede Campus 150 Kg residuos de plastico.

e Residuos Vidrio: En el ano 2021 los residuos de

vidrio generados corresponden a 62 Kg.

® Residuos papel y carton: En el ano 2021 se ge-
neraron en el Campus 260 Kg residuos de papel

y carton.

® Residuos Metales: En el afio 2021 se reportaron
60 Kg residuos de metal generados en la sede

Campus.
Residuos de Manejo Diferenciado

* Residuos Lodos trampas de grasas: En el ano 2021
se realizo la entrega de 2.700 Kg de lodos orga-
nicos a un gestor autorizado para transformacion
mediante el proceso de compostaje.

Residuos Peligrosos

* Residuos Biosanitarios: Son generados en el cen-
tro médico, se almacenan temporalmente en un
sitio adecuado segln normatividad vigente, para el
transporte y disposicion final mediante un tercero
autorizado.

La técnica utilizada para la disposicion final de los
residuos biosanitarios es la termo destruccion y

celda de seguridad.

En el ano 2021 se reportan 4 Kg de residuos hos-
pitalarios, se presenta disminucion de actividades
en el centro médico debido a la estrategia de es-
tudio virtual y trabajo en casa.
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® Residuos Peligrosos: Los residuos peligrosos son
generados en el Laboratorio de Fotografia, Labo-
ratorio de Quimica, Taller de Diseno, actividades
de mantenimiento y servicios generales, dispues-
tos temporalmente en sitios adecuados a partir
de la normatividad ambiental vigente, entregados
para transporte y disposicion final a un gestor au-
torizado por la autoridad ambiental.

e En 2021 se generaron 222 Kg de residuos peli-

gI’OSOS.

* Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos
RAEE: Los residuos posconsumo se entregan a un
gestor autorizado por la autoridad ambiental para
el aprovechamiento de materiales con la finalidad
de incorporarlos como materia prima en la elabo-
racion de nuevos productos.

® En el ano 2021 se generaron 532 kg residuos
posconsumo (Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos RAEE y luminarias).

ﬂ 95

%
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Cumplimiento Ambiental

307

El Sistema de Gestion Ambiental implementado a
partir de los requisitos de la norma internacional ISO
14001:2015, presenta la matriz legal, identificando y
evaluando la normatividad ambiental aplicable en el
desarrollo normal de las actividades de la Institucion,
para el logro de los objetivos y mejoramiento del des-
empeno ambiental.

En 2021 el Politecnico Grancolombiano no presento
sanciones por incumplimiento de requisitos legales
ambientales, establecidas por autoridades ambienta-
les en la escala nacional o local.
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Desempeﬁo economico

!

|ngresos operaciona|es Ingresos Operacionales
El Politécnico Grancolombiano cerré el afio 2021 2020
obtuvo ingresos por $228.176 millones, que corres-
ponde a un 0,3% por encima del cierre del ano 2020. 2021
Se evidencio una disminucion en los ingresos netos
provenientes de matriculas, apenas un 4,2% por de~  ifras en millones de pesos
bajo del cierre del ano 2020, lo que merece desta-
carse, por haberse logrado en medio de un panorama
nacional de contraccion economica. Este resultado
se ocasiono por recibir 4.029 matriculados menos
que el ano anterior y por otorgar $3.873 millones
adicionales de becas, descuentos y alivios financieros
con respecto al 2020. Los ingresos provenientes de
convenios con empresas, convenios gubernamenta-

-ﬁ\
IR

les y opciones de grado aumentaron $7.714 millones

con respecto al afo inmediatamente anterior.
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Utilidad operacional y
utilidad neta

Al concluir el ejercicio del ano 2021 se obtuvo una
utilidad operacional de $1.042 millones versus $7.141
millones de 2020. Esta utilidad estuvo afectada por
los ahorros generados gracias a la gestion de control
de gasto y por los mayores gastos ocasionados con el
retorno parcial a la presencialidad. Con respecto a la
utilidad neta se obtuvo un valor de $1.005 millones,
presentando decrecimiento con respecto al ano an-
terior.

Utilidad operacional

2021 -$1.o42

Utilidad neta

2020 _ $3.935
2021 - $1.005

Cifras en millones de pesos

Activos

Los activos se incrementaron un 8% ascendiendo a
cierre de 2021a $461.923 millones. En 2020 fueron
de $427.534 millones.

Activos

Cifras en millones de pesos

Pasivos y patrimonio

Se registro un valor del pasivo de $203.443 millones
versus $170.059 millones, creciendo un 19,6% con
respecto al ano anterior. Este aumento se dio prin-
cipalmente por los ingresos diferidos recibidos de los
matriculados para el periodo 2022-1 en el cierre del

ano 2021.

La deuda financiera total en el ano 2020 cerro en
109161 millones, presento un decrecimiento del

0,7%, cerrando en diciembre de 2021 en 108.448

millones.

Pasivo

2020 $170.059

2021 $203.443

Cifras en millones de pesos

El patrimonio de la Institucion cerro el 2021 en
$258.480 millones, equivalente al 56% del total de
activos de la compafia, mientras que los pasivos re-
presentaron un 44%.

Patrimonio

2020 $257.475

2021 $258.480

Cifras en millones de pesos
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Resultados Indicadores Financieros

cierre 2021

Indicadores de liquidez

Corresponden a los recursos requeridos por la Ins-
titucion para operar en el corto plazo y mantener
un margen que cubra las fluctuaciones de efectivo,
como resultado de las operaciones del activo y del
pasivo corriente.

Para el cierre de 2021, los activos corrientes aumen-
taron un 33,7% con respecto al afo inmediatamente
anterior equivalente a $30.129 millones, principal-

mente por la caja generada de los matriculados para
el periodo 2022-1 en el cierre del ano 2021 y por
cuentas por cobrar a terceros. Los pasivos corrientes
presentaron un aumento del 59% por los ingresos di-
feridos recibidos de los matriculados para el periodo
2022-1en el cierre del ano 2021. En esa medida, la
razon corriente paso de 1,54 a cierre de 2020 a 1,29
a cierre de 2021.
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Indicadores de endeudamiento

Representan la proporcion de la inversion de la Ins-
titucion que ha sido financiada con deuda, es decir,
con recursos de terceros.

En 2021, el total del pasivo aumento en $33.383
millones, un 19,6% con respecto al ano anterior,
mientras que el activo se incrementd en $34.388
millones, con una variacion positiva del 8%. Por esta
razon el indice de endeudamiento paso de 39,8% en
elano 2020 al 44% en 2021. Ahora bien, el nivel de
endeudamiento o apalancamiento financiero paso
del 64,19% en el ano 2020 al 53,31% a cierre del ano
2021

Indicadores de rentabilidad

Representan el retorno obtenido por la Institucion
respecto a su nivel de activos y patrimonio. El mar-
gen neto del 2021 corresponde al 0,4% del total de

los ingresos, logrando generar una utilidad neta de

$1.005 millones, que apalancara los proyectos de in-
version del ano 2022.
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