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Resumen

La investigacion sobre las tendencias de emprendimiento en los paises es actualmente un tema de
gran auge, puesto que es imperativo conocer como, sobre qué y de forma las personas desarrollan
sus capacidades emprendedoras con el fin de perfilar su futuro econémico y social. Por esta
razon, la presente investigacion busca identificar el potencial emprendedor de los aprendices del
nivel tecndlogo presencial del SENA del centro Agroempresarial de Aguachica Regional Cesar,
para articularlo con las oportunidades de emprendimiento en la region. El enfoque de la
investigacion fue de tipo mixto, con el fin de representar el proceso de investigacion de manera
sistémica, empirica y critica; implicando la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y
cualitativos con el fin de integrarlos y realizar una discusion conjunta. Una vez analizados los
resultados de la investigacion, se puede deducir que, en general los aprendices del Centro
Agroempresarial del SENA Regional Cesar cuentan con un potencial emprendedor prometedor,
que podria articularse con las oportunidades de emprendimiento de la region desde los objetivos
y alcance de los programas disponibles de acuerdo con sus caracteristicas y perfil. Estos
resultados contribuyen a generar informacion local sobre las caracteristicas del ecosistema
emprendedor en zonas apartadas del pais, comprender aspectos puntuales sobre la poblacion de
jovenes en formacion del sur del Cesar y a la gerencia de proyectos con el fin de aportar nuevas
perspectivas y enfoques a la investigacion sobre emprendimiento.

Palabras Clave: Potencial emprendedor, Oportunidades de emprendimiento, Ecosistema

Emprendedor, Aprendices Sena.



Abstract
Research on entrepreneurship trends in countries is currently a booming topic, as it is imperative
to understand how, what, and in what ways people develop their entrepreneurial capacities in
order to shape their economic and social future. For this reason, this research seeks to identify the
entrepreneurial potential of technological-level apprentices at the SENA Agro-business Center in
Aguachica, Cesar Region, to articulate it with the region's entrepreneurial opportunities. The
research approach was mixed, aiming to represent the research process in a systematic, empirical,
and critical manner; involving the collection and analysis of both quantitative and qualitative data
in order to integrate them and conduct a joint discussion. Once the research results were
analyzed, it can be inferred that, in general, the apprentices at the SENA Agro-business Center in
the Cesar Region have promising entrepreneurial potential, which could be articulated with the
region's entrepreneurial opportunities based on the objectives and scope of the available programs
according to their characteristics and profile. These results contribute to generating local
information about the characteristics of the entrepreneurial ecosystem in remote areas of the
country, understanding specific aspects of the young training population in southern Cesar, and to
project management in order to contribute new perspectives and approaches to entrepreneurship

research.



Tabla de Contenido
Pégina
INELOAUCCION ...ttt ettt e b e et e b e st e e bt e sabe e beeeateesbeeenbeenee 9
ASPECIOS PTEIIMINATES ....veeiiiiiiiiiieciie ettt e e ae e et e e e te e e eaaeesstaeesssaeeesseeessseeesssaeensseens 11
Estado de 18 CUCSTION ....couviiiiiiiiiiciieiceeeee ettt ettt et e e 11
Descripcion del PrODICMA ..........eeiuiiiiiiiccieeee et 15
Pregunta de INVESTIZACION .....cccuviiiiiiiiiiieciie ettt et e et e et e e et e e et eeetaeeessaeesasaeessseeesnseeennnes 18
JUSTITICACION ...ttt et h et ettt et e e bt e bt et e saeenbeeaees 18
ODJELIVIOS ..nvviieiiieeciiee ettt e ettt e ettt e et e e et e e saeeessbeeessseeeasaseassaeessaaansseeasssaeansseeassseeasseeenssaeensseeensses 21
ODBJEtIVO GENETAL ...ttt ettt sttt ettt ae e 21
ODbJEtiVOS ESPECTTICOS ....iiiiiieiieiiieiieeiteiee ettt ettt ettt ettt ebe et eesbeessbeenseesnaeenseenens 21
IMATCO TEOTICO ...veieueiieeiiieeiiee ettt e ettt e et e e et e e st e e e tteeestbee e sseeessaeessaaanssaesnsseeanssaeassaeesssaeessseeensseeanes 22
Emprendimiento y Potencial Emprendedor .............ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeecee e 22
Competencias EMprendedoras ...........c.ooviiiiieiieniieiieeie ettt ese e 23
El Ecosistema EMpPrendedor .........c..ooouiiiiiiiiiiieccee ettt 24
Factores que Afectan la Decision de Emprender ...........coocvvveviieeiiiicciieeeeeeeeee e 25
IMELOAOIOZIA ...ttt ettt ettt et e et e e bt e sabe e beeesbeeseeesbeeseeesseesaesnbeensaeenseenseesnreas 27
Enfoque y Diseflo de 1a INVeStIACION .......cocueeiiiiiiiiiieiieeieeee ettt 27
Componente CUANTIEATIVO........eeviiriiieiieiieeiee ettt ee ettt et teesteesbeeeabeesseesabeesaeesnseesseesseesneeans 28
Poblacion y Muestra del EStUdIO........cccviiiiiiiiiiiieiiece e 28
Variables de ESTUAIO .......eiiiuieiiiiieie et ettt et 29
Instrumento de Recoleccion de Informacion .............ccoccueeiiieiiieiiieniieiieeeeece e 30
ANALISIS A€ DAOS ..ottt et 31
Componente CUAITATIVO......ccueiiiiiiieiieeie ettt ettt ettt e et e et esbeesseeenseesneaens 32
PaTtICIPANTES ...ttt ettt et ettt b et be et et sae b eaees 32
Cate@Orias A€ ANALISIS ...eeviuveeeiiieeiiee ettt e et ee et eertaeeesaeestaeesteeesnsseesnseeeanseeennseens 32
Revision DocumMENtal .........cooiiiiiiiiiiieie e 33
GIUPO FOCAL.....oiiiii ettt sttt et e et esabeebeesaaeenseeees 33
ANALISIS A€ DIAOS...ceueiiiniieiieeie ettt et st 34
CTONOZIAMA ....utieeiiie ettt e ettt e ettt e sttt e st e e s it e e e ateeesteeesbeeensteeenbbeesnsteesnbteennsaeenabeesnnseesnnes 34
CONSIACTACIONES GLICAS ...uveereriientieitirtiete ettt ettt sttt ettt et ea e sb e et satesbe e bt eate s bt ebesatesaeenneeanes 35
ReSUItados ¥ DISCUSION ......vviiiiiiiiiieeciieeeieeeciee et e et e et e e seteeestaeeessaeeessaeesssaeesssaeessseeessseeessseeenns 36

Competencias, Motivaciones, Intereses y Barreras que Influyen en la Decision de Emprender



Caracteristicas Generales de 10S APrendiCes ........covvvieriieiiieriieiiieniieieee e 36
Actitud Frente al EMprendimiento.........oocueicvierieiiiienieeiieiecie et 37
Habilidades y CONOCIMIENTOS. .....cccuuiiiiuiieeiieeeiieeeieeeeiieesieeeseteeeeaeeeeaeeeteeessaeessseeessseeensseens 39
Motivaciones para EMPrender ........coocveiiiiiiiiiiiiieie ettt ettt et sene e ens 41
EXPeriencia Y REAES .......oocuiiiiiiiiiiiece ettt sttt et e e e 43
Barreras en €l EMprendimiento..........ccviiicuiiiriiriiiie ettt vee e e s 44
APOYO INSHITUCIONAL ....eoutiieiiieiiieiiieiie ettt ettt et steeste et e esbeessaeesbeesaaeesseessseenseennseans 45
Autoevaluacion del potencial emprendedor.........oc.vevieeiiirieiiieiiecieee e 47
Sector de emMPrendiMICNILO. ........cccuiieiiieeeiee et e et et e e e srte e e eteeestaeesaaeeereeessseeessseeessseeenes 47
Factores de Relevancia en el emprendimiento.........cceeevvierieeiiienieeiiienie e ereeseeevee e ens 48

Perfil Emprendedor de los Aprendices en Referencia a sus Caracteristicas Emprendedoras ....49

MOtIVACION Y PASTON ......iiiiiiiiiiii ettt ettt ettt et e et e s e eneeeeee 50
Tipo de EMPrendimiento.........cccuveruieriieniieiieeiieeieeiee et e eeteeaeesaeeseeseseesbeessseenseessneenseenens 51
Habilidades y CONOCIMICTIEOS .......eeruiiiiieiiieiieriieeieeete et eseeeteesaeeeseestaeebeessreesseesssesnseensneens 51
IMICAOS Y DAITETAS ...ttt et ettt et e st e e s et e enbee s st e eabeesnaeenseeeeee 52
RECUISOS NECESATIOS.....euieuiiiietieiieeite ittt ettt ettt ettt et e e s at e bt et e e s bt e nbesaeesae e seeneenaeenee 53
CoNCEPCION AEL EXITO ....viieuiieiieeiieiieeie ettt ettt ettt e st e e beessaeebeesaseesseessseenseensseenseennns 53
Oportunidades del Entorno Empresarial en la Region para el Desarrollo de Proyectos
Emprendedores VIADIES.........cooviiiiiiiiiiieciieecee ettt et e et e e saae e bee e ennee e 54
Caracterizacion de los programas emprendedores en la region ...........coeceeevievieeiieenieenienne. 54
Objetivos y alcance de los programas de emprendimiento...........cccueeveeervieriienieesieenieeieene 55
Beneficios de los programas de emprendimiento ............ccccveeeriieeeiieeniiieeniieenieeeeieeenvee e 56
Requisitos y sostenibilidad de 10S programas ............cccceeciieriieniieniiieiieeeeeesee e 58
CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt ettt e et e st e st e e ate e beesaeesabeebteeabeenstesaseenseeenseenseesnseenseans 61
RETEIEIICIAS ...ttt ettt et st e bt et e e b e satees 63

AADEIIAICES ...ttt ettt et ettt e bt et e e bt e eab e e bt e e abe e teeenbeeeheeenbeenteeenteas 67



Lista de Tablas

Pégina
Tabla 1. CAlculo de 18 MUESLIA ..c..ooviiiiiieieiie ettt s 29
Tabla 2. Operacionalizacion de Variables............cccviiiiiiiiiiieiiieeciee e 29
Tabla 3. Categorias de ANALISIS .....cc.eeevierieeiiieiieeieerte ettt ettt eaeesteeebeestaesbeesseeesbeenssesnseessseans 32
Tabla 4. CTONOZIAMA ......eeiuiieeiiieeiieeeieeeeieeestteeeteeestteeessseeessseeasssaeasseeassaeassseesssseesssseesseeessseenns 34
Tabla 5. Resultados Rasgos Demograficos-GENero ...........ceecvieriieiiieniieeiiienie e ens 36
Tabla 6. Resultados Rasgos Demograficos-Edad............cccooeiiiieiiieiiiiceeeeeeeeee e, 37
Tabla 7. Resultados sobre la consideracion de emprender............cocvevveecieerieeiiienieeniienie e 38
Tabla 8. Resultados aspectos de actitud frente al emprendimiento..........ccceeeevveeeciieeeciieeecieenieeens 38
Tabla 9. Resultados sobre habilidades personales claves para el emprendimiento........................ 40
Tabla 10. Resultados sobre realizacion de cursos basicos en emprendimiento.............ccccveeeeeveennns 40
Tabla 11. Resultados sobre conocimiento de tramites para crear un emprendimiento .................. 41
Tabla 12. Resultados Razones Motivadoras para Emprender ...........ccccoeeevieeeiiieciieeeiie e 41
Tabla 13. Resultados Razones Motivadoras para Emprender............ccccoeeveerieiiienieenieenieeieeeneens 42
Tabla 14. Resultados en experiencia de proyectos emprendedores............eevveerveerieeiieenveesieenneans 43
Tabla 15. Resultados de relacion con contactos cercanos emprendedores...........ooveeeveerveecveennnnnns 44
Tabla 16. Resultados de la disposicion para colaborar en un proyecto emprendedor.................... 44
Tabla 17. Resultados de las Barreras de emprendimiento...........c.cocvereieriienieniiienieenieenneeieenieeans 45
Tabla 18. Resultados del conocimiento en los programas de emprendimiento SENA .................. 46
Tabla 19. Resultados de la intencién de participar en programas de emprendimiento SENA........ 46
Tabla 20. Resultados de la autoevaluacion del potencial emprendedor...........ccccevveeiieeeiiiienneen, 47
Tabla 21. Sectores de preferencia para €mMpPrender...........ccvveervieeiiieeiiee e 47
Tabla 22. Programas de emprendimiento en 1a reZI0N .........cccueeviiiiiieiiieiiienieeiee e 54
Tabla 23. Objetivos de los programas de emprendimiento en la region ..........cccecveeeevveerciveenneens 55
Tabla 24. Beneficios de los programas de emprendimiento..........c.ccoeeverierienienieneenieneeneeniennes 57
Tabla 25. Requisitos y sostenibilidad de los programas de emprendimiento.............ccceeecvveererennne 59

Lista de Figuras

Pagina
Figura 1 Esquema del disefio MetodOlOZICO ......cccueruieruiiiiniiiiiieeicnieeieneetee e 28
Figura 2 Resultados sobre la relevancia del emprendimiento...........cccveeeviveeriiveeniieenciieeeieeeenenn 48

Lista de Apéndices

Pégina
APENAICE 1. ENICUCSTA ...t ettt ettt et eenaeennees 68
Apéndice 2. Modelo de Taller para el grupo focal..................ccccooovvevviiiiiiiieeiiiieeiieeeiie e 76

Apéndice 3. Matriz de informacion documental programas de emprendimiento .......................... 82



Introduccion

La Gerencia de proyectos es una herramienta que permite gestionar ideas de negocios,
desde un enfoque de emprendimiento, por esta razon el estudio de los comportamientos
emprendedores en jovenes toma relevancia al generar conocimiento y permitir dimensionar
aspectos como las caracteristicas y perfiles empresariales. Asi mismo, la investigacion de las
oportunidades en zonas apartadas del pais, que cuentan con potencial, contribuye a la concepcion
de ecosistemas de emprendimiento, que en un futuro podran apalancar la gestion de proyectos. Si
bien es cierto que en Colombia se ha desarrollado un tejido de apoyo a los negocios nacientes, es
necesario conocer elementos determinantes para su desarrollo, como las competencias,
motivaciones, intereses y barreras.

La presente investigacion identifico el potencial emprendedor de los aprendices del nivel
tecndlogo presencial del SENA del centro Agroempresarial de Aguachica Regional Cesar, para
articularlo con las oportunidades de emprendimiento en la regién, como un caso particular de
estudio, para describir el fendmeno (potencial emprendedor) desde el punto en el que ocurre,
como ocurre y en qué condiciones ocurre, asi mismo la intencion es obtener una vision clara,
recopilando y organizando informacion que describan la realidad de los potenciales
emprendedores en el Sur del Cesar.

Como principales resultados, se evidencia que los aprendices tienen una actitud positiva
frente al emprendimiento, asi como a la idea de emprender en un mediano plazo. Sin embargo,
los analisis muestran que un porcentaje importante no se siente motivado a emprender, debido a
las barreras de emprendimiento, lo que hace imperativo realizar estrategias para el desarrollo de
las capacidades emprendedoras de los aprendices. No recuperar el recurso financiero o temor a

que su producto pueda no ser aceptado en el mercado, alegando el miedo al fracaso y que no se
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puedan dar las cosas en la manera planeada, son los principales miedos que caracterizan a los
aprendices.

Sin embargo, la caracterizacion de programas de emprendimiento disponibles a nivel
nacional y regional, en que los aprendices pueden cumplir los requisitos, muestran una gran
cantidad de beneficios articulables con su perfil emprendedor, como son la formacion, el
financiamiento inicial y el acompafiamiento en todas las etapas del ciclo de vida de un
emprendimiento.

El presente documento describe inicialmente el estado de la cuestion, como aspecto
preliminar, conteniendo la descripcion del problema y la justificacion del estudio. Seguidamente
se plantean los objetivos y se sustentan por medio del marco teoérico. Igualmente, se presenta la
metodologia, los resultados y la discusion. Se finaliza con las conclusiones y un apartado de

referencias para la consulta.
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Aspectos Preliminares
Estado de la Cuestion

La investigacion sobre las tendencias de emprendimiento en los paises es actualmente un
tema de gran auge, puesto que es imperativo conocer como, sobre qué y de forma las personas
desarrollan sus capacidades emprendedoras con el fin de perfilar su futuro econdmico y social.
De esta manera, con el fin de establecer antecedentes enfocados en las variables de estudio, como
son, la identificacion del potencial emprendedor entre jévenes que se encuentran en formacion, se
estableci6 una busqueda sistémica en la base de datos especializada SCOPUS por medio de la
siguiente ruta: TITLE-ABS-KEY (entrepreneurial AND potential AND young AND people) AND
PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR <2025

A partir de las tendencias analizadas, se pudo evidenciar que el fomento al espiritu
emprendedor es una busqueda constante en todo tipo de sociedades. Con el fin de impulsar el
empleo y el desarrollo econdmico, esta premisa se ha encomendado a las instituciones educativas
en todos los niveles, estudios como el de Almeida et al. (2024) aborda la investigacion de
barreras o limitantes en las intenciones de emprendimiento de jovenes en Portugal, en donde se
encontr6 que las principales barreras son el poco acceso a la financiacion inicial y el miedo al
fracaso. Ademads, menciona que es importante modernizar el discurso con que se quiere incentivar
el emprendimiento y gestionar apoyo real a jovenes que no tienen una red de empresas en su
entorno cercano, por ejemplo, familiares.

En la misma linea, Ndofirepi (2022) realiz6 estudios sobre las intenciones de meta en
emprendimiento y las intenciones de implementacion de emprendimientos en jovenes de
Zimbabue, donde se proporciond datos estadisticos para cuantificar a posibles emprendedores
entre los adultos jévenes y como apoyar e intervenir en su futuro. Esta investigacion us6 una

metodologia cuantitativa y se realiz6 un analisis confirmativo multigrupo. Alshebami (2022),
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estudio los rasgos de personalidad que influyen en el espiritu emprendedor de jovenes de la
Universidad Rey Faisal de Arabia Saudita, dentro de estos se encuentran la innovacion, el
autocontrol, la intencion de asumir riesgos, por medio de un estudio cuantitativo, en donde se
revelo que factores como el autocontrol y la intencidon de tomar riesgos estaban asociadas a la
intencion de emprender mientras que la necesidad de alcanzar logros no.

Zamfirache et al. (2023) destaca que aspectos como acceso a fuentes de financiacion y
habilidades desarrolladas en la formacion de educacion superior pueden crear un entorno de
emprendimiento sostenible en el tiempo, asi mismo desarrollo un estudio cuantitativo donde
identifico las principales fuentes de financiamiento en los emprendedores como son fuentes
personales, créditos, leasing y los negocios angeles (padrinos). Porfirio (2023) plantea que para
llegar a grandes intenciones de emprendimiento entre los jovenes se depende de los contextos
empresariales los cuales definen el perfil y los modelos a seguir. El estudio ratifica que las
caracteristicas personales tienen una marcada influencia en este perfil, asi como la educacion que
se recibe mientras se es joven, adaptdndose a caracteristicas especificas de cada poblacion.

Donaldson (2023) explor¢ la intencion emprendedora analizando que, al comercializar las
razones para emprender se reduce la misma en los jovenes en especial por los cambios
generacionales, debido a que las nuevas juventudes no priorizan los objetivos financieros sino la
calidad de vida. Para el estudio utilizaron una metodologia cualitativa, donde se evidencia un
sesgo de género en las intenciones de emprendimiento pues los enfoques del emprendimiento
tradicional por lo general son desde los paradigmas masculinos. Pehin et al. (2023) explord la
identidad o perfil emprendedor de un grupo de jovenes estudiantes del sector agroempresarial,
por medio de un estudio exploratorio con grupos de discusion. Los resultados evidenciaron que la
inclusion de practicas innovadoras dentro de la formacion del emprendimiento enfocado en los

agronegocios puede influir altamente en sus intenciones de emprender.
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Porfirio et al. (2022) afirma que para el desarrollo econdémico de los paises el
emprendimiento es un eje fundamental. Asi mismo menciona que en especial los jovenes son
emprendedores potenciales y que la educacion es vital para este desarrollo de los ecosistemas
empresariales. En la investigacion analiza la importancia y el impacto de caracteristicas
personales, asi como factores psicoldgicos para determinar la intencion emprendedora y colocan
en manifiesto la relevancia de la educacion en este proceso. Kobylinska (2023) analiz6 la
influencia de las caracteristicas personales y del contexto en jovenes estudiantes de Polonia, por
medio de un estudio cuantitativo, evidenciando que los programas de fomento al emprendimiento
desde las universidades deben centrarse en el potencial de los emprendedores con un mensaje
sobre la esperanza de superar obstaculos, asi mismo se encontrd que variables como la educacion,
las politicas y el entorno tienen un impacto positivo en la intencion del emprendedor.

Di Giusto et al. (2024) aplic6 una investigacion experimental para evaluar la generacion
de un modelo educativo de identificacion empresarial, demostrando por medio de sus resultados
que la formacion en emprendimiento incrementa el potencial emprendedor de los jovenes, en
aspectos como la proactividad y el emprendimiento personal. Estudios como los de Papi¢-
Blagojevic¢ y Stankov (2024) sefalan que aproximadamente el 40% de los jovenes estan
interesados en iniciar su propio negocio después de terminar la educacion formal, pero también
resaltan que el potencial empresarial de los jovenes atn esta infrautilizado. Otros autores como
Gil-Soto et al. (2024) resaltan que, en épocas de perspectivas laborales optimistas derivadas de
un periodo de crecimiento econdmico, los individuos reducen sus intenciones emprendedoras
como opcidn profesional para el futuro, es decir que ante la eventual posibilidad laboral se
desincentiva el emprendimiento.

Respecto a la caracterizacion del potencial emprendedor se puede evidenciar

investigaciones como las de Di Giusto et al. (2024), quienes demostraron que después de la
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formacion en emprendimiento aumento el potencial emprendedor de los jovenes debido a un
aumento de la proactividad y la iniciativa personal. Perumal y Pannirselvam (2024) resaltan que,
aunque existe una tendencia hacia el entusiasmo de crear empresa, los sistemas educativos estan
disefiados para produccion solicitantes de empleo y no generadores de empleo. Raappana 'y
Pihkala (2024) analizaron el impacto del entorno familiar, la escuela y las actividades de tiempo
libre, como variables sistémicas en el desarrollo del potencial emprendedor de los adolescentes,
Malmstrom y Oqvist (2024) describen dos formas que se contrarrestan en la construccion de la
identidad emprendedora, ilustrando que las intenciones empresariales se arraigan
motivacionalmente.

Otras revisiones, muestran algunas tendencias sobre los emprendimientos en edad
temprana, por ejemplo, el estudio de Bedaduri y Mamilla (2024) que presenta tematicas
emergentes como el acceso a la financiacion, el emprendimiento posterior a la COVID-19, el
emprendimiento rural y juvenil y la sostenibilidad del capital humano. De igual manera, Yahn y
Ricket (2024) estudiaron el desarrollo economico basado en el capital social y la colaboracion
intersectorial y también con la cuarta ola emergente del desarrollo econdémico, que encuentra
comunidades que priorizan a las personas y la "creacion de lugares" en donde puedan emprender.,
el estudio Modelling the effects of entrepreneurship education and passion on youths’
entrepreneurial intention in the tourism sector explora la articulacion entre tres variables
independientes, a saber, la educacion empresarial (ED), el significado empresarial (EM) y la
pasion empresarial (EP) y la variable dependiente, la intencién empresarial (EI) de la poblacion
juvenil en general con respecto al inicio de un negocio relacionado con el turismo (Ezeuduji et
al., 2024).

Todas estas investigaciones giran en torno al papel de la educacion en el potencial

emprendedor de los jovenes que se estan formando de manera profesional. Estos estudios
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coinciden que la educacidn es crucial al momento fomentar la intencion emprendedora, pues
entregan herramientas, conocimientos y competencias necesarias para que en un futuro los
jovenes puedan llegar a ser empresarios. Sin embargo, las investigaciones van mas alla de
factores como la educacion y exploran otros aspectos como las caracteristicas personales en
cuanto a creatividad, entorno social y cultural, acceso a financiacion, tolerancia al riesgo. Por otra
parte, se hace énfasis en la importancia de adaptar los programas de emprendimiento a las
caracteristicas de cada grupo de jovenes, teniendo en cuenta el género, los intereses y las
relaciones personales. Ademas, los investigadores también abordan diferentes formas de medir el
potencial emprendedor, en donde se usan analisis cuantitativos, cualitativos, de tipo exploratorio
o de tipo experimental. Todo este marco de informacion contribuye a entender mejora como
identificar factores claves que influyen en el potencial emprendedor en jovenes en formacion y
sirven como base para futuras investigaciones desde contextos regionales que permitan el
desarrollo de mejores implementaciones de politicas publicas en cuanto al emprendimiento.
Descripcion del Problema

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA es una entidad de formacion para el trabajo
del estado colombiano, que tiene como mision cumplir la funcidon de invertir en el desarrollo
social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades
productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais (Ley
119/1994) (SENA, 2024). E1 SENA opera mediante centros de formacion responsables de la
prestacion de los servicios en las regiones. Ahora bien, en el sur del departamento del Cesar, el
SENA cuenta con un centro denominado Agroempresarial ubicado en el municipio de Aguachica,

con dos subsedes ubicadas en los municipios de San Alberto y Curumani.
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Dentro de los servicios prestados por el centro Agroempresarial se encuentra la formacion
titulada en el nivel de educacion Tecndlogo, donde se ofertan programas en Gestion
Administrativa, Gestion Documental, Gestion De Empresas Agropecuarias, Procesamiento De
Alimentos, Gestion De Mercados, Anélisis Y Disefio De Software, Implementacién De
Infraestructura De Tecnologias De La Informacion Y Las Comunicaciones, Coordinacién De
Procesos Logisticos, Construccion En Edificaciones, Gestion Contable Y De Informacion
Financiera, Desarrollo De Procesos De Mercadeo, Coordinacion De Sistemas Integrados De
Gestion.

La formacion de tecndlogos se realiza en dos etapas: la etapa lectiva en donde los
aprendices adquieren las competencias técnicas, claves y transversales de su programa de
formacion por medio de un enfoque basado en proyectos y la etapa productiva donde los
aprendices aplican y fortalecen sus competencias por medio de la resolucion de problemas en un
contexto real del sector productivo, la cual tiene un periodo de 6 meses. Para la etapa productiva,
el reglamento del aprendiz ha determinado como alternativas de certificacion las siguientes:
Contrato de aprendizaje en las diferentes empresas obligadas a cuota de aprendizaje incluido el
SENA, vinculacion laboral, proyecto productivo, proyecto fondo emprender (Creacion de
empresa), apoyo a una unidad productiva, apoyo a una institucion estatal nacional, territorial, o a
una ONG, o a una entidad sin animo de lucro, monitorias y pasantias (SENA, 2012).

Sin embargo, en el centro Agroempresarial se ha detectado que los aprendices tienen la
siguiente tendencia al elegir su alternativa para la etapa productiva: contrato de aprendizaje 78%,
pasantia 7%, proyecto productivo 10%, creacion de unidad productiva fondo emprender 0%,
unidad productiva Rural 0%, vinculacion laboral 5%, monitorias 0% (Centro Agroempresarial,
2024). Este comportamiento evidencia una clara preferencia de los aprendices por el contrato de

aprendizaje para cumplir con su etapa productiva, lo cual indica una fuerte atraccion por la
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estabilidad laboral y la retribucion econdmica que este representa. No obstante, al finalizar la
etapa del contrato de aprendizaje o pasantia, los aprendices salen de las empresas con un futuro
incierto, pues no hay garantias de continuar en el empleo, por lo cual deben disponerse a iniciar la
busqueda de trabajo, con tan solo 6 meses de experiencia en su hoja de vida, pocas oportunidades
laborales y condiciones socioecondmicas precarias, debido a que en su mayoria los aprendices
SENA son de estratos 0, 1 y 2.

Actualmente, el centro Agroempresarial no cuenta con estudios que permitan identificar
porque los aprendices no estan optando por las alternativas de emprendimiento, asi mismo no se
lleva un registro sobre la formacion complementaria relacionada con emprendimiento que ejecuta
un aprendiz tecnologo en su ruta formativa, los aprendices solo reciben una orientacion al cierre
de ficha donde se socializa la modalidad a la que podrian optar para alcanzar la certificacion de
su programa de formacion y no se caracteriza aquellos que podrian optar por esta modalidad. Al
mismo tiempo, el problema se agudiza debido a la poca apropiacién por parte del centro
Agroempresarial en la ruta de emprendimiento que podrian seguir los aprendices, sin contar con
informacion que le permita tomar decisiones sobre como potencializar sus habilidades para
articularlas con las oportunidades en la region. Esto es un reflejo de lo que sucede a nivel
nacional, donde por ejemplo, de acuerdo a los resultados de puntaje y posicién en el Indice
subnacional de emprendimiento 2024, el cual es una iniciativa privada que ofrece un diagnostico
en referencia a las condiciones que posibilitan la generacion y crecimiento de emprendimiento en
23 ciudades capitales del pais, se menciona que Valledupar (Capital del departamento del Cesar)
es la numero 22 con un indicador de 2.67 en contraste con la posicion niimero 1, Bogota D.C con
un indicador de 6.42 (Fundacion Bolivar et al., 2024).

Es asi que los jovenes del sur del Cesar afrontan los mismos retos socioeconémicos que se

presentan en todo el pais, sumado a la poca oferta laboral y las condiciones de empleabilidad, lo
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que sugeriria que el emprendimiento seria una opcidn viable como proyecto de vida, sin embargo
se han identificado barreras sustanciales como un acceso limitado al financiamiento, donde en su
mayoria los emprendedores inician con recursos propios o familiares debido a los exigentes
requisitos bancarios y una baja cultura de la inversion. Asi mismo Colombia presenta un marco
legal complejo entorno a la creacion de empresa sumado a los costos para el cumplimiento de
requisitos. Otros aspectos que influyen, es la brecha digital que existe en el pais donde muchas
regiones no cuentan con infraestructura y conectividad, la falta de educacion emprendedora, la
economia informal y las economias inestables producto del conflicto interno son agravantes del
poco emprendimiento entre los jovenes (Meneses, 2023).

En definitiva, los desafios entorno al emprendimiento en Colombia para los jovenes, se
profundizan en regiones donde no se cuenta con estrategias orientadoras para la articulacion de
las potencialidades y habilidades con las oportunidades de los sectores y en el caso particular del
centro Agroempresarial SENA-Regional Cesar donde no se cuenta con informacion para la toma
de decisiones ni la para la orientacion en la ruta emprendedora que el SENA deberia prestar a sus
aprendices.

Pregunta de Investigacion

(Como articular el potencial emprendedor de los aprendices del nivel tecndlogo
presencial del SENA en el centro Agroempresarial de Aguachica Regional Cesar con las
oportunidades de emprendimiento disponibles en la region?

Justificacion

De acuerdo con Global Entrepreneurship Monitor GEM (2024), dentro de los factores que
estan impulsando la actividad empresarial en Colombia se encuentran, el fortalecimiento de
capacidades blandas en los emprendedores, el fomento de la mentalidad emprendedora y apoyo

con capital semilla en etapa temprana, programas de formacion para emprendedores,
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principalmente en etapas iniciales, la educacion empresarial desde las universidades, la necesidad
de generar ingresos y oportunidades laborales econdmica, acceso a la capacitacion, entre otros.
En este sentido la presente investigacion se aborda con el fin de establecer beneficios tanto
sociales como académicos en diferentes aspectos como son:

Desde lo académico, este estudio contribuird a generar informacion local sobre las
caracteristicas del emprendimiento en jévenes de zonas apartadas del pais y su potencial
emprendedor, asi mismo se permitira contrastar los resultados con otras investigaciones a nivel
nacional para generar un panorama mas claro que contribuya a politicas publicas en Colombia
sobre emprendimiento. Cérdoba y Diaz, (2022) resaltan la importancia del emprendimiento como
un estimulador econémico, un generador de empleo y un motor de la economia del pais, por esta
razén todo conocimiento que se produzca en funcion de orientar a las entidades en aplicar
politicas de desarrollo econémico en torno al futuro emprendedor del pais contribuira para
desarrollar estrategias y procesos que conlleven a potenciar las capacidades de los jovenes y su
formacion en el emprendimiento.

Ahora bien, retomando el estado de la cuestion se evidencio que se deben fortalecer
aspectos como la formacion, este estudio permitira a las instituciones como el SENA o las
entidades territoriales, generar programas y estrategias pertinentes con las expectativas de los
aprendices y las necesidades actuales de los diferentes sectores econdomicos, identificar las areas
de formacion que se requieren para impulsar el desarrollo regional, impulsar la innovacion y la
creacion de nuevas empresas y generar una mayor competitividad laboral.

El estado de la cuestion también evidencid que dentro de las barreras mas predominantes
en el emprendimiento se encuentra el acceso a financiacion, este una de las condiciones que se
atienden desde servicios como Fondo Emprender, donde se fomenta la creacion de empresas con

capacitacion, acompafiamiento y capital semilla condonable. De esta manera, se hace imperativo
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estudiar el escenario en el que los aprendices SENA del centro Agroempresarial del sur del Cesar
puedan llegar a acceder al capital semilla, toda vez que el emprendimiento en este tipo de
regiones con poco acceso a la industria trae beneficios a largo plazo, como la generacion de
empleo, la innovacion y el desarrollo, el desarrollo regional, la valorizacion de los recursos
locales, un mayor dinamismo econdmico, reducir la pobreza y las desigualdades. Asi mismo
permitird entender porque existe una desarticulacion de las necesidades de los aprendices SENA
con sus oportunidades y posibilidades de emprendimiento, lo que respondera a la pregunta sobre
por qué los aprendices no usan la alternativa de emprendimiento para hacer sostenible un
proyecto de negocio y finalizar con su formacion, esta informacion servira para la toma de
decisiones desde las directivas del centro de formacion.

Autores como Guevara et al. (2022) coinciden en que la gestion por proyectos puede
contribuir a la formacion en emprendimiento, asi mismo que desde la gestion por proyectos se
pueden gerenciar proyectos de emprendimiento y como esto se articula con el pensamiento
creativo que se presenta en los jovenes. En relacidon con esto, el proceso y los resultados de este
estudio contribuird a la gerencia de proyectos y sus estudiantes a aportar nuevas perspectivas y
enfoques a la investigacion sobre emprendimiento, desde la Sublinea: Emprendimiento y nuevos
negocios. Esta sublinea se enfoca en la investigacion sobre emprendimiento y nuevos negocios
asociados a la gestion estratégica de la investigacion y desarrollo (I+D), la gestion de la
innovacion y la tecnologia, y la creacion y aceleracion de nuevas empresas, estimulando la
innovacion y la busqueda de soluciones creativas en los diferentes retos que tiene un gerente de
proyectos desde su rol para desarrollar estrategias de planeacion, identificar oportunidades de
negocio, liderar equipos, entre otras.

En articulacion con lo anterior, esta investigacion es una propuesta que permite

comprender aspectos puntuales sobre la poblacion de jovenes en formacion del sur del Cesar, en
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cuanto al emprendimiento pero que proporciona a su vez informacion de las dinamicas en la
region y el pais, permitira identificar las barreras y oportunidades, revisar la relacion de proyectos
de emprendimiento bajo el marco de la gestion de proyectos y contribuird para analizar rutas de
accion que permita a los jovenes crear una cultura emprendedora donde se usen efectivamente
programas de financiacion.
Objetivos
Objetivo General

Identificar el potencial emprendedor de los aprendices del nivel tecnologo presencial del
SENA del centro Agroempresarial de Aguachica Regional Cesar, para articularlo con las
oportunidades de emprendimiento en la region.
Objetivos Especificos

Caracterizar las competencias emprendedoras, motivaciones, intereses y barreras que
influyen en la decision de emprender de los aprendices del centro Agroempresarial SENA
Regional Cesar.

Describir el perfil emprendedor de los aprendices del centro Agroempresarial SENA
Regional Cesar en referencia a sus caracteristicas emprendedoras

Reconocer las oportunidades del entorno empresarial en la region, identificando los

factores clave para el desarrollo de proyectos emprendedores viables.
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Marco Teorico
Emprendimiento y Potencial Emprendedor

Avila (2021) define el emprendimiento como la relacion entre el conocimiento y la
innovacion. Asi mismo, establece que esta relacion es significativa en la medida en que se
evidencie el beneficio para la sociedad, pues no solo se puede hacer referencia a la resolucion de
problemas de mercado sino también el reconcomiendo de aporte a politicas ptblicas y el
desarrollo de una sociedad inclusiva que de participacion equitativa en todos los aspectos y
niveles sociales. También detalla que las transformaciones en cuanto a procesos de produccion o
transformacion que se da en las organizaciones hacen parte del espiritu emprendedor sumado a
los avances tecnolédgicos y la globalizacion, pero sin dejar a un lado a la innovacién como una
herramienta innata de los emprendedores.

Pacheco et al. (2022), por su parte, establece que el emprendimiento se puede tipificar en
aquel proceso que busca el desarrollo de productos o servicios, ideas de negocios por necesidad,
ideas de negocio por oportunidad, negocios de alto impacto, o por experiencias de vida y
establece que se compone de tres aspectos fundamentales: las personas, las cuales deben ser las
apropiadas para la idea de negocio, los recursos para llevarlo a cabo y la oportunidad como la
capacidad para detectar necesidades.

Escartin et al. (2020) precisa que los emprendimientos atraviesan un ciclo que vida en
donde inicialmente se debe realizar una inversion en investigacion y desarrollo para dar forma a
la idea de negocio, esta etapa esta llena de incertidumbre respecto a la supervivencia del mismo,
en una segunda etapa la empresa debe iniciar sus operaciones y lanzar el producto o servicio al
mercado, intentando atraer a los primeros clientes, esta etapa permite observar la reaccion de los
usuarios y validar los primeros resultados para construir los cimientos del proyectos.

Seguidamente, se ejecuta la fase de la superacion del punto de equilibrio, aquel momento de la
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compaiiia donde los ingresos cubren los gastos, en esta etapa se puede estimar la capacidad futura
de generacion de recursos. A partir de alli, se llega a la etapa de crecimiento donde se empieza a
contar con los suficientes recursos financieros para crecer, finalmente si un emprendimiento ha
superado las anteriores etapas puede llegar a la etapa del éxito, en este sentido el autor menciona
que solo un 10% de los emprendimientos superan el éxito.

Ahora bien, para alcanzar el éxito, Bernal et al. (2021) argumenta que se requiere de un
potencial emprendedor el cual constituye la articulacion entre aptitudes y disposiciones de
individuos que se determinan por los contextos y situaciones y la influencia de estos sobre la
intencion de emprender de los individuos. Para esto toma como referencia el Attiude Toward
Enterprise Test, el cual mide el potencial o actitud emprendedora en cuatro dimensiones:
Creatividad, Control personal, Motivacion al logro y liderazgo, sumado a la intuicion para la
resolucion de problemas, esto es lo que se conoce como Competencias emprendedoras.
Competencias Emprendedoras

Fernandez et al. (2022) define las competencias emprendedoras como aquellas
competencias, habilidades o destrezas que posee un emprendedor o que puede adquirir y
potenciar por medio de formacion o capacitacion. Dentro de ellas resalta por ejemplo que las
competencias actitudinales son las que permiten generar la cultura emprendedora como la
motivacion, el liderazgo, el pensamiento critico, la toma de decisiones y también las
competencias técnicas como el conocimiento sobre el negocio, la gestion del talento humano,
finanzas y marketing.

Quispe et al. (2022) analiza que las competencias emprendedoras se pueden desarrollar
por medio de procesos formativos y se relacionan con destrezas o habilidades y actitudes. De esta
manera concluye que dentro de las competencias a desarrollar en estudiantes se encuentran la

motivacion, creatividad, liderazgo, toma de decisiones y pensamiento critico, sumado a los
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conocimientos conceptuales de negocio. Cabana et al. (2013), como lo menciona Chéavez (2020),
identificaron cuatro dimensiones que definen el perfil emprendedor con sus correspondientes
competencias: 1. Dimension Atributos del emprendedor: Identificacion de oportunidades,
Proactividad, Creatividad, Vision, Habilidades administrativas, 2. Dimension Capacidades
interpersonales: Liderazgo, Trabajo en equipo, Adaptabilidad, Comunicacion, Participacion, 3.
Dimension Capacidades frente al riesgo: Confianza, Sentido del riesgo, 4. Dimension Actitud del
emprendedor: Constancia, Motivacion, Pasion, Compromiso.
El Ecosistema Emprendedor

Un ecosistema emprendedor es aquel que recoge todos los elementos propicios para
generar proyectos emprendedores, asi mismo identifica las interacciones entre ellos y apuntan a
un mismo objetivo. GEI Report (2019) citado por Sigiienza et al. (2022) define el ecosistema
emprendedor como una relacion en movimiento, compuesta de actitudes, habilidades y acciones
empresariales entre individuos e instituciones, que promueve la gestion de recursos a través de la
creacion de nuevas empresas. Ali et al. (2021) citado por el mismo Sigiienza et al. (2022)
menciona que un ecosistema emprendedor maneja seis elementos relacionados entre si como son:
el financiamiento, la innovacidn, la cultura, la asesoria y soporte, el marco legal y el talento
humano. Lastra et al. (2022) por su parte define el ecosistema emprendedor regional como aquel
que esta conformado por varias instituciones que desarrollan diferentes funciones inherentes al
emprendimiento y lo constituyen en multiples capacidades y recursos.

Ecosistema emprendedor en la Region

A nivel local, el ecosistema emprendedor para el departamento del Cesar se podria definir
desde los actores, los cuales son todos aquellos emprendedores o empresarios, los inversionistas,
las incubadoras, las universidades, las entidades territoriales y las organizaciones tanto gremiales

como no gubernamentales. Las instituciones que componen este ecosistema se centran en las
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universidades, entidades como el SENA y los fondos de capital, entre ellos resaltando el Fondo
Emprender. Por otra parte, es necesario delimitar que el ecosistema emprendedor del Cesar se ve
impactado por un entorno econémico débil, baja infraestructura, poca cultura emprendedora y
una educacion en emprendimiento sin seguimiento ni evaluacion.

Factores que Afectan la Decision de Emprender

Tomala (2020) define que un factor es aquel elemento causante de cambio y que deriva en
cierto resultado. Por otra parte, Diaz et al. (2020) sefiala que dentro de los factores que afectan la
decision de emprender se encuentran la necesidad de independencia, especialmente en personas
que son tendentes a tomar riesgos y que persiguen la autonomia econémica. La motivacion
financiera propensa en aquellas personas que desean mejorar sus condiciones de vida y ven en el
emprendimiento una oportunidad de crecimiento, la necesidad de logros relevante en aquellos
que disfrutan retarse a si mismos.

Ahora bien, para los aprendices del centro Agroempresarial es imperativo estudiar los
factores desde su formacion emprendedora. Bravo et al. (2021) define que la educacion
empresarial es una influencia significativa dentro de la intencion emprendedora por medio de la
conducta, la norma subjetiva y el control percibido. Desde este punto es necesario retomar a
Marin (2021) quien establece que, aunque existe un alto nivel de intencion emprendedor existen
factores limitantes como la poca percepcion de oportunidades, la falta de proactividad, las
insuficiencias en el conocimiento y la falta de experiencia previa.

Por consiguiente, para esta investigacion se entendera el emprendimiento, como un
proceso dinamico donde su definicion no se limita a crear una empresa sino una experiencia a la
innovacion y la adaptacion. Asi mismo se considera que los emprendedores exitosos cuentan con
competencias Unicas como liderazgo, toma de riesgos y creatividad y ademés son aquellos que

estan motivados por la resolucion de problemas y la creacion de valor. Estos emprendedores
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hacen parte de un ecosistema que se interrelaciona con politicas, entidades, organizaciones y toda
una cultura que puede o no fomentar el emprendimiento. Por ultimo, se puede afirmar que la
educacion y formacion en emprendimiento son el primer paso para desarrollar las habilidades
emprendedoras e impulsar los programas de capital semilla y materializacion de proyectos

emprendedores.
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Metodologia
Enfoque y Diseiio de la Investigacion

Con base en los antecedentes de la investigacion, se identifico que los diferentes
estudios utilizaron disefios de tipo cuantitativo y cualitativo, debido a que el potencial
emprendedor involucra aspectos objetivos como el conocimiento y las habilidades, asi como
aspectos subjetivos como las actitudes y las motivaciones. En este sentido, el enfoque de la
investigacion fue de tipo mixto, con el fin de representar el proceso de investigacion de manera
sistémica, empirica y critica; implicando la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y
cualitativos con el fin de integrarlos y realizar una discusion conjunta (Sampieri et al, 2018).

Asi mismo, se utilizo un diseno explicativo secuencial (DEXPLIS), Figura 1. En donde
se realizo primero la recoleccion de datos cuantitativos y su respectivo analisis y posteriormente
se recolecto y analizaron los datos cualitativos, para finalmente realizar una interpretacion del
analisis total por medio de una triangulacion de datos (Escalante et al., 2020).

De acuerdo con el objetivo general de la investigacion se hace necesario describir el
fenomeno (potencial emprendedor) desde el punto de que ocurre, como ocurre y en qué
condiciones ocurre, asi mismo la intencion es obtener una vision clara, recopilando y organizando
informacion que describan la realidad sin intervenir en ella (Galarza et al., 2020). Por esta razon
se utilizd un enfoque de investigacion de tipo descriptivo para explorar el perfil del aprendiz y las
oportunidades de emprendimiento en la region.

Igualmente los antecedes de la investigacion plantean la relacion de las diferentes
caracteristicas del potencial emprendedor, como son las habilidades personales, actitudes y
conocimientos, por lo cual se requiri6 explorar y describir como se manifestaron dentro de la

muestra del estudio. Por lo anterior, al enfocarnos en un grupo particular (Aprendices del nivel
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tecndlogo del centro Agroempresarial) una metodologia descriptiva permiti6 adaptar la
recoleccion de datos y garantizar mayor relevancia en los resultados (Alban et al., 2020).
Figura 1

Esquema del diserio metodologico

Objetivo
General.
Identificar
v ]
Objetivo 1. Caracterizar Objetivo 2. Describir Objetivo 3. Reconocer
Analisis Analisis
cuantitativo cualitativo
Encuesta Grupo focal Informacion secundaria
POTENCIALEMPRENDEDOR

Componente Cuantitativo
Poblacion y Muestra del Estudio

La poblacion se conformé a los aprendices tecnologos del centro Agroempresarial del
municipio de Aguachica de grupos (fichas) en estado “En ejecucion” de etapa lectiva, que se
encuentran activos con mas de un trimestre de formacion. De acuerdo con el reporte del sistema
de informacion académica (Reporte P-04 08/09/2024) al cual se aplicaron los filtros del alcance
de la poblacion, se identifico una poblacién de 500 aprendices. Para la muestra referente al
primer objetivo de tipo cuantitativo, se utilizo el calculo de la Muestra con 95% de Confianza y

margen de error del 5%, de la siguiente manera:
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Calculo de la muestra
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Propuesta: Calculo de la Muestra (95% de Confianza y Margen de error del 5%)

N: Numero de Aprendices Activos

Z
P
e

Muestra Buscada

500
1,96
50%

5%

219

Nota: La tabla muestra el cdlculo de la muestra obtenida a partir de la formula para una
poblacion finita de la siguiente manera n= (N*Z2*p*(1-p)) / ((N-1) *e2+Z2*p*(1-p))

Variables de Estudio

De acuerdo con el analisis de los antecedentes, se definieron para el estudio las siguientes

variables: Aspectos demograficos: Genero y Edad, Actitud hacia el Emprendimiento, Habilidades

y Conocimientos, Motivaciones para emprender, Experiencia y Redes, Barreras de

emprendimiento, Apoyo institucional, Autoevaluacion del potencial emprendedor, Identificacion

de sectores de emprendimiento.

Tabla 2.

Operacionalizacion de variables

Seccion Variable Dimension Indicadores Escala de
Medicién
1. Informacion Género Identidad de género  Hombre, Mujer, Prefiere  Nominal
Demografica no decirlo
Edad Rango etario Ordinal
2. Actitud hacia Intencion de Interés en Posibilidad de iniciar tu ~ Nominal
el emprender emprender propio negocio
Emprendimiento Motivacion Nivel de motivacion Ordinal
Probabilidad de Probabilidad percibida Ordinal
emprender
3. Habilidadesy = Habilidades Manejo financiero Manejo del dinero Ordinal
Conocimientos emprendedoras Habilidades Creatividad Ordinal
personales Liderazgo Ordinal
Trabajo en equipo Ordinal
Resolucion de Ordinal

problemas
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Conocimiento Formacion en Realizacion de algiin Nominal
sobre emprendimiento curso sobre
emprendimiento emprendimiento
Conocimiento legal ~ Conocimiento de Nominal
tramites
4. Motivaciones ~ Motivaciones Pasion y Probabilidad de Ordinal
para Emprender  personales emprendimiento convertir pasiones en
emprendimientos
Factores Razones para emprender Nominal
motivadores
Apoyo social Importancia del apoyo Ordinal
del entorno
5. Experienciay ~ Experiencia Participacion en Experiencia Nominal
Redes emprendedora proyectos
emprendedores
Redes de contacto Contactos Nominal
emprendedores
Colaboracion Disposicion a colaborar ~ Nominal
6. Barrerasenel  Dificultades Obstaculos Aspectos que Nominal
emprendimiento  percibidas principales representan dificultad
7. Apoyo Programas de Conocimiento de Conocimientos de Nominal
Institucional emprendimiento  programas SENA programas del SENA
del SENA Interés en Interés en participar Nominal
programas
8. Conclusion Autoevaluacion  Potencial Autoevaluacion del Ordinal
emprendedor potencial emprendedor
Sector Sectores de interés Sectores preferidos Sector de
preferencia
Factores Factores clave Importancia de los Ordinal

factores

Instrumento de Recoleccion de Informacion

Con el fin de realizar la recoleccion de informacion se opto por usar la técnica de

encuesta. Sampieri (2018) define a la encuesta como un instrumento de recoleccion de datos que

permite obtener determinada informacion de una muestra representativa de una poblacion dada,

todo esto a través de un conjunto de preguntas estructuradas. Dichas preguntas pueden ser de

caracter cerrado, en la que las respuestas estan preestablecidas o abiertas, en que se le permite al

encuestado expresar su opinion de forma libre. La encuesta es un método cuantitativo que busca

generalizar los resultados a una poblacion mayor o mas amplia.
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Para el disefio de la encuesta se usaron diferentes tipos de preguntas con el fin de hacerla
mas dindmica y pertinente, teniendo en cuenta las caracteristicas demograficas de la poblacion,
en especial su edad y grupo generacional. Entre ellas se usaron preguntas demograficas,
nominales, de escala y abiertas. Asi mismo, se utilizo6 la escala de Likert la cual busca evaluar
sobre un parametro las opiniones, actitudes, creencias y percepciones de las personas sobre un
tema determinado.

La encuesta se denomina Encuesta Potencial Emprendedor Aprendiz CAE 2024, se
presenta con una descripcion donde se explica que tiene fines académicos y sirve como
instrumento de recoleccion de datos para la investigacion denominada POTENCIAL
EMPRENDEDOR DE LOS APRENDICES DEL NIVEL TECNOLOGO PRESENCIAL DEL
CENTRO AGROEMPRESARIAL SENA REGIONAL CESAR, desarrollada para obtener el
titulo de Magister en Gerencia de Proyectos. Seguidamente se establece las diferentes secciones
compuestas asi: 1. Informacion demografica, 2. Actitud al emprendimiento, 3. Habilidades y
conocimientos, 4. Motivaciones para emprender, 5. Experiencias y redes, 6. Barreras en
emprendimiento, 7. Apoyo institucional y 8. Conclusiones. La encuesta consta de 21 preguntas de
seleccion unica, multiple y abiertas, ver Apéndice 1.

Para la aplicacion de la encuesta se ingresé a los ambientes de manera presencial donde se
explico el objetivo de la investigacion, se solicitd la participacion voluntaria y se dispuso de un
codigo QR para el acceso a la encuesta por medio de los teléfonos celulares, al final se agradecio
la participacion.

Analisis de Datos

Los datos recolectados se analizaron por medio de gréficas, las cuales se procesaron por

medio de hojas de calculo. Lo anterior con el fin de describir de manera grafica y representativa

los resultados de la investigacion.
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Componente Cualitativo
Participantes

Referentes a los participantes para el analisis cualitativo, se utilizé el muestreo por
conveniencia de la poblacion identificada, se asegur6 que la muestra fuera heterogénea en cuanto
a las siguientes caracteristicas: género, edad, programa de estudio y asi mismo que hubieran
participado en la encuesta. Para lo anterior se seleccionaron 5 aprendices, del grupo de
representantes lideres voceros por su disponibilidad y caracteristica de liderazgo. La asistencia
fue de tipo voluntario.
Categorias de Andlisis

En las dimensiones del analisis cualitativo, con base a los antecedentes se busco

profundizar en las pasiones o intereses referentes al emprendimiento, habilidades y
conocimientos, miedos o barreras, valoracion del éxito, tipo de emprendimiento e identificacion
de recursos necesarios para emprendimientos. En consecuencia, se determinaron las siguientes
categorias:
Tabla 3.

Categorias de analisis

Categoria Principal Subcategorias Item
Motivacion y Pasion Intereses y pasiones Qué actividades o areas generan mayor
interés
Valores asociados Qué valores guian sus decisiones
emprendedoras
Motivaciones Qué los impulsa desde adentro y qué
intrinsecas/extrinsecas factores externos influyen
Habilidades y Autopercepcion de Como evalian sus habilidades
Conocimientos habilidades emprendedoras
Conocimientos previos Qué conocimientos poseen actualmente
Necesidades de capacitacion Qué areas consideran que necesitan
fortalecer
Miedos y Barreras Miedos al fracaso Qué temores les genera emprender
Barreras percibidas Qué obstaculos ven en su entorno

Percepcion del riesgo Como evaluan el nivel de riesgo
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Categoria Principal

Subcategorias

Item

Concepcion del Exito

Definicién de éxito

Qué significa para ellos el éxito

empresarial

Qué metas se plantean

Como miden su éxito

Qué tipo de negocio les gustaria emprender
Qué modelo de negocio prefieren

Si buscan un negocio grande o pequeiio
Qué recursos econdémicos necesitan

Qué equipo necesitan

Qué otros recursos consideran importantes

Metas y objetivos
Criterios de éxito
Tipo de negocio ideal
Modelo de negocio
Escalabilidad
Recursos financieros
Recursos humanos
Otros recursos

Tipo de
Emprendimiento

Recursos Necesarios

Revision Documental

Acerca de la informacion de tipo documental, se utiliz6 un muestreo intencional sobre
paginas web con informacion sobre programas de emprendimiento, que impacten en el
departamento del Cesar, cuyos parametros de inclusion sean: el contenido, el alcance, la
actualizacion y el tipo de entidad.
Grupo Focal

Para la recoleccion de informacion cualitativa se usoé la técnica del grupo focal, esta
técnica es valiosa pues permite reconocer a cabalidad las creencias, actitudes e inclusive las
experiencias de los participantes, dando como resultado una seria de datos cualitativos detallados.
En la presente investigacion se decidio6 usar la técnica por la cercania con los participantes y
principalmente por su rango etéreo. Asi mismo porque el grupo focal permite un ambiente seguro
y la integracion grupal incentiva la participacion y la expresividad en las ideas, Ver Apéndice 2.

De igual forma Sampieri (2018) define esta técnica, como una discusion grupal moderada
en un grupo pequefio de maximo 12 personas y minimo de 5, donde a raiz de un tema
determinado, el grupo exprese sus opiniones y percepciones. Para la aplicacion del grupo focal se
conformo un grupo focal de 5 aprendices del centro Agroempresarial del nivel tecnélogo. Se

utilizaron anotaciones en la técnica de los “memos” para recolectar la informacion,
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posteriormente se realizo la transcripcion de las ideas organizandolas por categorias y se utilizo
una hoja de calculo para el andlisis sistémico de la misma.
Anadlisis de Datos

El anélisis de datos se realiz6 por medio de una matriz de consolidaciéon de informacion
documental: se define como una herramienta que permite organizar y analizar la informacion
obtenida a partir de documentos tales como articulos, informes, registros histéricos, entre otros.
Esta matriz nos facilita la identificacidon de tendencias, patrones y las relaciones q se generan
entre los datos. Esta informacién obtenida puede ser utilizada en investigaciones de tipo
cualitativo y cuantitativo y se dispondra en una hoja de célculo para la sustentacion de los
resultados, ver Apéndice 3.
Cronograma

La investigacion se desarrolld en tres etapas, las cuales detallaron cada una de las
actividades de la metodologia propuesta, inicialmente se realizd una planeacion de la
investigacion con el fin de identificar la problemaética y los objetivo, revision de la bibliografia y
disefio de la metodologia. En una segunda etapa se ejecut6 la investigacion por medio de la
recoleccion de datos, su analisis y la sistematizacion de resultados. Finalmente, se realizo el

informe final con la presentacion del proyecto.

Tabla 4.
Cronograma
Etapas Fecha de Fecha de Duracion
Inicio Finalizacion (dias)

Planeacion de la investigacion
Identificacion de la problematica y definicion de 3/09/2024 17/09/2024 14
objetivos
Revision bibliografica 17/09/2024 1/10/2024 14
Disefio de la metodologia 1/10/2024 10/10/2024 9

Ejecucion de la investigacion
Recoleccion de datos (encuestas) 10/10/2024 12/10/2024 2




35

Etapas Fecha de Fecha de Duracion
Inicio Finalizacion (dias)
Analisis de datos 10/10/2024 20/10/2024 10
Sistematizacion de resultados 20/10/2024 8/11/2024 19
Presentacion de resultados
Presentacion del proyecto 15/11/2024 30/11/2024 15

Consideraciones éticas

Los retos éticos de la presente investigacion corresponden a la participacion voluntaria, la
justicia, la confidencialidad, la integridad, el bienestar de los participantes, el cumplimiento
normativo y la cultura. En primera instancia se solicité permiso por escrito a la subdireccion del
Centro Agroempresarial con el fin de poder realizar la recoleccion de informacion de la encuesta
y el grupo focal con los aprendices. La cual se autorizd bajo el principio de utilizar la
informacion solo para fines académicos, al mismo tiempo respetar la ley de proteccion de datos
aplicable al estado colombiano y al SENA.

Respecto a los participantes, se enfatizé en que la participacion en la investigacion era
anonima, completamente voluntaria y que podian retirarse en cualquier momento sin
repercusiones. La muestra garantiz6 la representacion de la poblacion de aprendices, evitando
cualquier tipo de discriminacion. Finalmente, los datos recopilados fueron almacenados de
manera segura y confidencial, utilizando medidas de seguridad informatica adecuadas asegurando
cumplir con las normas éticas y de investigacion establecidas por el SENA, asi como sus

principios y valores.



Resultados y Discusion

Competencias, Motivaciones, Intereses y Barreras que Influyen en la Decision de
Emprender

Con el objetivo de caracterizar las competencias, motivaciones, intereses y barreras que
influyen en la decision de emprender de los aprendices del Centro Agroempresarial SENA
Regional Cesar se aplicé el instrumento de encuesta a 219 aprendices del nivel tecnologo, de
diferentes programas en el municipio de Aguachica, de los cuales se obtuvieron los siguientes
resultados:

Caracteristicas Generales de los Aprendices

De acuerdo los rasgos demograficos de los aprendices, se identificé que el 66% son
mujeres y 34% son hombres, por otra parte, el 42.01% como se relaciona en la Tabla 5.
Tabla S.

Resultados Rasgos Demograficos-Género
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Género Frecuencia Porcentaje
Mujer 144 66%
Hombre 75 34%
No desea decirlo 0 0%

Asi mismo, el 42% de los aprendices del centro agroempresarial son menores de 20 afios,

seguidos de edades entre 20-24 afios con el 35%, el restante se encuentra en un rango de edad de

25 a mas de 30 aifios.
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Tabla 6.

Resultados Rasgos Demograficos-Edad

Rango de edad Frecuencia Porcentaje
Menos de 20 92 42%
Entre 20 - 24 76 35%
30 o0 mas 30 14%
Entre 25 - 29 20 9%
No responde 2 1%

Estas caracteristicas demograficas, permiten analizar enunciados como los de Diaz et al.
(2010) que se cito en Arias et al. (2021), donde se expone que existen mas barreras para el
emprendimiento entre las mujeres que entre los hombres, debido en su mayoria a factores
culturales, sociales y familiares. Asi pues, respecto a la edad Bernat et al. (2017) como se cit6 en
Arias et al. (2021), menciona que la mayoria de los emprendimientos nuevos se hacen a temprana
a edad mientras que los empresarios consolidados se encuentran superando los 50 afios. Frente a
estos referentes, se evidencia que los aprendices del centro agroempresarial podrian afrontar
barreras de género e incluso que su edad temprana puede presentar un reto significativo para
consolidar un emprendimiento.

Actitud Frente al Emprendimiento

Para identificar las actitudes frente al emprendimiento, entendiendo actitud como la
evaluacidn positiva o negativa del aprendiz frente a emprender nuevos proyectos, como lo
menciona Azizuddin et al. (2020), citado por Gutiérrez et al. (2022), se encuesto a los aprendices
en tres aspectos para identificar esta tendencia, cuyos resultados se describen a continuacion:

El primer aspecto es la concepcion o la idea de emprender, a lo que el 91% de los

aprendices respondieron de manera positiva como se observa en la Tabla 7.
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Tabla 7.

Resultados sobre la consideracion de emprender

Considera emprender Frecuencia Porcentaje
Si 199 91%
No 20 9%

El segundo aspecto esta relacionado frente a la motivacion que los llevaria a emprender,
en este aspecto se evidencia una fuerte disposicion hacia el emprendimiento entre los aprendices.
El promedio de 3.19 en la escala de motivacion (1-5) indica un interés general por iniciar un
proyecto de emprendimiento, de acuerdo con los datos de la Tabla 8. Sin embargo, cuando se
analiza la probabilidad de materializar este interés en los préximos cinco afios, la puntuacion
promedio desciende a 1.89. Esta disparidad sugiere la presencia de barreras latentes que, si bien
no anulan la motivacion, si moderan la intencion de emprender a corto plazo.

Por lo anterior, es posible inferir que los aprendices tienen una actitud positiva frente al
emprendimiento, asi como a la idea de emprender en un mediano plazo. Sin embargo, los
resultados evidencian que un porcentaje importante que no se siente motivado a emprender, lo
que hace imperativo realizar estrategias para el desarrollo de las capacidades emprendedoras de
los aprendices.

Tabla 8.

Resultados aspectos de actitud frente al emprendimiento

Aspecto Promedio  Valor Valor Desviacion
minimo  maximo estindar
Motivacion para iniciar y desarrollar un negocio o 3,19 1 5 1,18
proyecto empresarial
Probabilidad de emprender un negocio en los 1,89 1 5 1,00

proximos 5 afios
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También, la elevada desviacion estdndar en ambas variables (1.18 y 1.00) evidencia una
heterogeneidad significativa en las respuestas, lo que apunta a una diversidad de perfiles y
circunstancias personales entre los encuestados. Mientras algunos manifiestan una alta
motivacion y una clara intencién de emprender, otros expresan un interés mas cauteloso,
posiblemente debido a la percepcion de obstaculos como la escasez de recursos, la incertidumbre
sobre las oportunidades de mercado o el temor al fracaso.

De esta manera, los datos obtenidos sugieren un potencial emprendedor latente en la
poblacion estudiada. No obstante, para transformar este potencial en realidades empresariales, es
necesario identificar y abordar los factores que inhiben la decision de emprender. Futuras
investigaciones podrian centrarse en la caracterizacion de estos obstaculos y en el disefio de
intervenciones especificas para superarlos.

Habilidades y Conocimientos

Inche y Chung (2023) afirma que los emprendedores deben tener tres habilidades para el
emprendimiento, las cuales son habilidades técnicas, de administracion y personales. En el caso
de los aprendices del Centro Agroempresarial se les consultd sobre aspectos claves como manejo
del dinero, creatividad, liderazgo, trabajo en equipo, solucion de problemas.

Los resultados evidencian que, en las habilidades personales como creatividad, solucién de
problemas, trabajo en equipo, liderazgo y manejo del dinero, los aprendices se autoevaliian en un
nivel alto, de acuerdo con los datos consolidados en la Tabla 9. La habilidad de trabajar en equipo
se posiciona como la mas destacada, indicando una alta autoevaluacidon en este aspecto. La
cohesion en las respuestas refleja una gran satisfaccion y eficiencia percibida en el trabajo
colaborativo. La creatividad y la resolucion de problemas muestran puntuaciones cercanas y
solidas, sugiriendo una posible interrelacion. Sin embargo, existe una cierta diversidad en como

los evaluados perciben estas capacidades. En cuanto al liderazgo, se observa una competencia
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moderada, con margen de mejora, y una variabilidad similar a las habilidades anteriores. El manejo
del dinero, aunque no la menos valorada, presenta una mayor dispersion en las respuestas, lo que
indica una diversidad en la autopercepcion de esta habilidad.

Tabla 9.

Resultados sobre habilidades personales claves para el emprendimiento

Habilidad Promedio Valor minimo Valor maximo Desviacion estandar
Manejo del dinero 3,42 1 5 1,05
Creatividad 3,85 2 5 0,82
Liderazgo 3,74 1 5 0,83
Trabajo en equipo 4,15 1 5 0,75
Solucién de problemas 3,95 1 5 0,82

Por otra parte, respecto a conocimientos claves para el emprendimiento, por ejemplo, formados
por medio de cursos, el 79% de los aprendices no han realizado ninguno y solo un 21% manifiestan
haber realizado estos cursos complementarios, conforme a lo registrado en la Tabla 10. Esto sugiere
que, a pesar de la importancia del emprendimiento, una gran mayoria de los aprendices atin no ha
tenido acceso a esta formacion, siendo parte de una institucion como el SENA la cual es lider en la
formacion complementaria.

Tabla 10.

Resultados sobre realizacion de cursos basicos en emprendimiento

Realizo curso de emprendimiento Frecuencia Porcentaje
Si 46 21%
No 173 79%

De la misma forma, frente a los conocimientos generales sobre, por ejemplo, tramites
legales para constituir un emprendimiento en Colombia, la Tabla 11 relaciona los resultados

donde un 46% afirma no conocerlos y un 45% afirma conocerlos, pero no en su totalidad.
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Tabla 11.

Resultados sobre conocimiento de tramites para crear un emprendimiento

Conoce los tramites Frecuencia Porcentaje

Si 20 9%
No 100 46%
Algunos, pero no todos 99 45%

Estos datos, representan una barrera significativa para aquellos que desean iniciar un
negocio, pues existe una clara necesidad de programas educativos que aborden los aspectos
legales y formales de la creacion de empresas.

Motivaciones para Emprender

Robbins y Coulter (2014) citados por Machaca et al. (2021) afirman que la motivacion esta
estrechamente relacionada con la energia, direccion y persistencia de una persona frente a
alcanzar un objetivo. Ahora bien, con el fin de articular las motivaciones con las actitudes, se
cuestion6 sobre la posibilidad de emprender en algo que apasione al aprendiz (energia), las
razones para emprender (direccion) y el apoyo para el emprendimiento (justificacion para la
persistencia). En este sentido la Tabla 12, consolida los resultados ante las motivaciones de los
aprendices para emprender.
Tabla 12.

Resultados Razones Motivadoras para Emprender

Razones motivadoras para emprender Frecuenci Porcentaj
a e
Independencia econdmica 149 39%
Ser tu propio jefe 101 26%
Hacer realidad tus suefios 75 19%
Experimentar nuevos desafios 29 8%
Impactar en la sociedad 28 7%

No me siento motivado para emprender 3 1%




42

El andlisis de los datos muestra que los aprendices estdn motivados por diversas razones. La
seguridad financiera y la independencia econémica son factores clave, seguidas por el deseo de
autogestion y autonomia. La pasion por sus proyectos y la posibilidad de hacerlos realidad
también influyen en su decision de emprender. Si bien en menor medida, la bisqueda de nuevos
retos y el anhelo de contribuir a la sociedad complementan este conjunto de motivaciones.

De igual manera y de acuerdo con los resultados que se relacionan en la Tabla 13, los
aprendices creen que existe una probabilidad moderada de convertir su pasién en un negocio,
aunado de una gran dispersion de las respuestas, esto indica que no hay un consenso claro sobre
este aspecto, es decir aunque existe un interés general en convertir las pasiones en
emprendimientos, las opiniones son diversas y dependen de factores individuales como la
confianza en si mismos, los recursos disponibles y el conocimiento del mercado.

Tabla 13.

Resultados Razones Motivadoras para Emprender

Aspectos Promedio Valor Valor Desviacion
minimo maximo estindar
Probabilidad de convertir la 3,37 1 5 1,38
pasion de la vida en un
emprendimiento
Importancia del apoyo del 4,79 1 5 0,78

entorno (familia, amigos,
universidad) para emprender

Ahora bien, frente a la importancia del apoyo del entorno para emprender, en general, los
aprendices consideran que el apoyo del entorno (familia, amigos, universidad) es
extremadamente importante para emprender y muestran un mayor acuerdo en este aspecto. Se
podrian afirmar que el apoyo del entorno es percibido como un factor crucial para el éxito de un
emprendimiento. La familia, los amigos y las instituciones educativas desempefian un papel

fundamental al proporcionar aliento, recursos y redes de contactos.
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Experiencia y Redes

Ahora bien, al igual que las habilidades y conocimientos, la experiencia y las redes son
factores para considerar en el momento del emprendimiento. Segun los registros de la Tabla 14,
un 37% de los aprendices ha participado en algun proyecto emprendedor. Si bien este porcentaje
no es mayoritario, indica una presencia significativa de personas con experiencia en el ambito
emprendedor. Sin embargo, la mayoria de los encuestados con un 63%, no cuenta con experiencia
previa en emprendimientos. Esto sugiere que existe un gran potencial de crecimiento en el
ecosistema emprendedor, ya que muchas personas podrian estar interesadas en iniciar sus propios
proyectos en el futuro.
Tabla 14.

Resultados en experiencia de proyectos emprendedores

Experiencia en un proyecto emprendedor Frecuencia Porcentaje
Si 82 37%
No 137 63%

Por otra parte, los resultados de la Tabla 15, evidencian que la mayoria de los aprendices
(53%), conocen a alguien en su familia que haya participado en un emprendimiento, a partir de
esto se puede afirmar que la familia juega un papel crucial en la formacion de una mentalidad
emprendedora. Al crecer en un entorno donde el emprendimiento es una realidad tangible, los
aprendices estan mas expuestos a esta cultura y pueden desarrollar un mayor interés en iniciar sus
propios negocios. Ademas, el hecho de que un 35% de los aprendices conozca emprendedores en
su circulo de amigos indica que las redes sociales también desempefian un papel importante en la
difusion de la cultura emprendedora. Para el restante de aprendices (12%) que no cuentan con un

referente cercano de emprendimiento, se pueden desarrollar programas especificos para fomentar
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el emprendimiento familiar, aprovechando el potencial de las empresas familiares como motor de

desarrollo econdémico.
Tabla 15.

Resultados de relacion con contactos cercanos emprendedores

Contactos cercanos que sean emprendedores Frecuencia Porcentaje

Si, en mi familia 117 53%
Si, en mi circulo de amigos 76 35%
No conozco a nadie que sea emprendedor 26 12%

En cuanto a disposicion para colaborar en un proyecto emprendedor, segin los datos de la

Tabla 16, el alto porcentaje de personas dispuestas a colaborar (71%) indica un palpable entusiasmo

por el emprendimiento y una apertura a nuevas oportunidades, sin embargo, el 27% de los

aprendices manifestaron una disposicion condicional, lo que sugiere una flexibilidad en su decision

y una valoracion de factores como la naturaleza del proyecto y el equipo involucrado. Por otra

parte, el porcentaje de personas que rechazan la idea de colaborar (2%) refuerza la idea de la

necesidad de generar ambientes propicios para el emprendimiento.
Tabla 16.

Resultados de la disposicion para colaborar en un proyecto emprendedor

Disposicion para colaborar en un proyecto emprendedor Frecuencia Porcentaje

Si 155 71%
No 5 2%
Depende 59 27%

Barreras en el Emprendimiento

Uno de los aspectos mas relevantes al momento de emprender son las famosas barreras,

aquellos factores que vuelven mas complejo el proceso de emprendimiento y que se pueden

interpretar como retos para los mas optimistas o limitaciones para los pesimistas. Es posible que

las barreras cambien en cuanto a los diferentes contextos respecto a su nombre o nivel de
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profundidad, sin embargo, para la presente investigacion se tomaron las siguientes variables para
delimitar el estudio de las barreras de emprendimiento como son, Conseguir el dinero para
emprender, Desarrollar la idea de emprendimiento, El apoyo del entorno, Tener la motivacion
para emprender, Tramites para colocar un negocio. Ahora bien, la seleccion no se limit6 a una
respuesta sino a dos, cuyos resultados se observan en la Tabla 17.

De acuerdo con la percepcion de los aprendices, la barrera que consideran mas relevante
es conseguir el dinero para emprender y los tramites que este proceso conlleva. Asi mismo el
desarrollar la idea de emprendimiento y conseguir el apoyo del entorno se consideran relevantes.
Este analisis revela que las barreras para el emprendimiento son multifacéticas y requieren de
soluciones integrales. Asi mismo, las barreras no distan de los resultados presentados en los
antecedentes, lo que permite inferir que estos desafios se presentan a nivel mundial y los paises
que logren abordarlos de maneras efectivas, son aquellos que podran crear un ecosistema
emprendedor mas dindmico y prospero.

Tabla 17.

Resultados de las Barreras de emprendimiento

Barrera de emprendimiento Frecuencia Porcentaje
Conseguir el dinero para emprender 170 43%
Conseguir el apoyo del entorno 68 17%
Tramites para colocar un negocio 67 17%
Desarrollar la idea de emprendimiento 62 16%
Tener la motivacion para emprender 32 8%

Apoyo institucional

Al ser el SENA una entidad con un programa de emprendimiento del cual los aprendices
pueden ser beneficiarios se indag6 sobre el apoyo institucional al emprendimiento, acorde a los
datos de la Tabla 18. El 69% de los aprendices manifiesta conocer los programas y un 26%

manifiesta conocerlos, pero no en su totalidad, lo que sugiere que existe un espacio para
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profundizar en la difusion de esta informacion. De igual manera, respecto al 5% que manifiesta
no conocerlos, es necesario intensificar las acciones de difusion para asegurar que la informacién
sobre los programas llegue a la totalidad de los aprendices SENA. Esto implica utilizar una
variedad de canales de comunicacidn, tanto tradicionales como digitales y adaptar los mensajes a
las diferentes etapas de la formacion.

Tabla 18.

Resultados del conocimiento en los programas de emprendimiento SENA

Conoce los programas de emprendimiento SENA Frecuencia Porcentaje
Si 152 69%
No 10 5%
Algo sé, pero no sé del todo bien 57 26%

Frente a la intencion de participar en programas de emprendimiento del SENA, por ejemplo,
fondo emprender, los datos presentados en la Tabla 19, revelan un alto nivel de interés por parte de
los aprendices en participar en los programas de emprendimiento ofrecidos por el SENA. Sin
embargo, es importante destacar que un 24% de los aprendices condiciond su participacion a
factores como la dificultad del programa. Esto sugiere que, si bien existe un interés generalizado,
es necesario considerar ciertos aspectos para garantizar una mayor participacion y éxito en los
programas. De igual forma, en cuanto a los aprendices que manifestaron no estar interesados (7%),
es crucial comunicar de manera clara y concisa los beneficios de participar en los programas,
destacando el desarrollo de habilidades emprendedoras, la posibilidad de crear un negocio propio
y el acceso a redes de contactos.

Tabla 19.

Resultados de la intencion de participar en programas de emprendimiento SENA

Intencion de participar en programas de emprendimiento SENA  Frecuencia Porcentaje
Si 152 69%
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No 15 7%
Depende de cuan dificil sea 52 24%

Autoevaluacion del potencial emprendedor

Con el fin de encontrar generalidades significativas entre la percepcion de los aprendices,
se les pidid autoevaluarse en cuanto a su potencial emprendedor de 1 a 5 siendo 1 muy bajo y 5
muy alto. De esta manera se los aprendices evaluaron tener un potencial de emprendedor, en
promedio de 3.77, es decir se consideran moderadamente capacitados para llevar a cabo proyectos
empresariales. Esta autopercepcion positiva puede ser un factor motivacional clave para superar
los desafios inherentes al emprendimiento. La desviacion estandar de 0,90 indica una dispersion
relativamente alta en los datos, lo que refuerza la idea de que existe una gran heterogeneidad en la
autopercepcion del potencial emprendedor entre los participantes de la encuesta, como se indica en
la Tabla 20.
Tabla 20.

Resultados de la autoevaluacion del potencial emprendedor

Aspecto Promedio Valor minimo Valor maximo Desviacion
estandar
Autoevaluaciéon 3,77 1 5 0,90
del potencial
emprendedor

Sector de emprendimiento
Por otra parte, se les consulto sobre qué sector se inclinan a emprender, sin limite de
seleccion y los sectores mas elegidos se registran en la Tabla 21.

Tabla 21.

Sectores de preferencia para emprender

Sector Frecuencia Porcentaje

Comercio y ventas 137 31%
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Alimentos 71 16%
Agropecuario 55 13%
Salud y bienestar 58 13%
Tecnologia 43 10%
Educacion 26 6%
Construccion 16 4%
Transporte 14 3%
No me gustaria emprender 4 1%
Otros 13 3%

De acuerdo con estos datos, el sector comercio y ventas se presenta como el mas
significativo para emprender dentro de los aprendices, esto indica una fuerte atraccion hacia
actividades comerciales y la intermediacion de productos o servicios. Seguidamente con un 16%,
el sector de alimentos muestra un interés significativo por parte de los emprendedores. Esto
podria deberse a la demanda constante de productos alimenticios y a la posibilidad de generar
negocios locales. Asi mismo se podran realizar otros andlisis mas detallados que permitan generar
estrategias para identificar tendencias més especificas de las habilidades de los aprendices por
sector para fortalecer proyectos que respondan a las necesidades y potencialidades de la

comunidad académica del SENA.

Factores de Relevancia en el emprendimiento

Finalmente, en la consulta abierta sobre ;Qué consideras que sea lo mas importante al
momento de emprender una idea de negocio? Los aprendices consideran que se debe tener
dinero, motivacion y una idea clara de negocio, como se ilustra en la Figura 2.
Figura 2

Resultados sobre la relevancia del emprendimiento
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Por ejemplo, se puede inferir que palabras como "planificar", "idea", "objetivo",

nmn

"proyecto", "realizar", "lograr" y

" A

éxito" hacen referencia a las diferentes etapas del proceso
emprendedor, desde la concepcion de una idea hasta su concrecion en un negocio exitoso. Ahora
bien, en cuanto a la cultura, términos como "pasion", "disciplina", "creatividad", "motivacion",
"perseverancia" y "compromiso" destacan las cualidades personales que suelen asociarse con los
emprendedores exitosos. De la misma manera, palabras como "dinero", "inversion", "ganancias",
"mercado" y "financiacion" subrayan la importancia de los aspectos econdémicos en el

emprendimiento.

Perfil Emprendedor de los Aprendices en Referencia a sus Caracteristicas Emprendedoras
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Con base a las definiciones de emprendimiento expuestas en el marco teérico y los
antecedentes, podemos definir el perfil emprendedor como aquellas caracteristicas innatas y/o
aprendidas que le permiten a una persona desarrollar proyectos de emprendimiento y que es
capaz de modificar su entorno. Ahora bien, para analizar el perfil emprendedor de los aprendices
del centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, se utilizo la técnica del focus grups, con un
grupo de aprendices tomado de la muestra a la cual se le aplico la encuesta, el cual se desarrolld
entorno a los siguientes aspectos:

Motivacion y Pasion

Los resultados presentan a los aprendices con ideas claras sobre sus pasiones € intereses,
se evidencia que la formacion recibida en el SENA ha permitido identificar un bosquejo de
proyecto de vida. Un aprendiz, por ejemplo, manifestd “A mi me apasiona trabajar para conseguir
plata”, aqui expresa claramente que su aliento es el dinero, este es un motivador muy comun en el
mundo empresarial, y si bien no es el unico, puede ser un poderoso impulsor para iniciar un
negocio, mientras que otra aprendiz mencion6 “mi interés mas grande es construir mi propia
empresa de confeccion”, esto demuestra una clara pasion por la confeccion y un deseo de
construir algo propio. Esta motivacion intrinseca es un fuerte predictor de éxito en el
emprendimiento. Su enfoque en "construir una empresa" sugiere una vision a largo plazo, mas
all4 de las ganancias inmediatas. Sin embargo, al analizar las respuestas de manera general, se
refleja que sus intereses estdn enfocados en mejorar su calidad de vida respecto al aspecto
econdmico con fines personales. Asi mismo se visualizan como generadores de empleo y
propietarios de negocios.

Cuéllar y de Armas (2023) relacionan en su estudio que la pasion por el emprendimiento
es un factor clave para el éxito de los emprendimientos, asi mismo analizan ademas si también

influye lo que los autores denominan inteligencia espiritual y consideran que se relacionan
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también caracteristicas como la flexibilidad, capacidad de afrontar el dolor, autoconciencia y
capacidad de ser inspirado por valores y visiones. En este sentido se puede interpretar sobre los
resultados que los aprendices del Centro Agroempresarial tienen un alto sentido de la
autoconciencia y son fuertemente influenciados por las visiones de futuro, donde se conciben
como propietarios de negocios.

Tipo de Emprendimiento

Aunque los aprendices son de diferentes programas, se inclinan por sectores como el de
servicio de restaurante y cafeteria, confecciones, alimentos, esto se articula con los resultados
generales donde se evidencian estos sectores como los mas relevantes. Por ejemplo, una aprendiz
dice que su interés es emprender con una fuente de Soda y otra un restaurante. Sin embargo, los
aprendices manifiestan que sus programas han contribuido sustancialmente en conocimientos
para orientar sus intenciones de emprendimiento y que son transversales a cualquier sector en el
que quieran emprender.

Gomez (2023) analizo los resultados del banco mundial y establecido que Colombia esta
dentro de los paises como mayor actividad emprendedora en Latinoamérica, asi mismo menciona
que el sector de la agricultura y la agroindustria es el segundo, después del sector de la tecnologia
y software, como mayor potencial emprendedor debido a la diversidad de productos agricolas, lo
que favorece los precios de productos alimenticios. Por lo anterior se puede interpretar que los
aprendices se inclinan por sectores que son mas conocidos y familiares para ellos, sin embargo,
es importante ahondar en las posibilidades de otros sectores en crecimiento y establecer factores

diferenciadores que influyen en la decision de emprender.

Habilidades y conocimientos
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Los aprendices coinciden en resaltar habilidades como el liderazgo, la creatividad, la
innovacion, el aprendizaje rapido, el ser perfeccionista, la capacidad de expresion y la
responsabilidad. Una aprendiz se identifica como perfeccionista al expresar “Soy muy cansona
con las cosas de la planta de alimentos al momento de hacer las practicas de la formacion, quiero
que todo salga bien”, mientras que otra dijo “Tengo la habilidad de organizar y expresarme ante
los demas, me diferencia mi caracter y mi responsabilidad”

En relacion con los resultados, se puede analizar a Patifio y Rodriguez (2023) en su
estudio Habilidades emprendedoras para la estimulacion de ideas de negocios con enfoque
innovador que definen que habilidades emprendedoras determinantes son liderazgo, trabajo en
equipo y resolucion de problemas, sin embargo, la formacion no fortalece estas habilidades y los
conocimientos para desarrollarlas. En este sentido y en consecuencia con resultados de la
encuesta y el grupo focal se podria determinar que los aprendices no desarrollan estas habilidades
porque no existe una ruta clara de formacion para ellas.

Miedos y barreras

Los aprendices manifiestan tener miedo en el proceso de inversion, es decir de no
recuperar el recurso financiero, por ejemplo respuestas como “Me da miedo dar ese segundo paso
a la inversion”, o “Mi mayor miedo es que algun cliente se sienta insatisfecho”, esto refleja el
temor de que su producto pueda no ser aceptado en el mercado, alegando el miedo al fracaso y
que no se puedan dar las cosas en la manera planeada, o por ejemplo, que ocurran imprevistos
como temas de salud o no apoyo de su entorno.

Gomez (2021) define que el miedo es una barrera interna al momento de emprender y que
mantiene a los emprendedores “encarcelados” en sus propios limites mentales o en lo que se
denomina “zona de confort”. En este sentido sugiere que es muy importante hacer conciencia de

esta barrera pues los miedos pueden derivar también en respuestas fisicas. Por lo anterior se
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puede interpretar que es importante trabajar desde los procesos psicologicos a los emprendedores,
construir en ellos una fuerte autoestima y valores que los lleven a superar sus barreras y su temor
al fracaso.
Recursos necesarios

En cuanto a los recursos que consideran necesarios para iniciar su negocio, los aprendices
tienen claridad sobre los aspectos mas relevantes como son el aspecto financiero, la publicidad, el
recurso humano, el conocimiento del negocio, los contactos, la infraestructura y la maquinaria.
Algunas respuestas fueron para emprender un negocio se requiere “Publicidad estructura de la
imagen”, “Obreros (costureras)”, “la Formacion”, “Contactos”, “un local”, “maquinaria”, “amor”
,“responsabilidad”. Sin embargo, los aprendices también coinciden en que no estan invirtiendo el
tiempo necesario para poner en marcha su proyecto o si quiera empezar a planearlo entre otras
cosas remarcan que el trabajo las funciones del hogar y el estudio consumen demasiado esfuerzo
y creen que cuando todo eso termine podran tener tiempo para iniciar su emprendimiento.
Concepcion del éxito

La mayoria de los aprendices coinciden en que el éxito del emprendimiento se debe medir
por la capacidad de qué ese emprendimiento supla la calidad de vida del emprendedor y su
familia, asi como que genere empleo reconocimiento en el mercado y nimero de ventas. Sus
respuestas se enmarcaron en frases como “Cuando tenga mi punto fisico y mi producto sea
reconocido en el mercado”

La periodista Argueta (2022) argumenta en su articulo ;Qué define el éxito en tu
emprendimiento? Que todos los emprendimientos son exitosos a su manera pues la definicion de
éxito la define cada empresa. En este sentido resalta la importancia de establecer el proposito del
emprendimiento y después salir de la zona de confort, lo que representard en un futuro alcanzar

metas de manera extraordinaria. De acuerdo con esto los aprendices tienen claro lo que
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representaria para ellos un negocio exitoso y visualizan de manera clara cual es el proposito de
los emprendimientos que estan dispuestos a realizar. Sin embargo, al cuestionar el esfuerzo que
estan imprimiendo en sus suefios de emprendimiento manifiestan que no tienen el suficiente
tiempo para alcanzarlo.

Oportunidades del Entorno Empresarial en la Region para el Desarrollo de Proyectos
Emprendedores Viables

Con el fin de reconocer las oportunidades del entorno empresarial de la regiéon y que los
aprendices puedan identificar factores claves para el desarrollo de sus proyectos emprendedores y
asi mismo que sean viables, se desarroll6 un estudio de informacion de fuentes secundarias en
donde se caracterizaron los programas de emprendimiento a nivel regional y nacional, donde se
establecieron factores claves como la identificacion del programa, el tipo de entidad que lo
promueve, el nombre de la entidad promotora, el objetivo del programa, su alcance, modalidad
y beneficios.

Asi mismo, se pudo identificar para cada programa el tipo de financiamiento, tipos de
convocatoria, el perfil del beneficiario, el género del beneficiario, la region que impacta el
programa, el sector que impacta el programa, requisitos los requisitos para participacion, los
aspectos para su sostenibilidad y la fuente consulta.

Caracterizacion de los programas emprendedores en la region

Con el fin de realizar el andlisis se seleccionaron 10 programas de emprendimientos
aplicables a nivel nacional y al departamento del Cesar, de los cuales se caracterizaron los
siguientes programas, como se muestra en la Tabla 22.

Tabla 22.

Programas de emprendimiento en la region

Programa Tipo de entidad Nombre de la entidad promotora
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Fortalecimiento al
Emprendimiento de Madres
Cabeza de Hogar

Programa Orbita Cesar
Vamos a Crecer

Fondo Emprender

INNpulsa Colombia
Emprende Colombia
Bancoldex

Confecamaras

Endeavor

ANDI del Futuro

Publica

Privada

Interinstitucional publico-
privada

Programa gubernamental

Programa gubernamental

Programa gubernamental

Programa gubernamental

Interinstitucional publico-
privada

Organizacién global sin
fines de lucro
Asociacion gremial

Gobierno del Cesar

Cémara de Comercio de Valledupar
Alcaldia Municipal de Valledupar

Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA)

INNpulsa Colombia, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo
(MINCIT)

Gobierno Nacional, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo
(MINCIT)

Banco de Desarrollo Empresarial de
Colombia (Bancoldex)

Asociacion de Cadmaras de Comercio
(Confecamaras) junto con el
Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo de Colombia.

Endeavor global

Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia (ANDI).

Objetivos y alcance de los programas de emprendimiento

Una vez caracterizados los programas de emprendimiento, se pudo identificar quede

acuerdo sus objetivos algunos de estos se enfocan en las primeras etapas del emprendimiento

como fondo emprender, Innpulsa Colombia, entre otros, mientras que programas como

Bancoldex y Endeavor apoyan a empresas mas consolidadas. Por lo tanto, se puede interpretar

que las oportunidades para los aprendices se orientan mas hacia programas que patrocinen

emprendimientos nacientes. Sin embargo, muchos de estos programas se complementan entre si,

por ejemplo, los aprendices podrian iniciar con fondo emprender para obtener capital semilla y

luego acceder al financiamiento de Bancoldex, la Tabla 23 consolida los resultados.

Tabla 23.

Objetivos de los programas de emprendimiento en la region

Programa

Objetivo
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Fortalecimiento al
Emprendimiento
de Madres Cabeza
de Hogar
Programa Orbita
Cesar

Vamos a Crecer

Fondo Emprender

INNpulsa
Colombia

Emprende
Colombia

Bancoldex

Confecamaras

Endeavor

ANDI del Futuro

Empoderar economicamente a las madres cabeza de familia del departamento,
brindandoles las herramientas y el apoyo necesario para fortalecer sus
emprendimientos y mejorar su calidad de vida.

Fomentar la cultura de la innovacion y el desarrollo tecnologico en las empresas
del departamento del Cesar, con el fin de aumentar su competitividad y generar
crecimiento econdémico.

Fortalecer la economia local y generar mas y mejores espacios para el crecimiento
empresarial.

Fomentar la creacion de empresas y la generacion de empleo en Colombia.

Fortalecer la economia popular, cerrar brechas sociales y territoriales, y promover
el emprendimiento e innovacion.

El programa "Emprende Colombia" tiene como objetivo principal fortalecer el
ecosistema de emprendimiento e innovacion en Colombia, apoyando a
emprendedores y microempresas a través de diferentes herramientas y recursos que
les permitan crecer y consolidarse en el mercado.

El programa "Bancoldex" tiene como objetivo principal fortalecer el desarrollo
empresarial en Colombia, proporcionando financiamiento y asesoria a
microempresas y pequeilas empresas para que puedan crecer, consolidarse y
competir en el mercado.

Impulsar la formalizacion, productividad y competitividad de micro, pequefias y
medianas empresas (MiPyMEs) en Colombia. Estos programas buscan mejorar
capacidades de gestion empresarial, acceso a mercados, sostenibilidad y la
innovacion empresarial.

Apoyar a emprendedores de alto impacto que lideren empresas escalables y con
potencial de transformacion en sus sectores.

Promover y fortalecer el emprendimiento innovador en Colombia, apoyando
empresas jovenes con alto potencial de crecimiento, sostenibilidad y
competitividad.

Beneficios de los programas de emprendimiento

Los programas analizados en su mayoria ofrecen acceso a financiamiento por capital

semilla, créditos y garantias, como se evidencia en la Tabla 24. Asi mismo ofrecen capacitacion

en temas de gestion empresarial, mercadeo y finanzas. Las asesorias son beneficios comunes en

los programas sin embargo en esto resaltan programas como Endeavor y ANDI. Finalmente, los

programas ofertan la creacion de redes de contacto entre emprendedores.
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Beneficios de los programas de emprendimiento
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Programa

Beneficios

Financiamiento

Fortalecimiento al
Emprendimiento
de Madres Cabeza
de Hogar

Entrega de equipos y herramientas: Se
proporcionan insumos especificos para cada
tipo de emprendimiento (maquinas de coser,
herramientas de cocina, equipos de
informatica, etc.). Capacitacion: Se ofrecen
talleres y cursos en temas de gestion
empresarial, mercadeo, finanzas y otros
aspectos relevantes para el desarrollo de los
negocios. Acompafiamiento técnico: Se brinda
asesoria personalizada a las beneficiarias para
el desarrollo de sus emprendimientos. Redes
de apoyo: Se fomentan espacios de interaccion
y colaboracion entre las emprendedoras.

Acceso a recursos: Equipos,
herramientas, insumos y capital
semilla para fortalecer los
emprendimientos. Desarrollo de
habilidades: Capacitacion en
gestion empresarial y habilidades
blandas. Oportunidades de
comercializacion: Acceso a
mercados y ferias para la venta
de productos y servicios.
Visibilidad y reconocimiento:
Promocién de los
emprendimientos de las mujeres.

Programa Orbita
Cesar

Convocatorias abiertas, acompafiamiento
técnico especializado, formacion en
innovacion, networking, acceso a
financiamiento.

Acceso a financiamiento,
capacitacion especializada,
fortalecimiento de capacidades,
networking, mejora de la imagen
de marca, mayor competitividad
en el mercado.

Vamos a Crecer

Formacion, Vitrina Comercial, Rueda de
Negocios

Competencias para analizar y dar
valor al modelo de negocio,
oportunidades comerciales,
alianzas comerciales.

Fondo Emprender

Capital semilla condonable y reembolsable

Asesoria, herramientas, y
financiamiento para transformar
ideas de negocio en empresas
sostenibles.

INNpulsa Programas de capacitacion, financiamiento, y Asesoria, financiamiento,

Colombia desarrollo empresarial herramientas y metodologias de
innovacion.

Emprende El programa ofrece diversas modalidades de Los beneficiarios del programa

Colombia apoyo, incluyendo: programas de capacitacion  "Emprende Colombia" pueden

y formacion empresarial, acceso a
financiamiento, asesoria personalizada, y
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de
negocios.

acceder a una amplia gama de
beneficios como: asesoria
especializada en negocios,
acceso a capital semilla y otros
mecanismos de financiamiento,
formacion en competencias
empresariales, y acceso a redes y
plataformas de innovacion.
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Programa Beneficios Financiamiento

Bancoldex El programa ofrece diversas modalidades de Los beneficiarios del programa
apoyo, incluyendo: créditos a corto, medianoy "Bancoldex" pueden acceder a
largo plazo, garantias del Fondo Nacional de una amplia gama de beneficios
Garantias (FNG), y programas de como: financiamiento a bajas
fortalecimiento empresarial. También se tasas de interés, acceso a
incluyen programas de asesoria técnica y garantias del FNG, asesoria
capacitacion empresarial. especializada en negocios,

formacion en competencias
empresariales, y herramientas
tecnologicas para el desarrollo de

negocios.
Confecamaras Asistencia técnica, capacitaciones, formacion Acceso a financiamiento,
virtual y presencial, y servicios de asesoria asesorias personalizadas,
empresarial. capacitacion en innovacion y

comercializacion, mejora en
practicas de sostenibilidad, uso
de herramientas digitales, y
formacion en gestion

empresarial.
Endeavor Asistencia técnica y mentoria mediante Mentoria especializada, acceso a
programas como Endeavor Catalyst y Scale- capital, red de contactos, soporte
Up. para escalar empresas, y
formacion en liderazgo y gestion.
ANDI del Futuro  Aceleracidon y acompafiamiento empresarial. Participacion en ruedas de
negocios y eventos de
relacionamiento.

Acceso a redes de conocimiento,
talleres y programas de
capacitacion.

Conexiones de valor entre
pequenas y grandes empresas.
Representacion en espacios
institucionales y visibilidad en
medios de la ANDL.
Oportunidades de
internacionalizacion y
softlanding en otros mercados.

Requisitos y sostenibilidad de los programas

Se puede identificar que desde cada programa se establecen los requisitos de
participacion, los cuales en su mayoria estan orientados a ciudadanos colombianos. Asi mismo, la
mayoria de los programas buscan fortalecer las capacidades de los emprendedores a través de

capacitacion, asesoria y networking, lo que contribuye a la sostenibilidad a largo plazo de sus



negocios, estas caracteristicas se evidencian en la Tabla 25. De igual manera, se busca promover

el desarrollo de emprendimientos sostenibles desde el punto de vista financiero, a través de la

generacion de ingresos y la creacion de modelos de negocio escalables.

Tabla 25.

Requisitos y sostenibilidad de los programas de emprendimiento

Programa Requisitos Sostenibilidad Fuente
Consulta
Fortalecimiento al ~Ser madre cabeza de familia  Continuidad del https://cesar.go
Emprendimiento  residente en el departamento financiamiento: La asignacion  v.co/d/es/
de Madres Cabeza del Cesar; Tener un de recursos a largo plazo es
de Hogar emprendimiento o unidad fundamental. Articulacién con
productiva en marcha; otras politicas: Integracion con
Cumplir con los criterios de  otras politicas publicas para un
seleccion establecidos por el  mayor impacto.
programa. Empoderamiento de las
beneficiarias: Fortalecimiento
de las capacidades
empresariales de las mujeres
para garantizar la sostenibilidad
de sus negocios.
Programa Orbita  Ser una empresa legalmente  Articulacion con politicas https://ccvalled

Cesar

constituida en el Cesar,
cumplir con los requisitos de
las convocatorias
(experiencia, capacidad
financiera, etc.).

publicas, sostenibilidad
financiera a través de alianzas y
generacion de impacto,
creacion de una comunidad de
innovacion.

upar.org.co/pr
ograma-orbita-
cesar/

Vamos a Crecer

Inscripcién en el programa,

Fortalecimiento del ecosistema

https://www.v

participacion en las de emprendimiento e alledupar-

actividades propuestas. innovacion. cesar.gov.co/P
aginas/default.
aspx

Fondo Emprender

Ciudadania colombiana, no
ser persona juridica,
pertenecer a una de las
poblaciones mencionadas
(aprendices, egresados,
estudiantes).

Fortalecimiento de
emprendimientos sostenibles y
consolidados

https://www.se
na.edu.co/es-
co/trabajo/Pagi
nas/fondo-
emprender.asp
X

INNpulsa Ciudadania colombiana, no  Fortalecimiento de https://www.in
Colombia ser persona juridica, cumplir emprendimientos sostenibles y ~ npulsacolombi
con los requisitos consolidados a.com/
especificos de cada
convocatoria.
Emprende Los requisitos para El programa "Emprende https://www.m
Colombia participar en el programa Colombia" promueve la ipymes.gov.co/

incluyen: ser ciudadano

sostenibilidad a largo plazo de

programas/em
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Programa Requisitos Sostenibilidad Fuente
Consulta
colombiano, no ser persona  los emprendimientos apoyados, prende-
juridica, estar en proceso de  proporcionando recursos y colombia
iniciar o consolidar un herramientas que les permitan
negocio, y cumplir con los ser autosuficientes y
requisitos especificos de competitivos en el mercado. Se
cada convocatoria. enfoca en fortalecer la
Adicionalmente, los capacidad de los
participantes deben emprendedores para enfrentar
demostrar el potencial de desafios y aprovechar
sostenibilidad y crecimiento  oportunidades en el entorno
de su proyecto. empresarial.

Bancoldex Ciudadania colombiana, no  Bancoldex" promueve la https://www.b
ser persona juridica, cumplir  sostenibilidad a largo plazo de  ancoldex.com/
con los requisitos los emprendimientos apoyados,
especificos de cada proporcionando recursos y
convocatoria. herramientas que les permitan

ser autosuficientes y
competitivos en el mercado.

Confecamaras Las empresas deben estar Estos programas incluyen https://confeca
registradas en la Camara de  capacitacion en sostenibilidad maras.org.co/
Comercio correspondiente, y empresarial y finanzas, ademas
en algunos programas, se de promover el uso de recursos
requiere que lleven locales y la gestion de residuos.
operando al menos un afio. También se enfoca en fortalecer
Ademas, la disponibilidad la sostenibilidad financiera y
de tiempo para participar en  operativa de los beneficiarios.
las formaciones es
necesaria.

Endeavor Empresas con potencial de Fomentan la sostenibilidad https://endeavo
crecimiento significativo, econdmica a través del r.org/
una propuesta de valor clara  crecimiento escalable, con
y escalable, y liderazgo de especial énfasis en el impacto
emprendedores con social y economico positivo.
mentalidad de alto impacto.

ANDI del Futuro  Tener una vision de El programa fomenta la https://andidelf
crecimiento rapido y creacion de empresas uturo.com/

sostenible. Contar con
equipos interdisciplinarias;
tener un enfoque innovador
y una mentalidad
competitiva global

sostenibles y con impacto
positivo en el entorno.
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Conclusiones

Una vez analizados los resultados de la investigacion, se puede deducir que, en general los
aprendices del Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar cuentan con un potencial
emprendedor prometedor, que podria articularse con las oportunidades de emprendimiento de la
region desde los objetivos y alcance de los programas disponibles de acuerdo con sus
caracteristicas y perfil. Esta afirmacion se sustenta en las siguientes conclusiones:

Los aprendices se caracterizan por ser jévenes entre 20 y 30 afios, el cual es un rango de
edad que favorece el desarrollo de habilidades y conocimientos emprendedores, asi mismo
cuentan con la suficiente motivacion e intereses para proyectar futuros emprendimientos. Sin
embargo, afrontan barreras comunes, como la falta de capital para inversion inicial, debido a su
falta de experiencia y conocimientos técnicos, débiles condiciones socioeconémicas y miedo al
fracaso; aspectos que se profundizan al no contar con estrategias de implementacion y rutas
efectivas de capacitacion y fomento empresarial.

De igual forma, los aprendices se perfilan como emprendedores desde un rol de lideres, en
un futuro en el cual son disefiadores no solo de su proyecto de vida, sino del de sus familias y su
ambiente. De esta manera se ven como proveedores y gestores de emprendimientos locales y
regionales, entorno a sectores como el de comercio y servicios y el sector agroindustrial. Para
esto tienen habilidades como el liderazgo, la responsabilidad e ideas claras de negocio, asi como
la formacion académica que estan recibiendo. Sin embargo, no cuentan con los recursos
necesarios para dar el paso inicial a la formalizacion de emprendimientos y conciben el éxito
como algo, que depende en gran medida de las circunstancias, en muchos casos externas, como la
espera de una oportunidad en la que puedan obtener recursos o capital semilla. Esto, difiere de la
mision del SENA en la cual sus aprendices deben ser emprendedores, debido a que como entidad

provee de todas las herramientas, programas y formacion para que lo alcancen de manera real.
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En relacion con las oportunidades del entorno empresarial en la region, se cuenta con una
amplia oferta de programas para emprendedores, que abarcan diversos objetivos y alcances, asi
mismo apoyan todas las etapas del emprendimiento. Los aprendices pueden acceder a los
beneficios de estos programas si son orientados y capacitados para la formulacion de su idea de
negocio. Sin embargo, se puede afirmar que dentro del proceso formativo no se articulan las
capacidades institucionales del SENA con la oferta de programas de emprendimiento nacionales
y regionales, para favorecer rutas de emprendimiento a los aprendices.

En conclusion, los aprendices tecndlogos del SENA Centro Agroempresarial de
Aguachica, formados bajo la metodologia del conocimiento practico y tedrico, representan un
semillero de emprendedores con un potencial inmenso. Su formacion, anclada en las necesidades
reales del sector agropecuario regional, les brinda una comprension profunda de los desafios y
oportunidades del mercado local. Equipados con herramientas tecnoldgicas y un espiritu
innovador, estos jovenes profesionales estan en la posicion ideal para desarrollar soluciones
creativas y sostenibles que impulsen el desarrollo econdémico y social de la region. Al articular
sus proyectos con las iniciativas de emprendimiento existentes, podran acceder a redes de apoyo,
financiamiento y mentoria, transformando sus ideas en empresas prosperas y generando un

impacto positivo en su comunidad.
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Apéndice 1. Encuesta

2/12/24, 8:43 Encuesta Potencial Emprendedor Aprendices CAE 2024 (Final)

Encuesta Potencial Emprendedor Aprendices CAE 2024
(Final)

La siguiente encuesta tiene fines académicos, sirve como instrumento de recoleccion de datos para la investigacion
denominada POTENCIAL EMPRENDEDOR DE LOS APRENDICES DEL NIVEL TECNOLOGO PRESENCIAL DEL CENTRO
AGROEMPRESARIAL SENA REGIONAL CESAR, desarrollada para obtener el titulo de Magister en Gerencia de Proyectos.

* Obligatoria

Seccién 1: Informacién Demografica

1. Nimero de Ficha *

2. Se identifica como *

O Hombre
O Mujer

O Prefiere no decirlo

O Otras

3. Edad *

O Menos de 20
(O Entre20-24
O Entre25-29

O 300 mas

https://forms office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=5VtQ3Wns9UeS38qIX-v1-vit1qI7tA. .. 1/8



2/12/24, 8:43 Encuesta Potencial Emprendedor Aprendices CAE 2024 (Final)

Seccion 2: Actitud hacia el Emprendimiento

4. ;Alguna vez has pensado en la posibilidad de iniciar tu propio negocio? *
Os
O No

5. ¢En qué medida te sientes motivado/a para iniciar y desarrollar tu propio negocio o proyecto
empresarial? *

O Muy motivado
O Motivado
O Poco motivado

O Nada motivado

6. ;Qué tan probable es que emprendas un negocio en los préximos 5 afios? *
O Muy probable
O Probable
O Poco probable

(O Nada probable

https://forms_office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=5VtQ3Wns9UeS38qIX-v1-vit1qI7tA. ..

2/8
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2/12/24, 8:43 Encuesta Potencial Emprendedor Aprendices CAE 2024 (Final)
Seccion 3: Habilidades y Conocimientos

7. Como crees que son tus habilidades en las siguientes areas (1 = Muy baja, 5 = Muy alta): *

1. Muy Baja 2.Baja 3. Regular 4. Alta 5. Muy Alta
Manejo del
dinero O O O O O
Creatividad
Liderazgo

Trabajo en
equipo

Solucion de
problemas

O
O
O
O

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

8. ;Has realizado algin curso sobre emprendimiento? *
Qs
O No

9. ;Conoces los tramites necesarios para iniciar un negocio en Colombia? *
Os
O No

O Algunos pero no todos

https://forms_office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=5VtQ3Wns9UeS38qIX-v1-vit1qI7tA. .. 3/8
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2/12/24, 8:43 Encuesta Potencial Emprendedor Aprendices CAE 2024 (Final)
Seccion 4: Motivaciones para Emprender

10. ;Consideras probable convertir tu pasién en la vida en un emprendimiento? *

O Muy probable
O Probable
O Poco probable

O Nada probable

11. ;Cuél de las siguientes razones te motivaria a emprender? (Elige hasta 2): *

Seleccione como maximo 2 opciones.
D Independencia econémica
l:] Ser tu propio jefe

D Impactar en la sociedad

D Hacer realidad tus suefios
D Experimentar nuevos desafios
U

No me siento motivado para emprender

12. ;Qué tan importante consideras que es el apoyo de tu entorno (familia, amigos, universidad)
para emprender? *

O Muy importante

Importante

Nada importante

O
O Poco importante
O

https://forms_office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=5VtQ3Wns9UeS38qIX-v1-vit1qI7tA. .. 4/8



2/12/24, 8:43 Encuesta Potencial Emprendedor Aprendices CAE 2024 (Final)

Seccion 5: Experiencia y Redes

13. ;Has trabajado alguna vez en un proyecto emprendedor (por ejemplo, crear una empresa o
participar en un concurso de ideas)? *

O s
ONo

14. ;Tienes algdn contacto cercano que sea emprendedor? *

O Si, en mi familia
O Si, en mi circulo de amigos

O No conozco a nadie que sea emprendedor

15. ;Estés dispuesto a colaborar con otros para lanzar un proyecto emprendedor? *
O s
O No

O Depende

https://forms_office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=5VtQ3Wns9UeS38qIX-v1-vit1qI7tA. ..
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Seccion 6: Barreras en el emprendimiento

16. ;Qué crees que es lo mas dificil de emprender? (Elige hasta 2 opciones) *

Seleccione como maximo 2 opciones.

D Conseguir el dinero para emprender
D Desarrollar la idea de emprendimiento
D Tramites para colocar un negocio

D El apoyo del entorno

D Tener la motivacion para emprender
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Seccion 7: Apoyo Institucional

17. ;Conoces si el SENA ofrece algin programa de apoyo para emprendedores? *
Qs
O No

O Algo sé, pero no sé del todo bien

18. ;Te interesaria participar en actividades o programas de apoyo para emprendedores que
ofrece el SENA? *

O si
ONo

O Depende de cuan dificil sea

https://forms_office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=5VtQ3Wns9UeS38qIX-v1-vit1qI7tA. ..
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Seccion 8: Conclusion

19. En una escala del 1 al 5, ;como evaluarias tu propio potencial como emprendedor?
(1 = Muy bajo, 5= Muy alto) *

W W W W w

20. En que sector te gustaria emprender (Elige todas las que quieras) *
D Agropecuario
D Construccién
Tecnologia
Educacion

Comercio y ventas

Alimentos
Transporte

No me gustaria emprender

Otras

O
O
O
[ saludy bienestar
(]
U
U
U

21. ;Que consideras que sea lo mas importante al momento de emprender una idea de negocio?
*

Este contenido no esta creado ni respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviaran al propietario del formulario.

@ Microsoft Forms
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Apéndice 2. Modelo de Taller para el grupo focal.

WPFSTESIBna| GO3 Centro ASIOEH
Proy&eto de grado para
T

Objetivos

Evaluar las habilidades, Determinar los recursos y el
barreras y conocimientos de apoyo necesarios para

los aprendices relevantes desarrollar proyectos

para el emprendimiento. emprend iedores.
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Seleccidn de la Muestra

Tamano de la muestra: Se seleccionara una muestra de
aproximadamente 5 aprendices para asegurar una discusion
enriquecedoray representativa.

Criterios de seleccion:

Diversidad: Incluir aprendices de diferentes Interés en el emprendimiento: Priorizar a

programas, niveles académicos y backgrounds aquellos que hayan mostrado interés en temas Disponibilidad: Seleccionar a aprendices que
socioeconémicos para obtener una perspectiva  relacionados con el emprendimiento de acuerdo puedan asistir a toda la sesion del taller.
amplia. con la caracterizacion inicial

Division en Grupos

M Tamano de los grupos: Se conformaran grupos para facilitar la
interaccion y participacion de todos los miembros.

Heterogeneidad: Asegurar que cada grupo tenga una

Y C rite ri os de d iVi Sién 5 mezcla de perfiles para fomentar la diversidad de ideas.

Afinidades: Considerar intereses en comtin para
facilitar la generacion de ideas.
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Presentacion del Taller

EXPLICAR EL OBJETIVO DEL DESTACAR LA IMPORTANCIA DE INTRODUCIR LA TECNICA DE LOS
TALLER DE MANERA CLARAY LA PARTICIPACION ACTIVA DE POST-ITS Y SU UTILIDAD PARA
CONCISA. TODOS LOS ASISTENTES. GENERAR Y ORGANIZAR IDEAS.

Preguntas Guia para la Discusion

i R

Fase 1: Exploracion de Ideas y Preguntas abiertas: Preguntas focalizadas:
Pasiones
¢Cuales son tus pasiones o intereses mas ¢Has tenido alguna idea de negocio en el
grandes en este momento? pasado? ;Por qué no la desarrollaste?
¢Qué problemas has identificado en tu ¢Qué tipo de negocio te gustaria tener en un
entorno que te gustaria solucionar? futuro? (Ej: tienda online, servicio, producto

(Qué productos o servicios crees que faltan fisico)
en el mercado? ¢Cuaél es tu mayor miedo o barrera al

2 e P ?
¢Queé habilidades o conocimientos crees que momento de emprender?

te diferencian de los demas?



Generacion de Ideas Individuales

Solicitar a cada participante que reflexione sobre sus intereses,
habilidades y conocimientos.

Pedir que escriban en un post-it una idea de negocio o una area
de emprendimiento que les resulte atractiva.

Indicar que pueden utilizar tantos post-its como ideas se les
ocurran.

Categorizacion de las Ideas

oY v/

CREAR CATEGORIAS EN LA PIZARRA O MURO PEDIR A LOS PARTICIPANTES QUE PEGUEN SI SURGEN NUEVAS CATEGORIAS,
(POR EJEMPLO: TECNOLOGIA, SERVICIOS, SUS POST-ITS EN LA CATEGORIA AGREGARLAS AL MURO.
PRODUCTOS, ALIMENTACION, MEDIO CORRESPONDIENTE.
AMBIENTE).
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Discusion en Grupo

Formar grupos pequenos y asignar a cada grupo una categoria.

Solicitar a cada grupo que analicen las ideas de su categoriay
seleccionen las mas relevantes o interesantes.

Pedir que justifiquen su eleccion y que identifiquen posibles
sinergias entre las diferentes ideas.

Priorizacion de las Ideas

000
P22

Solicitar a los participantes que voten por las ideas que
consideran mas prometedoras.

Utilizar diferentes colores de post-its para indicar el nivel de
prioridad (por ejemplo, verde para las ideas mas votadas, amarillo
para las ideas intermedias y rojo para las menos votadas).




* Preguntas de analisis:
* ;Cual de tus ideas crees que tiene mayor potencial de éxito? ¢ Por
L ] .
ase <. qué?
* ;Quiénes serian tus clientes ideales? ;Qué necesidades tienen?

Eva lu a c i 6 n * ;Coémo te diferenciarias de la competencia?

* ;Qué recursos necesitarias para iniciar tu negocio? (Ej: dinero,
tiempo, contactos)

d e * Preguntas de proyeccion:

- b " l. d d ¢ ;Cuanto tiempo y esfuerzo estarias dispuesto a invertir en tu

proyecto?
¢ ;Estas dispuesto a asumir riesgos? ;Cuales?
* ;Como medirias el éxito de tu emprendimiento?

iiGRACIAS!!
Resumir las ideas \\
principalesy las \
conclusiones \\
del taller.

\
s ¢

"/
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Apéndice 3. Matriz de informacion documental programas de emprendimiento
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PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO

TIPO DE ENTIDAD

NOMBRE DE LA ENTIDAD PROMOTORA

OBJETI | ALCAN | MODALI | BENEFIC | TIPO DE TIPOS DE PERFIL DEL GENERO AL QUE VA
Vo CE DAD 108 FINANCIAMIENTO | CONVOCATORIA | BENEFICIARIO DIRIGIDO
REGION SECTOR REQUISITOS SOSTENIBILIDAD FUENTE CONSULTA
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