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Introduccion

Esta investigacion se realiza con el objetivo de poder exponer como la exportacion de escargot
puede ser un producto innovador que puede abrir nuevos mercados en el continente europeo,
especificamente en el mercado francés teniendo en cuenta el consumo de este producto en los
hogares franceses. La demanda que existe actualmente en el mercado lo hace interesante para su

investigacion.

Para tal fin es importante conocer las ventajas y las debilidades que se presentan para el
desarrollo de la exportacion y como a través de las teorias de internacionalizacion se puede llegar

a este fin mitigando el riesgo.

Se analizard como las condiciones que ofrece Colombia puede ser un punto de referencia para
poder ofrecer un producto de mejor calidad y con un precio asequible para el importador,

permitiendo descubrir un nuevo mercado.
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Resumen

La siguiente investigacion esta enfocada en evaluar la exportacion de caracoles teniendo
en cuenta la demanda actual que se presenta en el mercado europeo, en especial el consumo en
Francia y de esta manera realizar un andlisis comercial, financiero y legal.

Es importante para el analisis de la investigacion aplicar teorias de internacionalizacion
que contribuyan a la de exportacion, por tal motivo se analizara el modelo Uppsala que es uno de
los mas importantes modelos que han contribuido para que las empresas puedan exportar sus
productos

Para este fin se toma como fuente de informacion otros proyectos de investigacion, tesis
y articulos de revistas que aportan las herramientas necesarias para el desarrollo de esta

investigacion, sin dejar de lado el aporte de conocimientos.

Palabras clave: Escargot, Diversificacion, Helicicultura Productor
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Planteamiento del problema

¢Poder cubrir parte de la demanda del consumo de caracoles en el mercado francés y como la

helicicultura se convierte en un negocio para los colombianos?

En el mercado francés actualmente existe la necesidad de cubrir la demanda de caracoles,
la revista especializada "L Hotellerie’” informan que el consumo de caracoles en un 90%
proviene de la importacion. En Colombia por el contrario actualmente el consumo interno es
nulo por lo que las producciones de este molusco no son tan interesantes, es por esta razon que se
pretende estudiar un plan de negocios donde se evidencia si es posible cubrir el mercado francés.
(Mernard, 2011)

En esta investigacion se quiere confirmar por qué la helicicultura se convertird en una
oportunidad de negocio para Colombia como lo expone la revista dinero en donde mencionan
que las condiciones climaticas y el mercado externo son propicias para desarrollar la ganaderia
de especies menores. (Villamil, 2010)

Existe un factor muy importante que abre la posibilidad que este proyecto sea un negocio
prometedor teniendo en cuenta el ingreso per capital el cual en el tercer trimestre del
presente afio ubica a Francia en el puesto 20 de 50 paises con un ingreso per capital de
7.660€ euros, comparado con Colombia donde el ingreso en el tercer trimestre lo ubica en
puesto 47 de 50 paises con un ingreso per capital de 1.054€ euros, el cual indica que al
haber un mejor poder adquisitivo hace que su economia sea mas estable para poder realizar

una relacion comercial. (datosmacro, s.f.)
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Objetivo General

Estudiar la viabilidad para la produccién y exportacion de caracoles a Francia aplicando un

modelo de internacionalizacion.

Objetivos especificos

> Analizar la aplicacion de teorias de internacionalizacion que se ajuste para el proceso de
exportacion.
> Definir un estudio financiero, comercial y técnico para la viabilidad del proyecto

> Evaluar un plan de negocios que contribuya a la materializacion del proyecto.

Marco Teorico
Las teorias de internacionalizacion son importantes para que las empresas nacionales puedan

llegar a mercados internacionales siguiendo un parametro, para lograr este objetivo en esta
investigacion se expondra el modelo de Uppsala.

El modelo se desarroll6 en la universidad sueca de Uppsala por académicos, este modelo
se basa en la gradualidad, indicando que una empresa incrementara sus recursos de forma
gradual a medida que vaya adquiriendo experiencia en el mercado. Para poder ingresar a un
mercado extranjero la empresa debe desarrollar cuatro etapas, en la cual algunos autores lo

sefialan como cadena de establecimiento. (Cardozo, Chavarro, & Ramirez, 2007)



Etapas

\/ e Actividades esporadicas o no regulares de exportacion.

\ Z

\/ e Exportaciones a través de representantes independientes.

\/ e Establecimiento de una sucursal comercial en el pais extranjero.

L) e Establecimiento de unidades productivas en el pais extranjero .

\A4

Se destaca el modelo Uppsala como modelo de internacionalizacién ya que esta ha dado

un aporte significativo para promover en las empresas la internacionalizacion de sus actividades,
tomando como énfasis la naturaleza secuencial del aprendizaje adquirido por etapas. (Batalla,
2013)

En las ultimas dos décadas se han realizados muchas investigaciones sobre los procesos
de internacionalizacién basados en este modelo, los autores Johanson y Vahlne consideran que
para tener una mayor participacion en los mercados extranjeros es importante el conocimiento
que se desarrolla gradualmente con la experiencia adquirida y el compromiso que se da con la
asignacion de recursos. Desarrollando como hipétesis que la falta de conocimiento de los
mercados exteriores se convierte en un impedimento para llegar a desarrollar operaciones
internacionales. (Trujillo, Rodriguez, Guzman, & Becerra, 2006)

Johansson y Vahlne mencionan que la experiencia es la que contribuye a que la empresa
vaya creando un conocimiento gradual del mercado extranjero, incrementando la experiencia se

abre nuevas posibilidades de negocio y de seguir consolidando las relaciones presentes. La
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internacionalizacion se da a largo plazo, minimizando el riesgo para la compafiia. (Wikipedia,
2020)

El modelo Uppsala introduce el concepto de distancia psicologica la cual indica que la
empresa debe ingresar a un pais 0 mercado psicolégicamente similar con afinidad cultural y
geografica, de esta manera la organizacion gana experiencia y asi puede penetrar mercados cada
vez mas lejanos de forma gradual. (Wikipedia, 2020)

La experiencia acumulada se muestra de dos formas, la primera son cambios en el
conocimiento adquirido y la segunda son cambios en las habilidades para utilizar el
conocimiento, esto quiere decir que las empresas tienen un gran conocimiento con la experiencia
en actividades que no puede utilizar en mercados internacionales, hasta combinar el
conocimiento adquirido en ese mercado. Este conocimiento adicional llevara a que la
organizacion realice nuevas actividades de negocio. (Trujillo, Rodriguez, Guzman, & Becerra,
2006)

Existen tres situaciones las cuales los autores justifican la excepcion al modelo, la
primera es cuando la empresa tiene una gran cantidad de recursos y en donde los compromisos
que adquiere son de riesgo bajo, se espera que estas grandes empresas realicen negociaciones
significativas en los procesos de internacionalizacion. La segunda se presenta cuando las
condiciones del mercado son estables y el conocimiento para ingresar a este se puede adquirir de
forma distinta a la experiencia propia. La tercera se presenta cuando la organizacion ha adquirido
una experiencia importante y existen mercados similares a los que ya ingreso, esto conlleva a que
la empresa repligue este conocimiento para llegar a ese mercado extranjero. (Cardozo, Chavarro,

& Ramirez, 2007)
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Marco Metodoldgico
El desarrollo de esta investigacion es cuantitativo porque se analizaran y aplicaran las

diferentes teorias como por ejemplo punto de equilibrio, tasa interna de retorno (TIR), valor
presente neto (VPN). Estas mediciones permitiran analizar la viabilidad financiera del proyecto.
Esto se realizard de manera autbnoma con nuestros propios conocimientos y aplicando lo
aprendido durante la carrera, en cuanto a contabilidad y finanzas.

Adicional a esto se evaluara el ciclo bioldgico de los caracoles ya que se debe tener en
cuenta cada etapa para la reproduccion y los tiempos en que cada una se desarrolla, se analizara
el porcentaje de las pérdidas por cada etapa con el fin de tener un margen y de esta manera medir
la rentabilidad.

El tipo de investigacion que se empleara es explicativo, con esto se quiere determinar
cdémo la exportacion de caracoles podria ser un negocio con grandes oportunidades en Colombia
y como mediante el modelo Uppsala se puede desarrollar esta actividad y de esta manera
considerar la factibilidad del proyecto.

El método utilizado sera la investigacion en literatura, teniendo en cuenta que es un
medio més rapido y de menores costos para recolectar informacion. La recoleccidn de datos es
secundaria dado que la informacién se obtuvo de periodicos, revistas, académicos e
investigaciones, se tomo como referencia diferentes tesis de universidades como La Sabana, Los
Andes, UNAD, Javeriana, Acocagua (Argentina) los cuales en cada uno de sus aportes se

especializan en algo distinto y con lo que se pretende en esta investigacion seguir aportando.
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Antecedentes
Existen diferentes estudios que se han realizado enfocandose en la produccién de

caracoles, los autores Juan Mejia, Lorena Garcia, Juan Malagon y Oscar Eslava aportan en el
2008 en su trabajo acerca de la Helicultura, desarrollan un estudio de mercado externo
profundizando en el mercado europeo y la necesidad que existe de escargot. En la universidad de
Aconcagua en Argentina, mencionan algo muy importante y es el precio de comercializacion de
los caracoles en Europa, resaltando que el precio varia segun la estacion del afio, en las
estaciones de otofio y primera los precios son mas bajos, en verano su precio esta entre 5,4
dolares por kilogramo y en el invierno el kilogramo de caracol vivo estéa en 6,3 délares. En el
mercado de conservas superan su precio a los 20 euros por kilogramo. Esta investigacion
contribuye para que se elabore un plan de negocios enfocando las exportaciones en la época de
invierno con el fin de poder obtener un mayor valor. (Perello, 2012)

Para acceder al mercado frances la universidad de los Andes realiza un andlisis del
transporte del escargot, se tienen dos opciones aéreas y maritimas. Los puertos de Le Havre y
Marsella son una opcidn para transportar la mercancia partiendo desde Buenaventura o la costa
Atlantica, un contenedor refrigerado de 40 pies, oscila su flete entre U$ 3.800 y U$ 4.000. EI
transporte aéreo existe un servicio carguero directo semanal, existen cerca de 30 aeropuertos con
servicio aduanero y con tecnologia para su manipulacion, los aeropuertos de Orly y Charles de
Gaulle, este ultimo con vuelos directos desde Colombia, esta investigacion se basa en una
metodologia cuantitativa. Para el desarrollo de esta investigacion el aporte contribuye con el
analisis financiero de los costos del transporte. (Gomez, 2004)

De acuerdo a la tesis realizada por la universidad UNAD, se encuentra que a diferencia
de lo que se dice en varios articulos o revistas en cuanto a que Colombia es un pais nulo en el

consumo de caracoles, esta universidad demuestra a través de encuestas que la poblacion
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Colombia esta abierta al mercado, una gran parte de los encuestados estaria dispuesto a
consumir caracoles e incluirlos en su canasta familiar pagando un precio justo y accesible para
dicho fin. (RODRIGUEZ, 2010)

La empresa “Snails House” es una empresa polaco-ucraniana se especializa en la
helicicultura, asi como en la produccion de diversos productos de caracoles. Son uno de los
mayores distribuidores, que vende lotes al por mayor de productos hechos de caracoles a una
variedad de paises en todo el mundo. La empresa ocupa la posicion de liderazgo en indicadores
cualitativos y cuantitativos en esta industria, teniendo las granjas mas grandes de Europa,
ofreciendo una crianza diferente a la utilizada en América latina ofreciendo lotes al por mayor
de caracoles con calidad y ecologicamente limpios. (house, 2020)

La empresa MUCIZA es una corporacion estudiantil en México quien hizo un estudio de
como criar los caracoles pero que a diferencia de snails houses y de otras empresas y tesis, ellos
ensefian a sus estudiantes hacer criaderos en cajas de madera con tierra lo que conlleva a que los
caracoles no estén en un ambiente completamente limpio y pueden recoger bacterias lo que
conlleva previamente un purga mediante la cual se limpia su sistema digestivo y posterior a ello
una limpieza de fluidos, (baba de caracol) la cual se les retira mediante la estimulacion con
algunas sales a fin de que logren sacar la mas posible, posterior a ello, son cocidos y guisados
con alguna salsa o0 mole, o incluso en ceviche. (HIDALGO, 2020)

En el 2006 se crea la Ley 1011, regula los zoocriaderos de caracol en Colombia esto
impulso la préactica de esta actividad (minambiente, 2006), para seguir fortaleciendo este sector,
tres afios después el Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC) emite cinco normas

técnicas de calidad en este caso como el objeto de investigacion es el caracol congelado se hace
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mencion a la siguiente. Norma Técnica NTC 5611 Caracol terrestre congelado crudo, cocido o

precocido.2009. (Icontec, 2008)

Plan De Negocios
Necesidad

Actualmente en el mercado mundial existe la necesidad de cubrir la produccion de
caracoles terrestres comestibles. En Europa, Francia es uno de los principales consumidores de
escargot, datos proporcionados por Pro Chile indican un consumo en el 2010 fue de 22.000
toneladas, a pesar de que sus criaderos se encuentran a la vanguardia su produccion se encuentra
entre las 800 a 1000 toneladas al afio creando un déficit. (Ménard, 2011)

Francia

Su consumo es de aproximado es de 50.000 toneladas razén por la cual recurre a la
importacion especialmente de paises como Turquia. Grecia y Rumania. Su consumo no solo se
produce en restaurantes, sino que es un alimento consumido en los hogares, existiendo una
mayor demanda en la época de navidad y fin de afio. (Mejia, Malangén, Garcia y Eslava, 2008)
Solucion

El Hélix Aspersa es un molusco muy apetecible en el consumo europeo, Colombia ofrece
recursos naturales para poder ser competitivos y poder incursionar en este mercado siendo un
muy importante productor de caracoles a nivel mundial.

Ventajas

Existen oportunidades muy importantes que hacen realizables este proyecto, el mas
relevante es el clima puesto que al no ver estaciones la produccidén es constante todo el afio
siendo esto una ventaja, otra oportunidad son los bajos costos de implementacion lo que permite

que grandes o pequerios empresarios puedan acceder a este negocio.
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Existe en el pais asociaciones como ASOCOHELIX (Asociacion Colombiana de
Hecicultores), fue creada en el 2001, es una agremiacién sin animo de lucro con el objetivo de
promover la helicicultura en el pais, ofrece servicios de capacitacion e informacion de nuevos
avances tecnoldgicos para mejorar el desarrollo de produccion de caracoles, ofreciendo
seminarios a entidades, universidades y lo mas importante, contribuye con el analisis, evaluacion
y ejecucion para ejecutar un helicicultivo en cualquier parte del pais, es un apoyo importante el
cual permite tener un conocimiento técnico de todo el ciclo biol6gico garantizando asi un
desarrollo de la actividad. (Alternativa, 2020).

Existe tratado de libre comercio con la UE la cual fue aprobado por el parlamento
europeo el 11 de diciembre del 2012, el cual permite el ingreso de productos con el 0% de
arancel, permitiendo disminuir los costos de exportacion (costo de arancel) en un 15%.
(Legiscomex, s.f.)

Con el objetivo de fomentar las exportaciones en el sector no minero energéticas, lanzan
el programa fabricas de internacionalizacidn con el apoyo del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo junto con ProColombia el cual consiste en asignar un asesor que evalUa el modelo de
negocio y como se encuentra frente a la internacionalizacion, luego se genera un plan de
mejoras de acuerdo a la necesidad de cada organizacion, programa dirigido a las Mipymes, se
convierte en una herramienta importante para garantizar el éxito de las exportaciones del

escargot. (procolombia, 2020)
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Anélisis Dofa
Tabla 1 Matriz DOFA: Elaboracion propia

Debilidades Oportunidades

Dificultad para conocer precios en el mercado. Creciente mercado internacional

Es un producto sin quimicos, cumpliendo lo estandares
de los consumidores.

Tratado existente de libre comercio con la Unién
europea.

BExisten legislaciones colombianas dando via libre a la
exportacion de caracol.

Pocos conocimientos especificos.

No se tiene compradores concretos.

Dificultad para acceder a créditos para financiamiento.
El mercado Colombiano no consume este producto.
No es necesario mano de obra calificada. Transporte muy costoso para la exportacion

El proyecto requiere bajos costos operativos. Regulacion aduanero.

Las condiciones climéticas son aptas para la cria de este |Poco reconocimiento internacional como pais exportador
molusco. de caracoles.

Las asociaciones existentes brindan apoyo técnico. Intermediarios para acceder al mercado.

Estudio de Mercado

Se analiza el potencial de crecimiento en el sector;

Francia es el principal consumidor del mundo. Posee una demanda que supera las 50.000
toneladas anuales, y para satisfacer los requerimientos del mercado doméstico debe recurrir a la
importacion. (Maria Laura Martinez). En Espafia el consumo de Helix Aspersa es de
aproximadamente 10.000 toneladas anuales, sus principales abastecedores son Portugal,
Marruecos, Turquia y Francia. En Italia el 75%de su consumo viene de importaciones,
prefiriendo el caracol vivo, los principales importadores son Tunez, Croacia, Hungria 'y
Macedonia. En Francia el consumo promedio es de 50.000 toneladas, sus principales

importadores son Turquia, Rumania, Grecia. En la época de navidad existe una mayor demanda
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en los hogares. Este aporte contribuye a entender la necesidad que existe de escargot en Europa
(Mejia, Garcia, Malagon, & Eslava, 2008)

Se calcula que el consumo europeo actual de la carne de caracoles comestibles terrestres
sobrepasa las 300 mil toneladas, esta cifra ha venido aumentando significativamente se estima
que en los proximos veinte afios la demanda se multiplicaré por cinco, es decir que pasara a ser
de aproximadamente 1.500.000 toneladas. La cifra no es nada despreciable por lo que puede
aprovecharse esa circunstancia para la instalacion de nuevos criaderos y asi generar nuevas
fuentes de ingresos. Existen tres paises dedicados al comercio internacional en América latina:
Chile, Pert y Argentina. En Colombia, la actividad helicicola es relativamente nueva, aunque
existen algunos productores que han realizado algunos desarrollos, que se encuentran en etapa de
crecimiento. Hay diferentes razones que han llevado a los helicicultures a abandonar o a
suspender la produccion por diferentes factores, entre los que se destaca la falta de alianzas
estratégicas de los helicicultores, que no les permite iniciar las exportaciones, para cubrir la parte
de la demanda internacional.

Demanda interna

En Colombia la especie Hélix Aspersa fue introducida en el afio 1974 de forma ilegal,
Bogota fue la primera ciudad donde llego esta especie, posteriormente se llevaron a otras
regiones del pais. Actualmente la mayor produccion se concentra en Cundinamarca seguida de
Boyaci, eje cafetero, Valle del Cauca y Santander. (Hernandez & Rodriguez, 2010)

El pais no tiene gran demanda de caracoles ya que el consumo de los mismos es nulo hay
pocos restaurantes que ofrezcan esta carne en estratos 5y 6 y los consumidores la mayoria son

extranjeros uno de ellos es el (EL CARACOL AZUL) ubicado en la Cl. 74 ##5 12, Bogota,
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Cundinamarca pero al buscar por redes o en su web no se encuentran platillos relacionados con
la carne caracol.

Demanda externa

Francia como se menciono anteriormente es uno de los mayores consumidores del producto ha
empezado a propagar una tecnologia avanzada, convirtiéndose en el mas importante centro de
empresas dedicadas a la transformacion de caracoles, consumiendo en el afio hasta 50 toneladas
del molusco. Se anexa cotizacion de los costos de exportacion de una tonelada de caracoles a

Francia por via aérea. (Ver anexo 1)

¢, Cudl es el cliente ideal a quien se vende el producto?

La mayor exportacion es en Francia se consume caracol silvestre y esta demanda es
destinada a satisfacer a sus principales consumidores que se caracterizan por pertenecer a las
clases media, media alta y alta. Por esto se considera a Francia como un excelente cliente.

Tabla 2: Paises productores de escargot en América Latina

Oferta demanda Precios x kilo

Paises ~ ~ Caracteristicas
toneladas /afio toneladas/ afo euros

Poco consumo ya que el molusco
Colombia 20 0,1 14 Alix Aspersa no hace parte de la comida tipica
colombiana

En Argentina este particular
molusco terrestre fue introducido
Chile Fferlil 15 0.4 15 Alix Aspersa Poni los inmigrantes espafioles e
Argentina italianos, que hasta hace tres
décadas fueron grandes
consumidores

Se calcula que el consumo
mundial actual de caracoles
Europa 80 300 25 Alix Aspersa comestibles terrestres sobrepasa
las 300 mil toneladas y, segun
algunos estudios sigue subiendo.

Francia es el principal
consumidor del mundo. Los
proximos veinte afios esa
demanda se multiplicara por
cinco, es decir que pasara a ser de
1.500.000 toneladas.

Francia 20 50 28 Alix Aspersa

Fuente: Elaboracién propia, 2020.
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Hay necesidades que no esté cubriendo la competencia?

A pesar de que existen varios paises que exportan los caracoles a Francia ain con esta
oferta no se cubre toda la demanda que este territorio exige, la estrategia de entrada en el
mercado objetivo (FRANCIA) consiste en la provision de un producto que cumpla con los
mismos estandares de calidad que tiene el producto elaborado en Franciay a la ves garantizar la
provision de importantes volimenes con contratos a largo plazo. La seriedad y el compromiso
que se asume en el cumplimiento de estas premisas permitiran la construccién de una imagen de
genuinay calidad, factores indispensables para penetrar en el mercado con un valor agregado
que se perciba como una propuesta atractiva, a un costo razonable que los importadores deberan
pagar por el producto. EI valor agregado es un producto hecho en un ambiente natural, con la
minima utilizacion de quimicos en los procesos, con productos naturales cosechados en la
region, para asi tener el producto de 6ptima calidad a exportar.

Estudio Técnico

El estudio técnico del proyecto comprende tres etapas fundamentales, la ingenieria, el
tamafo y la localizacion. Las tres se encuentran estrechamente relacionadas entre si y definen los
costos, gastos e inversiones que se deben asumir con la puesta en marcha del proyecto.

Basicamente en el estudio técnico se define aspectos como:
¢Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto?

Lo ideal es ubicar las instalaciones en zonas hiumedas donde el clima se encuentre entre
los 19°C y 25°C, con un tipo de cultivo cerrado (intensivo) para que de esta manera se controle
la temperatura, evitando fugaz y aumentando la produccién, es importante que cerca al criadero
no se presenten cultivos cercanos. Los criaderos cuentan con modulos especiales para

incubacion, eclosion de los huevos, fecundacion, postura (proceso en el cual los caracoles
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entierran los huevos) y engorde. Ademas, se deben contar con espacios para el lavado, sacrificio
y congelamiento.
¢ Cual es la mejor ubicacion geografica
En general los caracoles, requieren suelos calizos, bien sean selvaticos o con escasa
vegetacion. La humedad es indispensable para la biologia del caracol ya que esta regula su
actividad. El caracol requiere de una humedad relativa del 75 — 90 % mayores valores hacen
disminuir sus funciones vitales. La temperatura 6ptima para la especie fluctta entre 15 a 25 °C,
siendo la ideal 20 °C, por lo que temperaturas superiores o inferiores e este valor limitan su
actividad, principalmente en la region Andina. (finkeros, 2013)
Instalaciones
Planta
El area a utilizar es de 400m? dividida en 5 estaciones de 67m? y una zona

administrativa de 65m? para iniciar la cosecha:

1. En la primera estacion esté ubicada el rea administrativa, estacion de alevines y area de
empacado
2. En la segunda area se pondra el total de las especies para que se reproduzcan total de

moluscos 4800 unidades para un total de 72 caracoles por 1 m?

3. En el area numero 3 se sitla el pie de cria que van saliendo del area de alevines.
4. Areas 5y 6 es para el levante y engorde,
5. Por ultimo sigue la estacidn de bordeado y recoleccion de cosecha, ahi también se

seleccionaran los siguientes reproductores para nuevamente comenzar el ciclo de la cosecha.

(THOMAS) (Ver anexo 2)
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6. Donde obtener los materiales o materia prima?

7. Elalimento ideal para los caracoles es harina seca, en lugar de vegetales, es efectivo y
mas higiénico, porque no se pudre y el excremento es seco y menos numeroso. Por
ejemplo de una composicion personal bien probada para que tengan un rapido crecimiento
y engorde de manera mas segura. (THOMAS)

8. De esta composicion habra alimento para caracoles adultos durante 6 meses sera un total
de 707 kilos lo que quiere decir que al mes serd 118 kilos aproximadamente, y se
distribuye 4 kilos por dia, también se puede complementar con algunos productos que no
tienen costo como las cascaras de huevo ya que aportan calcio y ayuda para que los
caracoles tengan una concha mas resistente. (Ver anexo 3)

9. maquinasy procesos a usar ( Ver anexo 4)

10. ¢Qué personal es necesario para llevar a cabo este proyecto?

Para el proyecto estaran encargados dos personas, un operario cuya funcién es alimentar,

realizar aseo y estar al pendiente del bienestar de las especies, mientras se obtiene la primera

cosecha a los seis meses de aumentar la produccidn se contratard un operario mas.

El administrador sera la persona encargada de todos los tramites financieros, costos, procesos

de exportacion en cuanto a los documentos, verificacion de leyes y se encargara de contactar a

los clientes para cerrar las ventas.

Este personal es quien estara a cargo del cultivo, después de edificar las instalaciones cuyo

contrato se llevara a cabo por obra o labor, se pagara en efectivo, rubro el cual ya se encuentra

calculado dentro de la inversion.
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Estudio Financiero
El estudio financiero de la empresa es una herramienta fundamental, pues permite

conocer cual es la situacion econdmica y financiera de la empresa, muestra si la empresa esta en
la capacidad de poder cancelar sus obligaciones a corto plazo. Gracias a este analisis se calcula
también el costo total del proceso de produccion, asi como los ingresos que se estiman recibir en
cada una de las etapas del proyecto, mediante el desarrollo de un ejemplo practico se realizaran
los pronosticos, estado financiero y la evaluacion del plan de negocio, para llegar a la conclusion
de si, en las condiciones que se ha planteado el estudio, resulta viable o no. En caso de ser
positivo, habra que tomarse la decision de llevarlo a la practica y, en el caso de que los resultados
demuestren que no es factible, es necesario replantear la idea, antes de realizar la inversion.
Inversion inicial

La inversion inicial es de $193.719.032, de los cuales $173.719.032 que corresponde al
89,6% los cuales se financiarian por medio de un crédito y los socios aportarian $20.000.000 que
corresponderia al 10,4%.

Para financiar el proyecto se evaluaron varias opciones en cuanto a lineas de crédito, la
mejor opcidn es solicitar un crédito por linea Finagro siendo este un banco de segundo piso el
cual contribuye al financiamiento de proyectos agropecuarios, este crédito se tramitara a traves
del banco Agrario con pagos semestrales, debido a que la produccion se daria cada 6 meses, se
tramitaria con una linea de crédito como pequefio productor teniendo en cuenta que los activos
serian inferiores a $ 249°296.052 con una tasa 12% E. A.

Con esta inversion se pretende obtener una produccion de 4.320 kilos de caracoles para

exportacion. (Ver anexo 5)
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Con esta inversion se tiene estimado exportar en promedio 2 toneladas de caracol por

semestre en la siguiente imagen esta reflejado el costo de unitario y el costo de venta

promediando un margen de utilidad del 40% teniendo en cuenta el riesgo.

Costos y precios de venta (Ver anexo 6)

Estado de resultados

En esta proyeccion se identifica al final del ejercicio que se obtendra una utilidad del

16% después de todo lo vendido, esta es la ganancia para los inversionistas en el primer afio.

(Ver (anexo 7)

Balance general

En el balance se puede identificar cuales son los activos, pasivos y el patrimonio, aqui es

donde se conoce como esta el capital de la empresa y como estara en el futuro. (Ver anexo 8)

Flujos de caja

En el flujo de caja se conoce cuél es el efectivo que ingresa a la empresa después de

pagar todas las obligaciones, en este punto es donde la empresa puede ver la posibilidad de

expandir sus instalaciones o adquirir mas tecnologia, como se evidencia en el ejercicio hay flujo

de efectivo el cual se puede reinvertir. (Ver anexo 9)
Analisis financiero

2: Evaluacion Financiera
EVALUACION FINANCIERA

0,
Tasa minima de rentabilidad esperada por los emprendedores (TMR): 15’00 L

FLUIO DECAIA DE PROYECT0  INVERSION ANO 0 2020
-5193.719.032,00 $65.059.897,21

2021
$42.086.045,10

2022 2023

$49.177.653,66  $69.422.445,72 $87.471.888,87

2024

-193719032 56573823,66

VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO = $10.194.490,49
TASA INTERNA DE RETORNO -

Fuente: Elaboracién propia, 2020.
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Tasa Interna de Retorno (TIR): Como lo indica la imagen para el ejercicio el valor de
TIR es 17.06%, es un valor mayor a cero lo que indica que el proyecto genera rentabilidad.

Valor Presente Neto (VPN): En el ejercicio como lo muestra la imagen nos da un
resultado de $10.194.490,49 que es un valor positivo lo que indica que el proyecto cubre la
inversion y genera una ganancia, esto muestra que el proyecto es rentable y se puede ejecutar.

Estudio legal

El estudio legal busca determinar la viabilidad del proyecto a la luz de las normas que lo
rigen en cuanto a la localizacion, utilizacion de productos, subproductos y patentes. Por esta
razon en este punto se analiza la legislacion actual, en el momento de estructurar una inversion
es importante determinar si desde el punto de vista legal la actividad es permitida. Esto significa,
que podria existir un proyecto rentable desde el punto de vista financiero, pero inviable desde el
punto de vista legal.

Como primera medida es importante constituir la empresa legalmente, actualmente el
gobierno ha contribuido para que esta sea mas agil.
1. Verificacion de la disponibilidad del nombre de la empresa ante camara y comercio y
eleccion del CIIU que indicara el tipo de actividad
2. Presentacion de los estatutos y formularos RUES (Registro Unico Empresarial)
3. Solicitud del Pre- RUT
4. Solicitar el registro mercantil ante camara y comercio
5. Abrir una cuenta bancaria (esta debe hacerse a nombre de la empresa)
6. Solicitar ante la DIAN el RUT (Registro Unico Tributario)
7. Inscribir el RUT ante la cdmara de comercio.

8. Solicitud de la resolucion de la facturacion
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9. Tramite ante la secretaria de Hacienda, en donde se solicitara el registro de Industria y
Comercio, permiso de suelos y licencia de sanidad y de seguridad.

10.  Permisos ante la curaduria o planeacion distrital concepto favorable del uso de suelos.
11. Inscripcion al Sistema de Seguridad Social, todo lo relacionado con la EPS, ARL,
pensiones y caja de compensacion familiar, SENA e ICBF.

12.  Obtencion del certificado de higiene y sanidad ante la secretaria distrital de salud.
Obtencidn de la licencia ambiental

Ley 99 de 1993

ARTICULO 49. La norma exige la obtencion de la licencia ambiental para las
actividades que puedan producir un deterioro grave a los recursos naturales al medio ambiente o
modificaciones notorias al paisaje, la introduccion al pais de especies foraneas de fauna y flora
para la reproduccion que puedan afectar la estabilidad de los ecosistemas o de la vida salvaje.
(Minambiente, 2010)

ARTICULO 52. La licencia ambiental debe ser expedida privativamente por el
Ministerio Del Medio Ambiente en aquellas actividades que puedan causar grave deterioro
ambiental.

Las autoridades ambientales determinan incumplimientos en las normas podran revocar
la autorizacion. (Minambiente, 2010)

Reglamentacion colombiana para la helicicultura
LEY 1011 DE 2006

ARTICULO 1°. La presenta autoriza la explotacion de caracol terrestre Hélix y sus
diferentes especies, reglamenta la actividad helicicola cuidando el medio ambiente y

garantizando la salubridad publica, se tendran en cuenta zoo criaderos a través de la recoleccion
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y seleccion de caracol terrestre Hélix. (secretariasenado, 2019) Resolucion No. 001317 (31 mayo
2007). Por la cual se dictan en el articulo 10 numeral 5, de la decision 515 de 2002 disposiciones
del Sistema Andino de Sanidad Agropecuaria permisos certificado Fito y zoosanitarios para la
importacion y Certificados Fito y zoosanitarios para la exportacion productos vegetales,
animales, sus productos y subproductos. (ICA, 2007)

TLC con la Unién Europea

LEY 1669 DEL 16 DE JULIO DE 2013. Por medio de la cual se aprueba el "ACUERDO
COMERCIAL ENTRE COLOMBIA Y EL PERU, POR UNA PARTE, Y LA UNION
EUROPEA Y SUS ESTADOS MIEMBROS, POR OTRA", firmado en Bruselas, Bélgica, el 26
de junio de 2012. ( DIAN, s.f)

CIRCULAR 22 DE 2013 (agosto 26). Entrada en vigencia “Acuerdo comercial entre
Colombia y el Per(, por una parte, y la Union Europea y sus Estados miembros, por otra”
(Legiscomex, s.f.)

Exportacion
Cadigo Arancelario

Este cddigo arancelario 0307600000 es un namero especifico de un producto recogido en
el Sistema Armonizado (SA) que mantiene la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA).
Existen cddigos arancelarios para casi todos los productos con los que se comercia en el mundo,
con un mismo esquema para que sea mas eficaz identificar cualquier tipo de mercancia en

cualquier parte y estar seguros que sea la misma. (DIAN)
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Lista de documentos para exportar desde Colombia

llustracion 1 :Documentos para exportar

Documentos soporte para exportaciones — 0307600000 e
Documento - Entidad Tramite Requisito Electrdnico  Desde Hasta Paises

Cert inspec sanitaria exportac alimentos y materias primas - Instituto P

Macional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos e e e — Sl e
Certificado de exportabilidad - Institute Nacional De Vigilancia De g

Medicamentos Y Alimentos PREVIO OPCIONAL Sl 05-ago-2008 e
Certificado de no obligatoriedad - Instituto Nacional De Vigilancia De S

Medicamentos Y Alimentos PREVIO OPCIONAL sl 05-ago-2008 e
Documento zoosanitario - Instituto Colombiano Agropecuario PREVIO OPCIONAL Sl 05-age-2008 e
Documento Zoosanitario de Importacién - Instituto Colombiano EMBARQUE/DESEMB OPCIONAL NO 04-iun-2008 a
Agropecuario !

Visto Bueno para exportaciones - Instituto Colombianc De Desamrollo ppey; OPCIONAL 3| 05-300-2008 e
Rural - Incoder Liquidado g

(DIAN)

v La factura comercial.

v El documento de transporte: guia aérea, conocimiento de embarque o carta porte.

v La lista de empaque.

v El visto bueno si aplica.

v El certificado de origen cuando se requiera.

v La declaracion de exportacion.

Descripcion de las mercancias

lustracion 2: Descriﬁci()n de mercancias
«gle Chrame

zo/WebArancel/DefDescripcionesMinimasPopUp.faces

Descripciones de mercancias para exportaciones — 0307600000 |@ B
Orden Cédigo Descripcion Tipo de dato  Longitud Decimales Obligatorio Desde Hasta Leg Detalle
1 30 Nombre Comercial TEXTO 60 NO 01-jun-2007
2 H Marca comercial TEXTO 60 NO 01-jun-2007 -
3 33 Nombre del corte NUMERICO 8 S| 01-jun-2007 . =
4 32 Especie NUMERICO 8 NO 01-jun-2007 . =)
5 34 Forma de conservacion NUMERICO 8 NO 01-jun-2007 =)
6 35 QOtras caracteristicas TEXTC 4000 NO 01-jun-2007
8 1539  Canlidad de unidades comerciales TEXTO 60 NO Hone

@E‘é&“ﬁﬁ%%

(DIAN)
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Lista de especies
En esta parte del sistema se especifica exactamente que se va enviar y cuanta es la
cantidad, aqui el tipo de especie en este caso de moluscos que se envia.

[lustracién 3: Lista de especies

Listado de valores "Especie " |§ Coer
Codigo Descripcicn Desde Hasta
1 BOGAWVANTES 01-jun-2007
2 CALAMARES 01-jun-2007
3 CAMARONES 01-jun-2007
4 CANGREJOS 01 -jun-2007 .
a |
=] CIGALA 01-jun-2007
22 COHOMBRO DE MAR 01-jun-2007
4 ERIZOMAR 01-jun-2007
21 GLOBITOS 01 -jun-2007
8 JIBIAS 01-jun-2007
9 LANGOSTAS 01-jun-2007
10 LANGOSTINOS 01-jun-2007
11 LapPas 01 -jun-2007
12 LOCOS 01-jun-2007
13 MEDUSA 01-jun-2007
@ Lnterior 1 v |2 @mguiente: (DIAN)

Forma de conservacién

llustracién 4: Conservacién del producto

@® ==, )
Codigo Descripcion Desde Hasta
8 COCIDOS AL VAPOR 01-jun-2007
9 COCIDOS EN AGUA 01-jun-2007
% CONGELADOS 01-jun-2007
3 FRESCOS 01-jun-2007
10 OTRO 01-jun-2007
4 REFRIGERADOS 01-jun-2007
5 SALADOS 01-jun-2007
6 SALMUERA 01-jun-2007
T SECOS 01-jun-2007
a [VIVOS |

@ anterioer )[1.7 |1 @ siavicnte) (DIAN)

La forma de conservacion es muy importante especificarla para no tener inconvenientes
en el embarque ya que en este caso son ANIMALES, que serdn enviados congelados.
Regulacion en Francia
Importaciones y exportaciones

Europa es el mayor exportador mundial de bienes y servicios, y es en si el mayor

mercado de exportacion para alrededor de 80 paises
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Tramites aduaneros para la exportacion en Francia
Regimenes arancelarios

Restricciones: Solamente esta prohibido exportar bienes culturales, especimenes de flora
y fauna en peligro de extincion y material de guerra (armas, municiones y material semejante).
Impuestos a la exportacion: Ninguna
Despacho de aduana de mercancias
Existe libre circulacién de mercancias dentro de la Unién Europea. Para salir de la UE, es
necesario declarar en aduana. La oficia de aduana verifica la declaracion de importacion (debe
ser breve), puede controlar las mercancias y autoriza la retirada del producto. La mercancia es
puesta en almacenes o despachos aduaneros (almacenamiento temporal) por un periodo de 20
dias maximo (45 dias en puertos).
Declaraciones necesarias: La declaracion en aduana debe contener informacion sobre el
origen de la mercancia, el arancel y su valor en aduana. (Entreprises, 2020)
Documentos de acompafiamiento de la importacion en Francia
Las mercancias de origen comunitario pueden transitar libremente y estan exentas de
tramites aduaneros por toda la Unién Europea.
En una entrega intracomunitaria son necesarios los siguientes documentos:
v Conocimiento de embarque o carta de porte aéreo
v Certificado de origen
v Factura comercial
v Declaracion de antiguedad
En una transaccion comunitaria hay que afiadir los siguientes documentos:
v Licencias de importacién

v Homologaciones
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v Documento Unico Aduanero

v Certificado sanitario

Conclusiones

En la investigacion expuesta se puede concluir que el modelo Uppsala es una teoria de
internacionalizacion méas acorde para el desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta que se puede
minimizar riesgos, conocer mejor el comportamiento del mercado francés en una actividad

relativamente nueva en el pais como lo es el cultivo y exportacién de caracoles.

El mercado francés brinda grandes oportunidades para la exportacion de escargot, teniendo en
cuenta que su consumo por afio es de aproximadamente 50 toneladas y que en los proximos
veinte afios se espera siga en aumento, sin dejar de lado que es un pais econdmicamente estable

con un per capital 7.660€ euros.

Las condiciones climaticas del pais son ideales para la ejecucidn de esta actividad, considerando
que para el desarrollo biolégico es necesario zonas humedas con un clima que este entre los
15 C° a 25 C° proporcionado en varias zonas del pais, ademas de no contar con estaciones lo que

lo convierte en una ventaja muy importante para tener una produccion todo el afio.

Para llevar a cabo un proyecto asi, se necesita una inversion inicial de $193.719.032 con una TIR

que arroja un 17,06% lo que significa que el proyecto es viable para su ejecucion.

Se necesita tramitar permisos ante el ICA para poder exportar los caracoles, es por esta razon que
por medio de esta investigacion se recomienda para la exportacion de escargot se realice a

través de asociaciones como por ejemplo Asocohelix para recibir capacitacion, asesorias y
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acompafiamiento para la exportacion del producto con el objetivo de minimizar el riesgo de la

inversion, teniendo en cuenta que el pais estd incursionando en este nuevo mercado.
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ANexos

Anexo 1. Cotizacion de exportacion

COTIZACION EXPORTACION AEREA

Sres. DEAR CUSTOMER

[

Atn. CUSTOMER
N? Cotizacion TFC-11231 Fecha 2020-05-30
Incoterm FCA Frecuencia SEMANAL
Vigencia 2020-06-20 Servicio Contratado AIRPORT TO AIRPFORT
Producto MARISCOS Piezas 1
Pesobruto 1,000.00 Kg Volumen 0.00 m3
Valor Declarado 0.00 Valor CIF 0.00
Valor CFR 0.00 TRM 3,718.82
MINIMA BASE
ITEM GASTOS EN ORIGEN CANTIDAD DIVISA VENTA BASE VENTA CALCULO VALOR USD
ADUANA DE EXPORTACION - EXPORT CLEARANCE FEE
1 (CUSTOMS) 1.00 cor 450,000.00 0.00 AWB 121.01
2 DUE AGENT - DUE AGENT 1.00 uso 50.00 0.00 AWB 50.00
MATERIAL DE EMPAQUE - PACKING MATERIAL 1.00 usp 80.00 20.00 AWB B0.00
4 CONSOUDACION - CONSOLIDATION 0.00 uso 16.00 0.00 Importe Fijo 16.00
TOTAL GASTOS EN ORIGEN 267.01
MINIMA BASE
ITEM FLETES CANTIDAD DIVISA VENTA BASE VENTA cALCULD VALOR USD

FLETE AEREQ - AIR FRENGHT
2020-06-30 -=> debemos validar la tarifa al momento del
despacho
1 Ori : BOGOTA, D.C. 1.000.00 Kg usp 3.00 0.00 Kagfvol 3.000.00
Destino : AEROPUERTO DE PARIS-CHARLES DE

GAULLE
2 DUE CARRIER - DUE CARRIER 1.00 usD 3100 0.00 AWB 33.00
3 HANDLING - HANDLING 1.00 UsD 15.00 0.00 AWB 15.00
TOTAL FLETES 3,048.00
TOTAL GENERAL 3,315.01
CONDICIONES:
TT: 1-2 DiRs
SUJETO A COMEXION.

Par favor ten en cuenta que el servicio gque tenemos es de control de temperatura de 2-8 gradas, por lo que si la temperatura requerida es menor, deben adicionarle
hielo seco a la carga para mantener dicha temperatura.

MATERIAL DE EMPAQUE - PACKING MATERIAL DE EMPAQUE EN DANDO CASO QUE SE LLEGUE A GENERAR SE COBRARA AL COSTO.
entrega en el aeropuerto.

=+=*CUALQUIER RECARGO ADICIONAL SERA COBRADD AL COSTOD **v=

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 2 Planos del invernadero

Area delleva
Yyiengorde

Salida de cosecha

L=l

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Anexo 3Materia prima/ composicion de alimento para caracoles

MATERIA PRIMA MEDIDAS

CANTIDAD
MATERIA PRIMA DIRECTA GRAMOS BOLSAS

CARACOLES 4000
ALIMENTO Kls afio

harina de soya 140 g, 140, 150 2]
harina de trigo casera 300 g 300 250 75
harina de maiz casera 300 g 300 250 75
semillas de girasol 60 g 60 200 12
concentrado para pollos 2 kg 2000 250 500
carbonato de calcio 200 g 200 120 24
SUBTOTAL 3000 1220 707
MARQUILLAS, BANDEJA, 1500

MALLAS 1000

MATERIALES DE ASEO (CONSOLIDADO) 1

pag. 30



Fuente: Elaboracién propia, 2020.

Anexo 4 Maqguinaria y equipo
INVERSION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

VIDA
DETALLE INVERSION CANTIDAD Uli:ll(')l'iTF\?IO COSTO TOTAL UTIL
(ANOS)
Jaulas de engorde 8] $ 180.000 $ 1.440.000 5
Jaulas reproductoras 2|$ 150.000 $300.000 5
Jaulas primera fase 2|$ 150.000 $300.000 5
Jaulas segunda fase 2|$ 150.000 $300.000 5
Construccion de panales GLOBAL|$ 1.200.000 $1.200.000 0
Recipiente de incubacion 20| $ 50.000 $ 1.000.000 5
Postes para postura 100 $ 10.000 $1.000.000 5
Termémetro atmosférico 2]$28.000 $56.000 5
Congeladores 1]$ 3.800.000 $ 3.800.000 10
Rociadores 3|$ 28.000 $84.000 5
Varios GLOBAL]$ 2.000.000 $2.000.000 0
TOTALES $7.746.000 $11.480.000

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 5 Inversion inicial

INVERSIN TOTAL Y NECESIDADES DE FINANCIACION

TASA DEINT ANUAL CREDITO
TOTAL IVERSIONES § TR0
CALCULO DEL CAPTTAL F TRABAIOICIL CALCULO DEL PRESTANO

‘ u SALD0DE LA
s " HOS. | CTAPGR, JBOIACHTA ITSESS |

(0STOS OPERATVCS 20 AT 0 § maTiaN
NOMIAS 20 A w0 [§ BIMMB[S  TMEOE|S NGRS EATIES
MARKETING I 20 B : w S BIMB[S NSRS TRIES 15T
BASTOS PGS 20 ) MY § IMB[S  MWEH|S  E0EN[S  MusH
ToW, O 111 R A

H S RS LS amms 2

APORTE DE LO3 EMPRENDEDORES
PRESTANO ASOLCITAR § 113.718.082

Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 6 Costos y precios de venta

NOMBRE DEL PRODUCTO O CANTIDADES KLOS PRECIO DE VENTA INGBFS0S TOTALES
SERVICIO UNITARIO SIN IVA ARD:
1 COLES DE LA FINCA 3 E: 237.600.000 00
2 3 - 0
3 E: - 0
4 k3 - 14
5 E: - 0
6 k3 - 14
T E: - 0
8 k3 - 14
9 k4 - 0
10 k3 ¥ - 14
TOTAL 3 237.600.000 1004
COSTOS DE CADA PRODUCTO O SERVICIO
COSTO UNITARIO DEL
NOMERE DEL PRODUCTO SERVICIO CANTIDADES PDTO O SEBVICIO COSTOS TOTALES
1 CARACOLES DE LA FINCA E3 k3 95,040,000 100
2 u] E: - 0
3 1] k3 - 14
4 u] k4 - 0
2 1] k3 - 14
1] u] 3 - 0
i 1] k3 - 14
8 1] -3 - 0
a9 1] k3 - 14
10 1] $ -3 - 14
TOTAL : 3 95_040.000 1002<
[ ]
PROWECCIONES
ARD 2020 2021 2022 2023 2024
WENTAS ANUALES E 23TB00.000.0 # 283203.7200 ¢ 28275048440 % 3231347352 3633733343
COSTOS AMUALES 3 950400000 # 101.787.840,0 % 109.014.7766 122.314.579,4 137.236.958 1
MARGEMN OPERATIVD $ 142 560.000.0 $ 157.421.8680,0 % 173.770.067 4 % 200.880.2189 ¢ 232 142 376.8
Fuente: Elaboracion propia, 2020.
Anexo 7 Estados financieros
ESTADOS FINANCIEROS BASICOS PROYECTADOS
Todos los datos de los Estados financieros se generan de forma automatica.
ESTADO DE RESULTADOS
% 2020 2021 2022 2023 2024
VENTAS 100%| $ 237.600.0000 $ 2502007200 § 2827848440 § 3231047982 § 360.379.334.9
COSTO VENTAS 40%| $ 950400000 $ 101.787.8400 § 109.0147766 § 1223145794 § 137.236.958 1
UTILIDAD BRUTA 60%)| $ 142.560.0000 § 1574218800 § 1737700674 § 2008802189 § 2321423768
GASTOS ADTIVOS Y VTAS 16%| S 30.061.0320 § 40.584.4122 § 421672043 § 438117253 § 45.520.362.6
GASTOS FIOS DEL PERIODO 8%| $ 17.900.0000 $ 18.508.1000 $ 1032342590 § 200770395 § 20.860.044 1
QTROS GASTQS 0%| § - $ - 3 - $ - $ -
DEPRECIACION 3%| § 72310000 § 72310000 § 7.231.0000 § 7.231.0000 % 7.231.0000
UTILIDAD OPERATIVA 33%| § 78.367.9680 § 910083678 § 105.048.4372 § 1207604541 § 158.530.950,2
GASTOS FINACIEROS 9% $ 20.646.2838 $ 175648759 § 138806090 § 97735008 § 5.163.356.9
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 24%| § 575216842 § 734434919 § 01.158.7382 § 110.086.9532 § 153.367.591.3
IMPUESTOS 8%| $ 18.406.938 9 '$ 235010174 '$ 20.170.796 2 '$ 38.395.825.0 '$ 49.077629 2
UTILIDAD NETA 16%| § 39.114.7452 $ 49,941.5745 § 61.987.9420 $ 81.591.128,2 $ 104.289.962,1

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 8 Balance general

ESTADOS FINANCIEROS BA SICOS PROYEGTADOS

BALANCE
AllOO 2020 2021 2022 2023 2024
| ACTIVO
! |CAJA/BANGOS $ 152.001.032,00 $ 189408649090 $ 18103408339 § 17257957860 § 170220 944,36 $ 167.804.591,27
i |FIJO NO DEPRECIABLE $ 11.893.000,00 3 11.993.000,00 $ 11.993.000,00 $ 11.093.000,00 & 11.993.000,00 $ 11.893.000,00
| |FIJO DEPRECIABLE $ 29.725.000,00 $ 29.725.000.00 $ 29.725.00000 § 29.725.00000 § 29725.00000 § 29.725.000,00
+ | DEPRECIACION ACUMULADA $ - $ 7.231.00000 $ 14.462.00000 $ 21.693.00000 § 28.924.00000 § 36.155.000,00
1 |ACTIVO FIJO NETO $ 41.718.000,00 $ 34.487.000,00 % 27.256.000,00 $ 2002500000 § 12.794.000,00 $ 5.563.000,00
' TOTAL ACTIVO $ 193.719.032,00 $ 223.895.649,90 § 209.190.983,39 § 192.604.578,60 § 183.014.944,36 § 173.367.591,27
3 PASIVO
) Impuestos X Pagar 0 $ 18.406.9389 § 235019174 § 20170.796.2 § 38.305.8250 $ 49.077.629,2
) | TOTAL PASIVO CORRIENTE $ - 5 184069389 § 235019174 & 291707962 § 38.305.8250 $ 49.077.629,2
. |Obligaciones Financieras $ 173.719.032,00 3 146.373.965.714 % 115.747.49153 § 8144584041 § 43.027.99116 § (0.00);
! |PASIVO $ 173.719.032,00 $ 164.780.904,67 § 139.249.408,92 § 110.616.636,83 § 81.423.818,13 § 49.077.629,21
} PATRIMONIO
| Capital Social $ 20.000.000,00 3 20.000.000,00 $ 20.000.000,00 $ 20.000.00000 § 20.000.000,00 § 20.000.000,00
+ Utilidades del Ejercicio 0 3 39.114.7452 § 499415745 § 61.987.9420 § 81.591.1282 § 104.289.962.1
) TOTAL PATRIMONIO $ 20.000.000,00 $ 59.114.745,23 § 69.941.57447 § 81.987.941,87 § 101.591.128,18 § 124.289.962,08
3 |TOTAL PAS + PAT [s 193.719.032,00 | $ 223.895.649,90 § 209.190.983,39 § 192.604.578,60 § 183.014.944,36 § 173.367.591,27
| |CUADRE (ACT = PAS+PAT) $ = $ = $ = $ = S = $ =
)
Fuente: Elaboracion propia, 2020.
Anexo 9 Flujo de caja proyectado
ESTADOS FINANCIEROS BA SICOS PROYECTADOS
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:
CAPITAL INVERTIDO
A0 0 2020 2021 2022 2023 2024
Activos Corrientes 5 152.001.032 3 189.408.650 $ 181.934.983 § 172.579.579 § 170220944 § 167.804.591
Pasivos Corrientes 5 - g 18.406.939 § 23501917 § 20.170.79 $ 38.205.825 § 49.077.629
KTNO $ 152.001.032 $ 171.001.711 $ 158.433.066 $ 143.408.782 § 131.825.119 $ 118.726.962
Activo Fijo Neto § 41.718.000 $ 34.487.000 § 27.256.000 § 20025000 § 12794000 $ 5.563.000
Depreciacion Acumulada § - $ 7231000 § 14462000 § 21603000 § 28024000 § 36.155.000
Activo Fijo Brute 3 41.718.000 $ 41.718.000 § 41.718.000 § 41.718.000 § 41.718.000 § 41.718.000
Total Capital Operativo Neto $ 193.719.032 $ 205.488.711 § 185.689.086 $ 163.433.782 § 144.619.119 § 124.289.962
CALCULO DEL FLUJO DE CAJA LIBRE
EBIT ] 78.367.968.0 $ 91.008.367.8 $ 105.048.437.2 § 120.760.4541 136.530.930,2
Impuestos g 250777498 § 201226777 § 336154999 § 415233453 $ 50.729.904 1
NOPLAT g 532002182 § 51.885.6901 § 714329373 § 88.237.1088 $ 107.801.046,1
Inversion Neta g 11.769.679.0 § -10.799.6450 § -22.255.2836 § -18.814.663,0 § -20.320.157 3
Flujo de Caja Libre del peridde $ 65.059.897 § 42.086.045 § 49.177.654 § 69.422.446 § 87.471.889

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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