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RESUMEN

La innovacién educativa constituye el camino propicio para la transformacion de los
contextos y de las practicas pedagdgicas. En este sentido, esta investigacion busca categorizar las
tendencias y perspectivas contemporaneas en torno al liderazgo pedag6gico como eje central
para la innovacion en los procesos de evaluacion para el aprendizaje desde la revision
bibliométrica a la literatura actualizada. Metodolégicamente, configura un estado del arte regido
por un enfoque cualitativo de corte narrativo que busca analizar la literatura sobre este tipo de
liderazgo entre los afios 2014 y 2024 publicada en bases de datos SCOPUS, ERIC y Google
Scholar correspondientes al contexto colombiano y latinoamericano. Entre los principales
hallazgos, se destaca que existen ocho categorias epistemoldgicas que circundan todos los
documentos seleccionados, y que a traves de ellas se configuran nuevas visiones en torno al
constructo teorico establecido al momento de hablar de la relacion bidireccional entre el
liderazgo pedagdgico y la evaluacion para el aprendizaje. Entre las recomendaciones resaltadas,
se expresa que se debe profundizar en formas evaluativas disruptivas que le permitan al
educando recibir retroalimentacion de manera continua y que — al mismo tiempo — le posibilite al

docente condensar un insumo de su proceso de aprendizaje.

PALABRAS CLAVE

Liderazgo pedagogico, innovacion educativa, procesos de evaluacion, disefio curricular y

calidad educativa.



ABSTRACT

Educational innovation constitutes the favorable path for the transformation of
pedagogical contexts and practices. In this sense, this research seeks to categorize contemporary
trends and perspectives regarding pedagogical leadership as a central axis for innovation in
assessment processes for learning, based on a bibliometric review of the updated literature.
Methodologically, it establishes a state-of-the-art approach governed by a qualitative narrative
approach that seeks to analyze the literature on this type of leadership published between 2014
and 2024 in the SCOPUS, ERIC, and Google Scholar databases corresponding to the Colombian
and Latin American context. Among the main findings, it is worth highlighting the existence of
eight epistemological categories that encompass all the selected documents, and that through
them, new insights are generated around the theoretical construct established when discussing
the bidirectional relationship between pedagogical leadership and assessment for learning.
Among the highlighted recommendations, it is stated that disruptive assessment methods should
be explored in depth, allowing students to receive continuous feedback and, at the same time,

allowing teachers to condense an input from their learning process.

KEY WORDS

Pedagogical leadership, educational innovation, assessment processes, curriculum design,

and educational quality.



1. INTRODUCCION

En las instituciones educativas latinoamericanas, el liderazgo pedagdgico emerge como
una fuerza transformadora capaz de resignificar practicas educativas arraigadas. Esta
investigacion, desarrollada en el marco de la Especializacion en Gestion Educativa, examina
cémo dicho liderazgo puede renovar los procesos evaluativos, transitando desde paradigmas

centrados en la medicién hacia modelos inclusivos, formativos y contextualmente pertinentes.

La evaluacion educativa ha sido frecuentemente instrumentalizada como mecanismo de
clasificacion y reproduccion de desigualdades, marginando a estudiantes con diversas
capacidades, contextos culturales y formas de aprender. Este trabajo cuestiona criticamente estas
practicas y propone el liderazgo pedagdgico —entendido desde la construccion colectiva y
contextualizada— como catalizador para desarrollar procesos de evaluacion que reconozcan las

potencialidades diversas de quienes aprenden y ensefian.

El andlisis resulta particularmente relevante en contextos latinoamericanos, marcados por
desigualdades educativas donde repensar la evaluacion desde perspectivas humanistas e
inclusivas constituye un acto de compromiso con la justicia educativa. La investigacion explora
coémo las practicas evaluativas innovadoras pueden derribar barreras para estudiantes
tradicionalmente excluidos, transformando la diversidad en oportunidad de enriquecimiento

colectivo.

Asimismo, el documento se estructura en cinco apartes: el primero plantea el problema,
objetivos y justificacion; el segundo desarrolla un marco tedrico-conceptual sobre liderazgo
pedagdgico, evaluacion para el aprendizaje y gestion educativa inclusiva; el tercero describe la
metodologia cualitativa; el cuarto analiza los hallazgos evidenciando tensiones y posibilidades; y
el quinto sintetiza conclusiones y recomendaciones para fortalecer evaluaciones mas equitativas

y pertinentes.

Este trabajo pretende trascender lo académico para proporcionar a directivos y docentes
herramientas que les permitan construir liderazgos pedagdgicos inclusivos capaces de establecer

procesos evaluativos que vinculen la diversidad, eliminen barreras para el aprendizaje y



potencien el desarrollo integral de cada estudiante. De la misma manera, es tacito resaltar que en
un contexto donde los sistemas educativos latinoamericanos buscan respuestas a complejos
desafios formativos, esta investigacién apuesta por una gestion educativa arraigada en nuestras
realidades, donde la inclusién no sea un programa adicional sino el fundamento ético de toda

practica pedagdgica y evaluativa.

Finalmente, entre los resultados encontrados se establece que el liderazgo pedagogico
consolida una estrategia propicia para dinamizar las practicas pedagdgicas desde una perspectiva
colaborativa, teniendo en cuenta los efectos que este tiene en el marco de la complejidad en la
que se mueve el quehacer educativo desde la relacion bipartita entre el maestro y los estudiantes.
Por tanto, la relacion coexistente entre las ocho categorias devela que los maestros tienden a
evaluar contenidos que no se encuentran vinculados al contexto situacional del estudiante, pues
los articulos, tesis y libros consultados muestran que el sujeto (estudiante) debe conectarse
directamente con la realidad (experiencia) y el sustrato de esta (conocimiento epistemologico)
para mejorar su calidad de vida y, por ende, la de su comunidad desde el ser, el saber y el saber
hacer. Finalmente, se recomiendan a futuras investigaciones profundizar en otras subcategorias
que permitan ahondar en el papel transformador que tiene el liderazgo pedagdgico en la

innovacion de los procesos de evaluacion educativa en los distintos escenarios de aprendizaje.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Uno de los principales desafios que enfrenta el sistema educativo colombiano en el siglo
XXl es el cambio de paradigmas en los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como la
redefinicion del rol del docente dentro de estas nuevas dindmicas. En este contexto, es
trascendental que el maestro adopte una postura de liderazgo pedagdgico, que, a través de una
practica diaria en el aula, impulse procesos de cambio y mejora continua, contribuyendo al

fortalecimiento de la calidad educativa en las instituciones.

Desde esta Optica, se entiende que el liderazgo pedagdgico es un factor clave para
promover la innovacion en los procesos de evaluacion para el aprendizaje, adoptando un enfoque
holistico e integrador. Este se inserta dentro de la linea de investigacion denominada "Gestion
Institucional, Ruralidad y Territorio”, la cual se complementa con la sublinea de "Gestion de la
Innovacion” del programa de Especializacion en Gestion Educativa de la Institucion
Universitaria Politécnico Grancolombiano. Bajo esta premisa, el liderazgo pedagogico tiene el
potencial de generar transformaciones profundas en las didacticas de las disciplinas del curriculo,

integrando la evaluacion como un proceso de aprendizaje integral.

Uno de los aspectos mas relevantes es la adopcion de un liderazgo pedagogico activo por
parte de los docentes, un liderazgo que no solo se limite a impartir conocimientos, sino que se
enfoque en facilitar procesos de cambio, innovacion y mejora continua dentro de las aulas. Este
liderazgo debe impulsar la transformacion de las dinamicas pedagdgicas, orientando a los
estudiantes hacia una educacion centrada en el desarrollo de competencias que van mas alla del
conocimiento académico y se expanden a la formacion sociocultural, emocional y ética, lo cual

es fundamental para la calidad educativa.

Actualmente, las instituciones educativas colombianas se enfrentan a desafios en la
implementacion de enfoques innovadores, lo que incluye una evaluacion de los aprendizajes méas
integral, continua y formativa. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por incorporar estos
cambios, existen obstaculos como la resistencia al cambio, la falta de recursos adecuados y la
necesidad de una mayor capacitacion docente en areas como la pedagogia innovadora y la

gestion de la evaluacion.



El liderazgo pedagdgico se presenta como una herramienta transformadora de la practica
educativa, pero su implementacion efectiva depende de una visidn comdn entre las instancias
educativas, los docentes y las comunidades. Se hace necesario que maestros, como agentes de
cambio, adopten una postura de reflexion critica y de adaptacidn constante a nuevas
metodologias, enfoques de evaluacion y estrategias de ensefianza que respondan a las

necesidades de los estudiantes en su contexto social y cultural.

En este sentido, el liderazgo pedagdgico es esencial para promover una evaluacion que no
solo se base en los resultados académicos, sino que valore el proceso continuo de aprendizaje,
considerando las particularidades de cada estudiante y las dinamicas de la comunidad escolar. La
innovacion en la evaluacion debe ser entendida como una oportunidad para reflexionar sobre las
practicas docentes y adaptarlas a las exigencias de una sociedad que demanda un perfil educativo

mas integral y transformador.

En conclusion, el sistema educativo colombiano se encuentra en una etapa de transicion
en la que la innovacion educativa, el liderazgo pedagdgico vy la revalorizacion de los procesos
evaluativos juegan un papel crucial en la mejora de la calidad educativa. Este enfoque debe estar
respaldado por politicas publicas claras, formacion continua para los docentes y un compromiso
con la creacién de ambientes de aprendizaje que favorezcan tanto el desarrollo académico como

personal de los estudiantes.



3. JUSTIFICACION

A partir de las premisas planteadas, surge la siguiente pregunta de investigacion para el
analisis del estado del arte: ;Cudles son las tendencias y perspectivas contemporaneas en torno al
liderazgo pedagdgico como eje central para la innovacion en los procesos de evaluacion para el
aprendizaje desde la revision bibliométrica a la literatura actualizada? Este interrogante se
fundamenta en la necesidad de comprender cémo el liderazgo pedagdgico del docente ha
evolucionado, en particular, en su vinculo con las practicas evaluativas en un contexto educativo

que demanda enfoques cada vez mas innovadores y centrados en el estudiante.

La importancia de abordar esta problematica se fundamenta en que, en la actualidad, los
procesos de ensefianza y aprendizaje experimentan una transformacion impulsada por la
integracion de nuevas metodologias, tecnologias educativas y enfoques pedagdgicos
contemporaneos. Este cambio implica una redefinicion del rol del docente, quien no solo debe
ser un ser transmisor de conocimiento, sino también un lider en la creacion de entornos de
aprendizaje dinamicos, reflexivos y adaptativos. En este contexto, el liderazgo pedagogico del
docente se convierte en un factor clave para garantizar que las nuevas maneras de evaluacion no
solo midan el rendimiento académico, sino que se conviertan en herramientas de
retroalimentacion para el proceso de aprendizaje continuo, promoviendo el desarrollo integral de

los estudiantes.

Por lo tanto, es primordial investigar cémo se ha discutido el papel del docente como
lider dentro de las practicas pedagogicas desde una perspectiva epistemologica, entendiendo que
los enfoques sobre el conocimiento y la forma en que este se construye han influido directamente
en la evolucion de las estrategias de evaluacion. La epistemologia, en este sentido, permite
analizar las bases conceptuales y tedricas que sustentan las practicas evaluativas, favoreciendo
una comprension profunda de como estas deben ser transformadas para alinearse con las

demandas educativas actuales.

El proposito de este trabajo es, entonces, explorar y analizar los avances en la discusion
académica sobre el liderazgo pedagdgico y las nuevas formas de evaluacién del aprendizaje, con

el fin de proporcionar una reflexidn critica sobre la necesidad de un enfoque integral y continuo



en la evaluacion, que responda tanto a los desafios del sistema educativo colombiano como a las
tendencias globales en educacion. Al hacerlo, se pretende contribuir a la formacion de docentes
capaces de liderar procesos educativos mas innovadores, inclusivos y contextualizados, donde la
evaluacion no sea vista como un proceso aislado, sino como una herramienta fundamental para el
desarrollo de competencias, habilidades y valores que los estudiantes necesitan para enfrentar los

retos de la sociedad actual.

Asi, este trabajo no solo busca profundizar en las teorias existentes sobre liderazgo
pedagogico y evaluacion, sino también ofrecer perspectivas practicas que puedan ser aplicadas
en el contexto educativo colombiano, promoviendo una educacion de calidad, centrada en el
aprendizaje integral y en el liderazgo docente como motor de cambio en las instituciones

educativas.



4. OBJETIVOS

4.1.  Objetivo general

Categorizar las tendencias y perspectivas contemporaneas en torno al liderazgo
pedagogico como eje central para la innovacion en los procesos de evaluacion para el
aprendizaje desde la revision bibliométrica a la literatura actualizada.

4.2.  Obijetivos especificos

Revisar referentes académicos actualizados en materia de liderazgo pedagogico,
innovacion educativa y evaluacion para el aprendizaje provenientes de fuentes y autores

confiables del campo de la investigacion educativa.

Analizar las tendencias y perspectivas para ubicar sus convergencias y divergencias en

torno a las categorias establecidas.

Establecer las nuevas tendencias y categorias identificadas en materia del liderazgo
pedagdgico en los procesos de innovacion de las practicas evaluativas formadoras e integrales en

el marco de la calidad educativa.



o. REVISION DE LITERATURA

5.1 MARCO CONCEPTUAL

En el contexto actual de transformacién educativa, el liderazgo pedagdgico ha emergido
como un eje fundamental para promover la calidad del aprendizaje. Las instituciones educativas
enfrentan el reto constante de adaptarse a nuevas demandas sociales y tecnoldgicas, lo que
implica repensar no solo la ensefianza, sino también los procesos de evaluacion. En este sentido,
es necesario analizar coémo el liderazgo pedagdgico, entendido como un motor de cambio, puede
impulsar la innovacion en la evaluacién con el fin de favorecer aprendizajes mas significativos y
duraderos. A lo largo de este ensayo se abordaran los elementos clave que vinculan el liderazgo,
la ensefianza, la evaluacion, la gestion, la innovacion y la calidad educativa, argumentando la

necesidad de integrar estos aspectos para alcanzar una educacion transformadora.

En primer lugar, es importante comprender qué se entiende por liderazgo pedagogico y
por qué es considerado esencial en el &ambito educativo. Se enuncia que el liderazgo pedagogico
se define como la capacidad de los lideres educativos para influir positivamente en la practica
docente y en el aprendizaje de los estudiantes. Spillane (2006) afirma que este tipo de liderazgo
se centra en la colaboracion y en el desarrollo profesional de los docentes, promoviendo un
entorno que favorezca la innovacion y el aprendizaje continuo. Se comenta que esta perspectiva
posiciona al lider educativo no solo como un gestor de tareas administrativas, sino como un
facilitador del cambio pedagdgico, capaz de motivar a los docentes y fomentar una cultura de

mejora constante dentro de la comunidad escolar.

Ahora bien, al abordar el proceso de ensefianza-aprendizaje, se reconoce que este se basa
en la interaccidn activa entre docentes y estudiantes. Se enuncia que el aprendizaje efectivo
requiere estrategias que promuevan la construccion activa del conocimiento. Segun Piaget
(1973), el constructivismo sostiene que los estudiantes construyen su conocimiento a partir de
experiencias previas y nuevas interacciones. Se comenta que este enfoque implica un cambio en
el rol del docente, quien debe disefiar actividades que estimulen la exploracion, la reflexion y el

pensamiento critico, elementos clave para lograr un aprendizaje significativo.



En este contexto, la evaluacion se convierte en una herramienta indispensable para guiar
y mejorar el proceso educativo. Se enuncia que evaluar no es solo medir conocimientos, sino
también acompafar al estudiante en su desarrollo. Black y Wiliam (1998) argumentan que la
evaluacion formativa, realizada durante el proceso de aprendizaje, es crucial para mejorar el
rendimiento, ya que permite ofrecer retroalimentacion continua. Se comenta que esta forma de
evaluar no solo permite detectar dificultades a tiempo, sino que también empodera al estudiante,
dandole un papel activo en su aprendizaje. Por su parte, la evaluacion sumativa también cumple
una funcién importante al valorar los logros alcanzados al final de un periodo, aunque debe

complementarse con practicas formativas para lograr un aprendizaje profundo.

Ademas, la gestion educativa juega un papel relevante en la implementacion de estas
practicas. Se enuncia que la gestion escolar no debe limitarse a la administracion de recursos,
sino que debe enfocarse en el liderazgo del cambio. Segun Kotter (1996), la gestion del cambio
es esencial para implementar innovaciones que mejoren la ensefianza. Se comenta que esto
implica involucrar a toda la comunidad educativa en un proceso colaborativo que promueva el
sentido de pertenencia, la responsabilidad compartida y una cultura organizacional orientada a la

mejora continua.

En ese mismo sentido, la innovacion se presenta como un componente necesario para
responder a los desafios educativos actuales. Se enuncia que innovar en educacion va mas alla
del uso de tecnologias, ya que implica transformar las practicas pedagdgicas. Fullan (2001)
sostiene que la innovacion educativa requiere cambios en la cultura escolar y en las formas de
ensefianza para responder eficazmente a las necesidades de los estudiantes. Se comenta que
metodologias como el aprendizaje basado en proyectos (Krajcik & Blumenfeld, 2006) y la
ensefianza invertida (Bergmann & Sams, 2012) permiten a los docentes personalizar el

aprendizaje, fomentando asi la participacion y la autonomia del estudiante.

En relacion con la calidad educativa, es fundamental entenderla como un objetivo integral
del sistema educativo. Se enuncia que una educacién de calidad no se mide unicamente por los

resultados académicos, sino también por su capacidad de atender a la diversidad y garantizar el



desarrollo integral de los estudiantes. Segun el Informe Delors (1996), la calidad educativa debe
garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion equitativa y de alta calidad,
basada en la mejora continua de los procesos y resultados. Se comenta que este enfoque requiere
una revision permanente de las practicas pedagdgicas, los contenidos curriculares y los
mecanismos de evaluacion, con el objetivo de generar una experiencia educativa inclusiva y

pertinente.

En sintesis, la propuesta de liderazgo pedagdgico orientada a la innovacién de los
procesos de evaluacion constituye una via estratégica para mejorar la calidad educativa. A través
de un liderazgo que fomente la colaboracion, la reflexion pedagdgica y la apertura al cambio, es
posible transformar la evaluacion en una herramienta poderosa para potenciar el aprendizaje.
Integrar la ensefianza activa, la gestion participativa y metodologias innovadoras no solo
responde a las necesidades del presente, sino que prepara a los estudiantes para enfrentar los
desafios del futuro. Asi, la educacion se convierte en un espacio vivo, en constante evolucion,

donde todos los actores comparten la responsabilidad de construir aprendizajes significativos.

5.2 MARCO NORMATIVO

Tendencialmente, los procesos de liderazgo en la educacion colombiana obedecen a
practicas eminentemente administrativas y gerenciales que permiten direccionar la toma de
decisiones en las distintas Instituciones Educativas tanto publicas como privadas. En este orden
de ideas, el aula se convierte en un espacio propicio para que el maestro situé su rol como lider
de los procesos pedagogicos y didacticos, dinamizando las actividades de ensefianza emanadas

de los curriculos dispuestos en los Proyectos Educativos Institucionales de cada escuela.

En este orden de ideas, la gestion del liderazgo pedagdgico en los procesos de innovacion
en las practicas evaluativas para el aprendizaje se concibe partir del precedente de la
Constitucion Politica de Colombia (1991) estableciendo en el articulo 67 que “La educacion es
un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el

acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”

(p.11)



Desde esta perspectiva, este derecho es catalogado como fundamental, pues debe ser
garantizado a todo ciudadano colombiano para mediar la relacién entre la persona y los
conocimientos cientificos que convergen con su cultura a partir del dialogo intercultural con la
sociedad. Este primer paso, marca el inicio de transformaciones en los documentos y
herramientas emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional para la prestacion del servicio
educativo por parte del profesorado, por ende, se contempla la educacién como una actividad
formativa que permite construir pais desde el vinculo con la realidad que sitda al estudiante en el

centro del sistema.

Posteriormente, a través de la Ley General de Educacion (1994) se reafirma el
compromiso del estado por regular la educacién desde el servicio pablico; se enuncia — de forma
general — la funcion social de la educacion en la mejora de las necesidades para la
transformacion ciudadana, categorizandola por niveles y modalidades donde el estado hace
coopresencia a través de la figura del maestro. En este sentido, esta norma muestra una mirada
panoramica de los elementos béasicos que el sistema educativo colombiano contempla en materia
de logistica y operatividad de la educacion en el territorio nacional. Mas adelante, en el Decreto
1860 de 1994 que establece las disposiciones pedagogicas que se deben tener en cuenta por parte
de los directivos y docentes para la prestacion del servicio educativo; en el capitulo VI se
establecen los principios basicos de la evaluacion definida como un “conjunto de juicios sobre el
avance en la adquisicion de los conocimientos y el desarrollo de las capacidades de los
educandos, atribuibles al proceso pedagodgico” (p. 17). Asi, se prevé la evaluacion como un
mecanismo sistematico, continuo y flexible que le permite al docente saber el avance de sus
estudiantes en el desarrollo de habilidades y destrezas que le permiten ser competente en el

contexto social en que se desenvuelve.

Ademas, en esta norma se establecen que existen los llamados “resultados de
aprendizajes” que constituyen un elemento fundamental para iniciar procesos de innovacion
educativa desde el aula de clases, pues son insumos claves para que el maestro, como lider
pedagdgico, pueda iniciar acciones que permitan el mejoramiento continuo del estudiantado en el

grado o nivel educativo en gue se encuentre.

Del mismo modo, el Ministerio de Educacion Nacional en aras de ser mas claro y

especifico, establece el Decreto 1290 de 2009 que se convierte en la columna vertebral de los



procesos evaluativos en Colombia; contempla las directrices de la evaluacion del aprendizaje y
promocion de los estudiantes a los distintos niveles de educacion basica y media. Cabe
mencionar que, este referente legal dota de autonomia a las Instituciones educativas para idear,
sistematizar e implementar sus propios sistemas de evaluacion teniendo en cuenta sus realidades
como colegio, sociedad y territorio. Se destaca, el surgimiento de los “indicadores de
desempefio” que son criterios que describen el proceso evaluativo del estudiante, aquellos
aspectos que constituyen fortalezas y otros que no se han alcanzado en mayor medida.
Paralelamente, se establece el Documento No. 11 del Ministerio de Educacion Nacional que
evoca orientaciones que fundamentan la implementacion del anterior decreto, pues versa en la
necesidad de que la evaluacion dialogue con el proceso formativo para la mejora de la calidad

educativa.

Lo anterior, ambienta un escenario propicio para gestar — desde la legalidad — practicas
pedagdgicas y educativas que le permitan al maestro fortalecer su liderazgo en la evaluacion para
la toma de decisiones tanto en el aula como en la Institucién Educativa. De esta manera, se
permite innovar pensando en introducir e implementar nuevas estrategias y mejoras en la

ensefianza para que los estudiantes optimicen su aprendizaje.

Entre los Planes y Programas que se han gestado en los Gltimos afios en materia de
Innovacidn pedagdgica demandados por el estado colombiano, se destaca el Ecosistema
Nacional de Innovacion Educativa y Transformacion Digital por medio del cual el MEN ha
promulgado politicas publicas encaminadas a fortalecer procesos de transformacion educativa
desde la cultura digital. Dicho programa, busca impulsar el dialogo interinstitucional entre los
sectores correlacionales al sistema educativo en el marco de la promocion del aprendizaje basado
en proyectos y por competencias, donde el docente lidera activamente el proceso incentivando

nuevas tendencias evaluativas propias del siglo XIX.

Asimismo, Programas como el Ecosistema de Liderazgo Educativo y el Documento de
Practicas de Liderazgo Pedagogico para Fortalecer Aprendizajes, han contribuido a que el
profesorado articule su practica pedagdgica con los indicadores de calidad a nivel internacional,
nacional y local. Lo anterior, busca fortalecer las capacidades de los directivos docentes para la
toma de decisiones a partir de los planes de mejoramiento institucional y la gestion educativa

propia del claustro educativo.



Desde esta mirada, se establece un panorama bastante amplio de todo el marco normativo
a nivel pais que soporta el estado del arte planteado como investigacion. Podemos entre ver, que
existen muchos Protocolos, Planes y Programas que regulan la prestacion del servicio educativo,
desde una perspectiva vertical. Se ha dotado, legislativamente, de autonomia a las Instituciones
Educativas para disefiar sus propios curriculos y orientar sus practicas pedagdgicas hacia las
necesidades del contexto. Por ello, se establece que es el liderazgo pedagdgico el camino para
innovar en los procesos de evaluacién para el aprendizaje, debido a que, el maestro tiene que
motivar su accionar hacia nuevas tendencias que le permitan describir, analizar y comprender el
progreso de sus estudiantes, pero desde una vision mas circular de la educacién no momentanea

sino procesual.



6. DISENO METODOLOGICO

Este disefio metodoldgico tiene como objetivo definir el proceso de recoleccion,
seleccion y anélisis de la literatura relevante relacionada con el tema de investigacion, centrado
en definir cuales son las tendencias que inciden en la actualidad en el liderazgo pedagdgico para
los procesos de innovacion en la evaluacion para el aprendizaje en el marco de la gestion
educativa. Para ello, se emplearan criterios sistematicos que aseguren que los estudios
seleccionados sean pertinentes, confiables y representativos del conocimiento actual sobre el

tema.

Se propone realizar una revision bibliométrica la cual utiliza de forma explicita los
métodos sistematicos para realizar la recopilacion y sintesis de los hallazgos de los estudios que
abordan una tematica y pregunta de investigacion claramente formulada (Higgins et al. 2019). En
este sentido, se indaga sobre la construccion epistemologica del liderazgo pedagogico desde las
formas de innovacion centradas en las practicas evaluativas que inciden en el quehacer educativo

en aras de la resignificacion teorica de estas categorias en la actualidad.

El estudio tiene un enfoque cualitativo con el fin de identificar las tendencias y
perspectivas contemporaneas en torno al liderazgo pedagdgico como eje central en los procesos
de innovacion en las practicas de evaluacion para el aprendizaje emergentes de la gestion
educativa. Asi, se busca hallar los hilos conductores que vinculan a diferentes estudios con

patrones gque develan similitudes y disparidad para determinar campos alternativos.

Pensar en una revision sistematica desde una perspectiva cualitativa permite ser enfocada
en comprender aquellos fendmenos poco conocidos, haciendo una exploracion, incursionando en
su contexto natural y el contexto donde se desarrolla (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2018).
De este modo, se visualizan las perspectivas teoricas y practicas que, desde el disefio
metodoldgico en la gestion educativa, provee implicaciones en la practica profesional y el
desarrollo de politicas educativas en el territorio para mejorar los procesos de evaluacion en el

aula desde la figura del maestro.



La revision realizada tiene un caracter narrativo, pues contribuye al estudio de
significados intersubjetivos en la vida social (Nieto et al., 2022). En este sentido, se busca
entender como el constructo teérico reflejado en los documentos seleccionados permiten
reconstruir un dialogo a partir de las nuevas formas de vincular la evaluacion con los procesos de
liderazgo pedagogico desde las practicas innovadoras en el escenario educativo. Por tanto, el
corpus seleccionado permitird entablar una reflexion en torno a las tendencias y/o categorias
evidenciadas en materia del liderazgo pedagdgico en la gestion de la innovacion educativa para

una evaluacion formativa, integral y de calidad.

En este orden de ideas, para realizar una bisqueda exhaustiva y precisa de la literatura
relacionada con el liderazgo pedagdgico en los procesos de innovacion de la evaluacion para el
aprendizaje desde un marco de la gestion educativa, se seleccionan las siguientes palabras claves
que permitiran una identificacion adecuada de articulos, libros y tesis vinculadas al estudio. Estas
se seleccionan para abarcar diferentes aspectos del liderazgo pedagdgico, las metodologias de
investigacion aplicadas en la gestion educativa, y los estudios mas relevantes: liderazgo
pedagdgico, innovacidn educativa, procesos de evaluacidn, disefio curricular y calidad educativa.

Estas palabras clave son fundamentales para garantizar una busqueda adecuada y
pertinente cubriendo aspectos de disefio metodoldgico, practicas educativas y el contexto
especifico de la gestion educativa en diversas regiones y escenarios desde las categorias

tematicas establecidas.

Asimismo, para asegurar la relevancia y contextualizacion de la informacion, se
definieron los siguientes limites con respecto al espacio y al tiempo de los estudios seleccionados

para este estado de arte, que contempla:

Desde la temporalidad, se estudiaron articulos publicados en los ultimos 10 afios,
especificamente en el lapso 2014 y 2024. Este periodo es conveniente, porque permite explorar
las voces y los hallazgos mas contemporaneos en torno a los tépicos de investigacién resaltados.
De ahi que, en ese intervalo de tiempo se evidencian, tendencialmente, cambios profundos y
significativos en la educacion: la irrupcion de la tecnologia digital, la creciente interconexion

global y las constantes reformas en los sistemas educativos. Por tanto, dichos cambios han



transformado las formas de comprender las practicas pedagogicas y educativas en materia de
evaluacion del aprendizaje vinculados a procesos de transformacion diacrdnica del profesorado

desde su liderazgo para la innovacion en el quehacer pedagogico.

Al revisar la literatura reciente, se posibilita entender como estas transformaciones
impactan significativamente en la forma en como se concibe la educacion desde la vision del
Ministerio de Educacién, del maestro, del estudiante y de la comunidad educativa que permea al

claustro educativo.

Desde un punto de vista geografico, se priorizan los estudios realizados en Colombia y
América Latina. Este enfoque se debe a que la gestion educativa desde las préacticas de
innovacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje en estos contextos enfrenta desafios y
caracteristicas particulares relacionadas con el desarrollo social, economico y cultural de la
region. Por ende, esta seleccion permite un analisis de las metodologias y paradigmas que en la
gestion educativa materializada en el liderazgo pedagogico del docente se aplican y se adaptan a

realidades especificas que obedecen a la relacion entre el sujeto con la cultura y sociedad.

Para la recoleccion de la informacidn, se utilizaron bases de datos para la busqueda y
rastreo de articulos cientificos, tesis de posgrado y libros resultados de investigacion alojados en
bases de datos como: SPOCUS, que recibe estudios de corte educativo y de las ciencias sociales
que cuentan con un respaldo de la comunidad cientifica a nivel mundial; ERIC (Education
Resources Information Center) que contempla una base de datos especializada en el campo de
las ciencias de educacion, que incluye una amplia gama de recursos académicos relacionados con
la gestion educativa, la innovacion y, sobre todo, en los procesos disruptivo a nivel
latinoamericano en la gestion del conocimiento para la transformacion de las dindmicas sociales
a nivel mundial; y Google Scholar, que complementa la busqueda de teorias y postulados citados

a lo largo del informe de revision.

Entre el corpus documental a analizar se contemplan: Articulos cientificos publicados en
revistas indexadas, en especial aquellos que han sido emitidos en revistas con un alto indice de

impacto en el area de la educacion y la gestion educativa; Libros y capitulos de libro resultados



de investigacion, que contemplan bibliografia relevante, especialmente aquellos de autores
reconocidos en el &mbito de la gestidn educativa, el liderazgo y la investigacion pedagdgica en el
contexto latinoamericano del siglo XXI; Tesis de posgrado, especialmente de maestria, que
proporcionan el acceso a investigaciones originales y minuciosas, que permiten brindar
perspectivas nuevas sobre la gestion educativa, la transformacion pedagogica y los enfoques
metodoldgicos en este campo Y, por dltimo, Informes gubernamentales, pues se consultan
informes de Instituciones Educativas y organismos del estado relacionados con politicas y
practicas educativas, ya que ofrecen datos y estadisticas que coadyudan a contextualizar las

teorias y enfoques analizados en los articulos académicos.

Para el registro y organizacion de la informacion consultada se utiliz6 como instrumento

base una matriz de andlisis de documentos que contempla el registro de aspectos como:

e Titulo del documento
e Datos Bibliograficos
e Resumen

e Palabras clave

e Problema

e Objetivos

e Metodologia

e Resultados/ Hallazgos
e Conclusiones

e Bibliografia utilizada
e Comentarios

e Categoria

Los elementos resaltados de la matriz para el analisis de los documentos de investigacién
permiten una organizacion clara y detallada de la informacidn, facilitando el posterior estudio de
los resultados obtenidos en la investigacion. No obstante, en aras de establecer la sintesis de la
informacion se sintetizan dichos criterios en la presente tabla, que nos permite entender el

resumen sustancial de cada documento teniendo en cuenta criterios como el autor, la fecha de



publicacion, tipologia del texto, el titulo y el resumen ejecutivo del mismo, tal como se presenta

a continuacion:

Tabla 1 — Sintesis bibliométrica

Titulo Datos bibliogréficos Resumen Problematica Objetivos
El papel del Cajas Aguillon, L. L. (2025). El papel | Este articulo ¢Como impacta | Analizar el
liderazgo del liderazgo pedagdgico en la analiza como el el liderazgo impacto del
pedagdgico en | innovacion educativa y la adaptacion a | liderazgo pedagdgico en | liderazgo
la innovacion nuevas tecnologias. Ciencia Latina pedagégico influye | la promocion pedagdgico
educativa y la Revista Cientifica Multidisciplinar, en la promocion de | de la enla
adaptacion a 9(1), la innovacion innovacion innovacion

nuevas https://ciencialatina.org/index.php/cien | educativay la educativa y la educativa y la
tecnologias ciala/article/view/15101 adaptacion a adaptacion a adaptacion a
nuevas tecnologias | nuevas nuevas
en los centros tecnologias en | tecnologias.
educativos. los centros
educativos?
Liderazgo Ramirez Villacorta, M. Y. (2024). El estudio explora | ¢Cudl es la Describir y
pedagdégico Liderazgo pedagdgico mejora la cémo el liderazgo | implicancia del | explicar el
mejora la calidad educativa en docentes desde pedagdgico mejora | liderazgo impacto del
calidad una institucion educativa privada. la calidad pedagogico en | liderazgo
educativa en RIDE, 14(28), 618-635. educativa en la calidad pedagdgico
docentes desde | https://www.ride.org.mx/index.php/RI | instituciones educativa en en la calidad
una instituciéon | DE/article/view/1806 privadas. instituciones docente.
educativa privadas?
privada
Liderazgo: una | Villa Sanchez, A. (2019). Liderazgo: Revisién de ¢{Coémo influye | Revisar el
clave para la una clave para la innovacién y el modelos de el liderazgo en | impacto del
innovacion y el | cambio educativo. Revista liderazgo y su lainnovacién y | liderazgo en
cambio Interuniversitaria de Educacion 37(2), | relacién con la el cambio la innovacién
educativo 15 30. mejora educativa. | educativo? desde
https://doi.org/10.6018/rie.37.2.36546 experiencias
1 educativas.
Innovacidn del | Investigador Independiente. (2024). Revisién ¢{Coémo Analizar la
liderazgo Innovacién del liderazgo pedagégico. sistemética de 16 contribuyen los | innovacién
pedagdgico Revista Cientifica de Investigacion articulos sobre enfoques del liderazgo
bajo enfoques Educativa, 12(3), 1850-1870. liderazgo transformacion | pedagogico
transformacion | https://www.scielo.org.bo/scielo.php?p | transformacional y | al y distribuido | bajo estos
al y distribuido | id=S2616- distribuido en a lainnovacion | enfoques.
79642024000301850&script=sci_artte | escuelas. en liderazgo
xt pedagdgico?
El liderazgo Garcia Jaque, C. (2023). El liderazgo Revisién ¢{Cémo influye | Analizar
pedagdgico pedagdgico como factor de mejora sistematica que el liderazgo factores de
como factor de | educativa. LATAM Revista identifica précticas | pedagdgicoen | liderazgo
mejora Latinoamericana de Ciencias Sociales, | eficaces de la mejora pedagégico
educativa 5(5). liderazgo educativa? que
https://doi.org/10.56712/latam.v5i5.29 | pedagdgico. contribuyen a
53 la mejora

educativa.



https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/15101
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/15101
https://www.ride.org.mx/index.php/RIDE/article/view/1806
https://www.ride.org.mx/index.php/RIDE/article/view/1806
https://doi.org/10.6018/rie.37.2.365461
https://doi.org/10.6018/rie.37.2.365461
https://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=S2616-79642024000301850&script=sci_arttext
https://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=S2616-79642024000301850&script=sci_arttext
https://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=S2616-79642024000301850&script=sci_arttext
https://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=S2616-79642024000301850&script=sci_arttext
https://doi.org/10.56712/latam.v5i5.2953
https://doi.org/10.56712/latam.v5i5.2953

Impacto del Alcivar Banchon, G. M., et al. (2025). | Estudio sobre ¢Como influye | Analizar el
liderazgo Ciencia Latina, 8(6), 8762-8775. liderazgo el liderazgo impacto del
pedagogico en | https://doi.org/10.37811/cl rcm.v8i6.1 | pedagdgico y pedagogico en | liderazgo en
la 5568 tecnologias en la la integracion
implementaci6 educacion basicay | implementacio | tecnologica.
n de bachillerato. n de
tecnologias tecnologias
educativas educativas?
Estrategias de Pedraza-Montafio, Y., et al. (2023). Propuesta de ;Qué Proponer
liderazgo Ciencia Latina, 7(3), 2542-2562. estrategias para estrategias de estrategias
pedag6gico https://doi.org/10.37811/cl rcm.v7i3.6 | mejorar el liderazgo para mejorar
para mejorar el | 364 desempefio favorecen el el
desempefio académico desempefio rendimiento
académico mediante académico? académico.
liderazgo.
Liderazgo Cruz Castillo, A. L., & Acosta Este libro ofrece ¢Como Analizar y
educativo: Valdeledn, W. (2023). Liderazgo una recopilacién influyen las reflexionar
reflexiones, educativo: reflexiones, escenarios y de reflexiones y practicas de sobre las
escenarios y practicas. Ediciones Unisalle. practicas sobre el liderazgo practicas de
practicas https://ediciones.lasalle.edu.co liderazgo educativo en la | liderazgo
educativo en calidad y educativo en
Colombia, gestion de las diferentes
destacando su instituciones contextos
impacto en la escolares en escolares
mejora de la Colombia? colombianos.
calidad educativa y
la gestion escolar.
Fortalecimiento | Cajiao Restrepo, F. (2020). El autor analiza ¢De qué Explorar el
institucional y | Fortalecimiento institucional y cdémo el liderazgo | manera el papel del
liderazgo liderazgo educativo. Magisterio. educativo liderazgo liderazgo en
educativo https://bibliotecadigital.magisterio.co/l | contribuye al educativo el
ibro/fortalecimiento-institucional-y- fortalecimiento puede fortalecimient
liderazgo-educativo institucional y al fortalecer las o institucional
desarrollo de una instituciones yla
cultura escolar escolares y construccion
democratica y promover una | de una cultura
participativa. cultura escolar
democratica? participativa.
Calidad Bautista Macia, M., & Gomez Campo, | Este libro examina | ;Como puede Proponer
docente: un V. M. (2017). Calidad docente: un los retos de la el liderazgo modelos de
desafio parala | desafio para la tradicion pedag6gica en | formacion docente | pedagégico formacién
tradicion Colombia. Editorial UNAL. en Colombia, transformar la | docente que
pedagdgica en | https://unilibros.co/gpd-calidad- proponiendo formacién y integren el
Colombia docente-un-desafio-para-la-tradicion- modelos calidad docente | liderazgo
pedagogica-en-colombia.html innovadores que en Colombia? pedagdgico
integran el para mejorar
liderazgo la calidad
pedagdgico como educativa.
gje de

transformacion.



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i6.15568
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i6.15568
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i3.6364
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i3.6364
https://ediciones.lasalle.edu.co/
https://bibliotecadigital.magisterio.co/libro/fortalecimiento-institucional-y-liderazgo-educativo
https://bibliotecadigital.magisterio.co/libro/fortalecimiento-institucional-y-liderazgo-educativo
https://bibliotecadigital.magisterio.co/libro/fortalecimiento-institucional-y-liderazgo-educativo
https://unilibros.co/gpd-calidad-docente-un-desafio-para-la-tradicion-pedagogica-en-colombia.html
https://unilibros.co/gpd-calidad-docente-un-desafio-para-la-tradicion-pedagogica-en-colombia.html
https://unilibros.co/gpd-calidad-docente-un-desafio-para-la-tradicion-pedagogica-en-colombia.html

Liderazgo en la
gestion de las
organizaciones
escolares:
transiciones

Sénchez Buitrago, J. O., & Rodriguez
Akle, A. (2018). Liderazgo en la
gestién de las organizaciones
escolares: transiciones paradigmaticas
de la gestidon educativa. Editorial

Los autores
exploran las
transiciones en la
gestion educativa,

¢Qué papel
juega el
liderazgo en las
transiciones
paradigmaticas

Analizar
coémo el
liderazgo
educativo
influye en la

paradigméticas | Unimagdalena. destacando el de la gestion transformacio
de la gestion https://editorial.unimagdalena.edu.co/ | papel del liderazgo | educativa en ndela
educativa Editorial/Publicacion/4127 en la las escuelas gestion
transformacion de | colombianas? escolar hacia
las organizaciones modelos méas
escolares hacia efectivos.
modelos mas
participativos y
efectivos.
Liderazgo Cérdenas-Restrepo, D. A. (2023). Esta tesis investiga | ¢Como Explorar la
pedagdégico y Liderazgo pedagdgico y gestion como el liderazgo | influyen el relacion entre
gestién escolar | escolar como proceso de configuracion | pedagégico y la liderazgo liderazgo,
COMO Proceso de cultura escolar [Tesis de gestion escolar pedagogico y la | gestion y
de especializacion, Universidad Catélica | contribuyen a la gestion escolar | cultura
configuracion de Oriente]. configuracion de en la escolar en
de cultura https://hdl.handle.net/20.500.12516/21 | una cultura escolar | configuracion instituciones
escolar 48 democratica y de una cultura | educativas.

cooperativa.

escolar
democratica?

Fuente: Elaboracion propia.
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7. DISCUSION

Al realizar el analisis de la literatura seleccionada comprendida entre los afios 2014 a
2024, se establecen nuevas categorias y/o tendencias en los estudios epistemologicos en torno al
liderazgo pedagogico y su papel en la innovacion de los procesos de evaluacion para el
aprendizaje en las distintas Instituciones Educativas del Sector publico y privado de Colombia y

Latinoamérica.

De esta manera, se identifican ocho categorias en los veinte referentes analizados que
permiten contemplar — desde la gestién del conocimiento — formas disruptivas de concebir el
quehacer educativo del maestro a partir de una configuracién decolonial de su discurso, praxis e
impacto con los estudiantes y la comunidad escolar. Asi, el grado de convergencia y disparidad

entre dichas categorias se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 2: Anélisis de categorias documentales.

Categorias Autores Principales caracteristicas
Liderazgo pedagdgico | Rodriguez, (2024) Los estudios presentados convergen en la
Herrera, (2024) importancia del liderazgo pedagégico como un
?gnga’(z%gi;l) elemento clave para la mejora escolar y el éxito
Rodrfguez, (2019) educativo en Colombia. Todos reconocen que un
Ordofiez, (2019) liderazgo efectivo va mas alla de la mera supervision
Lopez, (2019) y evaluacion del desempefio docente; implica un

enfoque en la formacion integral de los estudiantes y
en la creacion de un entorno de aprendizaje positivo.
El liderazgo transformacional, distributivo e
instructivo mencionado en el primer estudio se refleja
en los hallazgos de los otros estudios, donde se
destaca la necesidad de un acompafamiento
pedagdgico que fomente la colaboracion y el
desarrollo profesional de los docentes.

Sin embargo, existen divergencias en la forma en que
se aborda el liderazgo pedagdgico y sus
implicaciones. Algunos se centran en definir y
caracterizar el liderazgo pedagégico desde una
perspectiva tedrica y bibliografica, mientras que
otros se enfocan en la practica y en los desafios
especificos que enfrentan los directores escolares en




el contexto colombiano. Se resalta la complejidad de
la figura del director y su rol en el desarrollo de
proyectos de mejora, enfatizando la transicién de un
enfoque de supervision a uno de acompafiamiento.
Por otro lado, también se centra en la percepcion de
los directores sobre la implementacion de nuevas
normativas y su impacto en la metodologia y
evaluacion, subrayando que estas normativas pueden
limitar su capacidad para innovar en el liderazgo
pedagdgico.

En sintesis, aunque todos los estudios subrayan la
relevancia del liderazgo pedag6gico para la mejora
escolar, varian en sus enfogues y metodologias.
Mientras que el primero establece una base teorica,
los otros dos se centran en la practica y los retos
reales que enfrentan los directores escolares. Esta
combinacion de perspectivas tedricas y practicas es
esencial para comprender y fortalecer el liderazgo
pedagdgico en el contexto educativo colombiano.

Innovacioén Educativa

Educo Aprendiendo
juntos, (2024)
Cueto, (2016)
Pedrero, (2017)
Moreno, (2017)

La innovacion educativa ha sido un tema central en
la transformacion de las précticas pedagdgicas,
especialmente en lo que respecta a los procesos de
evaluacion. Lejos de entenderse como una simple
medicion de resultados, hoy se plantea como una
oportunidad para fomentar aprendizajes
significativos, el desarrollo de habilidades y una
reflexién constante sobre el proceso formativo. En
este sentido, distintos autores coinciden en resaltar la
necesidad urgente de transformar las formas
tradicionales de evaluar en las Instituciones
Educativas.

El informe de Educo (2024) plantea que la evaluacion
debe centrarse en el aprendizaje y en el desarrollo de
competencias, no en la simple calificacion. Cueto
(2016), por su parte, resalta la necesidad de reformar
la evaluacion para reducir desigualdades y favorecer
la equidad en los sistemas educativos. Finalmente,
Pedrero et al (2017) destacan el papel de la tecnologia
y la participacion del estudiante en procesos de
evaluacion mas flexibles y personalizados.

Como punto en comin, todos los autores coinciden
en gue innovar en la evaluacion es esencial para
mejorar la calidad educativa. Sin embargo, difieren
en el enfoque: mientras Educo enfatiza lo




comunitario, Cueto subraya lo social y las autoras
espafiolas destacan la tecnologia. Se destaca, que la
innovacion en evaluacion es clave para avanzar hacia
una educacion mas equitativa y significativa. Evaluar
debe ser un acto pedagdgico que respete los ritmos,
contextos y potencialidades de cada estudiante.

Procesos de evaluacion

Moreno, (2016)
Cueto, (2016)
Zapata (2017)
Osorio (2017)
Bolivar, (2017)
Herrera, (2024)

Los procesos de evaluacion son fundamentales para
la mejora de la construccién de los aprendizajes y
fortalecer la calidad educativa desde el ejercicio
practico y socioformativo. Se destaca, el liderazgo
pedagdgico como factor preponderante en la toma de
decisiones de las Instituciones Educativas, pues
existe la necesidad de que los directivos trasciendan
de las actividades meramente administrativas a la
gestion de académica y pedagogica del claustro
educativo que dirigen. Asimismo, se reconoce la
importancia de contextualizar los instrumentos de
evaluacion formativa que permitan responder a las
necesidades y realidades de los actores educativos
involucrados — estudiantes y maestros — teniendo en
cuenta la pertinencia de estos. No obstante, se
evidencian tensiones entre enfoques técnicos vy
propuestas transformadoras, asi como entre la
evaluacion centrada en estudiantes y aquella
orientada a docentes y directivos, debido a que distan
de los enfoques diferenciales propios de las politicas
educativas contemporaneas. Esta problematica
refleja una vision aln segmentada del proceso
educativo, debido a que los enfoques curriculares
destacados proponen una mirada holistica que
complejiza la evaluacién como practica social, donde
se piense en unas practicas evaluativas desde una
perspectiva mas integral, critica y contextualizada.

Proceso de ensefianza y
aprendizaje

Osorio, (2021)
Vidanovic, (2021)
Clavijo, (2020)

Los estudios convergen en la idea de que el proceso
de ensefianza y aprendizaje es dindmico y complejo,
reconociendo la interaccion entre docentes y
estudiantes como un elemento esencial en el &mbito
educativo. Ambos enfoques subrayan que no se trata
de una relacién unidireccional, sino que hay una
interdependencia entre los actores involucrados. En
uno de los estudios, se enfatiza la planificacion y




gjecucion del docente en funcion de las
caracteristicas de los estudiantes y el contexto,
mientras que en otros se propone que la ensefianza
influye indirectamente en el aprendizaje a travées de
las tareas que los estudiantes realizan, lo que también
refleja una nocion de mediacidn en esta relacion.

No obstante, los estudios divergen en su enfoque
sobre como se entiende esta interaccion. Uno de ellos
se centra en describir las caracteristicas de los
elementos del proceso de ensefianza y aprendizaje, y
como estos se afectan mutuamente, destacando la
importancia de un contexto que influye en la
dindmica educativa. En cambio, el segundo estudio
desafia la nocién de causalidad directa entre
ensefianza y aprendizaje, proponiendo que las
mediaciones cognitivas y sociales juegan un papel
crucial en el rendimiento del aprendizaje. Esta
diferencia en las perspectivas invita a una reflexion
mas amplia sobre las practicas pedagdgicas y como
se pueden optimizar las interacciones en el aula para
favorecer un aprendizaje significativo.




Gestidn Educativa en el
marco de la innovacién

Rodriguez, (2024)
Vargas, (2024)
Herrera, (2024)

Hablar de gestion educativa hoy implica pensar en
coémo transformar las escuelas en espacios Vvivos,
abiertos al cambio y al aprendizaje constante.
Rodriguez  (2024) sefiala que una gestion
verdaderamente innovadora no se limita a aplicar
tecnologia, la verdadera innovacion es aquella que
promueve nuevas formas de pensar, organizar y
liderar la vida académica. Es una vista que nos insta
a que la innovacién se entienda en un proceso de
mejora continua. En cambio, Vargas (2024), por su
parte, destaca la necesidad de wuna cultura
institucional que valore el didlogo, el trabajo en
equipo y la toma de decisiones basada en la realidad
de cada comunidad educativa. Plantea que innovar no
es solo cambiar por cambiar, sino atreverse a
construir caminos diferentes cuando los de siempre
ya no funcionan.

Diana Judith (2024) aporta una vision centrada en el
liderazgo humano, ese que inspira y moviliza desde
el ejemplo. Para ella, innovar en la gestion también
es acompafiar a otros en los procesos de
transformacion, con sensibilidad, escucha y sentido
colectivo.

Los tres autores coinciden en algo fundamental: la
innovacion no es un acto aislado ni una férmula
Unica. Es un proceso que se construye con otros,
desde la realidad de cada escuela. Sin embargo,
mientras algunos enfatizan mas lo estructural vy
organizativo, otros destacan el poder del liderazgo
cercano y humano. Ambos enfoques son necesarios y
se complementan.

Desde mi mirada, innovar en la gestion educativa es
tener el valor de preguntarse todos los dias: ¢cémo
podemos hacerlo mejor? Es confiar en las personas,
en sus ideas y en su capacidad de construir juntos. No
se trata de seguir tendencias, sino de responder con
creatividad, compromiso y sentido ético a los retos
que vive cada comunidad educativa.




Disefio curricular

Osorio, (2017)
Bolivar, (2021)

Los estudios convergen en su objetivo de profundizar
en la comprension del curriculo y su naturaleza
compleja dentro del ambito educativo. Estos
reconocen que el curriculo no puede ser reducido a
una Unica definicién, ya que refleja la interaccion
entre diversos factores, como la relacion entre la
escuela y la sociedad, asi como la teoria y la practica
educativa. Mientras que un estudio propone cinco
perspectivas diferentes para abordar la nocion de
curriculo, el otro realiza una revision mas amplia y
detallada del concepto, incorporando elementos
historicos, etimologicos y técnicos que enriquecen la
comprension de este.

Sin embargo, los estudios divergen en su enfoque y
metodologias. El primer estudio se centra en las
perspectivas tedricas sobre el curriculo, destacando
su naturaleza como préactica social y la interaccion de
sus actores dentro del sistema educativo. En
contraste, el segundo estudio adopta un enfoque mas
analitico y exhaustivo, que incluye una revision
histérica y una secuencia didactica para facilitar la
comprension del curriculo. Esta diferencia en la
metodologia refleja  distintos énfasis en la
investigacion curricular: uno en la conceptualizacion
tedrica y otro en la revision critica y practica del
término, lo que permite una comprensién mas amplia
y matizada del curriculo en la educacién
contemporanea.




Calidad educativa
desde los procesos de
liderazgo (Leidy R)

Rodriguez, (2024)
Cruz, (2024)

Roa, (2024)
Arboleda, (2024)
Marqués, (2024
Avila, (2024)

El disefio curricular es esencial para la calidad
educativa, pero esta no puede lograrse sin un
liderazgo educativo transformador que permita
adaptar el curriculo a las realidades cambiantes de
los estudiantes y la comunidad. La calidad educativa
se alcanza cuando los procesos de liderazgo
fomentan una constante reflexién y adaptacion del
curriculo, involucrando activamente a todos los
actores educativos.

Yenni Maritza Rodriguez Pico (2024) argumenta
que el liderazgo debe ser inclusivo y transformador,
promoviendo la participacién de docentes,
estudiantes y familias en la creacion y evaluacion
del curriculo. Rodriguez Pico resalta que los lideres
educativos deben ser agentes de cambio, alentando a
los docentes a reflexionar sobre el curriculo y
adaptarlo a las necesidades del aula, en lugar de
simplemente implementarlo de forma rigida.

Por su parte, los autores Wilquer Herney Cruz
Medina, Martha Elena Roa Rodriguez, Angélica
Maria Arboleda Ramos, Nilton Marques de Oliveira
y Cristian Orlando Avila Quifiones (2024) destacan
la importancia de un liderazgo colaborativo que
impulse la innovacion pedagogica. En su enfoque, el
curriculo debe ser visto como un proceso dinamico
y flexible, sujeto a evaluacion continua y adaptado a
las necesidades especificas de los estudiantes.

Ambos enfoques coinciden en que el liderazgo debe
ir mas alla de la gestién administrativa y convertirse
en un liderazgo pedagdgico que articule la
comunidad educativa hacia un curriculo inclusivo y
en constante mejora.

Desde una postura critica y participativa, considero
que el curriculo debe ser un proceso vivo, abierto a
la participacién de todos los actores educativos. El
liderazgo debe garantizar que la evaluacién sea
reflexiva y formativa, para que la calidad educativa
se base en un curriculo que se adapta continuamente
a las necesidades reales de los estudiantes y la
comunidad.

Transformacion en la
innovacion de las
practicas pedagdgicas.

Pamies, (2016)
Zapata, (2017)
Martel, (2019)
Alvarez, (2019)

El liderazgo pedagdgico transformacional es el eje
central para la innovacion en las practicas
pedagdgicas docentes para la mejora continua de los




Garcia, (2019) contextos  educativos donde se  construyen
Canales, (2020) aprendizajes y saberes para la vida. Los autores
Cruz, (2024) subrayan que, la transformacion educativa requiere
Herrera, (2024) un enfoque estratégico y contextualizado, donde
metodologias como el aprendizaje basado en
proyectos, la autorregulacion de las emociones y
evaluaciones de tipo formativo mediante elementos
que sistematicen los juicios valorativos tales como
rubricas o listas de chequeo permitan enriquecer el
quehacer educativo del maestro y, por ende,
enriquecer el proceso de ensefianza al educando.
Asimismo, se reconoce que la relevancia del
directivo como agente de cambio favorece una
cultura escolar mas dinamica y centrada en el
aprendizaje. No obstante, surgen tensiones como la
brecha generacional entre docentes, la resistencia al
cambio y las limitaciones normativas que restringen
la autonomia escolar. También se evidencia una
preparacion desigual en los equipos directivos, lo que
dificulta liderar procesos de mejora efectiva. A pesar
de ello, se insiste en que la innovacion pedagdgica es
posible si se fortalece el liderazgo educativo desde
una vision integral y colaborativa de toda la
comunidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia.

Por lo anterior, el objetivo central de la anterior tabla es indagar sobre el liderazgo
pedagdgico desde diferentes perspectivas, una de ellas es desde los directores de centros
educativos, analizando su influencia en la mejora escolar. Utilizando una metodologia cualitativa
basada en entrevistas, la cual busca comprender como se asimilan los cambios normativos en los
procesos metodologicos y de evaluacidn. La investigacion resalta la importancia del liderazgo
pedagdgico en la creacion de un ambiente de aprendizaje efectivo, enfocandose en el desarrollo

integral de los estudiantes y proponiendo mejoras que optimicen el proceso educativo.

Asimismo, se abordan conceptos fundamentales como el liderazgo pedagdgico, que
incluye tipos como el transformacional, distributivo e instructivo. Cada tipo de liderazgo se
caracteriza por practicas coexistentes con la comunicacion efectiva, la empatia y la inclusién.
Ademas, se enfatiza la implementacion de metodologias innovadoras, como el trabajo por

proyectos y la evaluacion formativa, como estrategias clave para mejorar la ensefianza. Estas



practicas - en conjunto - son esenciales para fomentar un entorno educativo positivo y

colaborativo, donde todos los actores del proceso educativo se involucren activamente.

Las conclusiones subrayan que el liderazgo pedagogico sélido es fundamental para el
éxito educativo, recomendando un enfoque colaborativo y en constante desarrollo profesional.
Sin embargo, se sefiala que las normativas vigentes pueden limitar la efectividad de las practicas
de liderazgo. Este andlisis critico ofrece una perspectiva actualizada sobre la relacion entre
liderazgo pedagdgico y mejora escolar, enriqueciendo el marco tedrico y proporcionando
ejemplos practicos que pueden ser Utiles en investigaciones futuras sobre el impacto del

liderazgo en la educacion.

Adicionalmente, se aborda la complejidad del proceso de ensefianza y aprendizaje,
enfatizando la interdependencia y la dinamica bidireccional entre todos los actores involucrados,
incluidos docentes y estudiantes. Se resalta, el papel fundamental del docente en la planificacion
y ejecucion del acto didactico, asi como la importancia de la participacion activa de los
estudiantes en su propio proceso de aprendizaje. Este enfoque sistémico permite a los educadores
reflexionar sobre como cada elemento del proceso educativo se interrelaciona, fomentando un
ambiente de aprendizaje mas colaborativo y consciente. Es asi, como complejidad y sus
interacciones puede ser clave para la mejora continua de las practicas educativas, contribuyendo
asi al desarrollo integral de los estudiantes y a la optimizacion del curriculo en contextos

variados.

La revision y analisis de los recientes estudios relacionados con el liderazgo pedagdgico
ha permitido identificar una serie de tendencias, coincidencias, relaciones conceptuales y algunas
divergencias que resultan claves para entender el papel del docente como agente transformador
de la evaluacion en contextos educativos que demandan mayor innovacion y centralidad en el

estudiante.

Una primera concurrencia entre los distintos documentos, tanto nacionales como
internacionales, es la comprension del liderazgo pedagdgico como un elemento esencial para la
transformacion educativa. En todos los estudios analizados, el liderazgo del docente y del
directivo escolar aparece vinculado directamente con la mejora de los procesos de ensefianza-

aprendizaje, especialmente en contextos que buscan superar los modelos tradicionales de



evaluacion. En este sentido, autores como Cajas Aguillon (2025) y Ramirez Villacorta (2024)
coinciden en que el liderazgo pedagdgico no solo implica capacidad de direccidn, sino que exige
vision critica, compromiso ético y competencia para integrar nuevas metodologias y tecnologias

en la préactica educativa.

En segundo lugar, se identifica una relacién clara entre el liderazgo pedagdgico y la
innovacion en la evaluacion. Estudios como el de Alcivar Banchon et al. (2025) muestran como
el liderazgo transformacional facilita la incorporacion de tecnologias educativas, lo cual
repercute directamente en el modo en que se planifican, implementan y valoran las evaluaciones.
Las practicas evaluativas tradicionales, centradas en la medicion de resultados, ceden espacio a
modelos formativos, continuos y personalizados, donde el docente actia como mediador y guia
del aprendizaje.

Otra coincidencia relevante en los estudios de autores colombianos, como Cruz Castillo y
Acosta Valdeledn (2023), es la importancia de fortalecer la gestion escolar mediante el liderazgo
docente para fomentar una cultura de evaluacion formativa. Se destaca que el liderazgo no solo
debe ejercerse desde los cargos directivos, sino que debe ser una practica compartida, distribuida
y situada, lo que se alinea con los enfoques de liderazgo distribuido abordados por autores

internacionales como Villa Sanchez (2019).

No obstante, también se observan divergencias en cuanto a la manera de conceptualizar el
liderazgo pedagogico. Mientras algunos estudios lo enfocan desde una perspectiva
organizacional y estratégica, otros lo abordan desde una vision mas didactica y curricular. Por
ejemplo, los textos colombianos enfatizan el rol del liderazgo en la configuracion de una cultura
escolar participativa y democratica, como en el caso de la tesis de Cardenas-Restrepo (2023),
mientras que otros trabajos priorizan su funcién en la adopcion de herramientas tecnologicas y

metodologias activas.

En términos de recomendaciones, se propone profundizar en investigaciones empiricas
que exploren como el liderazgo pedagogico se traduce en practicas concretas de evaluacion
innovadora dentro del aula, especialmente en contextos rurales o de alta vulnerabilidad.

Asimismo, es pertinente indagar mas sobre el impacto del liderazgo docente en la formacion de



una cultura evaluativa compartida, donde el estudiante participe activamente y no solo reciba

retroalimentacion.

Finalmente, resulta necesario avanzar hacia una formacion docente que integre el
liderazgo pedagodgico como competencia transversal, articulando conocimiento disciplinar,
capacidades de gestion y compromiso con la mejora continua. El liderazgo, en este sentido, no
debe entenderse como una posicion jerarquica, sino como una actitud profesional ética, reflexiva
y transformadora, capaz de generar cambios sostenibles en la cultura evaluativa de los centros

educativos.



8. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

La revision de la literatura con relacion al liderazgo pedagdgico y su influencia en la
innovacion de los procesos de evaluacién en las instituciones educativas de Colombia y
Latinoamérica revela una compleja interrelacion entre diversas categorias y tendencias. Se han
identificado ocho categorias que destacan la importancia del liderazgo en la gestion del
conocimiento y la concepcién de un enfoque decolonial en la educacién. Esto sugiere que el
liderazgo pedagogico no solo se limita a la direccion, sino que también implica un compromiso
con la transformacion de las précticas evaluativas tradicionales hacia modelos mas integrales,
acreditados y centrados en el aprendizaje auténtico que integren metodologias inclusivas y

colaborativas.

Los estudios analizados subrayan que un liderazgo pedagdgico solido es fundamental
para el éxito educativo. Este liderazgo debe ser transformacional, distributivo e instructivo, y se
caracteriza por practicas comunicativas efectivas y empatia. Las metodologias innovadoras,
como el trabajo por proyectos y la evaluacion formativa, se presentan como estrategias
esenciales para optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje, creando un entorno educativo
positivo donde todos los actores se involucren activamente y permitan este liderazgo sea
permeable frente a la ruptura de paradigmas evaluativos cuantitativos y sumatorios, promoviendo

asi enfoques formativos que valoran el proceso, el contexto y las competencias del siglo XXI.

Sin embargo, contindan los desafios estructurales en el contexto latinoamericano que
limitan el alcance de estas transformaciones. La centralizacion desmesurada de los sistemas
educativos, la carencia de recursos, la sobrecarga administrativa de los directivos y la resistencia
cultural al cambio constituyen barreras significativas. De manera particular en nuestro pais
Colombia, aunque la politica educativa ha incorporado progresivamente conceptos de liderazgo
pedagdgico e innovacion evaluativa, la brecha entre las prescripciones normativas y las
realidades institucionales sigue siendo considerable, especialmente en zonas rurales y contextos

vulnerables.



Los hallazgos de esta investigacion resaltan una necesidad fundamental de fortalecer la
formacion directiva y docente mediante comunidades de aprendizaje donde el liderazgo
pedagogico se cultive como practica compartida y transformadora. Este enfoque requiere
reorientar los programas formativos hacia competencias de liderazgo que promuevan la
innovacion evaluativa, especialmente en contextos vulnerables y rurales donde el impacto puede
ser mas significativo. Resulta necesario crear espacios donde directivos y docentes, junto con
estudiantes como agentes activos, reflexionen de manera colaborativa sobre sus experiencias
evaluativas, construyendo alternativas contextualizadas que respondan a las realidades diversas

de las comunidades educativas latinoamericanas.

Es precisamente en la riqueza de este entramado humano, donde confluyen saberes
diversos y experiencias significativas, donde reside el verdadero potencial para cultivar una
cultura evaluativa auténticamente transformadora, que no solo innove en sus métodos, sino que
responda con sensibilidad a las necesidades, aspiraciones y contextos particulares de cada

comunidad educativa.

Este analisis critico proporciona una perspectiva actualizada sobre el papel del liderazgo
pedagdgico en la mejora escolar, destacando la necesidad de un enfoque sistémico que
contemple la interdependencia entre todos los actores del proceso educativo. Al abordar la
complejidad del proceso de ensefianza y aprendizaje, se abre la puerta a un ambiente mas
colaborativo y consciente, esencial para el desarrollo integral de los estudiantes y la optimizacion

del curriculo en diversos contextos.

La identificacion de tendencias y divergencias en la conceptualizacion del liderazgo
pedagdgico y su potencial radica en la capacidad de catalizar cambios sistémicos que trasciendan
la mera aplicacion de instrumentos novedosos, para avanzar hacia una reconceptualizacion
profunda de la evaluacion como herramienta de aprendizaje, empoderamiento y mejora continua.
El futuro de la educacién latinoamericana dependerd, en gran medida, de nuestra capacidad para
cultivar liderazgos pedagogicos que impulsen una evaluacion mas humana, pertinente y

orientada al desarrollo integral de los estudiantes en sus diversos contextos.
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