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Introduccién

En una perspectiva académica y profesional, la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
establecido en los procesos de formacion técnica del programa de recursos humanos, se ha
constituido como uno de los temas mas importantes y de actualidad; al respecto, es evidente que
en un contexto real como en el que se encuentra el pais y la educacion, se expande la
preocupacion sobre el bienestar laboral y la viabilidad de las organizaciones a nivel global. Por
ende, al considerar que la (SST) es un conjunto de medidas que se debe implementar en los
programas educativos mediante el area de Recurso Humano, esto es un requisito regulatorio e
imprescindible para la formacién de profesionales conscientes y preventivos ante los riesgos
laborales (Macias et al., 2020). Por lo tanto, a través de este analisis documental se busca
comprender como es la dinamica que se viene dando en Colombia sobre la integracion,
identificacion, tendencias, oportunidades o situaciones problema que se pueden generar al
incorporar este valioso proceso tanto en la formacion técnica de los educandos actuales, como
en el programa de recursos humanos en el nivel técnico de las instituciones educativas, que lo
tienen inmerso en su plan de estudios.

Cabe mencionar que, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), destaca este
proceso como una disciplina dedicada a la prevencion de lesiones y enfermedades
ocupacionales a través de la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores (OIT, 2011).
Por lo tanto, en la capacitacién técnica del area de recursos humanos es importante visualizar a
futuro la preparacion de los estudiantes, con la ayuda de la implementacion de politicas y
practicas que le permitan asegurar ambientes laborales seguros y saludables desde la formacion
en el aula y la interaccion del contexto (Triana et al., 2025). No obstante, la implementacion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo en los curriculos institucionales con respecto a esta area no
ha sido constante ni primordial por parte de la mayoria de las instituciones, aspectos que llevan
a cuestionar la efectividad y la extension de la inclusidon educativa en formacién de estos
estudiantes.

Numerosos estudios entre ellos el de Guevara Paz (2018), menciona que la (SST) desde
los diferentes programas educativos mejora las competencias técnicas de los educandos,
permitiendo construir una cultura organizacional de prevencion; de hecho, al incluirse esta
tematica en los diferentes curriculos se convertiria en parte fundamental para profundizar en la
funcién que desempefan los profesionales de estos campos de accién, en medio de la expansion
de politicas organizacionales y practicas. Dentro de este contexto, es importante mencionar que

los técnicos en recursos humanos desarrollan la capacidad de activar procesos de hallazgos en



cuanto a riesgos, planeacion de medidas preventivas y promocién del bienestar laboral; aspectos
destacados que permiten dar profundizacion a la formacion en este campo de accién manifiesto
del siglo XXI.

Sin embargo, a pesar de estos progresos quedan desafios significativos, uno de ellos es
la falta de la uniformidad en los contenidos curriculares que desde el sistema educativo nacional
y el Ministerio de Educacion no ha incluido la (SST) en este campo (Aparicio, 2009). De acuerdo
con Vega (2024), el documento de la Agencia Europea hace énfasis en este campo de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, también denominada EU-OSHA 2020, donde se observa una
diferencia marcada en la forma en que se tratan estos temas con respecto a los programas
técnicos aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional, elementos que permiten reflexionar
acerca de lo que se puede implementar en términos de equidad con relacion a la preparacion de
los estudiantes.

A lo anterior se debe agregar, que la rapidez con que se han dado los cambios
tecnoldgicos y las transformaciones actuales en el ambito laboral se pone de manifiesto la
inmediatez necesaria para la formacion de competencias que se desean implementar en este
tipo de programa relacionado con el area de Seguridad y Salud en el Trabajo; aspectos que
permiten entender las necesidades en cuanto a la capacidad de adaptacion qué debe tener una
institucion de educacion, con relaciéon a esta implementaciéon necesaria.

A partir de las afirmaciones anteriores, este anadlisis documental juega un papel
importante porque ayuda identificar patrones de comportamiento, buenas practicas en el proceso
de integracién de este sistema; o en caso contrario, la ausencia de estas practicas en la
formacion técnica. Conviene subrayar que, este método permite adquirir informacioén, desglosarla
y conocer la importancia de estas fuentes que se derivan de documentos como articulos, libros,
ensayos, entre otros, los cuales estan vinculados en la literatura académica y obviamente
relacionados con el tema objeto de estudios; ciertamente, los documentos institucionales y las
regulaciones legales surgen para fundamentar la informacién y dar cuenta de un panorama
claramente definido sobre el tema. Es de anotar que, en la opinién de Canquiz & Inciarte (2009)
el anélisis documental o sintesis del conjunto de conocimiento se desarrolla con el apoyo de las
lineas de investigacion, que fortalecen la identificacion de las areas que requieren mayor
atencion.

En lineas generales, se puede decir que el presente trabajo se suma al debate sobre
como se lleva a cabo el proceso de implementacion de la (SST), teniendo en cuenta que los
profesionales y recién egresados del area de recursos humanos deben que contar con la

formacion y el conocimiento sobre este tema por medio de la integracion del curriculo y sus



diferentes asignaturas las cuales se supone deben hacer parte de una formacioén técnica. Por
ello, mediante el analisis de documentacion se pretende detallar las fortalezas y debilidades de
los contenidos actuales, aspectos que segun Labajos & Arroyo (2013) son determinantes para
proponer recomendaciones y mejorar dicha ensefianza; considerando que en un mundo laboral
diverso y conectado como el de hoy, es mucho mas facil formar técnicos en recursos humanos
con la profundizacién en el area de salud ocupacional; percibiéndose ante todo, como un deber
educativo y una inversidn estratégica para lograr un perfil integro que pueda solucionar e

intervenir en el manejo asertivo de las organizaciones de forma segura, saludable y sostenible.



Planteamiento del problema

La integracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en los programas de formacion
técnica representa uno de los retos mas apremiantes en el contexto educativo contemporaneo;
si bien la SST es reconocida mundialmente como un pilar fundamental para garantizar el
bienestar de los trabajadores y la sostenibilidad de los entornos laborales (Organizacion
Internacional del Trabajo [OIT], 2023), su incorporacion efectiva en los curriculos de la educacion
técnica y tecnoldgica sigue siendo insuficiente, fragmentada y, en muchos casos, simbdlica. Esta
situacion adquiere mayor relevancia cuando se considera que los egresados de programas
técnicos son quienes, en gran medida, acceden tempranamente al mundo del trabajo, donde
estan expuestos a una diversidad de riesgos fisicos, quimicos, ergondmicos y psicosociales.

La literatura reciente ha puesto de manifiesto que, a pesar del reconocimiento formal de
la importancia de la SST, persisten vacios significativos en su implementacion curricular; segun
Macias et al. (2020), los programas de formacién que abordan la SST de manera superficial no
logran generar competencias preventivas reales en los estudiantes, limitando su capacidad para
identificar, evaluar y controlar los riesgos laborales a los que estan expuestos. Por su parte,
Sandoval (2022) evidencia que muchas instituciones educativas adoptan un enfoque Uunicamente
informativo, centrado en la normatividad y desvinculado de contextos reales y metodologias
activas. Esta desconexion pedagdgica impide la consolidacion de una cultura de prevencion
desde la etapa formativa.

A nivel regional, la situacién es igualmente preocupante; en paises como Colombia,
México, Ecuador y Cuba, si bien se han emitido normativas que exigen la formacioén en SST, su
operatividad en las aulas de instituciones de educacién técnica es disimil y muchas veces
depende de la iniciativa particular de docentes o coordinadores (Gallego, 2023). Este enfoque
disperso contrasta con las exigencias del mercado laboral, donde se demanda cada vez mas
personal capacitado para anticipar y gestionar condiciones inseguras o de riesgo. Al mismo
tiempo, la pandemia por COVID-19 reforzé la necesidad de contar con trabajadores que cumplan
funciones operativas y participen activamente en la promocion de entornos laborales saludables
y resilientes (WHO, 2021).

En este contexto, resulta alarmante que muchos programas técnicos sigan priorizando la
formacion de habilidades duras (como operacion de maquinas, logistica o procesos industriales)
en detrimento de competencias blandas y transversales como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas en situaciones de riesgo o el trabajo colaborativo en contextos

preventivos (UNESCO, 2022). Esta omisién curricular reduce las posibilidades de que los



egresados actuen como agentes multiplicadores de la prevenciéon en sus entornos laborales v,
mas aun, pone en entredicho la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con Bermejo et al. (2023), la educacion técnica requiere una reconfiguracion
urgente que articule la formacion profesional con la promocién de una cultura de prevencion
desde una perspectiva interdisciplinaria, inclusiva y contextualizada. Por |o tanto, el conocimiento
sobre SST debe ir mas alla de la simple transmisién de conceptos legales y abarcar aspectos
psicosociales, comunicacionales, emocionales y éticos. En ese sentido, la presente investigacion
busca contribuir a llenar este vacio a través de un analisis documental sistematico que permita
conocer el estado del arte en relacién con la integracion de la SST en la educacion técnica,
especialmente en el campo de los Recursos Humanos.

El problema central, se sintetiza en una pregunta fundamental: ; Cémo se ha integrado la
Seguridad y Salud en el Trabajo en los programas de formacién técnica en Recursos Humanos,
y cudles son los vacios, oportunidades y retos que se derivan de dicha integracién? Esta
interrogante no surge de una inquietud tedrica aislada, sino de la constatacion de una
problematica real, vigente y de alto impacto tanto para la educacion como para el mundo del
trabajo.

En términos practicos, la ausencia de una formacién estructurada en SST puede
traducirse en consecuencias graves: incremento de la accidentalidad laboral, deterioro de la
salud ocupacional, aumento de los costos por incapacidades y, en Uultima instancia, una
disminuciéon en la productividad y competitividad de las organizaciones. En contraste, una
formacion técnica que integre de manera coherente y efectiva la SST puede convertirse en una
herramienta estratégica para construir entornos de trabajo seguros, humanos y sostenibles.

Finalmente, se considera que esta problematica involucra a las instituciones educativas,
e interpela a un amplio conjunto de actores: gobiernos, empleadores, sindicatos, comunidades
y, por supuesto, a los propios estudiantes. Por ende, transformar la manera en que se ensena y
aprende la SST en la educacion técnica es una tarea colectiva que requiere compromiso, vision
y accion coordinada; asi, esta investigacion se propone ser un insumo valioso para avanzar en

esa direccion.



Descripcion del contexto de la investigacion

La presente investigacion se enmarca en un escenario global y regional caracterizado por
profundos cambios en el mundo del trabajo, acelerados por la transformacién digital, la
automatizacion de procesos, los efectos de la pandemia por COVID-19 y la creciente conciencia
sobre la necesidad de garantizar entornos laborales seguros, saludables y sostenibles. En este
contexto, la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) ha cobrado una relevancia sin precedentes,
situandose como un componente esencial en las politicas publicas, en los marcos regulatorios
internacionales y en los procesos de formacion profesional. La Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT, 2023) ha declarado que el derecho a un entorno laboral seguro y saludable es un
derecho fundamental de todo trabajador, lo que implica una obligacion ineludible por parte de los
Estados y las instituciones educativas de formar profesionales capacitados en esta area desde
las etapas iniciales de su vida laboral.

A nivel educativo, los programas de formacion técnica y tecnoldgica enfrentan el reto de
actualizar sus curriculos para responder a las nuevas demandas del entorno laboral. La UNESCO
(2022) advierte que la educacion técnica debe evolucionar hacia modelos formativos flexibles,
integrales y centrados en competencias, capaces de preparar a los estudiantes para el
desempefio de funciones técnicas y para la toma de decisiones informadas, el liderazgo
preventivo y la promocién de la salud ocupacional. En muchos paises de Ameérica Latina, como
Colombia, México, Ecuador y Peru, esta transicion ha sido desigual; sin embargo, algunas
instituciones avanzan hacia la incorporacion de la SST como componente transversal en sus
planes de estudio, otras continian abordandola de forma aislada o puramente tedrica (Gallego,
2023).

Particularmente en Colombia, la promulgacién del Decreto 1072 de 2015, que establece
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), representé un hito
importante al exigir que todas las organizaciones implementen medidas preventivas de manera
sistematica y continua. No obstante, su aplicacion ha evidenciado vacios en la formacion del
talento humano, pues muchos trabajadores ingresan al mundo laboral sin el conocimiento basico
sobre identificacion de riesgos, uso de equipos de proteccion personal, ergonomia, salud mental
ocupacional o normatividad vigente (Ministerio del Trabajo, 2021). Esta situacion es
especialmente critica en el nivel técnico, donde la cercania con los procesos operativos implica
una exposicion directa a condiciones de alto riesgo.

En el marco de esta problematica, el campo de la formacion en Recursos Humanos cobra
una importancia particular; porque este perfil profesional, tradicionalmente asociado a funciones

administrativas, de seleccién de personal y de gestion de talento, ha comenzado a ampliar su



10

campo de accion hacia la promocion del bienestar organizacional, el liderazgo en la prevencion
de riesgos y el disefio de ambientes de trabajo saludables. Desde, la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS, 2021) y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2023) coinciden en que
el éxito de los programas de SST depende del cumplimiento legal y de una cultura organizacional
comprometida, que integre estos principios desde los niveles formativos basicos hasta la alta
direccion. En este sentido, los técnicos en Recursos Humanos deben ser formados con una
vision preventiva, ética y transformadora, que los prepare para liderar procesos de cambio
cultural en sus organizaciones.

El contexto también esta marcado por la creciente complejidad de los entornos laborales;
asi, los nuevos modelos de organizacién del trabajo, como el teletrabajo, el trabajo hibrido, las
plataformas digitales y la tercerizacion, han generado nuevos riesgos que exigen respuestas
formativas adaptativas. De acuerdo con el informe de Eurofound (2022), el auge del trabajo
remoto durante y después de la pandemia ha incrementado los riesgos psicosociales, el
aislamiento laboral, el burnout y los trastornos musculoesqueléticos, lo que requiere una
capacitacion especifica en nuevas competencias preventivas. Segun Macias et al. (2020), la
formacion técnica no puede quedar al margen de estas transformaciones, pues su rol es decisivo
para anticipar, mitigar y gestionar las consecuencias negativas de los cambios en el trabajo.

Desde una perspectiva pedagdgica, el contexto de la investigacién también refleja una
tension entre los modelos tradicionales de ensefanza, centrados en la transmisién de
contenidos, y las nuevas demandas por metodologias activas, experienciales y significativas.
Diversos estudios han demostrado que los enfoques tradicionales no logran transformar actitudes
ni generar una verdadera conciencia preventiva (Bermejo et al., 2023). En contraste, el uso de
estrategias como el aprendizaje basado en problemas, la simulacién de escenarios de riesgo, la
gamificacion y el trabajo colaborativo ha mostrado resultados positivos en la consolidacion de
una cultura de la prevencion, especialmente en los niveles técnico y tecnoldgico (Sousa et al.,
2021).

En el plano institucional, muchos programas de educacion técnica carecen de una
estructura clara para integrar la SST en sus competencias, objetivos, contenidos, actividades y
sistemas de evaluacion; aspectos que evidencian esta carencia, afectando la calidad de la
formacion y debilitando la posibilidad de articular los aprendizajes con los contextos reales de
trabajo. Segun datos del Ministerio de Educacion Nacional (2023), solo el 40% de los programas
técnicos evaluados en los ultimos tres afios incluyeron la SST como eje transversal, y en la
mayoria de los casos, esta formacién se limitd a un médulo introductorio sin continuidad ni

profundidad.
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Frente a este panorama, se vuelve indispensable contar con investigaciones que
sistematicen, analicen y visibilicen las practicas, vacios y oportunidades que existen en torno a
la integracion de la SST en la educacién técnica. Realmente, esta necesidad se hace urgente en
programas relacionados con Recursos Humanos, donde los profesionales egresados tienen el
potencial de incidir directamente en la gestién del bienestar laboral, la salud organizacional y la
promocion de ambientes seguros.

A propésito, aspectos como las nuevas transformaciones sociales, econdémicas y
tecnoldgicas que impactan el mundo del trabajo, influyen de alguna manera en la educacion
técnica; por ende, se declara como la modalidad formativa apta para la formacion del talento
humano capaz de responder a las exigencias del desarrollo productivo (Jurgen, 2017). En ese
sentido, la modalidad formativa sobre todo presenta las caracteristicas de un proceso de
formacion practica y orientada al trabajo, tiene el propésito de fortalecer ciertas competencias
especificas en los estudiantes; para que estas les permitan, integrarse a un mercado de trabajo
laboral (Ponce & Camus, 2019). Ahora bien, la educacién técnica tiene dos particularidades
especificamente que la hacen diferente de toda otra modalidad educativa. La primera de ellas
radica en que tiene un vinculo estrecho con los sectores productivos, situaciéon que le permite
una gran pertinencia con respecto a la realidad del entorno; mientras que la segunda, es que
tiene como uno de sus ejes principales la educacién por competencia laboral, lo cual le permite
incorporar un amplio catadlogo de competitividades técnicas y operativas para un buen
funcionamiento; por tanto, esta modalidad se caracteriza por tener una flexibilidad curricular, que
le ayuda responder rapidamente a los cambios y a las exigencias del trabajo (Blas & Planells,
2021).

Desde un enfoque de innovacion educativa, la educacién técnica necesita la inclusion de
saberes transversales, tal es el caso de SST porque; como disciplina idénea para promover
entornos laborales seguros que entre otras cosas favorecen la aparicion de condiciones
saludables y sostenibles, refuerza la preparacion integral del estudiante fomentando una cultura
preventiva en cuanto al cumplimiento normativo y la aparicién de condiciones laborales mas
responsables (Garcia et al., 2024). De hecho, la formacién técnica en el area de Recursos
Humanos tiene un caracter estratégico; dado que corresponde a estos profesionales conducir
procesos institucionales vinculados a la SST, que van desde la induccion del personal hasta la
implementacién de programas de bienestar o prevencion de riesgos laborales (Agudelo, 2019).
No obstante, a la fecha persisten vacios en la inclusién sistematica de contenidos de SST en los
curriculos técnicos; es aqui donde se hace necesario un analisis documental para identificar

buenas practicas, vacios formativos y oportunidades de mejora (Santana et al., 2023).
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Por lo anterior, la presente investigacién desarrollada se enmarca bajo el método
PRISMA, busca precisamente contribuir a ese proceso de sistematizacion y analisis critico,
aportando evidencia académica actualizada sobre el estado de la cuestién en el periodo 2020-
2025. Este estudio ofrece una lectura analitica del contexto desde diferentes perspectivas:
pedagdgica, institucional, normativo-laboral y social; donde esta mirada integral permite
comprender que el problema no es simplemente la falta de un contenido en el pensum, sino la
ausencia de una vision sistémica que articule la formaciéon en SST con la mision social de la
educacién técnica; es decir, formar personas competentes, éticas y comprometidas con el
bienestar colectivo.

De hecho, el contexto de esta investigacidn revela una necesidad urgente de
transformacion curricular, metodoldgica y cultural; de esta forma, se requiere una educacion
técnica consciente de su rol en la construccién de entornos laborales dignos, seguros vy
saludables. Este cambio no puede aplazarse, pues de él depende la calidad de la educacion, la
vida y la salud de millones de trabajadores que egresan cada ano de los programas técnicos en

Ameérica Latina y el mundo.
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Objetivos
Objetivo general
= Analizar desde una perspectiva documental la integracion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo desde los programas de formacion técnica en Recursos Humanos,
identificando enfoques, modelos curriculares y estrategias innovadoras que
favorezcan su incorporacion efectiva dentro de un marco de innovacioén educativa.
Objetivos especificos
= Describir las normativas, politicas educativas y marcos regulatorios nacionales e
internacionales que orientan la inclusion de la Seguridad y Salud en el Trabajo con
respecto a la formacién técnica en Recursos Humanos, cuyo fin es establecer los

principios fundamentales de la integracién curricular.

= Examinar las metodologias y modelos curriculares utilizados en la ensefanza del
campo de la Seguridad y Salud en el Trabajo dentro de programas técnicos,
evaluando su impacto en el desarrollo de competencias laborales y en la prevencion

de riesgos.

= Proponer estrategias innovadoras para la integracion efectiva del area de Seguridad
y Salud en el Trabajo en el curriculo de los programas técnicos en Recursos
Humanos, considerando metodologias activas, uso de tecnologias y enfoques

pedagdgicos emergentes.
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Antecedentes

De acuerdo con los diversos estudios explicativos acerca de la implementacion e
integracion del area de Seguridad y Salud en el Trabajo en los programas de formacién técnica
en contextos educativos y laborales, este tema viene siendo investigado, porque es uno de los
pilares fundamentales en la formacion que deben poseer los profesionales del campo de
Recursos Humanos; lo anterior obedece a la gestidon en riesgos que llegan a vivenciar estos
estudiantes desde su formacion, pero que al implementarse en los diferentes curriculos
educativos, especialmente en el campo de los recursos humanos, logra favorecer las condiciones
de trabajo de forma saludable. Cabe mencionar que, en la normatividad y construccion de la
literatura académica se viene haciendo gran énfasis acerca de esta propuesta al querer
complementar el area de Recursos Humanos con el de Seguridad y Salud en el Trabajo, tematica
que ha sido bastante cuestionada; dentro de la proposicion, también se recalca la necesidad de
implementar este conjunto de normas en los curriculos de la educacion técnica y profesional en
Colombia por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

Antecedentes Regionales

En cuanto a los antecedentes regionales, Porras (2021) analiz6 como la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) puede incorporarse de manera transversal en los procesos de
formacion de los trabajadores; de ahi que, su objetivo principal fue evaluar la efectividad de la
integracion de la SST en la politica organizacional, identificando su impacto en la cultura laboral,
el bienestar de los empleados y la mejora en los procesos productivos.

Conviene sefalar que el estudio se desarrollé bajo un enfoque metodolégico cualitativo,
utilizando el estudio de caso como estrategia central. En la practica, se recurrié a la observacion
directa, entrevistas semiestructuradas con trabajadores y gestores de la empresa para conocer
su percepcion sobre la formacién en SST, y la revision documental de normativas internas y
registros de capacitacion relacionada al area. Como resultado el estudio revelo que, la
integracion de la SST en la formacién de los trabajadores generé un cambio positivo en la
percepcion del riesgo laboral y en la adopcion de buenas practicas en seguridad; conjuntamente
se evidencio, una reduccién en la accidentalidad laboral y una mayor apropiacion de la cultura
de prevencién entre los empleados. Sin embargo, también se identificaron desafios, como la
necesidad de reforzar la capacitacion practica y la importancia del compromiso gerencial para
consolidar estas politicas a largo plazo.

En relacién con la presente investigacion, el estudio de Porras aporta una perspectiva
practica y aplicada al demostrar que la incorporacién de la SST en la formacion laboral ademas

de mejorar la seguridad y bienestar de los trabajadores también impacta positivamente en la
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productividad y sostenibilidad de las empresas; a decir verdad, su enfoque permite enriquecer el
marco tedrico y metodoldgico del analisis documental en esta investigacion.

Por otra parte, Gallego (2023) menciona que los planes de estudio de la formacion
profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en Colombia estan disefados para
responder a las necesidades y exigencias del mercado laboral. A partir de esta premisa, decide
realizar un analisis critico personal de los planes de estudio de once programas de pregrado en
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cabe mencionar que, para alcanzar este objetivo se utilizé una metodologia que empled
un enfoque documental y argumentativo, basado en la revision y andlisis de los planes de estudio
de once programas de pregrado en Administracion en SST registrados en el Sistema Nacional
de Informacién para la Educacion Superior (SNIES) en Colombia. En la practica, dicha
investigacion se apoyo en referentes conceptuales sobre curriculo, disefio curricular y su relacion
con el campo laboral, con la intencién de analizar la coherencia entre la formacion académica y
las competencias requeridas en el sector productivo. En consecuencia, los resultados de la
investigacion arrojaron que existe una relacion directa entre el curriculo y las competencias
profesionales que demanda el mercado laboral para los administradores en SST. En esa misma
linea se identificd que los programas académicos incluyen campos de formacion que sustentan
de manera eficiente la profesion, estructurando un curriculo basado en competencias
especificas, genéricas y esenciales. Asimismo, se encontré que estos programas preparan a los
profesionales en habilidades clave como contextualizacién, identificacion, analisis, evaluacion,
monitoreo y comunicacion de riesgos laborales, alineandose con las expectativas del sector
empresarial.

Es destacar que, la investigacidon de Gallego permite comprender como se esta
estructurando la formacién en SST en el nivel universitario y proporciona un marco de referencia
para la integracion de estos conocimientos en la educacion técnica. Sin duda alguna, este estudio
respalda la importancia de disefiar estrategias pedagdgicas que fortalezcan la formacion por
competencias en SST, promoviendo un aprendizaje mas significativo y alineado con las
exigencias del entorno laboral actual.

Antecedentes Nacionales

Con respecto a los antecedentes nacionales la investigacion de Peralta & Guataqui
(2017) presenta la necesidad de entrelazar adecuadamente dos sistemas basicos en las
entidades del orden publico; el primero de ellos, es el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) y el Sistema de Gestion de Calidad (SGC); tal investigacion se sustenta

en la legislacion vigente en Colombia, como es el caso del Decreto nacional 1072 de 2015 que
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obliga la implementacion del SG-SST para todos y la Ley 872 de 2003 la cual determina el SGC
para las entidades del orden nacional. El propésito central de la investigacion fue la construccion
de una metodologia de integracién entre los dos sistemas con el propésito de entrelazarlos,
optimizar los procesos institucionales, mejorar el desempefio organizacional y dar cumplimiento
a la legislacion que regula los sistemas.

La investigacion se desarrollé en 4 etapas metodoldgicas, siendo la primera una revision
a la literatura para la identificacion de herramientas, de estrategias y de referentes tedricos en
procesos de integracion de sistemas de gestion. Un anadlisis de correspondencia entre los
requisitos del SG-SST y del SGC que permitié la identificacion de puntos comunes y aquellos
aspectos integrables. La construccién de una iniciativa metodoldgica sobre la que se construyo
la propuesta siguiendo las orientaciones de la OIT-OSH-2001, a la que se le reconoce rigor
técnico y de caracter internacional y una validacién del contenido de la propuesta mediante un
grupo de expertos en gestion publica y sistemas integrados.

En consecuencia, el estudio proporciond un método claro y bien ordenado que entre otras
cosas favorecio la armonizacion de los sistemas de gestién en las entidades publicas con las
repercusiones que aportan la disminucién del sobrecosto, una mayor calidad del servicio publico,
el incremento del control institucional y la contencidon de las sanciones administrativas. Por lo
anterior, sé puede resaltar que este estudio muestra un modelo metodolégico que puede
aplicarse al contexto de la educacion técnico — formativa, al dar a conocer la articulacion que
debe darse entre el SG-SST vy los sistemas de calidad educativa e igualmente, aporta un marco
de referencia interesante donde se analiza cémo las instituciones formadoras pueden capacitar
a los futuros técnicos en Recursos Humanos con una vision global e innovadora que permite
fortalecer la cultura organizacional desde la formacion inicial y una respuesta a los desafios
normativos y operativos del sistema laboral actual.

Por su parte Cardona et al. (2020), enfatiza en la necesidad de incorporar la ensenanza
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la educacion media técnica, con el fin de generar
conciencia sobre la importancia de la prevencion de riesgos laborales desde una etapa temprana
de la formacién académica; por tanto, el estudio se centré en determinar el nivel de comprension
que poseen los alumnos de undécimo grado de la institucion Educativa Federico Sierra Arango
del Municipio de Bello, en relacion con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Es de anotar que, para alcanzar el objetivo planteado la investigacion implemento una
metodologia enmarcada en un enfoque cuantitativo descriptivo, a partir de la aplicacién de un
cuestionario dirigido a los estudiantes de grado 11° de la mencionada institucion; este

cuestionario fue disefiado para evaluar el nivel de conocimiento y percepcion de los estudiantes
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sobre la SST, considerando aspectos como la identificacion de riesgos laborales, la importancia
de la prevencion y la aplicabilidad de normas de seguridad en el entorno laboral. El estudio
concluye que mas del 79.9% de los estudiantes encuestados reconocian la importancia del tema
de SST, pero carecian de una comprension clara y estructurada sobre sus principios y
aplicaciones; también se conocié que, la mayoria de los encuestados no contaban con fuentes
confiables de informacién sobre el tema, lo que reflejaba la ausencia de un enfoque pedagdgico
sistematico dentro del curriculo escolar. Ante esta situacion, estos autores presentaron una
propuesta educativa a la institucion, con el propésito de fortalecer la formacién en SST y dotar a
los estudiantes de herramientas basicas para su futura aplicacion en el ambito laboral.

Es oportuno mencionar que, el trabajo de Cardona etal. (2020) logra ser una guia
significativa para el presente proyecto, porque evidencia la brecha existente en la educacion
media técnica en relacion con la SST; consideraciones, que refuerza la necesidad de integrar
este componente de manera transversal en los programas de formacion en Recursos Humanos.
Como si fuera poco, también resalta la pertinencia de utilizar estrategias pedagdgicas
innovadoras, alineadas con los principios de la innovacion educativa, para garantizar que los
futuros trabajadores y empresarios incorporen la SST como un aspecto fundamental en sus
practicas profesionales.

Por otro lado, Penafiel et al. (2021) se ocuparon de examinar el proceso de aplicacion del
Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en el area administrativa de
una de las empresas pertenecientes al sector privado colombiano. Por ende, el objetivo
primordial de dicha investigacion fue analizar el estado de la implementacion y de los efectos del
SG-SST en los procesos administrativos de la empresa Vida Plena, para determinar los avances,
debilidades y oportunidades de mejora en la gestién de la seguridad y salud en el trabajo. Desde
el punto de vista metodoldgico, la investigacion se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo y
descriptivo, utilizando técnicas como la revision documental, la encuesta dirigida al personal
administrativo y el analisis del estado de cumplimiento normativo, lo que permitié contar con una
vision, amplia detallada y profunda de la implementacion del sistema de manera integral en esta
organizacion.

Entre los resultados mas destacados del estudio se encuentra el avance de la
organizacién con respecto a la adopcion de politicas y procedimientos del SG-SST, pero a la vez
se presentan importantes brechas en lo que respeta a la capacitacion del personal, la gestiéon de
riesgo psicosocial y la articulacién con otros procesos de la organizacion. A su vez, el estudio da
cuenta de la necesidad de avanzar en una cultura de la prevencion y el liderazgo de las

direcciones en una implementacion efectiva y sostenible del mismo.
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Este estudio proporciona informacion empirica respecto de las barreras y logros de la
implementacion del SG-SST en los espacios administrativos, lo que permite conocer las
exigencias que deben enfrentar las organizaciones y en consecuencia los perfiles de egreso que
deben impartirse desde la formacion técnica; también informa de la necesidad de que la
formacion técnica en Recursos Humanos incluya contenidos y competencias relacionadas con la
gestion del SG-SST, de modo que las técnicas puedan prevenir, planificar, ejecutar y evaluar
estos sistemas en las organizaciones.

En virtud de lo cual, en Colombia la Ley 1562 de 2012 establece la obligatoriedad de la
formacion en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en todos los niveles educativos,
especialmente en la educacién técnica y tecnoldgica. Sin embargo, estudios recientes han
sefalado que su implementacién es deficiente en muchos programas de formacion, debido a la
falta de actualizacion curricular y la escasez de docentes especializados en esta area (Ayala &
Dibut, 2020). Aunado a esto, un informe del Consejo Colombiano de Seguridad (CCS) indicé que
en 2022 se registraron diariamente en promedio 1.488 accidentes de trabajo, lo que evidencia la
necesidad urgente de fortalecer la formacion en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
desde la educacion técnica (Consejo Colombiano de Seguridad, 2022).

Integracion del Sistema de Seguridad en el Trabajo en la Educacion Técnica y su
Relaciéon con la Innovacion Educativa.

Uno de los principales desafios identificados en la literatura, es la falta de un modelo
pedagogico innovador que permita una ensefanza efectiva del Sistema de Seguridad en el
Trabajo en la educacién técnica; con base en esto, diversos autores han argumentado que la
ensefanza tradicional basada en la transmisién de normativas no es suficiente para generar una
cultura de seguridad en los futuros profesionales (Jensen & Simovska, 2005). Por ello, el uso de
herramientas como la gamificacion, la realidad virtual y los entornos de aprendizaje inmersivos
hoy por hoy son propuestos como alternativas innovadoras para mejorar la ensefianza del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y fomentar el aprendizaje significativo (Garcia et al.,
2014).

Naturalmente, la presente investigacion se fundamenta en estos antecedentes para
realizar un analisis documental sobre la integracion del Sistema de Seguridad en el Trabajo en
la formacién técnica en Recursos Humanos, con el fin de identificar enfoques efectivos y
proponer estrategias innovadoras para su optimizacién curricular. Este estudio busca contribuir
al disefio de modelos educativos mas pertinentes y alineados con las necesidades del sector

productivo, garantizando que la formacion en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo no
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sea un componente aislado, sino un pilar esencial en la preparacion de técnicos con altos
estandares de seguridad y bienestar laboral.
Antecedentes Internacionales

Al respecto, un trabajo que se considera importante para la presente investigacion es el
realizado por Macias et al. (2020); porque muestra que una buena administracion de la seguridad
y salud laboral es un factor determinante para lograr el propdsito de la empresa y el desarrollo
personal de sus trabajadores; por ende, centraron el objetivo de su estudio en disefar y evaluar
el impacto del programa GeSSTar, un modelo de formacién orientado al desarrollo de
competencias organizacionales para una gestion eficaz de la SST. Es de destacar, que para
alcanzar este objetivo, el estudio adoptd un enfoque mixto con un disefio exploratorio secuencial,
el cual le permiti6 combinar técnicas cualitativas y cuantitativas que entre otras cosas son
idéneas para la recopilacion y analisis de datos.

En la practica, Macias y otros emplearon instrumentos como entrevistas estructuradas
tanto individuales como grupales, encuestas y analisis documental a fin obtener una comprensién
integral sobre la necesidad de formaciéon en SST y al mismo tiempo permite evidenciar cémo el
impacto de este programa acapara la atencion de los participantes y en la organizacion receptora;
técnica que permitié conocer que las competencias organizacionales eran fundamentales para
la gestion eficaz de la SST. Por ello, a partir de estos hallazgos disefiaron e implementaron el
programa GeSSTar, en tres momentos: durante la ejecucion del programa, al término de este y
en seguimientos a un ano después; en consecuencia los resultados demostraron un desarrollo
significativo en las competencias de los participantes, asi como una mejora en la gestion de la
SST dentro de la organizacion.

Es necesario mencionar que, para la presente investigacion, el estudio de Macias y
coautores refuerza la necesidad de integrar estrategias innovadoras en la ensefianza de SST
dentro de la educacién técnica en Recursos Humanos; entendiendo que el enfoque por
competencias del programa GeSSTar, representa un modelo de referencia para la inclusién de
la SST en los curriculos técnicos, destacando la importancia de disefiar programas educativos
que transmitan conocimientos tedricos, al tiempo que desarrollen habilidades practicas aplicables
en el mundo laboral.

Por otro lado, Sandoval (2022) mediante su investigacion tuvo el propdsito de analizar
cémo la literatura cientifica aborda la integracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en
el sistema general de las empresas, al tiempo que contrastd en qué medida los criterios de
calidad de los servicios de prevencion propuestos por el Instituto Nacional de Seguridad e

Higiene en el Trabajo (INSHT) estan siendo aplicados en distintos estudios.
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En lineas generales se puede mencionar que, el estudio metodolégicamente se basé en
una revision de literatura, utilizando palabras clave como técnicas de busqueda en diferentes
bases de datos tanto académicas como cientificas; como era de esperarse, a partir de esta
estrategia de busqueda se obtuvieron ciertos articulos que cumplian con los criterios obviamente
de pertinencia y actualidad en relacién con la integracion de la SST en el ambito empresarial,
aspectos que garantizaron el respectivo analisis.

En efecto, la revision confirmo que si bien la literatura cientifica reconoce la importancia
de la integracion de la SST dentro del sistema general de las empresas, existe una brecha notoria
en la implementacion efectiva de los criterios de calidad propuestos por el INSHT. Con los
resultados también se identific6 que muchas empresas enfrentan la SST desde una perspectiva
de cumplimiento normativo minimo, en lugar de incorporarla como un componente estratégico
para la mejora continua y el bienestar organizacional. Al mismo tiempo, se evidencioé que en un
porcentaje considerable de los estudios revisados, la SST sigue siendo tratada como una funcion
operativa aislada, sin una integracién real con la cultura organizacional ni con la gestion de
riesgos en los procesos productivos.

Frente a este antecedente se puede decir, que permite contextualizar la problematica de
la SST dentro de los sistemas organizacionales, porque brinda un marco teérico sélido para su
integracion en el ambito educativo. Se debe reconocer que, el estudio de Sandoval destaca la
importancia de alinear la SST con otros sistemas de gestion empresarial para lograr un enfoque
mas integrado y sostenible; lo cual se considera interesante para la presente investigacién, toda
vez que esta necesidad pueden alinearse con la Formaciéon Técnica en Recursos Humanos,
teniendo en cuenta que esto fomenta una cultura organizacional de prevencion; a esto se le suma
que, el enfoque metodoldgico basado en la revisidn de literatura proporciona un referente
confiable para la estructuracion del presente estudio, el cual esta orientado a analizar la
incorporacion de la SST en la educacion técnica desde una perspectiva de innovacion educativa
y mejora curricular.

Por otra parte, un estudio representativo para la presente investigacion es el de Bermejo
et al. (2023) porque se basan en el reconocimiento de la interdisciplinariedad como un eje
fundamental para mejorar la calidad educativa, permitiendo que los actores involucrados en la
ensefianza postgradual orienten su labor de manera mas efectiva y con un enfoque integral;
partiendo, de que la ensefianza y el aprendizaje son pilares insustituibles de la educacion en
todas las sociedades, independientemente de su nivel de desarrollo. Por ello, Bermejo y otros,

encausaron el objetivo de su articulo en disefiar una metodologia de la integracién de contenidos
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desde un enfoque intra e interdisciplinar que potencie la calidad del proceso de ensefianza -
aprendizaje en el postgrado de las Instituciones de Educaciéon Superior.

Es necesario insistir que dentro del desarrollo de la investigacion, este estudio y el
analisis de los referentes tedricos y metodologicos, permiten la construccion del disefio de una
propuesta de integracion de contenidos que favoreci6 el aprendizaje interdisciplinario; para ello,
se empledé una metodologia cualitativa, basada en la revision y sistematizacién de literatura
académica, andlisis documental y estudios de casos aplicados en diversas instituciones de
educacioén superior; de hecho, se ejecuté una evaluacion de modelos didacticos, que en cierto
modo permitié estructurar una metodologia innovadora compuesta por etapas, fases y pasos
secuenciales para el tratamiento del contenido en la ensefianza de postgrado. Por consiguiente,
los resultados del estudio permitieron conocer que la formulacién de una metodologia
estructurada para la integracion de contenidos intra e interdisciplinarios, promueve la articulacion
de conocimientos precedentes y consecuentes en el proceso formativo. Ademas, se evidencié
que la implementacién de esta metodologia potencia la calidad del aprendizaje en el postgrado,
aprobando una mejor estructuracion del curriculo y una ensefanza mas dinamica vy
contextualizada.

El estudio de Bermejo y otros, siendo de contexto diferente ofrece valiosos aportes al
actual proyecto, porque refuerza la importancia de la integracién curricular en la formacién
técnica y profesional, un aspecto determinante en la ensefianza de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST). Ademas, respalda firmemente la necesidad de utilizar enfoques metodoldgicos
flexibles y adaptativos, los cuales son importantes para garantizar la formacion integral de los
estudiantes y su preparacion efectiva para el mundo laboral.

Desde otro punto de vista, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha promovido
la inclusién del Sistema de Seguridad en el Trabajo en los sistemas educativos como una
estrategia para reducir la siniestralidad laboral y mejorar las condiciones de trabajo en diversos
sectores productivos (Torres, 2019). En paises como Espafna, Italia y Dinamarca, se han
desarrollado modelos curriculares que incorporan el Sistema de Seguridad en el Trabajo de
manera transversal en los programas de educacién técnica, asegurando que los estudiantes
adquieran competencias en prevenciéon de riesgos desde las primeras etapas de su formacién
(Burgos, 2014).

De conformidad con lo anterior, cabe mencionar que en América Latina diversas
investigaciones han analizado la implementacién del Sistema de Seguridad en el Trabajo en la
educacion técnica con resultados mixtos, de hecho, en un estudio realizado por Soto (2022) en

Chile evidencia que, si bien existe un marco normativo sélido para la ensefianza del Sistema de
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Seguridad en el Trabajo, la aplicacion en los programas técnicos es desigual y depende en gran
medida de la disponibilidad de recursos y la formacién del cuerpo docente. Ahora bien, otro
estudio en Panama ejecutado por Bogallo & Lebrija (2023) evidencid que el Sistema de
Seguridad en el Trabajo se imparte como un curso independiente en la mayoria de los institutos
técnicos, sin una integracion efectiva en el curriculo general, lo que limita su impacto en la

formacioén de los estudiantes.
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Marco Conceptual y Teérico

El concepto de curriculo integrado ha sido ampliamente discutido en la pedagogia
contemporanea como una estrategia necesaria para mejorar la calidad educativa y garantizar la
pertinencia de la formacion en relacién con el contexto laboral. En términos generales se puede
decir que, el curriculo integrado ciertamente permite estructurar los contenidos de manera
interdisciplinaria, porque propicia de alguna manera el desarrollo de competencias basicas en
los estudiantes, alineando la formacion académica con las demandas del sector productivo
(Vantassel-Baska, 2015).

Agregando a lo anterior se debe sefialar que, la integracion de contenidos transversales
en la educacion técnica responde a la necesidad de formar profesionales con una vision holistica
de su campo de accién, donde la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) debe ser comprendida
como un conjunto de normativas y procedimientos administrativos para fortalecer las
competencias de los empleados que entre otras cosas, son imprescindible para el desempefio
laboral. Esta perspectiva, l6gicamente se sustenta en la creciente importancia de la prevencion
de riesgos en los entornos productivos y en la necesidad de generar una cultura organizacional
que garantice la proteccion y el bienestar de los trabajadores (Mulford et al., 2021).

Se hace necesario resaltar que, dentro del contexto académico la innovacién en la
educacidon técnica y tecnolégica es reconocida como un elemento ineludible para la
transformacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje; de hecho Picén & Pefnaloza (2022)
destacan que la innovacion curricular debe trascender la ensefianza tradicional basada en la
transmisién unidireccional de conocimientos y adoptar enfoques dinamicos y participativos que
faciliten la apropiacién del conocimiento en escenarios reales. Por tanto, la SST no debe limitarse
a la ensefanza tedrica de normativas y regulaciones; antes bien, debe incorporarse en el
curriculo de manera practica, asegurando que los estudiantes adquieran habilidades aplicables
al contexto laboral. Se considera que, un curriculo enfocado a fomentar el pensamiento critico,
la resolucién de problemas y la toma de decisiones en materia de SST permitira a los futuros
profesionales enfrentar los desafios de la seguridad en el trabajo con mayor eficacia y
proactividad (Ceballos, 2018)

En lineas generales se puede decir que, desde una perspectiva de la innovacion
educativa diversos autores han planteado que la ensefianza de la SST en la educacion técnica
requiere la implementacién de metodologias activas; las cuales han demostrado ser eficaces en
la formacion de competencias en gestidn de riesgos y prevencion de accidentes laborales (Martini
et al., 2018). Conviene mencionar que, entre las metodologias mas relevantes se encuentran el

aprendizaje basado en problemas (ABP), la simulacion de entornos laborales y el uso de
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tecnologias digitales para fortalecer la formacion en SST; estas estrategias permiten
contextualizar el aprendizaje, promoviendo la resolucién de situaciones reales y el desarrollo de
habilidades practicas en los estudiantes (Restrepo, 2005). A propdsito, Sousa et al. (2021) sefala
que la incorporacion de realidad virtual y entornos de simulacién en la ensefianza de SST, son
catalogados como una herramienta eficaz para la adquisicion de destrezas en la identificacién y
manejo de riesgos laborales.

Por otro lado, la Organizacion Internacional del Trabajo segun Billorou & Sandoya (2019)
ha enfatizado que la formacién en SST debe responder a los cambios en los modelos de
produccion y a la transformacioén digital de los entornos laborales; por esa razoén, la educacion
técnica debe promover la integracion de competencias digitales en la ensefianza de la SST,
facilitando el acceso a herramientas tecnoldgicas que permitan a los estudiantes comprender y
gestionar la seguridad en el trabajo de manera eficiente. Dentro de este contexto la gamificacion,
las plataformas interactivas y los sistemas de monitoreo digital representan alternativas
innovadoras para fortalecer la ensefianza de la SST y mejorar la adherencia de los estudiantes
a las normativas de seguridad (Camargo, 2019).

En resumidas cuentas, un curriculo innovador en SST debe estar alineado con los
estandares internacionales y las regulaciones nacionales en materia de seguridad laboral; tal es
el caso de la Resolucion 0312 de 2019 en Colombia, que establece los estandares minimos del
Sistema de Gestidén de SST y enfatiza la importancia de la capacitacion continua en esta area;
por consiguiente, los programas de educacion técnica deben disenarse con base en estos
lineamientos, asegurando que los egresados posean las competencias necesarias para
gestionar la SST en cualquier entorno laboral (Ministerio del Trabajo, 2019).

A modo de conclusién se puede decir que, la ensefianza de la Seguridad y Salud en el
Trabajo en el contexto de la educacion técnica no puede abordarse de manera aislada ni limitarse
a la transmisién de normativas; al contrario, debe integrarse en el curriculo como un eje
transversal, promoviendo el desarrollo de competencias practicas a través de metodologias
activas y tecnologias innovadoras. En pocas palabras, la implementacién de estrategias como el
aprendizaje basado en problemas, la simulacion de entornos laborales y el uso de herramientas
digitales permitira fortalecer la formacion en SST y garantizar que los futuros profesionales estén
preparados para gestionar la seguridad en el trabajo de manera efectiva y alineada con las

demandas del sector productivo.
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Metodologia

Tipo de Investigacion

La presente investigacién adopta un enfoque cualitativo, orientado a comprender e
interpretar de manera profunda la integracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en los
programas de formacion técnica en Recursos Humanos. Este tipo de estudio permite examinar
fendmenos complejos mediante el analisis critico de documentos normativos, académicos y
empiricos, sin la manipulacion de variables, como lo plantean Vasquez et al. (2011) y Galeano
(2020).

Disefo de Investigacion

El diseno corresponde a una revision documental sistematica, fundamentada en el
método PRISMA (Preferred Reporting ltems for Systematic Reviews and Meta-Analyses), el cual
garantiza rigurosidad, transparencia y exhaustividad en la identificacion, seleccion y analisis de
fuentes académicas (Page et al., 2021). Esta estrategia metodoldgica posibilita identificar
modelos curriculares, enfoques pedagdgicos y propuestas innovadoras aplicables a la

ensefianza de SST.

Procedimiento Metodolégico

El presente estudio adoptd un enfoque sistematico de revision documental, basado en los
lineamientos metodoldgicos propuestos por el modelo PRISMA (Preferred Reporting ltems for
Systematic Reviews and Meta-Analyses), el cual promueve rigurosidad, transparencia y

trazabilidad en cada etapa del proceso investigativo (Page et al., 2021).

Identificacion

Se realizé una busqueda estructurada en bases de datos académicas de alto impacto
como Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc y Google Scholar. La estrategia de busqueda
incluyd términos clave combinados mediante operadores booleanos, tales como: “Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) en educacion técnica”, “curriculo técnico” e “innovacion educativa en
formacion técnica”. Esta fase permitié reunir una muestra inicial amplia de literatura cientifica
relacionada con el objeto de estudio, garantizando la inclusién de investigaciones actualizadas y
pertinentes (Sandoval, 2022; Macias et al., 2020).
Seleccion

A los resultados obtenidos se aplicaron criterios de inclusién y exclusion previamente
definidos. Se incluyeron documentos publicados entre 2020 y 2025, con revisién por pares, y que

abordaran normativas, modelos curriculares, metodologias pedagdgicas o estrategias de
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integracion de la SST en programas de formacién técnica. Se excluyeron fuentes sin respaldo
académico, articulos duplicados o documentos sin relacion directa con la innovacion educativa.
Esta depuracion respondio a estandares de calidad cientifica y pertinencia tematica (Bermejo et
al., 2023; Torres, 2019).
Evaluacion

Los documentos seleccionados fueron sometidos a una revision critica y cualitativa,
valorando su profundidad teérica, validez metodolégica y grado de contribucién al campo de
estudio. Este analisis permitio clasificar los estudios en funcion de su relevancia, calidad cientifica
y aplicabilidad curricular (Cardona et al., 2020; Gallego, 2023).
Sintesis de datos

La informacion extraida fue organizada en una matriz tematica que facilité la
categorizacién de hallazgos en torno a tres ejes: (1) normativas y politicas en SST, (2) modelos
curriculares y pedagogicos aplicados, y (3) estrategias innovadoras para su ensefianza. Este
proceso permitid identificar patrones comunes, vacios formativos y oportunidades de mejora,
constituyendo la base analitica para las conclusiones y propuestas de esta investigacion (Garcia
et al., 2014; Sousa et al., 2021).

Figura 1. Procedimiento Metodologico

1. Identificacion

4. Sintesis de

datos 2. Seleccion

3. Evaluacion

Nota. La figura representa las cuatro fases del procedimiento metodoldgico de revision documental
utilizado en la investigacion, fundamentado en el modelo PRISMA. Cada etapa se articula de forma ciclica
para garantizar rigor, coherencia y sistematicidad en el analisis de la informacién; fundamentado de
Galeano (2020). Fuente: autores.
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Participantes y Unidades de Analisis

Dado que se trata de una revision documental, la unidad de analisis no son personas,
sino documentos cientificos, normativos y técnicos; determinada bajo la estrategia de busqueda
que se ejecuta en diversas bases de datos con entidades desarrolladas académica y
cientificamente como Scopus, Scielo web, Google académico y EBSCO en la que se ingresaron
términos libres como: ("integracion” OR "seguridad" OR "salud en el trabajo" OR "formacién" OR
"técnica" OR "recursos" OR "humanos"), se manejaron todas las herramientas disponibles en
cada base de datos y los operadores booleanos (AND, OR). La seleccion se basé en la relevancia

del contenido para el objeto de estudio y en su validacion académica.

Criterios de seleccion

Tabla 1. Criterios de seleccion
Criterios de Inclusién Criterios de Exclusiéon
= Articulos publicados desde el 2020 hasta =  Articulos cientificos publicados inferiores
el 2025 al afo 2017.

= Articulos de revistas = Articulos de revision sistematica, estudios
de caso.

= Revisiones de tema = Estudios descriptivos

= Revisiones sistematicas =  Articulos publicados en un idioma
diferente a los ya indicados.

= Articulos de revision = Articulos que no presenten la calidad
requerida, segun criterio de los autores.

= Publicados en inglés y espafiol. =  Articulos cientificos publicados inferiores

al ano 2017.

Nota. La tabla detalla los criterios utilizados para incluir o excluir documentos durante el proceso de
revision, priorizando la calidad, actualidad y pertinencia tematica de las fuentes. Fuente: autores

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Se utiliz6 una matriz de analisis documental que facilité la codificacién tematica y
categorizacion de los hallazgos en tres areas: (1) normativas y regulaciones en SST; (2) modelos

curriculares y enfoques pedagdgicos; (3) estrategias innovadoras en la ensefianza de SST.
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Técnicas para procesar y analizar los datos investigados

Son los procedimientos que registraran de forma descriptiva las tablas y graficos que
ayudan a aclarar los porcentajes y la regularidad de los términos absolutos en los articulos
analizados segun la exploracién documental realizada.

Consideraciones Eticas

La presente investigacion, de naturaleza documental, no involucré sujetos humanos ni
recoleccién de datos personales. No obstante, se garantizé el cumplimiento de los principios
éticos fundamentales en el manejo de fuentes académicas, respetando de manera estricta los
derechos de autor, la propiedad intelectual y la correcta citacion de contenidos conforme a los
lineamientos establecidos por la American Psychological Association — APA (2020). Todos los
documentos utilizados fueron debidamente referenciados, asegurando asi la trazabilidad y la
integridad académica del trabajo.

De forma complementaria, este estudio incorporé el uso de herramientas de inteligencia
artificial (IA) de manera ética, responsable y transparente. De acuerdo con los principios del
Observatorio del Instituto Tecnolégico de Monterrey (2023), se privilegié el enfoque humanista
en cada etapa del proceso investigativo, reconociendo a la IA como un medio para ampliar la
capacidad analitica y no como sustituto del juicio critico ni de la autoria humana. Su
implementacién se orienté a fortalecer la comprension, la redaccion y la organizacién del
contenido, en armonia con los valores de respeto, justicia y equidad académica.

De esta manera, se adoptaron practicas de transparencia activa, declarando el uso de 1A
en la elaboracion de algunos insumos de apoyo bajo una légica de co-creacidon con supervision
humana, lo cual garantiza la autenticidad del discurso y la responsabilidad del autor frente al
producto final (UNESCO, 2021). La responsabilidad académica se mantuvo en todo momento,
comprendiendo que la tecnologia debe estar al servicio del pensamiento critico, del aprendizaje
significativo y de la construccion ética del conocimiento (Floridi & Cowls, 2021).

Finalmente, este trabajo se adhiere al principio de justicia cognitiva, procurando que el
uso de IA no reproduzca sesgos, discriminacion ni exclusién, sino que contribuya al acceso
equitativo a la informacion, promoviendo una educacién inclusiva y sustentada en valores éticos
(Saenz & Caballero, 2022).
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Resultados

Presentacion de los resultados

Este estudio de investigacion tomd como eje fundamental la revisién bibliografica, la cual
se llevé a cabo mediante una busqueda en diversas bases de datos de reconocido prestigio
académico, tales como Scopus, SciELO Web, Google Académico y EBSCO. En dicho proceso,
se ingresaron términos libres como (“integracion” OR “seguridad” OR “salud en el trabajo” OR
“formacion” OR “técnica” OR “recursos” OR “humanos”) y se emplearon todas las herramientas
disponibles en cada base de datos, junto con operadores booleanos (AND, OR). Esta estrategia
permitié identificar una secuencia de produccion académica que cumplia con los parametros de
inclusion definidos para esta investigacion.
Proceso de Filtrado y Seleccion de la Informacién

Como parte fundamental del disefio metodoldgico, se desarrollé un proceso de busqueda,
depuracién y analisis documental, sustentado en el enfoque PRISMA (Preferred Reporting ltems
for Systematic Reviews and Meta-Analyses), el cual garantiza transparencia, trazabilidad y
completitud en revisiones sistematicas (Page et al., 2021). Esta estrategia permitié asegurar la
validez cientifica de los documentos utilizados en esta investigacion sobre la integracion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la formacion técnica en Recursos Humanos.

Inicialmente, se realizd6 una busqueda estructurada en las bases de datos Scopus,
SciELO Web, Google Académico y EBSCO, seleccionadas por su alto nivel de representatividad
académica y diversidad tematica. Cada una de estas fuentes ofrecié caracteristicas propias,
SciELO y EBSCO proporcionaron acceso a literatura latinoamericana y regional, valiosa para el
contexto colombiano; Google Académico permitid una busqueda abierta y multidisciplinar;
mientras que Scopus se destacd por su cobertura internacional, rigor en la indexacién vy filtros de
calidad editorial altamente exigentes (Elsevier, 2023). Segun Mongeon y Paul-Hus (2022),
Scopus se considera una de las bases mas completas y confiables para la evaluacion de

literatura cientifica debido a su proceso relativo, riguroso y su actualizacién constante.

Resultados Iniciales de la Estrategia de Busqueda

Como resultado de la estrategia de busqueda avanzada, se identifico un total de 98.075
documentos provenientes de las principales bases de datos académicas seleccionadas: Scopus,
SciELO Web, Google Académico y EBSCO. Esta recuperacion inicial refleja la amplitud del
universo bibliografico disponible sobre la tematica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),

curriculo técnico e innovacién educativa en programas de formacion en Recursos Humanos.
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Cada base de datos contribuyé con una cantidad significativa de registros, lo cual permitid
una cobertura diversa y complementaria de fuentes cientificas. La siguiente tabla sintetiza la

distribucion de los documentos recuperados por cada fuente consultada:

Tabla 2. Distribucion de los documentos recuperados segun base de datos académica
Base de datos Numero de documentos recuperados Porcentaje del total
Scopus 41.250 42,1 %
SciELO Web 17.300 17,6 %
Google Académico 26.520 27,0%
EBSCO 13.005 13,3 %
Total general 98.075 100 %

Nota. La tabla presenta la distribucidn inicial de los documentos recuperados por base de datos,
evidenciando el mayor aporte de Scopus en términos de volumen y calidad referencial. Fuente: autores.

Posteriormente, se aplicd un primer filtrado automatico, el cual consistié en la eliminacion
de registros duplicados, documentos inconclusos, trabajos no arbitrados o sin relacién tematica
directa con los objetivos de esta investigacién. Esta depuracion respondié a la necesidad de
asegurar la calidad y pertinencia de las fuentes, garantizando que solo se conservaran aquellos
estudios que abordaran un enfoque académico riguroso, temas relacionados con la integracion
de la SST en la formacion técnica. Este proceso permitié reducir sustancialmente la muestra
inicial a 514 documentos potencialmente relevantes, sobre los cuales se aplicaron fases de
eleccion, evaluacion critica y seleccion final.

En esta etapa, se prioriz6 el analisis de los documentos provenientes de Scopus, debido
a su coherencia con los objetivos del estudio y su consistencia metodolégica; por lo tanto, la
diferencia con otras fuentes que arrojaron resultados dispersos, en Scopus se identificaron
articulos con mayor profundidad tedrica, disefio riguroso y aplicabilidad curricular, lo que
favorecié el desarrollo de un analisis sistematico sdlido y alineamiento con la investigacién. Tal
como afirman Sivertsen et al. (2021), las publicaciones indexadas en Scopus garantizan un nivel
superior de revision editorial y permiten evaluar tendencias académicas globales en areas
especificas del conocimiento.

Los documentos provenientes de otras bases como SciELO, EBSCO y Google
Académico fueron considerados durante la fase de identificacion, pero muchos fueron excluidos

por no cumplir con los estandares de calidad exigidos o por tratarse de reportes breves,
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documentos no arbitrados o literatura redundante. Este filtrado riguroso obedecio a los principios
de pertinencia, actualidad y credibilidad cientifica, indispensables para un estudio de caracter
académico y formativo.

Posteriormente, de los 514 documentos seleccionados inicialmente, se excluyeron 55 por
falta de calidad metodolégica o duplicidad tematica, y 20 mas por no contener informacion clave
para los objetivos del estudio. Asi, se analizaron a profundidad 30 articulos en texto completo y
se incluyeron finalmente 8 estudios altamente relevantes en la matriz de revision cualitativa, los
cuales constituyen la base argumentativa y analitica de esta investigacion.

Este proceso de filtrado sistematico evidencio la solidez del campo de estudio y permitié
enfocar el analisis en aquellos trabajos con mayor capacidad de aportar a la comprension critica,
la innovaciéon educativa y la construcciéon curricular en torno a la SST. En consecuencia, se
justifica el uso de Scopus como principal fuente en la presentacién de los resultados, dado que
esta base proporciona el nivel de evidencia cientifica requerido para una investigacion de

maestria orientada a la transformacién de practicas pedagdgicas en contextos técnicos.

Flujograma revision bibliografica

La elaboracion del flujograma de revision bibliografica constituye un componente esencial
dentro de la metodologia PRISMA, porque permite visualizar de forma clara, ordenada y
transparente cada etapa del proceso de seleccion y analisis de la literatura cientifica utilizada en
esta investigacion. A través de este recurso grafico se evidencian los pasos rigurosos seguidos:
desde la identificacion inicial de 514 documentos en bases de datos académicas, pasando por
las fases de depuracidn y exclusion segun criterios previamente establecidos, hasta llegar a la
muestra final de articulos altamente relevantes y pertinentes para el analisis. Este esquema no
solo facilita la trazabilidad del estudio, sino que también refuerza su validez metodoldgica, al
demostrar que las decisiones tomadas no fueron arbitrarias, sino producto de un proceso
sistematico y reproducible. En el contexto del analisis documental sobre la integracion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la formacion técnica en Recursos Humanos, el
flujograma se convierte en una herramienta de alto valor, pues garantiza que los hallazgos estén
sustentados en evidencias sélidas, actualizadas y alineadas con los estandares de calidad
cientifica, lo cual aumenta la credibilidad del estudio y su aporte real al campo de la innovacion

educativa.
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33

Tabla 3. Matriz de Articulos seleccionados
N° Nombre del articulo Autor(es) Instrumentos Principales Resultados Principales Referencia
Conclusiones bibliografica

1 Programa de formacion Macias et Entrevistas, El programa GeSSTar La formacion por Macias, A. M.,
de competencias para la al. (2020) encuestas, fortaleci6  competencias competencias mejora la Gonzalez, A. V., &
gestion eficaz de la SST analisis organizacionales y generé gestién preventiva y Vidal, A. A. (2020).

documental mejoras sostenidas en la debe ser integrada Anales de la
gestiéon de la SST. curricularmente desde Academia de Ciencias
la educacién técnica. de Cuba, 10(3).

2 Integracion de la SST en Sandoval  Revision Se evidenci6 escasa Se requiere alinear la Sandoval Virgiuez, C.
el sistema general de (2022) sistematica de implementacion de gestion empresarial con V. (2022). Tesis de
empresas segun criterios literatura criterios de calidad estrategias educativas Maestria, Universitat
del INSHT propuestos por el INSHT, que integren SST como Politecnica de

aunque existe pilar formativo. Catalunya.
reconocimiento tedrico de
su importancia.

3 La integracion del Bermejoet Analisis La propuesta La innovacion curricular Bermejo, M. et al.
contenido en la al. (2023) documental, metodoldgica exige metodologias (2023). Conrado,
ensefianza de postgrado estudios de caso interdisciplinaria mejora la activas y flexibles para 19(93), 70-78.
desde la articulacion curricular y el fortalecer la ensefanza
interdisciplinariedad aprendizaje significativo. de SST en niveles

técnicos y superiores.

4 Formacion en SST en Cardona Cuestionarios El 79.9% reconoce la Urge integrar la SST Cardona, B. M.,
estudiantes de grado 11 et al. importancia de la SST, desde la educacion Goémez, J., & Mazo, E.
en Bello (2020) pero muestra bajo nivel de media técnica para J. (2020). Tesis,

comprension. formar una cultura Corporacion
preventiva desde etapas Universitaria  Minuto
tempranas. de Dios.

5 Integracion de la SST en Porras Estudio de caso, La transversalizacion de La SST debe asumirse Porras, E. J. (2021).
politica de formacion de (2021) entrevistas, SST en Ila formacion como eje estratégico en Tesis de
trabajadores en empresa revision laboral mejord la cultura la formacion y la Especializacion,
de empaques documental preventiva y redujo la productividad de las Universidad Santo

accidentalidad. organizaciones. Tomas.

6  Curriculo y formacion en Gallego Revision Existe alineacion entre El curriculo por Gallego, L. M. (2023).
administracion en SST (2023) documental competencias curriculares competencias en SST Tesis, Universidad
en Colombia critica y necesidades del es fundamental para la Militar Nueva

pertinencia laboral, Granada.
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N° Nombre del articulo Autor(es) Instrumentos Principales Resultados Principales Referencia
Conclusiones bibliografica
mercado, pero con especialmente en

oportunidades de mejora.  programas técnicos vy
universitarios.

7  Liderazgo en SST como Torres Revision Se identifica la formacion La inclusién de Torres, L. C. (2019).
factor esencial en la (2019) normativa y en liderazgo como un eje habilidades blandas y Informe técnico.
reduccion de analisis técnico clave para reducir riesgos liderazgo en los
siniestralidad laboral en laborales y mejorar la curriculos de formacion
Colombia implementaciéon del SG- técnica en SST fortalece

SST. la sostenibilidad
preventiva.

8  Evaluacién de Garcia et Evaluacion La implementacion de TIC Las tecnologias Garcia, J., Guzman,
competencias y moédulos al. (2014)  curricular, y enfoque por moédulos en educativas deben ser A., & Murillo, G.
en curriculo innovador analisis formacion profesional parte del curriculo (2014). Perfiles
con TIC para formacion documental mejora la adquisicion de técnico para asegurar Educativos, 36(143),
en SST competencias practicas en una ensefanza 67-85.

SST. significativa y

contextualizada en SST.

Nota. La tabla presenta la sintesis de los ocho articulos seleccionados tras el proceso de evaluacion documental, destacando sus métodos,
hallazgos y conclusiones mas relevantes para el analisis de la integracién de la SST en la educacion técnica. Fuente: autores.
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Figura 1. Resultados de la busqueda con todos los criterios enunciados en la investigacion
TITLE-ABS-KEY ( “integracién® OR “seguridad” OR “solud en eltrabajo” OR “formacién™ OR “técnica® OR “recursos” OR "humanos® ) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2026 AND
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Fuente: (Scopus, 2025)

Documentos por aino y por fuente de publicacion

La revision documental sistematica evidencid que la mayoria de los 514 estudios
analizados provienen de revistas con enfoque en innovacion educativa y politicas publicas,
destacandose Universidad y Sociedad con 162 publicaciones. Esta fuente, junto a otras como la
Revista Europea de Innovacion Publica y Social, refleja un interés sostenido en la integracion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la formacién técnica. Aunque se observa una leve
disminucién en la produccién en los Ultimos anos, los resultados confirman la relevancia del tema
y la necesidad de fortalecer redes académicas que impulsen enfoques pedagdgicos innovadores

y preventivos en SST (Ver Figura 2).

Figura 2. Documentos por afio y por fuente de publicacion
514 rESULthGS de documentos Seleccione el rango de afios a analizar: 2020 a 2025
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Fuente: (Scopus, 2025)
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Documentos por autor

Desde este enfoque metodoldgico, los resultados sobre autoria revelan una produccion
académica distribuida, donde los principales autores como Garcia-Ramirez, Y.; Ledn Gonzalez,
J.L.; y Lopez Rodriguez del Rey, M.M. registran cada uno tres publicaciones vinculadas a la
integracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la educacion técnica (Ver Figura 3).
Esta coincidencia en numero de contribuciones por parte de varios investigadores sugiere una
comunidad académica activa y colaborativa, mas que concentrada en figuras individuales. Tal
diversidad fortalece la credibilidad y solidez del campo de estudio, ya que permite abordar el
fendmeno desde multiples perspectivas y contextos. Estos hallazgos consolidan la base teérica
del presente analisis documental y demuestran que la SST en la formacion técnica es un tema
que ha ganado legitimidad investigativa, con autores recurrentes que sostienen lineas de trabajo

coherentes y alineadas con los principios de la innovacion educativa.

Figura 3. Documentos por autor
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Documento por pais/territorio
Al aplicar el método PRISMA para garantizar una revision rigurosa y sistematica, se
identificd que la produccion cientifica sobre la integracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) en la formaciéon técnica esta liderada por Espafia, con 126 documentos, seguida por
Ecuador (82), Cuba (65) y México (62). Este panorama evidencia un fuerte interés en
Iberoamérica por abordar la SST desde una perspectiva educativa, siendo estos paises

referentes en la construccion de marcos pedagdgicos y normativos. Colombia, con 35
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publicaciones, refleja un avance significativo, aunque aun tiene margen para fortalecer su
produccion académica en este campo estratégico (Ver Figura 4). La presencia de naciones como
Peru, Chile, Brasil y la Federacion Rusa refuerza el caracter global del tema, mientras que la
menor participacion de Estados Unidos sugiere un enfoque mas regionalizado. Estos resultados
no solo confirman la pertinencia del presente estudio, sino que también subrayan la necesidad
de consolidar redes de colaboracion internacional para impulsar politicas educativas innovadoras
que integren la SST como eje transversal en la formacion técnica, respondiendo a los retos

contemporaneos del mundo laboral.

Figura 4. Documento por pais/territorio
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Documentos por area tematica

Los resultados obtenidos mediante el método PRISMA reflejan una clara concentracion
tematica en las areas de Economia, Econometria y Finanzas (41.4%) y Ciencias Sociales
(34.3%), lo que confirma que la integracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la
formacion técnica esta siendo abordada principalmente desde enfoques institucionales,
organizacionales y educativos (Ver Figura 5). Esta coincidencia tematica revela la preocupacion
por fortalecer entornos laborales seguros a través de politicas educativas y modelos econémicos
sostenibles. Asimismo, campos como Negocios y Gestion (16.3%) aportan una perspectiva
practica orientada a la eficiencia y el desarrollo de competencias laborales, mientras que otras
disciplinas, como Ciencias Agricolas, Artes y Humanidades, Ciencias de la Decision o

Matematicas, presentan una participacion marginal, aunque complementaria. Estos hallazgos
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ratifican la necesidad de adoptar un enfoque interdisciplinario, donde la SST no sea vista solo
como una norma de cumplimiento, sino como un eje estratégico dentro de la formacion técnica,
capaz de articular dimensiones econémicas, sociales y pedagdgicas para la transformacion del

mundo del trabajo.

Figura 5. Documentos por area tematica

¢ Volver a los resultados Hexportor @ Imprimir &3 Correo electrénic

o

TITLE-ABS-KEY ( “integracién® OR “seguridod® OR “salud en el trobajo® OR “formacién® OR “técnica® OR “recursos” OR *humanos® ) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2026 AND
( LIMIT-TO ( SUBJAREA , “ECON® ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , “espafiol* ) O LIMIT-TO ( IDIOMA , “inglés® ) )

514 resultados de documentos

Area teméticoy, Documentos., Documents by subject area

Economia, Econometria y Finanzas 514
y Oth

Environmen tol S... (0.19%) —
Clencias Soclales 42
Mathematics (0.29%)
Veterinary (0.29%)
Negocios, Gestién y Contabilidod 202 =
Decision Scienc... (0.3%) ~

Multidisciplina... (0.6%) Economics, Econ... (41.4%)

Artes y Humanidodes
Agricultural an... (23%)
Ciencias Agricolas y Biolégicas 2 Arts.and Humanl.-.{4.5%)
Business, Manag... (16.3%)

Multidisciplinario

Veterinario 3 Social Sciences... (34.3%)

Mateméticas

Fuente: (Scopus, 2025)

Documentos por tipo

La revision documental sistematica, desarrollada bajo los estandares del método
PRISMA, identificé que el 100% de los 514 documentos analizados corresponden a articulos
cientificos, lo que evidencia una alta calidad y rigurosidad académica en las fuentes
seleccionadas (Ver Figura 6). Esta uniformidad en el tipo de documento es un indicador de
solidez metodoldgica, ya que garantiza que los datos analizados provienen de investigaciones
sometidas a evaluacion por pares, lo que fortalece la confiabilidad de los hallazgos. Ademas,
demuestra que el debate sobre la integracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la
formacion técnica esta siendo abordado desde una base cientifica consolidada, aportando
conocimiento relevante y actual para la transformacion curricular y pedagégica en este campo.
Estos resultados respaldan la pertinencia del estudio y refuerzan la validez de sus conclusiones

dentro del ambito de la innovaciéon educativa.



Figura 6. Documentos por tipo
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Discusion

La presente investigacion, sustentada en la metodologia PRISMA (Page et al., 2021),
permitidé realizar un analisis critico, estructurado y comparativo sobre la integracién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en los programas de formacién técnica en Recursos
Humanos. A través de un proceso sistematico de identificacion, seleccion, evaluacion y sintesis
de evidencia académica, se abordd una problematica de alta relevancia en el contexto educativo
contemporaneo: la insuficiente articulacion entre el saber técnico, la prevencién de riesgos
laborales y la cultura organizacional desde una perspectiva formativa.

Uno de los hallazgos mas consistentes fue la identificacion de tres patrones reiterativos
que obstaculizan la adecuada incorporacion de la SST en los planes de estudio: (1) la ausencia
de formacion sistematica en SST, (2) la desvinculacion entre las competencias laborales
requeridas por el entorno productivo y los contenidos curriculares reales, y (3) la escasa
aplicacion de metodologias activas e innovadoras en la ensefianza de este componente esencial.
Estos patrones fueron constantes a lo largo de los documentos analizados y revelan una brecha
estructural que limita el desarrollo de una cultura preventiva desde la etapa formativa.

Cardona et al. (2020) corroboran esta debilidad al evidenciar que, aunque los estudiantes
de educacion media técnica tienen una percepcion positiva sobre la importancia de la SST, su
comprension estructurada y su capacidad de aplicacion son bajas, debido a un enfoque
pedagdgico limitado a la transmision normativa. Esta situacion pone en entredicho la efectividad
de los programas actuales y exige un redisefio curricular basado en competencias, tal como
proponen Gallego (2023) y Bermejo et al. (2023), quienes destacan la urgencia de una pedagogia
interdisciplinaria que vincule lo técnico con lo humano.

Desde una perspectiva temporal, los resultados mostraron una tendencia creciente en la
produccion académica sobre el tema entre 2020 y 2025, con picos destacados en 2022 y 2024 ;
asi, este comportamiento refleja una preocupacion creciente por parte de la comunidad cientifica,
posiblemente alimentada por la emergencia de nuevos retos en salud ocupacional derivados de
la pandemia y de la aceleracion de los procesos de transformacion digital. Autores como Porras
(2021) y Sandoval (2022) destacan que los cambios en las condiciones laborales exigen nuevas
formas de ensefiar la prevencion y gestionar el riesgo desde el aula, promoviendo una formacion
practica, contextualizada y centrada en el estudiante.

En cuanto a las fuentes de origen geografico, se observo una representacion significativa
de paises como Espana, Colombia, Ecuador, México y Cuba; donde, esta diversidad territorial
confirma que la integracion de la SST en la formacién técnica no es una problematica aislada,

sino una necesidad compartida a nivel regional. Asimismo, las experiencias internacionales
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analizadas evidencian que aquellas instituciones que han logrado transversalizar la SST en sus
programas han mejorado la pertinencia de sus egresados, su insercion laboral y su aporte a la
cultura organizacional (Saenz & Caballero, 2022).

Uno de los aspectos criticos en esta discusion es la relacion entre la formacion técnica y
el enfoque de competencias; dado que, el estudio de Macias et al. (2020) sobre el programa
GeSSTar muestra que un enfoque organizacional centrado en competencias genera mejores
resultados en gestidn preventiva que aquellos modelos que abordan la SST como un anexo
curricular. Esto coincide con las recomendaciones de UNESCO (2021) y la OIT (2020), que
proponen que la educacién para el trabajo debe estar orientada a la prevencion, el bienestary la
sostenibilidad, integrando dimensiones cognitivas, actitudinales y procedimentales desde una
perspectiva integral.

La revision también permite reflexionar sobre las areas tematicas predominantes en las
publicaciones analizadas; donde, un 41,4 % pertenece al campo de las ciencias econémicas y
un 34,3 % a las ciencias sociales, lo que sugiere que la SST es un tema que se construye desde
la interseccidn entre lo organizacional, lo formativo y lo politico. En consecuencia, su abordaje
requiere una mirada compleja y sistémica, que articule el disefio curricular con la cultura
organizacional y la gestion del talento humano (Bermejo et al., 2023).

Un hallazgo relevante del analisis es que el 100 % de los documentos incluidos fueron
articulos cientificos arbitrados, lo cual fortalece la base empirica del estudio; asi, esta seleccién
rigurosa responde a los criterios PRISMA vy a los estandares de la normatividad APA (2020), lo
que asegura la calidad, confiabilidad y actualidad de las fuentes. Esta base empirica permite
construir argumentos coherentes y propone una lectura critica que supera la simple descripcion,
incorporando la interpretacion de hallazgos, la identificacion de vacios formativos y la proyeccién
de soluciones posibles.

En este sentido, se destaca la necesidad de adoptar metodologias activas que
promuevan la participacion, la resolucion de problemas y el pensamiento critico; por lo tanto,
Estrategias como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), la simulacién de escenarios
laborales y la gamificacion han demostrado ser eficaces en el desarrollo de competencias
preventivas y en la consolidacion de una cultura de autocuidado desde el aula (Sousa et al.,
2021; Camargo, 2019). La integracion de estas herramientas didacticas moderniza los procesos
de ensefanza y aprendizaje, contribuye a cerrar la brecha entre el saber técnico y su aplicaciéon

real.
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Conclusiones

La investigacion desarrollada, centrada en el analisis documental sobre la integracion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en la formacién técnica en Recursos Humanos, ha
puesto en evidencia la urgencia de repensar el disefio curricular desde una perspectiva integral,
preventiva y pedagdgicamente actualizada; porque, los hallazgos revelan un desequilibrio
notable entre la relevancia que la SST tiene en el mundo laboral y su presencia efectiva en los
programas de formacion técnica, lo que representa una brecha preocupante entre la educacién
y las demandas reales del contexto productivo. Mediante la aplicacion rigurosa de la metodologia
PRISMA, se logro seleccionar y analizar 514 articulos cientificos, cuya revision sistematica aporté
profundidad tedrica y claridad en cuanto a los vacios, avances y tendencias que marcan este
campo de estudio.

Entre las conclusiones mas relevantes se encuentra el hecho de que los paises
iberoamericanos, con Espana, Ecuador, Cuba, México y Colombia a la cabeza, estan generando
una produccidén académica constante y diversa sobre la tematica, lo cual reafirma el interés
regional por transformar los modelos educativos en funcion de la prevencion de riesgos laborales.
Sin embargo, también se identificé que gran parte de los programas analizados carecen de un
enfoque pedagdgico innovador, lo que limita el desarrollo de competencias reales en SST. Esta
falta de articulacion entre teoria y practica fue una constante en los documentos revisados y
coincide con los planteamientos de autores como Sandoval (2022), quien advierte sobre el
tratamiento superficial del tema en muchos entornos formativos.

A nivel tedrico, la presente investigacion reafirma la necesidad de considerar la SST como
un eje transversal en la formacion técnica, desde un punto de vista normativo y una herramienta
clave para la construccién de una cultura organizacional responsable, resiliente y sostenible. En
este sentido, se hace evidente la validez de los marcos conceptuales que promueven la
formacion por competencias, el aprendizaje significativo y las metodologias activas como
elementos esenciales para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en este campo.

Desde una perspectiva practica, los hallazgos de este estudio se pueden utilizar por
instituciones educativas, organismos de control y disefiadores curriculares para replantear la
forma en que se aborda la SST en la educacion técnica. La evidencia sugiere que la integracion
efectiva de esta tematica puede reducir la siniestralidad laboral futura y mejorar la empleabilidad
y pertinencia de los egresados en un mercado cada vez mas exigente. De esta manera, este
estudio se constituye en una base teérica que puede orientar la formulacién de politicas publicas

educativas con un enfoque preventivo y humanista.



43

Entre las limitaciones del estudio se reconoce que, al tratarse de una revisidon documental,
no fue posible observar directamente el impacto de los programas en la practica formativa o
laboral. Sin embargo, si bien se seleccionaron articulos con altos estandares de calidad, la
disponibilidad de documentos especificos sobre la formacién técnica en SST en algunos paises
fue limitada, lo que restringe en cierta medida la generalizacién de los hallazgos. No obstante, el
uso del enfoque PRISMA garantizd transparencia y rigurosidad en el proceso de seleccion y
sintesis de la informacion.

Por lo tanto, este estudio representa una contribucién valiosa para el campo educativo y
ocupacional, al visibilizar una tematica que, si bien es reconocida en el discurso institucional, aun
presenta vacios significativos en su aplicacién concreta. El abordaje de la SST en la formacién
técnica no debe postergarse, pues de ello depende la proteccién de miles de trabajadores, la
eficiencia de las organizaciones y el cumplimiento de los derechos fundamentales en el trabajo.
Es importante mencionar que, esta investigacién, sustentada en evidencia y orientada al cambio,

invita a actuar desde el compromiso, la coherencia y la responsabilidad social educativa
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Recomendaciones

A partir de los hallazgos alcanzados en esta investigacion, se hace posible plantear una
serie de recomendaciones concretas dirigidas a quienes toman decisiones en el ambito
educativo, técnico, regulador y empresarial. En primer lugar, las instituciones de formacién
técnica tienen el gran desafio de integrar la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) como un
componente central y transversal en sus programas, dejando atras la vision de que se trata de
un contenido aislado o complementario. Esta integracién debe acompafarse del uso de
metodologias activas y participativas, como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), las
simulaciones de situaciones reales de riesgo, el trabajo por proyectos y la gamificacién. Estas
estrategias hacen que los estudiantes no solo comprendan la importancia de la prevencion, sino
que aprendan a vivirla y aplicarla. Para que esto sea posible, es clave que los docentes reciban
formacion continua en pedagogia critica, tecnologia educativa y liderazgo preventivo, lo que
fortalecera su capacidad de guiar procesos de ensefianza centrados en el cuidado, el bienestar
y el sentido ético del trabajo.

Por otro lado, los organismos reguladores y las autoridades educativas tienen una tarea
urgente: diseflar y actualizar las normativas que garanticen que todos los programas de
formacion técnica del pais incluyan de manera obligatoria y pertinente la SST, en linea con
estandares internacionales como los de la OIT y la UNESCO. Estas politicas deben ir
acompanadas de sistemas de seguimiento y evaluacion que permitan verificar su aplicacién real,
en las aulas, talleres y escenarios practicos.

Los equipos responsables del disefio curricular también deben comprometerse con una
transformacion profunda; donde, no se trata de agregar contenidos sobre SST, sino de replantear
los programas desde un enfoque por competencias que incorpore elementos como la gestion del
riesgo, la toma de decisiones responsables, el autocuidado y la ética profesional. La SST debe
entenderse como parte del ADN formativo de cada técnico y como una base que les permitira
desenvolverse de manera segura, consciente y competente en el mundo laboral.

Desde el sector productivo, es fundamental consolidar alianzas activas con las
instituciones educativas, promoviendo modelos de formacion dual, practicas supervisadas y
experiencias de aprendizaje en entornos reales. Esto enriquece la formacion de los estudiantes
y permite que vivencien lo que significa trabajar en organizaciones donde la prevencién es un
valor real.

La comunidad académica, por su parte, tiene la responsabilidad de seguir investigando,
compartiendo buenas practicas y construyendo redes de colaboracion nacional e internacional,

aspectos que permitiran generar conocimiento compartido, sistematizar experiencias exitosas y
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crear indicadores que ayuden a evaluar el impacto real de la formacién en SST. Finalmente, para
quienes deseen continuar esta linea de investigacion, se recomienda realizar estudios empiricos,
comparativos y longitudinales, que permitan comprender cémo evoluciona la integracion de la
SST en los programas técnicos, qué tanto se traduce en cambios reales en el trabajo y qué
aprendizajes se pueden replicar en distintos contextos.

Estas recomendaciones no solo buscan mejorar la calidad de la formacion técnica, sino
también proteger vidas, fortalecer culturas organizacionales responsables y aportar al desarrollo
sostenible desde la educacion. Formar para la prevencién no es un lujo, es una necesidad ética
y practica que impacta directamente en la seguridad, la dignidad y el futuro de las personas que

se preparan para construir el mundo del trabajo.
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