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RESUMEN

La Institucion Educativa Departamental Nacionalizado de Jerusalén (INDENAJE)
presenta a una serie de problematicas estructurales que afectan la calidad educativa de la
institucion. El presente Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), surge como respuesta a las
mismas.

Para la formulacion del PMI se realiz6 un diagnostico integral y contextualizado, desde la
revision documental, la aplicacion de encuestas a actores clave y construccion de matrices de
evaluacion y DOFA. Tomando como referente la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN).

Entre los principales hallazgos se destacan fortalezas como una estructura organizativa
funcional, oferta de proyectos pedagdgicos institucionales, y presencia de politicas de inclusion.
Sin embargo, se evidencian oportunidades de mejora en la apropiacion del PEI, la participacion
estudiantil, la innovacion pedagdgica y la articulacion de acciones con el entorno.

Como conclusion del PMI propuesto, se resalta la necesidad de implementar sistemas
sostenibles de evaluacion institucional, promover la formacion continua del talento humano, y
fomentar redes de trabajo colaborativo entre sedes, con enfoque territorial, inclusivo y

participativo.

PALABRAS CLAVE
Gestion educativa, Mejoramiento institucional, Guia 34, Participacion comunitaria,

Calidad educativa



ABSTRACT

The Nationalized Departmental Educational Institution of Jerusalem (INDENAJE) faces
a series of structural problems that affect the institution's educational quality. This Institutional
Improvement Plan (IIP) is a response to these problems.

To formulate the IIP, a comprehensive and contextualized assessment was conducted,
including a document review, surveys conducted with key stakeholders, and the construction of
evaluation matrices and SWOT analysis. Guide 34 of the Ministry of National Education (MEN)
was used as a reference.

Among the main findings are strengths such as a functional organizational structure, the
provision of institutional pedagogical projects, and the presence of inclusion policies. However,
there are evident opportunities for improvement in the appropriation of the IIP, student
participation, pedagogical innovation, and the coordination of actions with the environment.

In conclusion, the proposed IIP highlights the need to implement sustainable institutional
evaluation systems, promote the ongoing development of human talent, and foster collaborative

work networks across campuses, with a territorial, inclusive, and participatory approach.

KEY WORDS
Educational management, Institutional improvement, guide 34, Community participation,

Educational quality.



INTRODUCCION

El fortalecimiento de la calidad educativa en las instituciones oficiales del pais
demanda procesos de autorreflexion, participacion activa y toma de decisiones informadas que
orienten la transformacion de las practicas escolares y de gestion institucional. En este contexto,
el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) se consolida como una herramienta estratégica,
participativa y dinamica, que permite proyectar acciones orientadas al cierre de brechas, la
inclusion educativa y el desarrollo integral de los estudiantes.

El presente documento corresponde al disefio del PMI de la Institucion Educativa
Departamental Nacionalizado de Jerusalén (INDENAJE), construido a partir de un proceso de
diagndstico riguroso que incluy6 revision documental, aplicacion de instrumentos de recoleccion
de informacion y analisis situacional mediante matriz DOFA. Este analisis permiti6 identificar
fortalezas significativas, asi como debilidades y problematicas que afectan los procesos
educativos, especialmente en relacion con la articulacion curricular, el liderazgo pedagdgico, la
sistematizacion de procesos, la participacion comunitaria y la equidad en el acceso a recursos, en
especial en las sedes rurales.

En el marco de la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional, este plan aborda las
dimensiones de gestion directiva, académica, administrativa y comunitaria, y propone acciones
estructuradas, realistas y contextualizadas, con metas claras, responsables definidos,
cronogramas y mecanismos de seguimiento. Ademas, incorpora un enfoque inclusivo y territorial
que reconoce las particularidades del contexto rural y urbano del municipio de Jerusalén, en el

departamento de Cundinamarca.



1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

1.1.Descripcion de la Institucion

La Institucion Educativa Departamental Nacionalizado de Jerusalén (INDENAJE); es
una institucion ubicada en el Municipio de Jerusalén Cundinamarca, cuyos limites colindan con
los Municipios de Tocaima, Guataqui y Narifio Cundinamarca, teniendo dentro de sus
principales actividades econdmicas la agricultura a pequefia escala y la ganaderia.

La Institucion cuenta con 9 sedes en total; 7 de ellas rurales (Primaria) y 2 urbanas
(Primaria y Secundaria), con un total de 380 estudiantes.

Sus referentes historicos se trasladan al 27 de enero de 1982, sin embargo, en sus
inicios se torné como una sede adherida al colegio Departamental Herndn Vanegas Carrillo del
municipio de Tocaima y adquiere su nombre Nacionalizado e independencia como municipio en
1994, para el afio 1999 el colegio es aprobado como Técnico en Agroindustria con articulacion
con el SENA.

El modelo pedagogico de la institucion se enmarca en un modelo Humanista, buscando
la integralidad en sus aspectos administrativos, pedagdgicos, académicos y colectivos;
destacando al ser humano como esencia y promoviendo las habilidades sociales y personales
hacia una sana convivencia.

Dentro de aquellos aspectos que se destacan esta la busqueda del pensamiento critico y
colectivo en sus educadores y en sus educandos, resaltando habilidades y capacidades que
permitan generar empatia en sus entornos sociales.

Como objetivo general de la institucion se plantea “Establecer la hoja de ruta que

orienta el desarrollo de nuestra propuesta educativa y las pautas requeridas para el desarrollo de



los procesos directivos, académicos, administrativos y comunitarios dentro de la IED
Nacionalizado del municipio de Jerusalén.” (Institucion Educativa Departamental Nacionalizado,
PEI 2025).

Dentro de su mision la Institucidon busca formar jovenes con espiritu emprendedor,
enriquecidos en valores y principios éticos y morales siendo integros y autbnomas para tomar sus
decisiones de manera responsable y asi mismo, .su desarrollo individual y colectivo.

Su vision apunta al afio 2030, posicionandose como Institucion lider en el Alto
Magdalena y dando cumplimiento a la mision institucional.

Por otro lado, cabe resaltar los principios institucionales basados en el honor, la paz, la
libertad, la sabiduria, la dedicacion y la lealtad, principios que conllevan a la fomentacion de los
valores dentro de los que se destacan: la disciplina, la honestidad, la tolerancia, el dialogo, la
conciliacion, la justicia, la responsabilidad, la solidaridad y el liderazgo.

Para finalizar la presente descripcion institucional, vale la pena mencionar que el
colegio cuenta con una planta calificada para el desempeiio de sus actividades encabezada por un
Rector como docente directivo, una docente orientadora, un tutor PTA (Programa todos a
aprender), docentes licenciados y personal administrativo, quienes en conjunto llevan a cabo las
distintas tareas administrativas, pedagogicas y convivenciales en pro de la comunidad educativa

en general.



2. DIAGNOSTICO
2.1.Metodologia para la evaluacion

El propésito de este plan metodologico es realizar un diagnostico que permita
identificar las problematicas, debilidades y necesidades de la IED Jerusalén para disefar un plan
de mejoramiento. Este diagndstico se llevara a cabo con base en la revision documental, la
elaboracion de una matriz de evaluacion y matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas) y el reconocimiento de las voces activas de la institucion por medio de
la recoleccion de datos a través de encuestas, las cuales se aplicaran a una pequefia muestra de la
comunidad educativa (Directivo, 3 docentes, 3 padres de familias y 3 estudiantes), como
participantes activos en el proceso de educacion para obtener una vision cualitativa sobre las
necesidades y desafios de la institucion.

Los documentos a tener en cuenta para la respectiva revision seran: El Proyecto
Educativo Institucional (PEI) para entender la mision, vision, objetivos y estrategias de la
institucion., la autoevaluacion institucional con sus respectivas gestiones, el POA (Plan
Operativo Anual) para ver las metas y acciones que la institucion ha planeado, el Manual de
Convivencia con su respectiva normatividad, la rendicion de cuentas 2024, y el Proyecto De

Servicio Social, todo ello, desde cada una de las gestiones educativas.



2.2. Matriz de evaluacion

Gestién directiva

Existencia

Pertinencia

Justificacion de la evaluacién

Direccionamiento estratégico

En la Institucion Educativa Departamental (IED) Nacionalizado del
municipio de Jerusalén evidencia articulacion de planes, proyectos y
acciones. La institucion ha implementa un proceso de autoevaluacion
integral que abarca las diferentes sedes, empleando instrumentos y
procedimientos claros. Ademas, cuenta con la participacion de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa.

La institucion cuenta con estrategias pedagogicas

Existen procesos, pero falta sistematizacion y seguimiento regular.
Para el mejoramiento del desempefio estudiantil existen el proceso
de Gestion de Calidad Académica, ademas, de estrategias como el

bilinediismo

De acuerdo a la revision documental realizada ( PEL, Manual de Convivencia publicado en la pagina web de la
institucion) existe coherencia entre la mision, vision y principios educativos con la practica educativa, ademas de|
la definicion de metas que responden a los objetivos institucionales y al direccionamiento estratégico.

Definicion de metas que responden a los objetivos institucionales y al direccionamiento estratégico,

Elaboracion de proyecto para desarrollar las adaptaciones curriculares y ajustes razonables dirigidos a la
poblacion con

necesidades educativas especiales, sin embargo falta adaptar espacios fisicos y tener mas en cuenta el
diagnéstico de los estudiantes.

Gestion Estratégica

Existe articulacion de planes, proyectos y acciones.

La institucion implementa un proceso de autoevaluacion integral .
Ademas, cuenta con la participacion de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

La institucion cuenta con estrategias pedagogicas

Existen procesos, pero falta sistematizacion y seguimiento regular.
Para el mejoramiento del desempefio estudiantil existen el proceso
de Gestion de Calidad Académica, ademas, de estrategias como el
bilingiiismo. Aunque la institucion cuenta con un proceso de
autoevaluacion no se evidencia claramente si abarca las diferentes
sedes.

Segun el informe de rendicion de cuentas 2024, existe articulacion de planes, proyectos y acciones;
evidenciado en el desarrollo de proyectos como:

* Proyecto PROFIN vy articulacion con el Sena.

* proceso en capacitacion del Proyecto de Bilingtiismo.

« Seguimiento a los procesos educativos y autoevaluacion

« proceso de Gestion de Calidad Académica con la Fundacion

* Proyecto ALQUERIA CAVALIER para el mejoramiento del desempefio estudiantil

Gobierno Escolar

la institucion posee es un modelo de gestion democratica que busca
involucrar a toda la comunidad educativa (estudiantes, padres, docentes,
directivos y personal administrativo) en la toma de decisiones que afectan|
la vida escolar Se cuenta con Consejo Directivo, Consejo Académico y
demas Organos conforme a la Ley.

Existe un proceso democratico que contribuye a la participacion
democratica y toma de decisiones, definidos claramente en el
manual de convivencia

Se realiza eleccion democratica y se desarrollan funciones establecidas en la norma.

En el informe de gestion y documento de rendicion de cuentas, se evidencia periodicidad de las reuniones de
Consejo Directivo y el Consejo Académico, para garantizar el buen funcionamiento de la Institucion Educativa.
El comité de convivencia se retne segiin la necesidad, analiza y plantea soluciones a los problemas de
convivencia que se presentan en la Institucion.

El consejo estudiantil participa activamente de las actividades de bienestar.

Consejo de Padres se retine con frecuencia en pro del bienestar de la Comunidad Educativa.

Cultura Institucional

La institucion cuenta con mecanismos parciales de comunicacion entre
los integrantes de la comunidad educativa. Se expresa en el manual de
convivencia y en los simbolos institucionales.

La institucion ha definido los mecanismos de comunicacion de
acuerdo con las caracteristicas y el tipo de informacion pertinente
para cada uno de los estamentos de la comunidad educativa.
Aunque existe, requiere fortalecimiento desde la practica escolar.

La comunicacion se realiza de manera verbal, escrita y se hace uso de las redes sociales y pagina web
institucional

Para la ejecucion de las actividades programadas por la Institucion, se
trabaja en equipos de docentes con la respectiva asignacion de tareas.

Se hace reconocimiento a los estudiantes con menciones de honor.

La Institucion se caracteriza por la elaboracion y ejecucion de procesos en
el area de Agroindustria y se inicia el técnico en elaboracion de productos
alimenticios.

Los estudiantes se hicieron participes de la invitacion hecha por la
Gobernacion de Cundinamarca con los proyectos de Trabajo Agroindustrial,
siendo destacados dentro del evento.

Relaciones con el entorno

Existe el Proyecto de Servicio Social y algunas alianzas comunitarias.

Se requiere fortalecer las relaciones con instituciones externas.

Hay evidencia de relaciones con la comunidad, pero faltan convenios sistematicos y medibles.




Gestion académica y pedagoégica

Existencia

Pertinencia

Justificacion de la evaluacion

Identificacion educatica

se elabora a partir de los resultados obtenidos en el proceso de
autoevaluacion realizado en la Institucion Educativa Departamental
Nacionalizado de Jerusalén, conforme a la Guia 34 del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

se refleja tanto fortalezas como aspectos criticos que requieren
intervencion inmediata para garantizar una mejora continua en los
procesos de ensefianza-aprendizaje de la institucion

Se requiere de interiorizacion de la indentidad institucional en todos los entornos educativos los cuales refleja
tanto fortalezas como aspectos criticos que requieren intervencion para garantizar una mejora continua en los
procesos de ensefianza-aprendizaje de la institucion

Planificacion curricular

Existe un curriculo estructurado basado en los lineamientos nacionales,
pero con poca adaptacion a las necesidades y problematicas locales.

Es esencial que el curriculo se ajuste a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes de Jerusalén para una educacion
mas efectiva.

darle mas significado y coherencia del curriculo con el contexto local y las necesidades de los estudiantes,
permitiendo ajustes y personalizacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje mas profundo pese a su
colaborcion con el SENA a programas agro industriales.

metodologia de ensefianza

Se usan métodos tradicionales, se requiere innovacion en las técnicas
pedagogicas

Es fundamental incorporar metodologias activas y centradas en el
estudiante para mejorar su motivacion y participacion.

Evaluar las metodologias utilizadas por los docentes para garantizar que sean inclusivas, participativas y
adaptadas al perfil de los estudiantes.

Participacion estudiantil en el
aprendizaje

La participacion estudiantil es limitada, especialmente en actividades
extracurriculares o en espacios de toma de decisiones.

Fomentar la participacion activa de los estudiantes en su proceso
educativo mejora su motivacion, autonomia y desarrollo de
habilidades criticas

Evaluar los niveles de participacion estudiantil y promover practicas que fortalezcan su compromiso y
responsabilidad con su propio aprendizaje y con la comunidad educativa

Mision y vision institucional

La mision y vision estan formuladas, pero no se observan acciones
sistematicas para su apropiacion.

La mision y vision deben ser apropiadas por toda la comunidad
para garantizar un enfoque compartido de los objetivos educativos.

Evaluar el nivel de apropiacion de la mision y vision institucional por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa y como influye en las decisiones.

Evaluacion del liderazgo directivo

No se realiza una evaluacion periodica del equipo directivo.

Es fundamental para asegurar que el liderazgo institucional esté
alineado con los objetivos educativos y de mejora continua.

Evaluar la efectividad del liderazgo directivo para identificar areas de mejora y fortalecer las capacidades de los
directivos en su gestion educativa.

Actividades extracurriculares
(deportivas, culturales, artisticas)

Se realizan algunas actividades extracurriculares, pero son limitadas y no
sistematicas.

Las actividades extracurriculares son fundamentales para el
desarrollo integral de los estudiantes, fomentando su creatividad,
habilidades sociales y fisicas.

Evaluar la variedad y participacion en las actividades extracurriculares para garantizar que cubran las
necesidades de los estudiantes y los incentiven a desarrollarse en diferentes areas con su ABP.




financiera

Pertinencia

Apoyo a la gestion académica

«El proceso de matricula se desarrolla segin los criterios adoptados en la
sedes principal.

« La institucién cuenta con un sistema de archivo organizado donde se
integra la informacion historica de los estudiantes de todas las sedes.

« Boletin digital o fisico disponible y de facil interpretacion

Administracion de la planta fisica y
de los recursos

La institucion cuenta con un procedimiento para desarrollar el
proceso de matricula .

* La informacién académica de los estudiantes esta organizada en
archivo fisicos y digitales ubicados en la sede central.

* La institucion dispone de un sistema agil y oportuno para la
expedicion de boletines de calificaciones y cuenta con los sistemas
de control necesarios para garantizar la consistencia de la
informacion.

«La institucion desarrolla el proceso de matricula que se realiza tanto en la sede principal y demas sedes . Existe
evidencia de la formalizacion documental y registro en el sistema académico institucional.

*Respecto al archivo académico, existe un archivo fisico la con informacion actualizada de cada estudiante y de
facil acceso con los requerimientos legales vigentes.

« La institucion cuenta con un Sistema de informacion para la administracion y gestion escolar, personalizable,
genera informes, reportes, graficos estadisticos, certificados, boletines llamado SINCAL

< EXIS{e una planeacion sistematica para el manienimienio de Ia plania
fisica de las diferentes sedes.

« La institucion realiza actividades ocasionales de adecuacion,
accesibilidad y embellecimiento de su planta fisica, y recibe apoyos
puntuales de la comunidad educativa para realizarlas

« La institucion tiene algunos registros sobre la manera como se estan
utilizando los espacios fisicos, pero éstos son esporadicos y no estan
sistematizados.

« Existe procesos definido adquisicion de los recursos para el

* La institucion en cuanto al mantenimiento de la planta fisica,
realiza una planeacion en las diferentes sede de acuerdo a algunas
prioridades establecidas

» La institucion no cuenta con un protocolo de registro y
seguimiento al uso de los espacios fisicos.

« La institucién cuenta con un plan de mantenimiento.

« Se evidencias registro de adecuacion realizadas en la sede Antonio Nariiio

« Evidencia registro y seguimiento al uso de los espacios fisicos.

« Cada area solicita a rectoria los recursos que necesita y de acuerdo a la disponibilidad presupuestal se da la
dotacion.

Administracion de Servicios
Complementarios

« La institucién cuenta con programas para algunos servicios
complementarios, y los presta con la calidad y la regularidad necesarias
para atender los requerimientos del estudiantado.

« La institucion brindar la adecuada prestacion de los servicios
complementarios (orientacion psicologica, odontologia, nutricionista,)
para mejorar los procesos de aprendizaje y

desarrollo de competencias.

Existen rutas escolares las cuales transportan a los estudiantes de
las veredas hacia las sedes urbanas, cuya financiacion es
compartida con la Secretaria de Educacion de Cundinamarca,

Se cuenta con Orientacion escolar, cargo ocupado por una
Psicologa pero solo con funciones de orientacion, adicional se
cuenta con el programa APS-Atencion Primaria en Salud de la
gobernacion de Cundinamarca, para el cual acude una psicologa al
colegio a realizar el proceso preventivo en talleres grupales y
orientacion individual, y se articulan jornadas de salud con la
presencia de pediatria, odontologia, enfermeria y nutricion

* Informe Proyecto(DUA- PIAR) a estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje.

« Asignacion de docente tutor proyecto PTA

« Contratacion de un Docente orientador, para atencion y seguimiento a estudiantes con dificultades de
aprendizaje en las Sedes.

Talento humano

Los perfiles se encuentran bien definidos, son coherentes con el PEI y
con la normatividad vigente

« La institucion realiza actividades de induccion con los docentes y
administrativos nuevos.

« La formacion y la capacitacion son asumidas como un asunto de interés
particular de cada docente. La institucion acepta procesos de formacion
sin evaluar su pertinencia con respecto al PEI o sus necesidades.

« La institucion cuenta con criterios explicitos para la asignacion
académica de los docentes

« La institucion realiza evaluaciones de desempefio de docentes,
directivos y personal administrativo

« La institucion ha definido un programa de bienestar del personal
vinculado

« La institucion ha definido estrategias para la mediacion de conflictos

Los perfiles estan definidos en el manual de convivencia y PEI

* Se da informacion parcial de la institucion a los que ingresan

* Referente a formacion y capacitacion realizan a necesidad o por
programacion de la Secretaria de educacion o Gobernacion de
Cundinamarca, pero no hay un plan establecido como tal.

* La formacion y la capacitacion son asumidas como un asunto de
interés particular de cada docente. La institucion acepta procesos
de formacion sin evaluar su pertinencia con respecto al PEI o sus
necesidades.

* Asignar la carga académica en la primera del afio lectivo

* La evaluacion de desempefio es un proceso que se realiza en
conjunto con el Rector y cada docente finalizando el afio escolar y
es enviada a Secretaria de Educacion, no existen encuestas de
satisfaccion

* Se maneja un programa de bienestar a nivel interno de la
institucion con actividades de integracion, por otro lado, existe uno
a nivel general por parte de la Secretaria de Educacion donde se
resaltan dias especiales como el del maestro, orientador, secretaria,
cumpleaios, familia, entre otros, y los estimulos son a través de
dias compensatorios remunerados y celebraciones.

« Existe comité de convivencia, descrito en el manual de
convivencia cuya conformacion es Rector, Docente Orientadora,
un docente de primaria, un docente de bachillerato, personera
estudiantil, representante de estudiantes y un representante de los
padres de familia, se manejan reuniones ordinarias y extraordinarias
a necesidad.

« cronograma de actividades en la primera semana de clase del afo lectivo

« El cuerpo docentes ha visto beneficiado con apoyo financiero para estudio de postgrados por parte del
gobierno local y nacional.

* Resolucion rectoral de asignacion

* Resultados de la Evaluacion de desempefio




Atencién educativa a grupos
poblacionales o en situacion de
vulnerabilidad que experimentan
barreras al aprendizaje y la
participacion

De acuerdo a los documentos institucionales del PEI y Manual de
Convivencia, la Institucion cuenta con politicas de apoyo pedagogico

para la atencién a estudiantes con barreras educativas o talentos
excepcionales, conforme a las politicas de inclusion establecidas por el
Ministerio de Educacion, en el Decreto 366 de 2009 y el Decreto 1421
de 201

La Institucion tiene identificados a los estudiantes con barreras de
aprendizaje, los cuales estdn marcados en el aplicativo de SIMAT
y cuentan con carpeta individualizada en_ el programa de inclusion,
con los respectivos documentos diligenciados de la caracterizacion,
habilidades, entrevista estudiante y padres de familia y formato
PIAR

En necesario que los docentes y la comunidad educativa en general, reciban capacitacion y asesoria técnica
continua respecto a todo el programa de inclusién, dando claridad a los respectivos procesos, tipos de
barreras, discapacidad y talentos excepcionales, siendo pertinente para el mejoramiento continuo y el aporte a
la calidad de vida y desarrollo integral de la poblacién estudiantil

Atencion educativa a estudiantes
pertenecientes a
grupos étnicos

Dentro del Manual de convivencia se hace referencia a la Ley 1098 de
2006, con el codigo de infancia y adolescencia respecto a los derechos
de nifios, nifias y adolescentes y demas grupos etnicos.

Dentro de la caracterizacion y bases de datos de los estudiantes no
se encuentra caracterizado ninguno como pertenccietne a algun
grupo etnico.

Se requiere de un programa general para estudiantes pertenccientes a grupos de poblacion etnica, en caso de
que se lliegara a presentar o a caracterizar enla Institucion.

Necesidades y expectativas de los
estudiantes

Como parte de los gustos ¢ intereses de los estudiantes la Institucion a
implementado unos proyectos transversales llamados PROFIN
(Proyectos formativos Institucionales) que implementan la
interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo, el pensamiento critico, la
innovacion y a su vez han fortalecido la formacion integral de los
estudiantes.

Ta mstitucion cuenta con politicas y programas claros que recogen
las expectativas de todos los estudiantes y offece alternativas para
que se identifiquen con ella, en concordancia con el PEI se han
involucrado a los estudiantes en proyectos productivos y de
investigacion (audiovisuales, teatro, danzas, aceit
huerta escolar, porras y robética).

nciales,

Los mecanismos empleados para hacer el seguimiento a las necesidades de los estudiantes y ponderar su grado
de satisfaccion se
evalian y mejoran constantemente y sus resultados retroalimentan el plan de mejoramiento institucional.

Proyectos de vida

La Institucion realiza talleres evaluativos y formativos con el apoyo de
Orientacion Escolar distribuidos en fas

- Identificacion de necesidades
- Autoconocimiento

- Test de orientacion vocacional
- Oferta de formacion

- Oferta laboral

- Proyecto de vida

La institucién cuenta con algunos programas concertados con el
cuerpo docente para apoyar a los estudiantes desde el area de
ética y valores en su proyecto de vida. Estos programas estan
articulados con la identificacion de las necesidades y expectativas
de los estudiantes, asi como con las posibilidades que ofrece el
entorno para su desarrollo.

Estos programan aportan al desarrollo integral de los estudiantes y se consideran necesarios para su proyeccion
futura, teniendo en cuenta sus gustos e intereses, sus realidades y contexto social inmediato.

Escuela de padres

En la Institucion se plantea el programa de escuela para padres de
acuerdo a la ley 2025 de 2020 la cual promueve procesos de formacion
integrales, en los que se fortalecen las dimensiones cognitivas y afectivas
de los estudiantes, y en donde estos asumen un rol protagénico activo
orientado a la consolidacion de su identidad como persona y como ser
social, a través de la formacién y vinculos de los padres de familia y
cuidadores.

A través de las escuelas para padres de familias se busca
proporcionar herramientas a los padres y madres de familia y
cuidadores para la formacién integral de los estudiantes de la
Institucion, tanto en las sedes urbanas y rurales del municipio ,
desde las diferentes i escolares y
familiares.

iones; sociales, arr

Es importante que los padres de familia y cuidadores reconozcan que su labor de acompanamiento en los
procesos académicos de los estudiantes, las cuales inciden de manera significativa en la obtencion de los
resultados. A nivel emocional y afectivo los nifios, nifias y adolescentes requieren sentirse seguros, en un
ambiente de confianza y dialogo, estimulados, en desarrollo de una autonomia social y ambiental cada vez
mayor.

Dentro del programa de escuela para padres se plantea un taller macro por semetre y 3 intervenciones en las
reuniones de entrega de informes academicos, con la tematicas previamente identificadas y caracterizadas de
acuerdo a las necesidades de las mismas familias.

Oferta de servicios a la comunidad

La Institucion establece alianzas interinstitucionales e intersectoriales para
la educacién, prevencion y mitigacion de riesgos psicosociales en pro de
la comunidad educativa y de la preservacion de los derechos de los
estudiantes

Se cuenta con estrategias que permiten la interaccion con la
comunidad y con los distintos entes de control a nivel municipal
(Comisaria de familia personeria, policia, salud publica y
administracién municipal); dandole sentido a las acciones que se
planean conjuntamente  satisfaciendo las necesidades que apuntan
al mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad y los
estudiantes.

Es de vital importancia contar con las gestiones interinstitucionales que garanticen el desarrollo de toda la
comunidad educativa en general, haciendo uso de los distintos sistemas a nivel preventivo y de intervencion en
caso de activacion de rutas.

Uso de la planta fisica y de los
medios

Se cuenta con espacios de acceso a la comunidad para el respectivo
proceso de aprendizaje dentro de los cuales estén el auditorio, la sala de
informativa con equipos de computo, sala de audiovisuales y colisco
cubierto para la realizacion de eventos donde participa la comunidad
educativa

La comunidad se le han facilitado ciertas herramientas fisicas y
tecnologicas posibilitando el uso de los recursos en los proceso
de ensefianza y aprendizaje de la institucion y sedes educativas . La
solicitud del uso de la planta fisica en algunos casos es emitida con
entes del gobierno, entidades territoriales, entre otras entidades que
capacitan a la comunidad.

Estos espacios no solo propician un mayor nivel en el proceso de aprendizaje, sino que a su vez permiten la
interaccién e integracion con toda la comunidad, en actividades lidicas, académicas, recreativas y sociales.

Servicio social estudiantil

Dentro de la Insfititucion se cuenta con el programa de servicio social de
acuerdo al decreto 4210 de 1996, donde se regula el desarrollar las
actividades de servicio social obligatorio por un total de 160 horas.

Las actividades que se desarrollan por parte de los estudiantes en
su proyecto de servicio social obligatorio, estan orientadas,
programadas y supervisadas por el coordinador del servicio social
con la verificacion del rector y estaran ajustadas al PEI de la
institucion

El servicio social es realizado en pro de la comunidade educativa, los estudiantes han desarrollado una
capacidad de empatia e integraciéon con las actividades programadas, haciendolas parte de su diario vivir y que
hacer escolar. A través de estrategias previamente organizadas y teniendo como opciones proyectos
productivos caseros, asesoramiento en entrega de trabajo, ilustracion de manejo y uso de la plataforma
institucional, acompafamiento a la disciplina a la hoa de la entrada y la hora del descanso, archivo,
acompafamiento y organizacion en actividades recreativas y cufiturales y embellecimiento de la Institucion a
nivel de las distintas sedes. Se recepcionan las carpetas individuales de seguimiento y las respectivas firmas a
este servicio.

Participacion de los estudiantes

Se realiza programacion de las distintas actividades educativas,
academicas, sociales, culturales y recreativas al inicio del ano, durante la
seaman institucional en el respectivo documento del POA, el cual es
publicado posteriormente por Resolucion Rectoral, donde se muestra la
integracion y participacion de los estudiantes a estas actividades.

Programacion de espacios y tiempos que permitieran la integracion
por parte de los estudiantes en distintas actividades como la
semana cultural, salidas pedagogicas, encuentros deportivos,
celebraciones, actividades recreativas y culturales.

Estos espacios permiten la inclusion y el fortalecimiento de los valores institucionales desctitos en el PEI y el
Manual de Convivencia, tales como:

- La disciplina

- La honestidad y transparencia

- La tolerancia

- La justicia
- La responsabilidad
- La solidaridad

- El liderazgo

- La empatia

Asamblea y consejo de padres de
familia

Se realiza una asamblea general de padres de familia al iniciar el afio
escolar, donde uno de los objetivos es dar a conocer la respectiva
programacion general del afio academico y conformar el cosejo de
padres de familia. Ademas de esta asamble se realizan una reunion por
periodo academico (3 en total) y una clausuara final.

El conscjo de padres de familia csta establecido conforme al
decreto 1860 de 1994, con una madre o padre de familia
respresentando cada grado escolar, de las sedes urbanas (Primaria
y bachillerato), cuya eleccion es de manera democratica y dentro
de sus funciones estan el velar por el cumplimiento de lo estipulado
en el PEL

Parte de las acciones del consejo de padres de familia cabe resaltar que realizan la organizacion de su plan
operativo para la ejelcucion de sus actividades durante el respectivo afio escolar, desarrollan el anlisis, estudio,
reflexion y aportes sobre los diferentes documentos reglamentarios que orientan y direccionan la institucion.
Ademas, organizan y ejecutan actividades con el fin de recaudar fondos para colaborar con los di
eventos y proyectos transversales e institucionales.

Participacion de las familias

Las familias participan en diisfitintas actividades de indole academico,
recreativo, cultural y de formacion como las escuelas de padres de
familia, comites insituocionales y consejo de padres.

Se busca generar sentido de pertinencia a la Institucion mediante la
participacion activas de las familias, a traves de invitaciones,
citaciones y actividades conjuntas, que generen integracion y
fortalezcan la comunidad educativas y las relaciones sociales.

Mantener una comunicacién efectiva y asertiva entre docentes y padres de familia, la cual permita un
ituaciones de vulnerabilidad o de proteccion frente a los

acompafiamiento permanente y asi mismo determinar

riesgos.

Prevencion de riesgos psicosociales

En Ia Institucion se realizan talleres preventivos, charlas y orientacion
individual a los estudiantes, abarcando tematicas de riesgo, manejo
conductual y control emocional.

A través de talleres y charlas en articulacion con el programa de
APS (Atencion primaria en salud) de la Gobernacion de
cundinamarca, Policia Nacional, Comisaria de familia, Personeria
Municipal; se trabajan tematicas de prevencion, tales como el
consumo de SPA, Plamificacion familiar, derechos y deberes,
Bullying y manejo de las emociones.

Tambien se reliza por parte de orientacion escolar identificacion y
orientacion en factores de indole afectivo, emocional y conductual a
nivel individual.

Se busca generar en los estuodiantes conciencia, bienestar social, emocional y academico y fortalecer las
habilidades sociales y relaciones interpersonales, ademas de asegurar la efificacia en la promocion con la
iy ion de las ias propuestas.




2.3.Matriz DOFA

Gestidn de la comunidad

Oportunidades

= Apoyo de entidades municipales y gubernamentales

= Acceso a programas de formacion y prevencion

* Alianzas con entidades técnicas como el SENA

= Mayor interese de participacion por parte de la comunidad educativa
Fortalezas

* Buena relacion entre docentes, padres de familia y estudiantes a mivel general
* Conformacion en distintos comités y consejos escolares con la participacion de Directivos,
Docentes, Estudiantes y padres de familia

* Compromiso institucional frente a la participacidn y el desarrollo comunitario
* Proyectos pedagogias transversales y con enfoque comunitario

Amenazas

» Cambios politicos gue afectan la continuidad en programas publicos, deportivos y culturales
» Falta de recursos econgmicos

* Conflictos sociales entre las familias por perenecer a determinado partido politico

Debilidades

* Falta de capacitacion en liderazgo comunitario

* Poca socializacion a nivel de las gestiones realizadas v las decisiones tomadas en la misma
institucion

» Pobre contenido tematico frente al manejo de las competencias socioemocionales y
resolucion de conflictos

= Alta conformacion de zona rural con la presencia de campesinos del sector, quienes tienen
poca educacion formal y asi mismo, en ocasiones consienten el que sus hijos no quieran
estudiar y haya desercion escolar

Gestién Directiva

Oportunidades
» Posibilidad de apoyo por parte de la Secretaria de Educacion para fortalecer liderazgo escolar
* Participacion en redes de instituciones educativas para intercambiar buenas practicas.

* Formacion continua en liderazgo y gestion escolar por parte del MEN.

Fortalezas

» Existencia del PEl con mision y vision claras y actualizad

» Articulacion con diferentes entidades del Estado

* Gobierno escolar activo, con drganos conformados conforme a la Ley 115

* Manual de convivencia actualizado y divulgado

* Se evidencian procesos de autoevaluacion institucional perigdicos

* Lainstitucion hace uso de los resultados de sus autoevaluaciones de la calidad, la inclusiony
de las evaluaciones de desempeno de los docentes y personal administrativo para la toma de
decisiones.

Amenazas
* Cambios frecuentes en directivos pueden afectar la continuidad de los proceso
* Escasa vinculacion de actores externos en los procesos de planeacion institucional.

* Desinterés o apatia de algunos miembros de la comunidad en la toma de decisiones

Debilidades

* Escasa apropiacion del PEl por parte de algunos estamentos de la comunidad educativa
* Baja participacion de padres de familia en los drganos colegiados

+ Necesidad de fortalecer mecanismos de seguimiento al clima escolar.



Oportunidades

- Colaboracion con el SEMA para programas agroindustriales.

- Posibilidad de adaptar el curriculo a las necesidades locales.

- Apoyo de politicas del MEN para implementacion de metodologias activas.

- Acceso a capacitaciones docentes vy redes educativas regionales o nacionales.
- Espacios para fortalecer la identidad institucional y participacion estudiantil.

Fortalezas

Existencia de un curricula estructurado basado en lineamientos nacionales.
- Presencia de mision y vision institucional formuladas.

Gestidn Pedagdgica

Amenazas

- Resistencia al cambio por parte de algunos docentes o directives.

- Baja participacion estudiantil puede generar desercion o apatia educativa.

- Falta de recursos para fortalecer actividades extracurriculares.

- Desigualdad en el acceso a oportunidades formativas por parte de los docentes.

Debilidades

Curriculo con poca adaptacion al contexto local.
- Uso predominante de metodologias tradicionales poco motivadoras.

- Limitada participacion del estudiantado en actividades y decisiones.
- Falta de evaluacion periodica del equipo directivo y poca apropiacion de misién y vision.

- Se realizan algunas actividades extracurriculares [deportivas, culturales, artisticas).
- Compromiso de algunos docentes con el proceso educativo.

Gestidn Administrativa y financiera

Oportunidades Amenazas
* Acceso a programas de fortalecimiento institucional de entidades gubernamentales. + Reduccidn presupuestal o retrasos en transferencias oficiales.
* Posibilidad de alianzas con instituciones privadas para mejorar infraestructura + Deterioro progresivo de la planta fisica sin plan de mantenimiento formalizado.

* Interés del entorno por apoyar a la institucion (ONGs, padres, comunidad). + Yulnerabilidad ante cambios normativos sin preparacion interna.

Fortalezas Debilidades
* bxistencia de manual de funciones y asignacion de personal. * Falta de tormacion continua del personal administrativo.

* Gestion documental organizada.
* Servicios complementarios activos (vigilancia, aseo, alimentacion, Proyecto DUA- PIAR ).

+ Ausencia de un sistema digitalizado para seguimiento de recursos.
+ Cobertura y calidad de algunos servicios aun limitadas.

* Existencia de presupuesto anual con seguimiento basico. + Bajo uso de indicadores para evaluar la eficiencia financiera.



2.4. Analisis de la informacion

El diagnostico realizado en la Institucion Educativa Departamental Nacionalizado de
Jerusalén devela el accionar de una IED comprometida con la formacion integral de sus
estudiantes, se evidencian fortalezas en areas clave como la gestion institucional, el bienestar y la
convivencia del estudiante. Pese a ello, existen areas que requieren de atencion especifica como
lo es el curriculo y la necesidad local de la comunidad, la innovacioén pedagogicay la
sistematizacion de procesos recreacion deporte y uso del tiempo libre. Es fundamental que la
institucion implemente estrategias orientadas a fortalecer estas areas, garantizando una educacion
de calidad que responda a la necesidad de la comunidad educativa en general.

Conforme a la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Este
diagnéstico revela tanto fortalezas como areas criticas que requieren atencion para garantizar una

mejora continua en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Gestion Institucional y Participacion Comunitaria
Fortalezas:

Sus diferentes sedes propenden por una articulacion efectiva en sus acciones planes y
proyectos implementando una auto evaluacion procesos que abarca la totalidad de mismas, se
evidencia asi mismo La participacion activa de la comunidad educativa que refleja la estructura
que conforma los 6rganos de consejo directivo y consejo académico, conforme a la Ley 115 de
1994

Oportunidades de Mejora:
Pese a que poseen una estrategia pedagogica demarcada, se evidencia la necesidad de

fortalecer el seguimiento regular a los procesos en especial a los de calidad académica, y la



implementacion de lenguas extranjeras como requerimiento formativo. En cuanto a la
participacion extracurricular del estudiante sus actividades se ven limitadas hacia la toma de

decisiones y el volcamiento activo de las mismas hacia la comunidad.

Curriculo y Metodologia Pedagégica
Fortalezas:

Su curriculo estructurado basado en lineamientos nacionales con una especializacion
técnica basada en la agroindustria procesamiento de frutas y verduras alineada a la mision
institucional.

Los proyectos trasversales como PROFIN, promueven el trabajo colaborativo y
pensamiento critico promoviendo la interdisciplinariedad de las acciones.

Oportunidades de Mejora:

Su breve adaptacion a las necesidades de la problematica local de Jerusalén, El
curriculo presenta poca adaptacion a las necesidades y problematicas locales de Jerusalén,
poniendo en duda su eficiencia y eficacia.

Se requiere de la innovacion de métodos pedagogicos, e incorporar nuevas

metodologias activas y centradas en el estudiante para mejorar su motivacion y participacion.

Clima Escolar y Convivencia
Fortalezas:
Su manual de convivencia esta establecido hacia la regulacion de las relaciones entre

los miembros de la comunidad educativa promovidos por el respeto y la tolerancia.



Gestionar y resolver los conflictos son los logros principales del comité de

convivencia escolar el cual asi mismo soporta la edificacion de una cultura de paz.
Oportunidades de Mejora:

Sus mecanismos de comunicacion son parciales y requieren un engrosamiento hacia
los elementos derivados de la comunidad educativa para garantizar una interaccion efectiva del
entorno socioeducativo.

Su manual de convivencia tiene una limitada participacion del estudiantado asi mismo
su 'y apropiacion sugiriendo una necesidad inclusiva del entorno educativo en especial el

estudiante.

Infraestructura y Recursos
Fortalezas:
La IED tiene una planeacién demarcada para el mantenimiento de sus plantas en las
diferentes sedes, priorizando necesidades con antelacion establecidas.
Su espacio de auditorio, sala de informatica y coliseo, facilitan el desarrollo de
actividades académicas y recreo deportivas.
Oportunidades de Mejora:
El seguimiento registro y control de espacios fisicos no dispone de un requerimiento o
protocolo establecido lo que podria demarcar una deficiencia en la gestion de recursos.
Se quiere de las sistematizaciones adquisicion de recursos para garantizar la
disponibilidad y calidad del aprendizaje que optimice el preexistente.
Bienestar y Atencion Integral

Fortalezas:



La IED Jerusalén, ofrece un bienestar integral abarcando areas como psicologia,
odontologia, nutricion por medio de servicios complementarios que propenden mejorar la calidad
de vida del estudiante.

Las rutas escolares que facilitan el transporte del estudiante desde veredas hasta sedes
urbanas financiamiento realizado con la secretaria de educacion de Cundinamarca.

Oportunidades de Mejora:

Se evidencia la funcion limitada de la psicologa hacia la orientacion escolar, con un
requerimiento de ampliar su rol para una atencion integral.

Las actividades de bienestar no son sistematizadas ni programadas periddicamente, las
actividades de bienestar son ocasionales requiriendo una accién mas estructurada y
continua. Aunque se realizan actividades de bienestar, estas son ocasionales y no sistematicas,

requiriendo una programacion mas estructurada y continua.

Inclusion y Diversidad
Fortalezas:

La IED Jerusalén en atencion a estudiantes con barreras educativas o talentos
excepcionales implementa politicas de apoyo pedagdgico, al igual que las politicas de inclusion
establecidas por el ministerio de educacion.

Los estudiantes con barreras de aprendizaje cuentan con una carpeta individualizada
con sus documentos debidamente diligenciados, seguimiento de su programa de inclusion
educativa.

Oportunidades de Mejora:



Falta la caracterizacion de los grupos €tnicos escolares lo que nos revela una
necesidad de mayor interés hacia la diversidad cultural.
Se requiere una mayor articulacion con las necesidades del contexto para fortalecer la

identidad cultural de los estudiantes.

2.5. Identificacion de problematicas se deben resolver en la institucion educativa para
mejorar.

Haciendo un recorrido por cada una de las areas de la Gestion Educativa para el
INDENAUJE, se podrian identificar algunas problemadticas a las cuales se requieren dar el maneo
y atencion pertinente para crear oportunidades de mejora, por tanto, se desglosaran por gestiones
de la siguiente manera:

En el area de Gestion Directiva, componentes clave como la participacion de los
padres de familia, el clima escolar, y el fortalecimiento del gobierno escolar mostraron
debilidades, pese a contar con estructuras minimas funcionales; aunque existe un Consejo
Directivo que se retine periodicamente, no se evidencian mecanismos efectivos de
retroalimentacion ni toma de decisiones basada en datos. Asimismo, la comunicacion
institucional, aunque formalizada, requiere ser fortalecida para lograr mayor pertenencia y
apropiacion por parte de la comunidad educativa.

Referente a la Gestion Directiva, si bien se cuenta con una mision y vision
institucional formuladas, no se observan acciones sistematicas para su apropiacion por parte de
todos los estamentos. El componente de liderazgo, por su parte, evidencia que no se realiza una

evaluacion periodica de la gestion del equipo directivo con fines de mejora continua.



Dentro de la Gestion Académica se observan las mallas curriculares, sin embargo,
hace falta mayor énfasis en el dinamismo y la aplicacion de estas a la realidad de la comunidad,
se observa un poco mas el enfoque de tipo cognitivista a pesar de que se observa en los
documentos como el PEI y el Manual de Convivencia, que la Institucion busca generar su
enfoque hacia el humanismo.

Por ultimo, dentro de la Gestion Comunitaria se evidencian mecanismos de accion
frente a situaciones de convivencia, sin embargo, hace falta establecer con mayor claridad
herramientas de afrontamiento eficaz frente a situaciones de importancia, tales como; resolucion
asertiva de conflictos, acoso escolar y prevencion de riesgos psicosociales.

Respecto a la participacion de la comunidad educativa, se puede identificar que ésta es
buena, sin embargo, se identifican patrones culturales de acuerdo a los discursos, donde no se le
brinda la importancia y relevancia a la educacion y se ve mas “necesario” el buscar un empleo
desde la corta edad y es alli donde se presentan temas de desercion escolar, por ende, se hace
necesario, implementar programas, estrategias, articulaciones que brinden el amor y el sentido de

pertenencia hacia la educacion, asi como fortalecer los programas en proyectos de vida.

2.6. Priorizacion de factores criticos
De acuerdo con el analisis realizado tras la revision documental y asi mismo con la
participacion de los distintos actores de la comunidad educativa se identificaron algunos factores
que requieren de atencion para el mejoramiento y la calidad en la prestacion del servicio
educativo de la Institucion Educativa Departamental Nacionalizado de Jerusalén, dentro de los
cuales se enuncian a continuacion:

Bajo rendimiento académico en pruebas externas y desarticulacion curricular.



Falta de liderazgo pedagogico y debilidades en los procesos de planeacion y seguimiento.
Dificultades en el acceso equitativo a recursos pedagogicos, conectividad y servicios
complementarios.

Ausencia de una politica activa de inclusion y baja participacion de las familias.

Débil integracion de TIC en la practica pedagdgica.

Inconsistencias en el archivo académico, en la entrega de boletines y en el mantenimiento

de la infraestructura.



2.7. Justificacion

El presente Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) se fundamenta en los resultados
del proceso de verificacion documental realizada en la Institucion Educativa Departamental
Nacionalizado de Jerusalén, conforme a los lineamientos establecidos en la Guia 34 del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Este proceso permite evidenciar fortalezas, pero,
sobre todo, aspectos criticos que requieren intervencion oportuna y estructurada para garantizar
los procesos de ensefianza aprendizaje en la institucion.

Los resultados del diagnostico consignados en la matriz de evaluacion y Matriz DOFA
indican un desempeio general de la gestion educativa en general y en sus diferentes areas de
gestion, asi como en los procesos y componentes que las conforman.

Este Plan de Mejoramiento se propone entonces como una hoja de ruta que oriente las
acciones institucionales hacia el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, la consolidacion de
una cultura de evaluacion para el mejoramiento, el incremento de la participacion de padres de
familia y estudiantes, y la construccion de ambientes escolares mas positivos, colaborativos y
coherentes con los fines de la educacion.

Ademas de atender las debilidades identificadas, el presente PMI busca instalar una
cultura institucional centrada en la autorregulacion, la toma de decisiones basada en evidencias,
y la corresponsabilidad entre todos los actores del proceso educativo. De esta manera, se
contribuye a fortalecer el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y se promueve un modelo de
gestion centrado en el mejoramiento permanente de los aprendizajes y del bienestar de los

estudiantes.



2.8.0bjetivos
2.8.1. Objetivo general
Disefiar un Plan de Mejoramiento Institucional pertinente, sostenible e inclusivo,
acorde con el contexto urbano y rural de la I.LE.D. Nacionalizado de Jerusalén (INDENAJE), con
el fin de fortalecer la Gestion Educativa en cuanto a los procesos directivos, pedagdgicos y
comunitarios, teniendo en cuenta las brechas que existen en la participacién y comunicacion

dentro de la Comunidad Educativa.

2.8.2. Objetivos especificos

e Realizar diagnéstico del estado actual de la gestion institucional de la LE.D.
Nacionalizado de Jerusalén, a partir de la revision documental, considerando las dimensiones
directiva, académica, administrativa y de comunidad.

o Identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que afectan
el desempeio institucional, a través, del acercamiento a la institucion para establecer
relaciones de confianza con los directivos, docentes, estudiantes, y padres de familia.

o Proponer estrategias para el Plan de Mejoramiento Institucional adaptado al contexto, que

integre el enfoque de inclusion, participacion comunitaria, y gestion por resultados.



3. REVISION DE LITERATURA

3.1.Marco conceptual

Desde un enfoque conceptual la autoevaluacion institucional es un proceso reflexivo y
participativo que permite a las instituciones identificar sus fortalezas y areas de mejora, Navarro
Viloria (2022) la define como una estrategia para el mejoramiento continuo de la educacion
colombiana, que facilita la toma de decisiones informadas y la formulacioén de planes de accion
efectivos; por consiguiente, en las instituciones educativas, la autoevaluacion debe enfocarse
hacia los componentes sobre los que se sustenta la gestion, los cuales comprenden: la gestion
directiva, la pedagdgica y académica, la financiera y administrativa, asi como la comunitaria.

Seglin Sosa Paucar et al. (2021), una autoevaluacion bien estructurada y periddica
contribuye significativamente a la mejora de los aprendizajes y al fortalecimiento de la gestion
institucional. lo que coincide con la idea de Rodriguez Medina (2024) de que la gestion
educativa debe ser integral y organizada para desarrollar metas y vision institucional.

De acuerdo con el plan de mejoramiento que se esta planteando en indispensable
hablar de la gestion educativa como un proceso integral que abarca la planificacion,
organizacion, direccion y control de los recursos y procesos en una institucion educativa, con el
objetivo de mejorar la calidad del servicio educativo. De acuerdo con lo establecido por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), existen cuatro dimensiones de la gestion educativa las

cuales se mencionan a continuacion:



Gestion directiva, la cual implica el liderazgo institucional, la toma de decisiones
estratégicas y la cultura institucional.

Gestion académica se puede indicar que se centra en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y el curriculo; ademas esta la gestion administrativa y financiera, la cual relacionada
con la administracion de recursos humanos, financieros y fisicos. Y por ultimo en términos de
las clases de gestiones, se puede indicar que la gestion de la comunidad fomenta la participacion
de la comunidad educativa y la articulacion con el entorno social. Rodriguez Medina (2024)
resalta que las instituciones que logran integrar eficazmente estos componentes, en especial con
liderazgo participativo y diagnostico riguroso, muestran avances significativos en calidad. Por
consiguiente, la gestion educativa implica la administracion organizada de la institucion para
desarrollar sus metas y su vision.

Es indispensable relacionar también el PMI (Plan de Mejoramiento Institucional)
como una herramienta estratégica que permite a las instituciones educativas planificar y ejecutar
acciones orientadas al mejoramiento continuo. Se fundamenta en la autoevaluacion institucional
y busca fortalecer las areas de gestion mencionadas anteriormente. Jiménez Lopez et al. (2016)
sefialan que el PMI debe ser un instrumento dindmico, construido de manera participativa y
alineada con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Ademéas, Acosta Cifuentes (2015) enfatiza la necesidad de que los docentes
comprendan y se apropien del PMI, ya que su participacion es crucial para el éxito de las
acciones de mejora.

Por otro lado, la gestion participativa implica la colaboracion activa de todos los
miembros de la comunidad educativa en los procesos de toma de decisiones y en la

implementacion de acciones de mejora. Rodriguez, Ariza y Ramos (2014) argumentan que la



participacion efectiva de los actores educativos es fundamental para lograr una gestion
institucional de calidad. Este enfoque promueve la corresponsabilidad, el sentido de pertenencia
y la sostenibilidad de las iniciativas institucionales. Complementando la visién de Rodriguez

Medina (2024) sobre liderazgo participativo como pilar para el desarrollo institucional.

Teniendo en cuenta los documentos revisados para el presente plan de mejoramiento,
se hace una breve explicacion de cada uno de ellos, presentando su concepto general y su
funcién dentro de la Institucion Educativa; para ello se inicia con Proyecto Educativo
Institucional (PEI), que es el documento donde la Institucion plasma sus principios alineados con
la normativa y con las necesidades propias de la comunidad educativa, desde, sus condiciones
sociales, economicas y culturales y con el cual se pretende en términos de la "presente
investigacion buscar entender la mision, vision, objetivos y estrategias que ya estan establecidas
en la institucion.; respecto al POA (Plan Operativo Anual), definido como el documento donde
se programan las actividades que se van a realizar durante el afio escolar en una Institucion
Educativa, se pretende ver las metas y acciones que la institucion ha planeado, con especial
énfasis en los aspectos que pueden necesitar ajustes. Siendo la base para el desarrollo de un
modelo de gestion educativa integral y contextualizado, conforme a lo planteado por Rodriguez
Medina (2024), y orientado a la mejora continua y sostenibilidad de la calidad educativa en la

institucion.

Otro documento de revision es el Proyecto De Servicio Social, el cual est4 disefiado
para dar cumplimiento a la resolucion 4210 (1996) cuyo propdsito en los estudiantes de media
académica o técnica es “contribuir a su formacion social y cultural, a través de proyectos

pedagbgicos tendientes al desarrollo de valores...”, dentro de la investigacion se busca realizar



una revision detallada de la actividad con referencia a su producto final y el aporte significativo a

la necesidad educativa

Respecto al documento de Rendicion de cuentas, la cual se encuentra respaldada
juridicamente en el articulo 48 de la ley 1757 de 2025, buscando la participacion democratica
comunitaria, resulta ser un documento donde se relacionan y exponen a la comunidad educativa
los avances, resultados y aspectos a mejorar acerca de su gestion Institucional, en este
documento se analizard el proceso de cumplimientos y metas de la institucion las cuales detallan
el cumplimiento de logros y metas establecidas. De igual forma, la Rendicion de Cuentas, al ser
un mecanismo que facilita la transparencia y la participacion democratica, refuerza la
corresponsabilidad institucional y la confianza entre los actores educativos, aspectos que
Rodriguez Medina (2024) considera fundamentales para garantizar una gestion educativa de

calidad y sostenible.

En cuanto a la Malla curricular, las cuales son una guia para que los docentes puedan
plasmar sus distintas estrategias pedagogicas y educativas, se busca analizar las estrategias de
ensefanza junto a su mision y alineamiento de curriculo frente a su PEL. La base para el
desarrollo de un modelo de gestion educativa integral y contextualizado, conforme a lo planteado
por Rodriguez Medina (2024), en pro de calidad educativa en la institucion. por consiguiente, es
importante conceptuar respecto a la calidad educativa, la cual hace referencia al grado en que
un sistema educativo o una institucion logra asegurar condiciones, procesos y resultados que
permiten a todos los estudiantes desarrollar plenamente sus capacidades, en un ambiente de
equidad, inclusion, pertinencia y participacion. Desde un enfoque moderno, la calidad no se

limita inicamente a los logros académicos medibles, sino que incluye dimensiones como la



formacion ética y ciudadana, la convivencia escolar, la gestion institucional, el uso adecuado de

los recursos, y la capacidad de atender las necesidades del entorno.

3.2.Marco normativo

El presente marco normativo establece los fundamentos legales sobre los cuales se
orientan la gestion educativa, la autoevaluacion institucional y el disefio de planes de
mejoramiento en Colombia para las instituciones educativas oficiales, desde los contextos
territoriales con una perspectiva de inclusion educativa y el enfoque diferencial. Dentro de estas
disposiciones se encuentran las siguientes leyes y decretos.

Comenzamos con la Constitucion Politica de Colombia (1991), que es la base de todo el
sistema legal. En su Articulo 67, nos recuerda que la educacion es un derecho fundamental y un
servicio publico esencial. Esto significa que el Estado tiene la responsabilidad de garantizar su
calidad, gratuidad y obligatoriedad en los niveles basicos. Ademas, los articulos 13 y 68
refuerzan la idea de igualdad de oportunidades, especialmente para quienes han sido
histéricamente marginados.

Tomando como fundamento los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho
a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion
y catedra, y en su caracter de servicio publico; tenemos la Ley General de Educacion — Ley 115
de 1994, la cual establece los fines y estructura del sistema educativo colombiano, y define la
educacion como un proceso de formacion permanente, personal, cultural, y social; regula el
servicio publico de la educacion acorde con las necesidades e intereses de las personas, la familia

y la sociedad. En el articulo 11 resalta que uno de los fines de la educacion es “la formacion en



el respeto a la vida y a los derechos humanos”. Ademas, en el articulo 55 reconoce las
particularidades de la educacion rural y su adaptacion a las condiciones del entorno y Articulo 46
y siguientes fija la obligacion de formular el PEI, realizar procesos de evaluacion institucional y
disefar planes de mejoramiento.
Continuando con ese orden normativo; también nos encontramos con las siguientes

normas legales; Ley 715 de 2001, esta ley distribuye competencias en materia educativa y
asignacion de recursos. En su Articulo 6 nos dice que las instituciones educativas deben formular
e implementar procesos de mejoramiento de la calidad, ajustados a su contexto. Ley 1151 de
2007 — Plan Nacional de Desarrollo, en su Articulo 74, esta ley propone una politica especifica
para la educacion rural, buscando cerrar brechas entre lo urbano y lo rural y anima a pensar en
estrategias pertinentes para cada territorio. Ley 1804 de 2016 — Ley de Cero a Siempre,

esta ley fortalece el desarrollo integral de la primera infancia. Es clave para aquellas
sedes que atienden educacion inicial o preescolar. Ley 1618 de 2013 y Ley 1346 de 2009;

Establecen disposiciones para garantizar la accesibilidad y la inclusion de estudiantes

con discapacidad. El articulo 11 de la Ley 1618, ordena que las instituciones educativas deben
implementar ajustes razonables y eliminar barreras de acceso fisico, comunicativo y curricular.
Ley 1620 de 2013 y Decreto 1965 de 2013, estas normas crean el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar. Nos ofrecen protocolos para promover la sana convivencia, la ciudadania
activa y prevenir riesgos psicosociales.

De acuerdo a la estructura jerarquica normativa también tenemos las siguientes normas
reglamentarias: Decreto 1860 de 1994; Reglamenta la organizacion de la educacion formal y
establece el papel del PEI, el gobierno escolar, y los procesos de autoevaluacion institucional

como herramienta de gestion participativa y mejora continua. Decreto 1075 de 2015: Decreto



Unico Reglamentario del Sector Educacion. En su Parte 3, Titulo 3, Capitulo 3, establece los
lineamientos para la autoevaluacion y el disefio del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).
Incorpora orientaciones para la atencion educativa con enfoque inclusivo y diferencial. Decreto
1421 de 2017, reglamenta la atencion educativa a personas con discapacidad y ordena la
implementacion de practicas pedagogicas inclusivas, uso de apoyos razonables y adecuacion del
curriculo. Y por ultimo Guias Técnicas y Documentos de Politica;

Guia 34 del MEN (2008): Guia metodologica para la construccion del Plan de
Mejoramiento Institucional. Define herramientas, criterios de evaluacion y niveles de desempefio
de las gestiones directiva, académica, administrativa y de comunidad.

Guia 6 del MEN (2005): Ofrece orientaciones para la construccion participativa del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), haciendo énfasis en la identidad institucional, la
contextualizacion curricular y la participacion activa de la comunidad educativa.

Documento CONPES 129 — Politica de Calidad Educativa (2008): Define estrategias y
metas de politica publica para elevar la calidad del servicio educativo en Colombia, haciendo

énfasis en el mejoramiento continuo, la rendicion de cuentas, y la formacioén docente.



4. PROPUESTA PLAN DE MEJORAMIENTO

El disefio del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) en la dimension de gestion
académica y pedagogica surge como una respuesta estructurada a los resultados de la
autoevaluacion institucional aplicada en la .LE.D. Nacionalizado de Jerusalén, en cumplimiento
de las orientaciones establecidas por la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional. En donde

se toma opinién de miembro de la comunidad educativa.

Este plan busca consolidar procesos orientados al fortalecimiento de la calidad
educativa, centrados en la mejora de las practicas pedagogicas, la planificacion curricular

contextualizada y el aumento de la participacion estudiantil en su proceso formativo.

El analisis de los resultados evidencia avances en aspectos como la existencia de un
curriculo estructurado basado en lineamientos nacionales, la implementacién de proyectos como
PROFIN y el fortalecimiento de estrategias institucionales como el bilingiiismo. Sin embargo,
también se identificaron nudos criticos que limitan el impacto de la gestion académica, tales
como: poca contextualizacion del curriculo a las realidades territoriales y sociales del municipio,
predominio de metodologias tradicionales centradas en el docente, baja participacion estudiantil
en actividades significativas, escasa apropiacion de la mision y vision institucional y Ausencia de

evaluacion formal del liderazgo directivo.

Desde la gestion académica, se identifican problematicas estructurales como el bajo
rendimiento en pruebas externas, la desarticulacion curricular, la limitada integracion de TIC, y

las brechas de acceso a recursos en las sedes rurales.



Estas situaciones se abordan mediante objetivos orientados a la mejora del desempefio
académico, la contextualizacion del curriculo, la innovacioén pedagogica y la equidad en el
acceso a medios educativos. Las metas establecidas son medibles y temporales, y se acompaiian
de indicadores de resultado y de gestion que permitiran el seguimiento riguroso del avance

institucional.

En el ambito de la gestion pedagogica, se enfatiza la necesidad de fortalecer la
coherencia entre la planeacion, la practica docente y la evaluacion, promoviendo una cultura
pedagdgica reflexiva y centrada en el aprendizaje significativo. Asimismo, se incorporan
procesos como la gestion de aula y la actualizacion de practicas pedagogicas, fundamentales para

garantizar ambientes de aprendizajes efectivos y pertinentes.

La gestion directiva se orienta al fortalecimiento del liderazgo pedagogico,
reconociendo su papel articulador en la implementacion del PEI y en la consolidacion de una
cultura institucional basada en la mejora continua. Por su parte, la gestion comunitaria busca
dinamizar la participacion de las familias y actores sociales, reconociendo su rol estratégico en la

construccion de una escuela abierta, democratica y corresponsable.

Cada linea de accion del plan esta acompanada de un conjunto de actividades
transformadoras, responsables definidos y plazos de ejecucion, lo que permite su operativizacion
efectiva y su articulacion con los procesos de evaluacion institucional. Este PMI constituye, por
tanto, una herramienta estratégica para el fortalecimiento de la calidad educativa en INDENAIJE,
con enfoque territorial, participativo y centrado en el mejoramiento de los aprendizajes de los

estudiantes.



La implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) proyecta un
horizonte de transformacion educativa sostenible y progresiva en la I.LE.D. Nacionalizado de
Jerusalén. A mediano plazo, se espera consolidar una cultura institucional orientada a la mejora
continua, con practicas pedagdgicas mas contextualizadas, participativas y centradas en el
aprendizaje significativo. La integracion de tecnologias, el fortalecimiento del liderazgo directivo

y la participacion de la comunidad educativa seran pilares clave para alcanzar estos logros.

A largo plazo, se proyecta una institucion educativa con mayor equidad en el acceso a
recursos, reduccion de brechas de aprendizaje entre sedes urbanas y rurales, y una mayor
apropiacion del PEI por parte de todos los actores escolares. El impacto esperado incluye
mejoras sostenidas en los resultados de pruebas externas, mayor retencion estudiantil, y una

comunidad educativa empoderada y corresponsable.

Para garantizar la sostenibilidad del plan, se promovera la institucionalizacion de los
procesos de evaluacion, la actualizacion periddica del PMI, y la articulacion con politicas
publicas educativas locales y nacionales. Asimismo, se fomentara la formacion continua del
personal docente y directivo, y la creacion de redes de apoyo interinstitucionales que fortalezcan

la innovacion y el intercambio de buenas practicas.

Esta vision prospectiva permite anticipar escenarios de mejora y tomar decisiones
estratégicas que aseguren el cumplimiento de los objetivos del PMI, posicionando a la institucion

como un referente de calidad educativa en su contexto territorial.



5. PLAN DE MEJORAMIENTO

El presente Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la Institucion Educativa
Departamental Nacionalizado de Jerusalén (INDENAJE) se formula en coherencia con los
lineamientos establecidos en la Guia No. 34 del Ministerio de Educacion Nacional, la cual
orienta el transito desde la autoevaluacion institucional hacia la implementacion de acciones

estratégicas que fortalezcan la calidad educativa.

En este sentido, el PMI se articula con los componentes del Sistema de Gestion de la
Calidad Educativa, priorizando acciones en las 4reas de gestion académica, pedagogica, directiva

y comunitaria.



AREA O AREAS DE LA

GESTION EDUCATIVA

Gestiéon Académicay

PROBLEMATICA

Bajo rendimiento en
pruebas Saber 11en
matematicas y lectura

OBJETIVOS

Mejorar el desempefio
académico en areas

Aumentar en un 15% los
resultados en pruebas

INDICADORES

Porcentaje de
estudiantes con nivel

ACTIVIDADES O ACCIONES DE
(o7.17]:1[0}
extracurriculares; Capacitacion
docente en didacticas activas;

Clubes de lecturay

RESPONSABLES

Coordinador
académico, docentes de

INICIA

PLAZO

TERMINA

Pedagégica critica fundamentales Saber 11 en 2026 alto o superior matematicas area, rector ago-25 nov-26
Fortalecer la 100% de los docentes Talleres de disefio curricular;
Falta de articulacién entre  |coherencia entre con planes de aula Numero de planes de Acompafnamiento pedagdgico |Comité de calidad,
planeacion curriculary curriculo, planeaciony [alineados al PEly aula revisadosy en aula; Evaluacion formativa |docentes lideres,
Gestion Academica practicas de aula evaluacion estandares ajustados continua rectoria jul-25 jun-26
Formacién en herramientas
digitales; Creacion de recursos
Escasa integracion de TICen [Promover el uso 80% de los docentes Numero de clases con digitales por area; Coordinador TIC,
Gestion Académicay los procesos de ensefianza- |pedagégico de las TIC |usando TICen sus uso de TICreportadas en [Implementacién de aulas docentes, equipo de
Pedagogica aprendizaje en el aula clases observaciones virtuales innovacion jul-25 dic-26
Diagndstico curricular
Desarticulacion entre el Revisary ajustar el participativo
curriculo institucionalylas |disefio curricular para [Actualizar el 100% de Numero de planes de Talleres de redisefo curricular |Coordinador
necesidades del contexto alinearlo con el los planes de estudio estudio actualizadosy por areas académico, docentes
Gestion Académicay localy los intereses de los |contexto, el PEly los de las dreas basicas en |validados por el consejo [Validacionysocializacién de |lideres de area, consejo
Pedagdgica estudiantes estdndares de calidad |el afio lectivo 2025 académico los nuevos planes de estudio académico feb-26 nov-26
Dificultades en el acceso Garantizar condiciones |Dotar al 100% de las Numero de sedes rurales 1. Diagndstico de necesidades |Rectoria, Coordinacién feb-26 dic-27
equitativo a recursos pedagdgicas adecuadas|sedes rurales con con dotacién pedagégica |por sede rural. Académica, Docentes
pedagdgicos y conectividad |en las sedes rurales recursos pedagdgicos |adecuaday conectividad |2. Gestion de recursos ante Rurales, Secretaria de
en las sedes rurales, lo que [para mejorarla calidad |basicosy mejorarla funcional. entidades gubernamentalesy |Educacion
limita el desarrollo de educativa. conectividad en al privadas. Departamental.
procesos de ensefianza- menos el 70% de ellas 3. Implementacién de
Gestién Académica y aprendizaje de calidad. para el afio 2026. soluciones de conectividad
Pedagégica rural (internet satelital, redes
- Taller de formacién sobre
Las metas institucionales no|Establecer metas Formular el 100% de las formulacién de metas SMART.
estan formuladas para claras, cuantificables y[metas institucionales |NUmero de metas - Revisién y ajuste del PEIl por
todas las sedes y no son orientadas al por sede, con criterios |formuladas por sede/ sede.
cuantificables ni orientadas [mejoramiento de calidad y mejora Total de sedes; % de - Asignacion de responsables |Equipo directivo, Rector,
a propdsitos de institucional en todas |[continua para el metas con indicadores [por sede para seguimientoy Coordinadores de sede,
Gestidn Directiva mejoramiento. las sedes de la IED. segundo semestre 2024. |de seguimiento. reporte. Consejo Académico sep-25 oct-26
Adoptar oficialmente la - Construccién participativa de
Ausencia de una politica politica deinclusiény la politica institucional.
institucional activa de Disefiar e implementar |aplicarla en minimo 3 |Documento de politica - Sensibilizacién al personal
inclusiony atencion a la una politica de estrategias aprobado; nimero de docente. Orientador escolar,
diversidad culturaly grupos |inclusion y diversidad [pedagdgicas en cada acciones de inclusién - Aplicacién de estrategias de |Coordinadores, Comité
Gestion Directiva poblacionales especificos. |en el marco del PEI. sede. implementadas. aula inclusiva y flexible. de Inclusion sep-25 oct-26
- Disefio de formatos
institucionales para
Implementar un seguimiento.
Débil gestion estratégicay |Fortalecer la sistema de seguimiento |NUmero de informes - Reuniones de seguimiento
falta de seguimientoy capacidad de y autoevaluacién con entregados / esperados; |bimensuales.
autoevaluacion sistemdtica |planeacion estratégica |informes trimestrales |aplicacion de - Carga de evidencias al Comité de Calidad,
de los procesos yevaluacion continua |en todas las areas de instrumentos de sistema de gestion Rectoria, Lideres de
Gestion Directiva institucionales. en la institucion. gestion. autoevaluacion. institucional. proceso sep-25 oct-26




AREA O AREAS DE LA

GESTION EDUCATIVA

PROBLEMATICA

OBJETIVOS

INDICADORES

ACTIVIDADES O ACCIONES DE
CAMBIO

RESPONSABLES

PLAZO

INICIA

TERMINA

Gestion Aministrativa y

Falta de sistematizaciény
organizacién del archivo
académico en apoyo ala

Fortalecer el sistema
de archivo académico
con criterios de
accesibilidad,
organizaciony

Disefiary poner en
marcha un sistema de
archivo académico
institucional
estandarizado antes de

Numero de documentos
digitalizados y
organizados / Total de

Diagnéstico del estado del
archivo académico.
Disefio de un protocolo de
archivo institucional.
Capacitacién al personal

Coordinacién
Académica, Auxiliar
Administrativo, Comité

Financiera gestion académica. respaldo digital. diciembre de 2024. documentos académicos. |administrativo. de Calidad. abr-26 dic-26
Reducir al 0% los
Mejorar el proceso de |errores en boletinesy Revisidn de procesos de
generacidny entrega [lograr entregas % de boletines digitacidn y generacion de Coordinadores
Entrega tardia o errores de boletines escolares |puntuales enlostres |entregados atiempo; % [boletines. Académicos, Secretaria
Gestion Aministrativay frecuentes en los boletines |con informacién periodos académicos  [de boletines sin errores |Asignacidn de responsables. Académica, Docentes
Financiera de calificaciones. precisay oportuna. del afio escolar. reportados. Pruebas piloto en cada periodo. |Titulares. sep-25 oct-26
Asegurar el Elaboracién de cronograma de
mantenimiento Atender el 100% de los mantenimiento por sede.
preventivo y correctivo [reportes de Convenios con entes locales
Deterioro o falta de de lainfraestructura mantenimiento % de reparaciones para reparacion. Coordinadores de sede,
Gestion Aministrativay mantenimiento continuo en [escolar en todas las menores en un plazo no|ejecutadas / solicitudes |Socializacién del protocolo de |Rectoria, Comité de
Financiera la planta fisica. sedes. mayor a 15 dias. de mantenimiento. reportes. Infraestructura. abr-26 dic-27
Garantizarla
adquisicion progresiva
de recursos Inventario de necesidades por
pedagdgicos y Dotar con al menos 1 sede.
Déficit en la adquisicion de [tecnoldgicos recurso pedagdgico o Gestidn de recursos ante entes (Docentes,
recursos diddcticos y necesarios para el tecnolégico nuevo por |Numero de recursos gubernamentales y ONG. Coordinadores,
Gestion Aministrativay tecnolégicos para el proceso de ensefianza- |sede antes de finalizar |adquiridos / nimero de |Adquisicion y distribucién Rectoria, Secretaria de
Financiera aprendizaje. aprendizaje. el afo. sedes. equitativa. Educacion. oct-25 dic-27
Atender al 100% de los
Implementar una casos de bajo
estrategia institucional [rendimiento % de estudiantes con Identificacion de estudiantes
Escasa atencion oportunaa |[de apoyo a estudiantes [identificados con bajo rendimiento que con bajo rendimiento. Docentes orientadores,
estudiantes con bajo con bajo rendimiento o|planes de acceden a Disefio de planes de apoyo. Psicorientador,
Gestion Aministrativa y rendimiento académicoo [dificultades acompafiamiento acompafiamiento Trabajo articulado con Coordinadores,
Financiera dificultades de interaccion. |socioemocionales. individual o grupal. escolar. orientador y docentes. Docentes titulares. sep-25 oct-26
Lad i=)
educativo; Reuniones
Falta de liderazgo Fortalecer el liderazgo |Implementar un plan de|Numero de reuniones de |periédicas de seguimiento;
pedagdgico en los equipos |pedagdgico liderazgo con liderazgo pedagégico Evaluacion de desempefio Rector, coordinadores,
Gestion Directiva directivos institucional seguimiento semestral |realizadas directivo consejo académico ago-25 dic-26




CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

La elaboracion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la I.LE.D.
Nacionalizado de Jerusalén representa una respuesta integral y estratégica a los desafios
identificados en los ambitos de la gestion directiva, pedagdgica, administrativa y comunitaria.
Este documento refleja el compromiso colectivo de la comunidad educativa con una
transformacion sostenible, pertinente e inclusiva.

El plan nace de un proposito claro: construir una herramienta de mejora que reconozca
las realidades diferenciadas entre lo urbano y lo rural, que sea sensible a las brechas en
participacion y comunicacion, y que fortalezca la gestion educativa como eje articulador del
desarrollo institucional.

Para ello, se desarroll6 un proceso riguroso de diagnostico institucional, sustentado en
la revision documental, el analisis de resultados en pruebas externas, la observacion de practicas
internas y el didlogo con actores clave de la comunidad educativa. Este ejercicio permitid
construir una vision integral de la institucion, identificando tanto debilidades como fortalezas,
oportunidades de mejora y amenazas que requieren atencion estratégica.

En este contexto, el PMI se consolida como una herramienta propositiva que
trasciende el diagndstico, formulando estrategias viables orientadas al cierre de brechas, la
inclusion efectiva y la gestion por resultados. Las acciones propuestas abordan aspectos clave
como el mejoramiento del rendimiento académico, el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico,
la integracion de TIC, la sistematizacion de procesos, la participacion familiar, la atencion a
estudiantes con bajo desempefio, y la consolidacion de una politica institucional de inclusion.

Este plan no es solo un instrumento técnico, sino una apuesta ética y pedagogica por

una escuela mas justa, participativa y orientada al logro de aprendizajes significativos. Su



implementacion efectiva dependera del liderazgo comprometido de los equipos directivos, la
apropiacion del cuerpo docente, la colaboracion activa de las familias y el acompanamiento de
las autoridades educativas.

En definitiva, el PMI proyecta a la .LE.D. Nacionalizado de Jerusalén como una
institucion que reflexiona sobre si misma, aprende de sus procesos y se transforma con base en la
evidencia, la participacion y la voluntad de cambio. Este documento marca el inicio de un
camino de mejora continua, que debera ser evaluado, ajustado y sostenido en el tiempo, con el

bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes como horizonte fundamental.
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