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Resumen

Este Proyecto de grado tiene como proposito disefiar un plan de negocios para potencializar la
comercializacion del Maracuya como fruta fresca en el mercado noruego, lo anterior basados en
el alto potencial que tiene Colombia para producir el Maracuya y en que Noruega posee nuevas
tendencias alimenticias dentro los cuales se encuentra el consumo de frutas frescas de calidad

100% natural.

La investigacion de este proyecto esta delimitada por la teoria de las cinco fuerzas de Porter y el
método cualitativo mediante el estudio de las regiones de Colombia y Noruega con el fin de
identificar los problemas y oportunidades que definan el desarrollo de esta propuesta para alcanzar

los objetivos establecidos.

Se concluye que la investigacion del plan de negocio es beneficioso tanto para Colombia como
Noruega, ya gque se aporta gratamente a la economia de cada pais diversificando los mercados.
Para Colombia el hecho de posicionar el producto en el exterior genera posibilidades de ampliar
la comercializacion hacia otros paises y la oportunidad de hacer nuevas alianzas estratégicas
nacionales e internacionales, ademas de generar un incremento en los indicadores de exportaciones
como por ejemplo PIB, asi como la generacion de nuevos empleos, la disminucién en los indices
de pobreza, para finalmente alcanzar la rentabilidad y sostenibilidad a la economia del pais. En
cuanto a Noruega es oportuno permitir la aceptacion del maracuyd, puesto que, genera un

incremento de diversidad de productos naturales disponibles para la poblacion.
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Introduccion

El presente proyecto parte del potencial que tiene Colombia para producir Maracuya
gracias al privilegio de contar con tierra fértil, un clima que permite producir los 12 meses del afio,
sumado a eso el maracuya es muy apetecido por paises extranjeros, debido a su alto contenido de
nutrientes y vitaminas, ademas de su exquisito sabor. Bajo esta perspectiva se propone un plan de
negocio con el fin de evaluar la viabilidad de comercializar el maracuya como fruta fresca en el
pais de Noruega, porque segun lo investigado y consultado en diferentes fuentes internacionales
existe bajo abastecimiento de frutas frescas entre las cuales se encuentra el maracuya por ende se

busca la oportunidad de aceptacion en este nuevo mercado.

Para ejecutar la idea de negocio se realiza una investigacion exhaustiva la cual se compone
de una primera parte que describen los origenes de la investigacion, los factores teéricos que
delimitan el plan de negocio con el fin de alcanzar los objetivos generales y especificos. La
segunda parte esta compuesta por la identificacion del plan de negocio basados en las necesidad,
solucion y ventaja que se plantea en la actividad a desarrollar, ademas de la matriz DOFA que
justifica el proceso de internacionalizacién. En la tercera parte se describe el estudio de mercado,
estudio técnico y estudio legal, para determinar las estrategias con las cuales se fijaran las
expectativas de valor para su posterior analisis mediante el estudio financiero que de acuerdo a los

resultados e indicadores se determinara si el proyecto es viable o no.

Una vez finalizada la investigacién, por ultimo, se explican las conclusiones a las que
Ilegamos respecto a la propuesta del plan de negocio puntualizando los resultados esperados segun

el objetivo general.
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Parte | - Planteamiento Del Problema

Problema

La idea de este plan de negocio surge del potencial que tiene Colombia para producir
frutas tropicales exdticas como el Maracuyé (Passiflora edulis), encontrandose entre los tres
primeros productores y exportadores en sur américa, teniendo en cuenta ademas que esta

region provee el 90% a nivel mundial.

De acuerdo al andlisis comparativo observado en la Figura 1, realizado por
“Agronegocios en 2019 el Maracuya tuvo una variacion negativa del 5% con respecto al afio
anterior, lo cual hace referencia a una decreciente en la exportacién de dicha fruta (Acosta,

2020).

Ahora bien, teniendo en cuenta que en el territorio nacional Colombiano se cosechan
20.500 hectareas alcanzando hasta 615.000 toneladas anuales, convirtiéndose en los principales
fuentes de oferta del Maracuya como fruta fresca; es visible la oportunidad de negocio en
potencializar la comercializacion del Maracuya como fruta fresca a nivel internacional,
apuntando a conquistar mercados de paises europeos que carecen de climas tropicales y por ello
tienen una creciente demanda al mostrar su preferencia por consumir frutos frescos y saludables

(Morera M. P., 2019).

Debido a la globalizacion y a las nuevas culturas, Europa ha impulsado el consumo de
variedad de frutas tropicales exoticas dentro de las cuales se encuentra el Maracuya ademas

considerando que en los Gltimos afios Colombia ocupa el puesto 27 como proveedor de frutas



frescas en Europa; la idea de negocio se enfoca en cubrir el bajo abastecimiento del maracuya
como fruta fresca en Noruega, ofreciendo un costo asequible y conveniente que el que otros
paises puedan ofrecer; con el fin de ampliar las relaciones comercial entre Colombia y Noruega,
siendo este Ultimo un pais con alto poder adquisitivo.

Para llevar a cabo el plan de negocio se consideran los acuerdo de libre comercio entre la
Republica de Colombia y los Estados AELC (Asociacion Europea de Libre Comercio) con el fin
de aprovechar los beneficios para desarrollar la internacionalizacion del producto en Noruega
(S.A., Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y los Estados AELC (EFTA),

2008).

Pregunta De Investigacion:
¢Como comercializar el maracuya como fruta fresca hacia Noruega, conservando los estandares

de calidad y ofreciendo un costo de adquisicion competitivo en el mercado?

Justificacion
Se tuvo la iniciativa de investigar sobre la agricultura colombiana puntualmente el
maracuya, porque gque hoy en dia la comercializacion de alimentos es un aspecto muy importante
dentro de las economias de los paises, ya que, gracias a estas, se generan miles de empleos para
muchas familias, ademas de estabilizar la balanza de pagos con respecto a las importaciones de
bienes y servicios que se realicen, también porque son fuente de ingresos para los agentes

econdmicos del pais.

El presente proyecto se realiza con el fin de tener una vision clara y actualizada del

comportamiento del mercado colombiano y noruego; buscamos desarrollar la idea para obtener



como resultado la evaluacion econémica y técnica de realizar una comercializacion estratégica
de maracuya como fruta fresca a Noruega; asi mismo, la investigacion aportara nueva

informacidn para generar un proceso comercializador aplicable a futuro.

Se considera un aporte pertinente para la universidad, ya que se tiene como objetivo
formar profesionales con la capacidad de formular, evaluar y controlar la ejecucion de proyectos
de inversién, por medio de herramientas eficaces y aplicables en el exterior que permitan lograr
ventajas competitivas en sectores econémicos propios o cercanos al de un desempefio
profesional, combinando funcionalmente conocimientos y habilidades basicas para lograr una
metodologia de toma de decisiones sobre un balance de las variables involucradas, ademas de

poner en practica los conocimientos adquiridos durante todo el trayecto de aprendizaje.

Objetivo General
Analizar la viabilidad de potencializar la comercializacidon del Maracuya como fruta

fresca producida en Colombia dirigida al mercado potencial de Noruega.

Objetivos Especificos
1. Realizar un estudio de mercado del maracuyé durante los ultimos afios analizando la
cadena de comercializacion entre productores y comercializadores en Colombia y
Noruega.
2. Identificar los tratados comerciales actuales entre Colombia y Noruega, teniendo en
cuenta la reglamentacion aduanera y los requerimientos en cuanto a estandares de calidad

exigidos por el pais receptor.



3. Elaborar un plan de negocio que permita la viabilidad de la comercializacion del

Maracuyéa en Noruega.

Base Teorica

Considerando que los mercados con el paso del tiempo son mas exigentes, primero por
las necesidades de los consumidores o clientes finales, segundo por los competidores y tercero
por las amenazas que existen para incursionar en el mercado de algunas regiones, es necesario
precisar que el proyecto sera delimitado al modelo de las cinco fuerzas de Porter con el fin de

desarrollar estrategias de aplicacion para la consecucién de los objetivos del plan de negocio.

De acuerdo al portal “5fuerzasdeporter.com” El economista Michael Porter desarroll6 el
modelo de las cinco fuerzas en 1979 son esencialmente un gran concepto de negocios por medio
del cual se pueden maximizar los recursos y superar a la competencia; ya que segun Porter se
debe contar con un plan de negocio perfectamente elaborado para poder sobrevivir en el mundo
de los negocios, mediante el buen desarrollo de las estrategias competitivas y determinar la

rentabilidad que puede tener un plan de negocio a largo plazo (Riguelme, 2015).

Ahora bien, ;Cuales son las cinco fuerzas de Porter?

- Poder de negociacion de los clientes: En este punto se debe considerar que el mayor
problema es cuando el cliente cuenta con un producto en el mercado que puede ser sustituido
facilmente por otro o que un producto puede llegar a tener un costo mas alto en comparacion con
productos similares. Cuando los compradores estan bien definidos, hace que sus exigencias sean

cada vez mas altas y que requieran una reduccién de precios representativo.
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Rivalidad entre las empresas: Se puede conceptualizar que se puede competir

directamente con otras empresas de la industria que ofrecen el mismo producto. Esta rivalidad da

como resultado que:

>

>

Exista una cantidad de competidores mas grandes y que todos estén equilibrados.
El crecimiento de la industria sea mucho mas lento.

Los costos y el almacenamiento sean mas elevados.

El producto no llegue a los clientes 0 no pueda diferenciar realmente su utilidad.
Se tenga que buscar nuevas estrategias con costes mucho mas elevados.

El mercado se sature.

Existan competidores muy diversos.

Esta estrategia se caracteriza porque los competidores estan enfrentados ya que ambos

usan estrategias de negocios. También por la intensidad de las empresas para llevar a cabo sus

proyectos y la manera creativa para superar a las deméas empresas, buscando destacar sus

productos sobre las demas.

Amenaza de los nuevos entrantes: Esta estrategia se usa en la industria para identificar

empresas con las mismas caracteristicas econdémicas o productos similares en el mercado. Las

amenazas pueden depender de las barreras de entrada, las cuales son: economia de escala, la

diferenciacion, el requerimiento de capital, el acceso a canales de distribucidn o la ventaja de

costos independientes.



11

- Poder de negociacion de los proveedores: En este punto, se analizan las relaciones
existentes con los proveedores, se debe estudiar cuél seria el escenario en caso de que aumenten
los precios o se nieguen a suministrar. Se sugiere hacer analisis para determinar los costos

asociados al hacer un cambio de proveedor.

- Amenaza de productos sustitutos: Una empresa empieza a tener problemas cuando los
sustitutos de los productos comienzan a ser reales, eficaces y mas baratos que el que vende la
empresa inicial, generando que dicha empresa se vea en la necesidad de bajar precios causando
una reduccion de ingresos. Porter menciona en su libro de las seis barreras de entrada que, -la

barrera de uno puede ser una oportunidad para otro-.

Base Metodoldgica

La investigacion se llevara a cabo mediante dos fases, la primera sera la descriptiva por
medio de la recopilacion de informacion de fuentes confiables como el Ministerio de Comercio
Exterior, Agronegocios, Precolombina y Proexport, con el fin de obtener informacién que
permita el analisis durante los Gltimos 10 afios sobre la comercializacion e identificando
variables relevantes para la toma de decisiones.

Y en la segunda fase utilizaremos el método cualitativo a partir del proceso inductivo en
el que se busca realizar un analisis profundo en temas particulares como la participacion del
mercado, el posicionamiento y las estrategias usadas que internalicen el problema para poder
comprenderlo. Se llevara a cabo el estudio de estas premisas generales usando los modelos y las
herramientas en materia de comercializacion internacional para generar conclusiones que den

solucion al problema.
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Antecedentes
Estudios llevados a cabo por investigadores colombianos en el “Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR)”, establecieron que la produccion de maracuyé colombiana
comparada con otros paises productores y competidores de esta fruta es de mejor calidad en
relacion con las caracteristicas que lo identifican como, su color, sabor, aroma, mayor contenido

de solidos solubles y grados.

Lo anterior se determino gracias a que realizaron una herramienta o guia ambiental la
cual se enfoca en las buenas practicas ambientales que se deben aplicar al cultivo del maracuya,
relacionando asi cada parte del proceso de produccidn teniendo en cuenta control de calidad,
marco legal regulatorio y respectivos tramites que se deben realizar ante la Autoridad Ambiental.
Ademas de suministrar informacion relevante en cuanto a mejorar las practicas ambientales hacia
un modelo sostenible basado en la prevencion y aprovechamiento de los subproductos (Romero

Ramirez, 2012).

Con lo anterior la Corporacién Cepass, acompafiado de la Universidad Javeriana y la
Corporacion PBA, llevo a cabo la socializacion del proyecto de “Certificacion de Semillas de
Frutales Pasifloraceos en el Departamento del Huila, Centro y Oriente” en los municipios de
Suaza, La Plata, Santa Maria y Rivera, con el fin de que los productores conocieran el alcance,
objetivos y beneficios que trae el proyecto. Gracias al aporte por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) se fomenta la produccion de frutas y hortalizas
formulando medidas ambientales que hagan uso y manejo sostenible de los recursos naturales

(S.A., Asohofrucol, 2010).
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Parte Il - Identificacion Del Plan De Negocio

Necesidad

En la investigacion se encuentra que, en los Gltimos afios, Noruega ha implementado una
nueva tendencia alimentaria mas saludable como la del consumo de frutas frescas en la amplia
oferta de jugos, a partir de las mezclas de frutas exdticas como el Maracuya. Ahora bien, de
acuerdo a la fuente de informacion de “productos agricolas Suecia Noruega 2012 las frutas
frescas se han convertido en ser exentos de impuestos o aranceles precisamente para garantizar el
suministro de frutas de temporada provenientes de otros paises, debido a que los productores
nacionales no pueden abastecer el mercado a causa de las condiciones climéticas de invierno.

Por otro lado, una de las caracteristicas de los importadores noruegos es la planificacion
de compras segun las necesidades de los distribuidores a los que abastecen, es contar con calidad
y cantidad del producto con 6 meses a 1 afio de antelacion para los cuales no hay suficientes

proveedores.

Asi mismo, debido a las exigencias de la demanda por las frutas frescas con calidad en
Noruega, la autoridad de seguridad alimentaria es estricta en la legislacion y en la aplicacion de

la ley dificultando asi el abastecimiento de frutas frescas (S.A., Servicios al Exportador, 2012).

Por ejemplo, de acuerdo al informe general de exportaciones las cifras de importacion en
cuanto a frutas especiales en Noruega, el abastecimiento es bajo en comparacion con otros
paises, (ver anexo Figura 2.) ya que no satisfacen las necesidades del mercado en noruega de

acuerdo a sus exigencias para ofrecer un producto natural y saludable.
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Lo anterior hace referencia a los proveedores espafioles que no cuentan ampliamente con
lo solicitado por la demanda del mercado noruego, puesto que, al utilizar varios medios de
transporte para trasladar las frutas, ocasiona que los productos permanezcan demasiado tiempo

en contenedores con la consiguiente péerdida de calidad en el producto.

Finalmente, se identifica la necesidad de cubrir al bajo abastecimiento del Maracuya como fruta

fresca cubriendo la demanda que existe en este pais.

Solucion

Considerando que Colombia cuenta con climas tropicales favorablemente para la
produccidn del maracuyéa durante todo el afio, con las mejores practicas agricolas (radiacion
solar, humedad relativa, suelos tratados especialmente para el cultivo de maracuya, libre de
plagas o cualquier otra vulnerabilidad que pueda afectar la fruta) y certificado con los mas altos
estandares de calidad; garantizando asi la conservacion de la totalidad de sus nutrientes, sabores,
colores y aromas; atendiendo de esta manera las necesidades de la demanda en Noruega,

enfocandonos en cumplir todas sus exigencias .

Por otro lado, existen ventajas en la importacion de frutas frescas en Noruega ya que
estan exentas de pagar impuestos o aranceles, con ello se aprovechara la oportunidad para crear
estrategias que involucren a los diferentes participantes en la cadena de comercializacion que
permitan liderar en cuanto a costes se refiere, fijando la posibilidad de ser competitivos en
relacion a precios mas asequibles en comparacion a los de la competencia directa y logrando la

satisfaccion del cliente.
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Ventajas

La primera ventaja que tiene el plan de negocio es respecto a la alta produccién del
maracuya, lo cual es muy favorecedor, ya que permite la competencia en cuanto a volumen para
cubrir la demanda del Maracuyé en el mercado noruego en comparacion con los
comercializadores de ese mercado. Por ejemplo, de acuerdo a los productos frescos que se
adquieren en Noruega, sus importaciones en cuanto a frutas frescas son de 169 mil toneladas,
gue, aunque no mencionan las cifras de importacion del maracuya, la cifra debe ser menor a la

mencionada, por lo tanto, es posible cubrir el abastecimiento satisfactoriamente (ver figura 3).

La segunda ventaja es la calidad, puesto que, Colombia tiene la capacidad de ofrecer un
Maracuyé seleccionando su inocuidad, innovacién y diferenciacion frente a los rivales existentes;
garantizando la oferta de una fruta fresca que cumpla con las exigencias que requiere el mercado

noruego.

Finalmente, la tercera ventaja es liderar en cuanto a costos, que ademas de la oportunidad
de exclusién de impuestos y aranceles de este producto, el fortalecimiento asociativo de
pequefios productores ayudara a fijar costos mucho mas atractivos e interesantes de comdn
acuerdo para cubrir la demanda en cuanto a costos y volumen en la comercializacién del
producto. Estos serian los valores agregados lo que harian altamente tentativa la decision de

comercializar el maracuyéa en el mercado noruego.

Matriz Dofa
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Fortalezas

*Las condiciones geogrdficos y
climdticos en Colombio faovorecen
la produccion de frutas exéticos,
entre eflas lo marocuyé.

Debilidades

*Aungue Colombic tiene una
produccidén competitiva ocupa el
puesto nimero 27 como

*Colombla se encuentra entre los proveedor, existen v:ﬂ“
3 primeros productores y mpﬂldo;ﬂ fuertesen el
expartodores de maracuyd de Sur mercodo que ya se ban hecho un
América. lugar.

*Amplia participocién de

cultivos, siendo su produccién
suficiente y de excelente colidad
para cubrir la demanda.

Oportunidades Amenazas

*Desde el afio 2014 entro en vigor *Voriocién negative del 5%
con Noruege el TLC suserito entre respecto ol 2018 en el afo 20189,
Colombia y lo EFTA . en cuante af valor total de lo
*Las frutas frescos estén exentas exportacién de marocuyd
de aranceies.

expresado en dolares.

*Comerciolizocidn de productos
sustitutos, con fortalezoz y
oportunidodes simulares en el
mismo mercodo, yo que es
amplia lo gama de las frutos
tropicales.

*Lo cultura Europea octual ho
promovido un cambio hocia la
vida saludable, promocionando el
consumo de frutas tropicales y
exdticas como la maracuyd.

¥
Parte I11 — Estudio de Resultados y Analisis

Estudio de Mercado
e Demanda

El comportamiento de la demanda de maracuya esté directamente ligado a los habitos de
consumo de la poblaciéon de Noruega debido a las nuevas tendencias alimentarias por consumir
productos sanos y naturales, asi como de las circunstancias que afectan directamente a los
sectores a los cuales la produccion del maracuyéa es dependiente, como lo son tiendas de
descuento, supermercados e hipermercados, estaciones de servicio y tiendas de convivencia, y
tiendas especializadas. En Noruega la produccién nacional de frutas no cubre mas del 20% del
total de la demanda de frutas que corresponden a 46.614 toneladas y el consumo anual de frutas
frescas y verduras es de 169 mil toneladas segun figura 3. (Norefia, 2000).

Asi mismo, es una ventaja que el consumo de frutas frescas y verdura ha incrementado
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considerablemente en los Gltimos 6 afios en Noruega aumentando casi un 15% entre 2005 y 2010

como se refleja en la Figura 4.

En el mercado noruego, los principales canales de distribucion de maracuya fresco son
los mayoristas de productos frescos para decoracion y procesadores de jugo de frutas exoticas;
por lo tanto la demanda de este producto esta motivada por la busqueda de ingredientes
diferentes a base de ingredientes exdticos, es por ello que Noruega tiene una demanda de 2.979
toneladas de frutas exdticas (ver figura 5) que aunque no se discrimina la cantidad de consumo
del maracuya, en promedio con los productos de categorias similares en promedio se consideran

80 toneladas anuales para cubrir la demanda de este mercado a raiz de la poca oferta local.

e Oferta
La oferta de produccion del maracuya en Colombia depende de las épocas de cosecha, es
por ello considerar que las areas cultivadoras controlan la variabilidad de caracteristicas que la
fruta presenta al ser cultivada, para su posterior seleccion y cumplir con el 100% de sus
caracteristicas. De igual manera la oferta del producto depende de la competencia por precios en
el mercado fresco, en especial en el mercado internacional, ya que el comportamiento es

dindmico y requiere lograr alta competitividad ante la dependencia de la TRM (S.A., 2010).

En Colombia existen diferentes productores del maracuyé, no obstante, se han estudiado
las diferentes regiones en las que se cultiva esta fruta y por ello la idea de negocio se enfocara en
el subsector de la region del Huila, donde se encuentra el gremio de principales pequefios
productores del maracuya como fruta fresca, buscando fortalecer su competitividad a nivel

internacional; puesto que en esta region se cosechan alrededor de 180 mil toneladas de maracuya
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para ser comercializados y exportados en diferentes lugares del mundo como se muestra en la

figura 6 segun informacion del Diario del Huila, (Bravo, 2010).

Con la creacion de asociaciones con pequefios productores del maracuya en la region de
Huila, se estableceran acuerdos comerciales formales y perdurables en la que como productores
suministren el producto a un precio no mayor a $2 USD por kilogramo con empaque listo para
ser comercializado, cumpliendo con los estandares de calidad a nivel internacional y la otra parte
comercializadora se compromete a posicionar el producto a los diferentes canales de distribucion

en Noruega con el fin de abastecer la demanda de ese mercado segun sus exigencias.

e Precio
En el segmento del mercado internacional los precios del maracuya presentan diferentes
variaciones dependiendo de las temporadas de produccion; sin embargo, el comportamiento del
precio se encuentra dentro del rango de los 2USD/Kg. hasta los 6.5USD/Kg., en la figura 7 se
puede observar que la tendencia de precios entre Ecuador, Pert y Colombia es similar, por lo que
las expectativas de competir son altas en cuanto a costos con rivales de Latinoamérica como lo es

Peru (S.A., Agro Industria y Mercadeo del Maracuya, 2010).

Considerando que en el mercado noruego se controla el indice de precios alimenticios de
acuerdo a su categoria, las frutas y verduras presentan un indice mas bajo que el del pany
cereales, carnes y lacteos (ver figura 8), abriendo oportunidad de posicionar el maracuya como

una mejor opcion de alta competencia en cuanto a costos (S.A., Servicios al Exportador, 2012).
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Asi mismo el abastecimiento de alimentos se centra en el sector mayorista para su
posterior distribucion a los canales modernos, que, de acuerdo a sus categorias y necesidades,
una vez puesto a la disposicion del consumidor, los precios de frutas frescas exaticas oscilan

entre 1 dolar y los 6 dolares de acuerdo a la figura 9 (Gonzélez, 2018).

Finalmente, posterior al analisis de mercado se establece un precio al producto para ser
comercializado en esta nueva regién, el maracuya como fruta fresca en el mercado noruego en
$3.8 USD por kilogramo, alcanzando la competitividad del maracuya como fruta fresca y sobre
todo convirtiéndose en una opcion de consumo de buena calidad y a un precio favorable frente a

las amenazas de frutas sustitutas en este mercado.

Estudio Técnico
e Creacion de la empresa
Para llevar a cabo el plan de negocio se iniciara con la creacion de la empresa Asociacion
comercializadora Acomer Maracuya S.A.S. con el objetivo de comercializar el maracuya como
fruta fresca en Noruega a través de la implementacion de estrategias que permitan posicionar el

producto en esta region.

e Ubicacion
La empresa estara ubicada en el municipio de Suaza en el departamento del Huila ya que
alli quedan las plantas de produccion a las que se comprara e inspeccionara la fruta para la

debida comercializacion.
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e Estructura
“Acomer Maracuya S.A.S.” es una organizaciOn de sociedad por acciones simplificadas,
inicialmente su actividad principal sera la Comercializacion de Maracuyé hacia Noruega y
funcionara de segun la estructura organizacional que se detalla de la siguiente manera y de

acuerdo a la figura 10:

- Aliados Comerciales (Proveedores): Se buscara hacer alianzas comerciales que
consoliden a 30 pequefios productores de la regién del Huila que garanticen el suministro de 40
toneladas de maracuya como fruta fresca 2 veces al afio a un precio inicial de $1.28 USD ($5.000
COP) incluyendo empaques de transporte. Esta alianza serd una conveniencia para el gremio de
productores de internacionalizar el producto mediante la adopcion de préacticas agricolas

sostenibles que aseguren la competitividad en el exterior.

- Control de Calidad: El objetivo de esta area es trabajar en conjunto con los aliados
comerciales a través de un inspector ambiental, un inspector de calidad y una persona de
muestreo y embalaje, que certifiquen el cumplimiento de las normas sanitarias y todos los
estandares de calidad que el producto requiere para ser comercializado en los canales de

distribucion en noruega, segun las exigencias del mercado y los acuerdos comerciales.

- Direccion de Operaciones y Aduanas: La principal labor es realizar la gestion de todo el
proceso logistico y aduanero via maritima, desde la logistica de salida del producto en origen del
Huila hasta la entrega en destino final del producto en el puerto de Bergen en Noruega ver figura
11. Esta area realizara el trdmite ante aduanas para hacer posible la exportacion de Colombia,

cumpliendo con la documentacidn requerida para su posterior importacion en Noruega y
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finalmente hasta la logistica de llegada en puerto hasta tener contacto directo con el cliente para
garantizar la entrega a tiempo.

- Direccion Administrativa: El objetivo de esta area es atender a todas las necesidades al
interior de la empresa en relacién con las otras areas para su 6ptima funcionalidad, como lo es el
area contable, talento humano, compras y tesoreria.

- Direccion Comercial: Esté seccion estara encargada directamente del proceso de
mercadeo estableciendo contacto con las cadenas mayoristas de distribucion en Noruega,
captando las necesidades del consumidor y en tal caso hacer mejoras en el plan de negocio para
cubrir la demanda de ese mercado con la finalidad de garantizar la venta del producto en
promedio de 40 toneladas semestrales. Posteriormente se realizara un seguimiento a las ventas

realizadas para hacer gestion de cartera segun los acuerdos comerciales y condiciones de pago.

- Analista Financiero: Sera el encargado de cuidar y analizar la situacion financiera de la
empresa de acuerdo a sus movimientos financieros para determinar los indicadores de liquidez,

rentabilidad y riesgo que se pueda tener.

- Revisoria Fiscal: Es el cargado de hacer la revisoria a los procedimientos de la empresa y
a las decisiones del gerente general, con el fin de identificar falencias que requieran

oportunidades de mejora para mitigar los riesgos.

e Presupuesto de Inversion

Debido a que la idea de negocio se enfoca en la comercializacion del maracuyé a nivel

internacional a traves de aliados comerciales del gremio de pequefios productores de la region
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del Huila, la inversion no contempla costos de produccion. En el presupuesto de inversion se
considera una inversion total de $900.000.000 millones COP, los cuales son necesarios para

cubrir los siguientes rubros, asi como se muestran en la figura 12 y figura 13:

- Compras: Se estima inicialmente realizar compras anuales de 80 toneladas de maracuya
(40 toneladas semestrales) a un precio por kilo de $5.000 pesos colombianos incluyendo el
empaque para transportar el producto a nivel internacional, para asi determinar un total de

inversion de $400.000.000 millones COP.

- Gastos de personal: De acuerdo al organigrama de la empresa la némina se integra por 12
personas y el revisor fiscal como externo; contemplando aportes de seguridad social anuales, por

lo tanto, se considera un total de $285.600.000 millones COP.

- Costos Fijos: Los costos fijos son compuestos por el valor del arriendo, servicios
publicos, gastos de viajes, el valor de logistica de transporte local y finalmente el costo de

aduanas, los cuales representan un valor de $157.200.000 millones COP.

- Costos Variables: Estos corresponden a los valores de publicidad, gastos de legalizacion,
de la Organizacion Gestora Acompafiante entre los productores y los comercializadores del
contrato, finalmente el costo de gerente de alianzas para hacer posible esta negociacion,

generando un costo total de $22.600.000 millones COP.

- Otras inversiones: Se refiere a la inversion necesaria en la instalacion fisica de la empresa
como son: equipos de computo, impresoras, muebles y enseres y materiales de oficina y/o

papeleria, para los cuales se estima un valor de $34.600.000 millones COP.
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- Ventas: Ahora bien, se proyecta alcanzar un total de ingresos a través de las ventas
anuales de 80 toneladas de maracuya incluyendo los empaques de transporte a nivel
internacional a un precio de $3.8 USD que haciendo la conversién a pesos colombianos

representan un valor total de $1.191.680.000 mil millones COP.

Estudio Legal

Colombia en blsqueda constante de estrategias de internacionalizacion ha establecido
diferentes normas, leyes, acuerdos, reglas y cddigos internacionales que regulan el intercambio
comercial, es por ello que de acuerdo a la propuesta de negocio acerca de la comercializacién del
maracuya como fruta fresca, estudiaremos legalmente la relacion comercial entre Colombia y

Noruega para hacer posible esté idea de negocio.

e Normas

Norma Técnica Colombiana NTC 1267: Segun la norma ICONTEC 1267 sobre el maracuya
debe cumplir con los siguientes parametros (S.A., ICONTEC, 1979): Cada unidad de maracuya
debe medir en promedio de 40 mm a 60 mm de diametro y su peso debe oscilar entre 125 y 160
gramos, el producto debera empacarse en empaques rigidos de una capacidad de 10 kg, las
dimensiones de los empaques deberéan ser de 45 cm de longitud por 25 cm de ancho y 20 cm de
alto, para el almacenamiento el maracuyéa debe tener temperaturas entre 8.5°C, humedad relativa

85 - 90% para una vida de almacenamiento y transito de 3 a 5 semanas.

Normas fitosanitarias de exportacion en Colombia: Segun las normas fitosanitarias, las
empresas que deseen comercializar y hacer la exportacion en el exterior de productos y

subproductos de origen vegetal deben solicitar por escrito, en la oficina de Inspeccion y
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Cuarentena del Instituto Colombiano Agropecuario -ICA- en el puerto de salida, la inspeccion de
la mercancia y la expedicion del certificado fitosanitario de exportacion. La vigencia del
certificado fitosanitario de exportacion es de 3 dias, sin embargo, este periodo se puede ampliar a
5 dias, cuando el usuario justifique la demora en la salida del producto (S.A., Instituto

Colombiano Agropecuario - ICA, 2016).

o Leyes
De acuerdo a la legislacién colombiana se establecen diferentes leyes que han regulado
las relaciones exteriores y promovido la internacionalizacion sobre bases de equidad,
promoviendo la integracion econdmica, politica y social con las deméas naciones, permitiendo el
desarrollo de actividades de comercio. El articulo 38 de la constitucion nacional garantiza el
derecho de la libre asociacion para llevar a cabo las actividades que las personas deseen bajo una

empresa (S.A., Consitutucion Ciudadania, 2007).

Ahora bien, el estudio legal de este proyecto se identifica que esta delimitado por el
intercambio de bienes por lo tanto corresponde a una operacion mercantil lo que quiere decir que
la actividad debe estar regida por la ley comercial sin dejar de suplir las disposiciones que
contempla el codigo de comercio las cuales son: Matricula en el registro mercantil, Inscribir en el
registro mercantil todos los actos, libros y documentos respecto de los cuales la ley exija esa
formalidad, Llevar contabilidad regular de sus negocios conforme a las prescripciones legales,
Conservar, con arreglo a la ley, la correspondencia y deméas documentos relacionados con sus
negocios o actividades, Denunciar ante el juez competente la cesacion en el pago corriente de sus

obligaciones mercantiles, Abstenerse de ejecutar actos de competencia desleal.
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En general los asuntos del comercio de una empresa como temas administrativos,
disposiciones generales, capital social, aportes de los asociados, revisoria fiscal, entre otro estan
delimitados por el decreto 410 de 1971 (S.A., Codigo de Comercio de Colombia, 1971).

Existen otros aspectos legales a tener en cuenta que se deben considerar en el desarrollo del plan

de negocio los cuales se detallan en la figura 14.

e Acuerdos

Mediante el estudio de los siguientes acuerdos se soporta la comercializacion y del
maracuya como fruta fresca al destino de Noruega, siendo este miembro de la EFTA, asociacion

con la que actualmente tiene acuerdos con Colombia:

- Acuerdo donde se establece OMC 15 de diciembre de 1994: Se definen las normas sobre
Dumping y subvenciones, para paises pertenecientes a la OMC como el caso de Colombiay
Noruega, dado gue este Ultimo no pertenece a la Unidn Europea y no se cobija bajo la legislacion
comunitaria vigente, seccion de Politica Comercial, numeral 11.60.40: a través de la cual se
establecen las normas sobre Dumping y subvenciones para los paises europeos pertenecientes a

esta entidad geopolitica (S.A., Organizacion Mundial del Comercio, 1994).

- Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y los Estados EFTA
(Asociacion Europea de Libre Comercio): en lo que respecta al acuerdo entre Colombia 'y
Noruega no entro en vigor sino hasta el 1 de septiembre de 2014 (S.A., Acuerdo de Libre
Comercio entre la Republica de Colombia y los Estados AELC (EFTA), 2008).

Desde el documento inicial se acordo la desgravacion de Aranceles a las Importaciones (en el
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articulo 2.6 como se evidencia en la figura 15, la cual se ha venido dando de manera progresiva

(S.A., Ministerio del Comercio, 2020).

- Acuerdo sobre agricultura entre la Republica de Colombia y el Reino de Noruega: Se
trata de un acuerdo complementario al Tratado de Libre Comercio que se firm6 de manera
simultanea, y se establecid que tanto la entrada en vigor como la vigencia estaban sujetas al TLC.
Dentro de lo determinado en el mismo se estipulo que ninguna de las partes se sujetara a
subsidios a las exportaciones agricolas, establecidos en el Acuerdo sobre la Agricultura de la
OMC. En este mismo acuerdo se evidencian como anexos los listados de Concesiones
arancelarias de Colombia a Noruega, y las mismas correspondientes de Noruega a los productos
provenientes de Colombia. En este se establece que una vez entrado en vigencia el acuerdo se
inicia una desgravacion de aranceles a multiples productos provenientes de Colombia por parte

de Noruega, entre ellos se encuentran las frutas frescas (ver figura 16) (S.A., Analdex, 2020).

e Reglas
- Reglas Incoterms 2020: Una vez establecida la comercializacion del producto en este
nuevo mercado se deben considerar las reglas Incoterms 2020 las cuales regulan las
responsabilidades de las asociaciones especificamente en los contratos de compraventa de
mercancias, aceptadas por los entes que se involucran en el intercambio para la interpretacion en
el Comercio Internacional. Estas reglas regulan el momento y el lugar que se produce la
transferencia de riesgos sobre de la mercancia, del vendedor al comprador, el lugar de entrega de
la mercancia, quien contrata y quien paga los gastos de transporte y seguro, y la documentacion

que tiene que tramitar cada una de las partes.
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- Documentacion y Codigos: La importancia de la documentacion reglamentaria es
necesaria para la salida de mercancia desde el puerto de Buenaventura — Colombia a Bergen -
Noruega los cuales son: factura proforma, pdliza de seguro, factura de carga, factura comercial,
conocimiento o certificado de empaque, lista de empaque, certificado de origen, vistos buenos y
certificacion de circulaciéon EURI (S.A., Documentos para exportacion, s.f.).

En cuanto a cadigos, la OMC y la Fao establecieron la Comision del Codex Alimentarius
en 1963, se trata de unos codigos internacionales en materia a normas alimentarias de
exportacion e importacion. En los que la manipulacion de estos describe los controles necesarios
desde la produccion primaria hasta el consumidor final para que todos los
involucrados (agricultores, cultivadores, manipuladores de alimentos y consumidores) acepten la
responsabilidad de garantizar que los alimentos sean aptos para el consumo (S.A., Organizacion

Mundial del Comercio, 2018).

Estos son algunos cddigos que deben tener en cuenta para la comercializacién de maracuya como
fruta fresca son: cddigos de practicas de higiene para las frutas y hortalizas frescas, codigo de
ética para el comercio internacional de alimentos incluyendo transacciones en condiciones de
favor y ayuda alimentaria, codigo de practicas para el envasado y transporte de frutas y hortalizas

frescas (S.A., Organizacion Mundial de la Salud, 2020):

Estudio Financiero

e Flujo de Fondos

El flujo de fondos de la empresa muestra que en cuanto a las actividades operativas hay

una gestion optima puesto que hay una generacion de efectivo, se obtienen los recursos
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necesarios para cubrir la operacion de la misma, por ejemplo, en el primer afio se obtiene un
valor positivo de $171.433.600 millones COP y este va en aumento de acuerdo a la proyeccion a
cinco afos. Se puede afirmar que con la financiacion total del proyecto se solventan las
necesidades de la empresa segun el estudio técnico, en consecuencia, es viable el presupuesto de

inversion proyectado.

En cuanto a las actividades de inversion los activos fijos se encuentran bajo el concepto
de otras inversiones por un valor inicial de $34.600.000 millones COP, los cuales se refieren al
valor base necesario para la instalacion de la empresa, ya que el proyecto no considera inversion
en maquinaria de produccién, lo cual es una ventaja para no adquirir deudas por este concepto

con valores negativos que afecten el flujo de efectivo.

Con respecto a las actividades de financiamiento se encuentran bajo el concepto de costos
financieros por un valor de $59.400.000 millones COP, los cuales se consideran como flujo de
efectivo negativo, se recomienda en un futuro los accionistas realicen inversiones a la empresa

para generar flujos de fondos positivos. (Flujo de fondos ver figura 17)

e Opciones de Financiamiento
De acuerdo al presupuesto (ver figura 12) en el primer afio se requiere una inversion de
capital inicial de $900.000.000 millones COP para poner en marcha este proyecto. En cuanto al
analisis del mismo se estima que los inversionistas cuenten con un capital propio del 40% de esa
inversion, es decir $360.000.000 millones COP; el capital faltante se obtendra por medio de una
financiacion de terceros por un valor de $540.00.000 millones COP que representa el 60% del

total de la inversidn, la cual se gestionara ante el Banco Agrario con una tasa de interés anual del
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11% “Tasas de interés Banco Agrario, 20207, en la figura 18 se detalla la amortizacion de dicho

préstamo el cual sera a 5 afios (S.A., Banco Agrario de Colombia, 2020).

e Punto de equilibrio
Para este proyecto el punto de equilibrio esta en un nivel de ventas entre 2.100 y 2.200
kilos mensuales de maracuya con un valor de $32.289.000, para dar continuidad a la proyeccion
anual se estaria hablando de una venta promedio de 26.000 kilos anuales que representan un
valor de $387.468.000; con lo cual se puede afirmar que en el mismo afio se alcanzara el punto
de equilibrio ya que segln la proyeccién realizada conforme al estudio de mercado se realizara
una venta mensual de 6.667 kilos para un gran total anual de 80.000 kilos exportados en el

primer afio (ver figura 19).

e Indicadores de rentabilidad

Valor Presente Neto VAN

Respecto al calculo del indicador del valor presente neto es por un valor positivo de
$65.884.031,07 millones COP, significa que el capital invertido para el proyecto es rentable y

factible, puesto que, la empresa tendra continuidad, (ver figura 20).

Tasa Interna de Retorno TIR

Para el proyecto, el resultado de la TIR es del 14% y significa que el proyecto es rentable

y puede ser ejecutado, porque el capital invertido es retornado y genera una ganancia adicional,
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en consecuencia, indica que la alternativa de comercializacion de maracuya que muestra este

proyecto esta por encima de las expectativas esperadas (ver figura 20).

Conclusiones

El proyecto que se planea ejecutar contribuye con un importante aporte para identificar y

distinguir los pardmetros que dan alcance a la realizacion de la exitosa idea de negocio.

Conforme con los altos estdndares de calidad nutricional alimenticia que los noruegos
exigen y segun el nivel econdmico, este proyecto es una gran oportunidad de inversion con alta
posibilidad de acceso para el maracuyé, no solo por el crecimiento en la comercializacién de este
producto en los ultimos afios, sino también por factores como las regulaciones, caracteristicas y

tendencias del mercado que permiten identificar el problema el abastecimiento de este producto.

Frente a los competidores como Espafia que dependen de terceros al no contar con gran
produccidn de maracuyéa por temas climaticos, Colombia tiene la ventaja de producir y vender
altos volimenes y ofrecer un precio referencial mas bajo. Asi mismo, el hecho de que Noruega
sea miembro de la EFTA, asociacion con la que actualmente Colombia tiene un Tratado de Libre
Comercio vigente donde el maracuyé es excluido de impuestos, es viable la comercializacion del

producto a este destino.

¢Las ventajas identificadas en el producto o negocio se pueden mantener luego del proceso

de internacionalizacién?

La respuesta es si, a través del proyecto de Acomer Maracuya S.A.S se propone solucion

al problema identificado, puesto que, segln las estrategias establecidas en cuanto a las formas de
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llevar a cabo el plan de negocio y la funcionalidad de la empresa, el andlisis financiero determina
una tasa interna de retorno del 14% efectiva anual y el valor actual neto de los flujos de caja
proyectados dan como resultado un valor positivo en pesos de $65.884.031,07, lo que indica que
el proyecto es rentable y supera las expectativas de generacion de ganancias; por lo tanto,
posterior al proceso de internacionalizacion se mantienen las ventajas de calidad, costos y

volumen, mismas que se fijaron para alcanzar el objetivos del plan de negocio.

Se concluye que la investigacion del plan de negocio es beneficioso para ambos paises
tanto Colombia como Noruega, ya que se aporta gratamente para la economia de cada pais
diversificando los mercados de los mismos. Para Colombia el hecho de posicionar el producto en
el exterior genera posibilidades de ampliar la comercializacidn hacia otros paises y también la
oportunidad de hacer nuevas alianzas estratégicas nacionales e internacionales, ademas de
generar un incremento en los indicadores de exportaciones como por ejemplo PIB, asi como la
generacion de nuevos empleos, la disminucion en los indices de pobreza especificamente en
regiones rurales y finalmente alcanzar la rentabilidad y sostenibilidad a la economia del pais. En
cuanto al pais de Noruega es oportuno permitir la aceptacion del maracuya, puesto que, genera
un incremento de diversidad de productos naturales disponibles para la poblacién con gran
variedad, calidad y a mejor precio, disminuyendo el consumo de alimentos procesados o
conservados, asi mismo influye en el fortalecimiento empresarial ya que ademas de atraer la

inversion extranjera, a mayor demanda del producto importado, aumentan las ventas localmente.
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ANEXos

Figura 1.
Analisis comparativo de exportacion de fruta fresca colombiana entre los afios 2018 y
2019
Comparativo por producto Cifras en USS
2018 (enero-noviembre) 2019 (enero-noviembre)
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Uchuva 32.841.780 8%

30.969.018
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1.339.037
Maracuya 825.511 y—
785.991
Guanabana 263.698 ¢
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Feijoa 303.549 =
279.005
Lulo isiel7 e
132912
Ortras frutas as
frescas 2 -13%
41.949
Curuba 29.505 3196
38.795
Total 70.453.381 74.332.430 626

Nota. El grafico representa un analisis comparativo entre los afios 2018 y 2019 del valor
en dolares correspondiente a la exportacion de las principales frutas exoticas producidas en
Colombia. Evidenciando el crecimiento o decrecimiento en porcentaje que presenta por cada una

de ellas y mostrando un crecimiento general del 6%. Tomado de “Agronegocios”, 2020.

Figura 2.

Dinamica exportadora de frutas, segun su destino.
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Feso (Tonelodas nebos) Walor (USD FOB Millones)
20017 2018 . 2017 zoia = Part. 2018

Bélgica 591495 455854 229 281 218 234 20%
oo 247377 3LB.439  A06 168 183 2.1 17
Reino Unido 284 828 318714 118 153 171 12,1 15%
Paises Bajos 158.004 150,825  -4.5 126 143 13.6 13%

Walia 277 536 223207 -19.5 122 1oz 18,1 v

Alemania 142,193 166,647 186 a8 al 243 =
Eslovenia 86988 &8.153  -21.8 34 28 182 2.6%
Espana 22484 ana3z  -50 25 25 0,02 2.3%
Francia 18.090 20357 125 13 15 20.3 1.5%
Sulza 18,482 21712 174 5.8 " 19.8 IRES
Grecia 131 022 26,539  -la.aa 13 " 12,3 1=
Portugal 19.767 11.084 -439 0 & 382 0.6%
Puerto Rico 2210 5.500 1ag 2 s 1727 0.5%
Canada 1166 1.458 250 4 s 239 0.5%
Moruega 10.005 11240 123 s s 10,1 0.4%

Tabla |- Fusnte: Analdex, dofos Legiscomex.

Nota. La tabla representa la dindmica exportadora de frutas segun su destino. En ella se
evidencian datos comparativos entre los afios 2017 y 2018, realizando una medicidn tanto en

toneladas como en valor en ddlares.

Figura 3.
Porcentajes de importacion de frutas y vegetales afio 2017.
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Nota: La tabla grafica muestra en porcentajes de manera general el total de
importaciones de frutas y vegetales que Noruega alcanzé en el 2017, que, aunque no

mencionan el Maracuya se encuentra dentro del analisis por referirse a frutas.

Figura 4.

Total, consumo de Frutas y Verduras Noruega

Total consumo de Fruta y Verdura (toneladas)
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Nota: La tabla grafica muestra una creciente demanda del consumo de frutas
frescas en Noruega entre los afios 2005 y 2011, dentro de los cuales se encuentra el

maracuya.



Figura 5.

Total importaciones de frutas afio 2017 de Noruega.
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Lelones 2487 252 Q% d Clementinas 31377 3% 0% 7%
Limones 10 279 36% 0% 31% Naranjas 3513 2% 0% 19%
Mandarinas n7 26% 0% 749% I.T.QLQ.D.I.iﬁ feXelelaat-lle! i) vl Q% 202
. . Cocos 209 1% 0% 1009
Arandanos rojos 4945 21% 1% 45%
) ) ’ Melocotones 9973 % 0% 24%
Agrios "citricos” 13 15% 0% 100%
Manzanas 46 694 14% 1% 4% Rep.= Reportado
Uvas frescas 25 400 13% 0% 18% Fuente: Trademap

Nota: En la imagen se observa la cantidad en toneladas de frutas frescas que

importa Noruega, que se tomaron de referencia para definir el promedio de la demanda

del maracuya dentro del producto catalogado como Otros productos exoticos (Gonzalez,

2018).

Figura 6.

Cifras de comercializacion y exportacion del maracuya producida en el Huila.

MARACUYA
PAIS Valor FOB (USD) CTantidad Kg
PAISES BAJOS 268 0S5S 44 4S5 7a4 a5
FRANCIA 246 886 .53 57 713.70
ESPANA 190_166.65S 44 952 82
PORTUGAL 35 423.14 13 . 032.33
CHINA 28 329.84 <4_100.00
ALEMANIA 23 781.66 S 461.05
SUATEMALA 13 804 .43 4 743 00
FTALIA 10 796.30 3273.70
CANADA 10 _308.85 1.907.93
SUIZA 4 8659.70 1. 209.00
REINO UNIDO 4 . 366.12 575.50
ARUBA 4 O12 .17 2. 138.38
BELGICA 3.901.50 1.251.00
EMIRATOS ARABES UNIDOS 3.088.80 744 .50
CURAZAO 1.831.56 842 00
BAHREIN 1. 639.39 187.00
ARABIA SAUDITA 1.581.60 214 .50
POLONIA 1 224 00 195.00
HONG KONG 887 .63 191.52
KUWAIT 847 .30 122,00

Nota: En la tabla se visualiza que Colombia es un importante exportador del

maracuya en diferentes paises del mundo en cantidades representativas.
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Figura 7.

Tabla comparacion de precios internacionales de fruta.

COMPORTAMIENTO PRECIOS DE FRUTA (USD/kg)
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Nota: La tabla muestra el rango de precios internacionales de frutas frescas con

vigencia 2009 — 2010.

Figura 8.

Grafica indice de precios por categoria en Noruega.

Indice de precio por categoria
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o - T
Pescada Fruta y verdura Lacteos Pan y cereales Carne

Nota: La gréafica muestra que frutas y verduras tienen aceptacion por los
consumidores al ser mas econémicos que los alimentos de otras categorias que hacen el

dificil consumo.



37

Figura 9.

Precios de frutas exoticas en mercados de Noruega.

Coco y frutas exéticas (precios)

I —— [ ] Pussacs | 9y

Tienda independiente
de inmigrantes

Nota: En la imagen se muestran algunos precios de frutas exdticas de los cuales 1
USD es igual a 10,15 NOK, por lo tanto, el precio de frutas oscila entre 1 USD hasta 6

USD.

Figura 10.

Organigrama de la empresa Asociacion comercializadora Acomer Maracuya S.A.S.
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Nota: El organigrama muestra la estructura de la empresa y las diferentes areas
que la conforman con el fin de lograr su funcionalidad hacia la comercializacion del

maracuya en Noruega.

Figura 11.

Ruta de exportacion via maritima desde el puerto de Buenaventura en Colombia hasta el
puerto de Bergen en Noruega.

ACCESO MARITIMO

Puertos de Noruega

@ -oooncotomoi

Nota: Inicialmente el producto se hace carga del producto en el origen de Sauza
Huila, con destino al puerto de Buenaventura para hacer la salida de exportacion con ruta
hacia Bergen Noruega, con un tiempo de exportacion de 20 dias (S.A., Proexport

Colombia, 2014).



Figura 12.

Presupuesto de Inversion

PRESUPUESTO ANUAL

CONCEPTO UNIDAD VaLOR UNITARI]VALOR TOTAL
Ventas [semestrales] z $535.540.000,00 $#1.131.650,000,00
Compras [szemestrales] 2 $200.000.000,00| $400.000.000_ 00
GASTOS DE PERSONAL

Contral de calidad (mensual) 12 $6.300.000,00 F75.600,000,00
Operaciones v Aduanas [mensuall 12 $3.600.000,00 $43.200.000,00
Adminiztrativa (mensual) 12 $3.300.000,00 $33.600.000,00
Comercial [mensuall 12 $5.400.000,00 $54.500.000,00
Finanziera [menszuall 12 $2.100,000,00 $25.200,000,00
Hororarios Bevisor [mensual) 12 $600.000.,00 $7.200.000,00
Gerencia [mensual) 12 $2.500.000,00 $30.000.000,00
TOTAL $285.600.000_00
COSTOS FLIOS

Arrienda [menszual) 12 $2.000.000,00 F2d.000.000,00
Servicios publicos (agua, luz, internet] [mensug 12 $600.000,00 7.200.000,00

Laogistica Transporte Local [semestrall z $13.000,000,00 F26.000,000,00
Costos de Aduanas [semestral] 2 $50.000.000,00 $100. 000, 000,00
Gastos de viaje 2 $15.000.000,00 #36.000.000,00
TOTAL $157.200.000_00
COSTOS VARIABLES

Publizidad imensuall 12 $400.000.,00 $4.500.000,00
Gastos de Legalizacian Glabal $2.500.000,00
Organizacidn Gestara Acompanants Glabal $13.300.000,00
Gerente Alianza Global $2.000.000,00
TOTAL $22_600.000.00
OTRAS INVERSIONES

Equipo de computa 12 $1.500.000,00 $15.000.000,00
Impresoras 2 $2.300.000,00 $4 600.000,00
Muebles v enseres 12 $1.000.000,00 $12.000.000,00
Material de oficinalpapeleria [menzuzall 12 F250.000.00 $£3.000.000,00

TOTAL

$34.600.000.00

PRESUPUESTO TOTAL PROYECTO

$300.000. 000,00
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Nota: La tabla refleja el detalle de valores de cada rubro del presupuesto de inversion
segun el organigrama de la empresa para poder funcionar hacia la comercializacion del maracuya

en Noruega.
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Figura 13.

Proyeccion de compras y ventas de maracuya fresca con Aliados Comerciales.

COMPRAS
Kilos/AND 1 Kilos/AND 2 Kilos/ANO 3 Kilos/ANO 4 Kilos/ANO 5
Maracuyd Fresco 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000
Precio/AND 1 PreciofANO 2 Precio/AND 3 Precio/AND 4 Precio/AND 5
Maracuya Fresco 5.000 5180,00 5361,30 5543,58 5737.61
ComprasfAND 1 Compras/ARO 2 comprasfARO 3 [Compras/aNO 4 |Compras/afio s
Maracuyd Fresco 400.000.000,00 440.300.000,00 482.517.000,00 526.640.499,00 573.760.964,70
valor semestral | 200,000.000,00 220.150.000,00 241.258.500,00]  263.320.249,50] 286.880.482, 35|
|vEMTAS
Precio USD/AROL Precio USD/aN02 Precio USD/AND3  |Precio USD/ANO4  |Precio USD/ANOS
Maracuyd Fresco 3.8 3,94 4,075 4,21 4,36
Ingresos USD/ANO 1 |ingresos USD/ANO 2 [ingresos USD/ANO 3ingresos USD/ANO dingresos USD/ARNO 5
Maracuyd Fresco 304.000,00 334.628,00 366.712,92 400.246,78 436.058,33
Conversitn COP | 1.191.680.000,00| 1.311.741.760,00]  1.437.514.646,40]  1.568.967.374.62] 1.709.348.666,03 |
valor semestral 595.840.000,00 655.870.880,00 718.757.323,20 784.483.687,31 854.674.333,02
Precio COPJAND 1 Precio COP/ANG 2 Precio COP/ANG 3 [Precio COPJARD 4 |Precio CORSARNO 5
Valor Kilo 14.8%6,00 15.432,26 15.972,38 16.515,45 17.063,49
Proyeccion IPC ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
IPC 3,60% 3,50% 3,40% 3,50%
TRM 3920({COP
Precio 1,28|USD

Nota: En la tabla se muestra la estimacion de compras y ventas del maracuya como fruta

fresca a 5 afios segun la proyeccion del IPC.



Figura 14.

Otros aspectos legales a tener en cuenta.
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Morma o Ley

Aspecto gue regula

Descripcion

Ley 49 de 1931

Protocoles de adhesidon.

Miediante la cual el Congreso de la Repablica aprobd
“el protocolo de adhesion al acuerdo general de
Aranceles v Comercio™ (Ministenio de Comercio,
Industria v Turismo, pagina web oficial)

Decretos 1500 de
julio 11 de 19920 v
2444 del 17 de
octubre de 1990

Facilitar el dezarrollo de
tratados internacionales

Promulgados por el ministerio de desarrollo
econdmico (hombre en ese momento del Mindsterio
de Comercio), tenian por objetivo “facilitar el
desarrollo ¥ 1a aplicacién de los tratados
internacionales vigentes v adecuar la legislacidn
nacional a los cambios del comercio internacional, en
eate ze zefialaron los crganismos de control
competentes y establecieron los procedimientos para
evitar los perjuicios a la produccion nacional,
mediante la fijacion de los derechos antidumping v
compensatorios_ entre otros™

Decreto 2505 de
1991

Entidades Colombianas que
regulan el comercic
internacicnal.

Nace el Banco de Comercio Exterior, dejando atras al
Fondo de promocion de Exportaciones, se determina

la natoralera Juridica, la organizacion v laz funciones
que serias las de Bancoldex v Proexport.

Ley 170 de 1994:

Entidad internacional que
regula el comercio.

Se aprobo el acuerdo por el cual se establece la
Organizacion Mundial de Comercio - OMC, en
reemplazo de la UNCTAD™ (Ministerio de Comercio,
Industria v Tunsmo, pagsina web oficial).

Constitucion
politica de
Colombia Art, 226

Colombia promueve la
internacicnalizacion de
relaciones.

*“El Estado promoverd la internacionalizacion de las
relaciones politicas, econdmicas, sociales v
ecoldgicas sobre bases de equidad, reciprocidad v
conveniencia nacional”™

Nota: Informacion de (S.A., Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, s.f.)

Figura 15.

Desgravacién de Aranceles a las importaciones provenientes de Colombia.

Desgravacion de Aranceles a las Importaciones

entr
las i

para Productos Industriales)

A

todos los ax

anceles aduaneros a las i1

X1

ductos Agric
v VIII (Desgrs

partir de la entrada en vigor de este Acuerdo.
ua n

los Estados AELC climinaran
ari

portaciones de los productos originarios de

1 (Productos
os)

Nota: A partir de esta desgravacion se tienen mayores oportunidades de comercializar

productos colombianos con los paises aliados de EALC, entre ellos Noruega.




Figura 16.
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Tabla desgravacion aranceles multiples entre ellos, las frutas frescas.

Norwegian e ralH:' ST Concessions 1o
-‘|' - Description of products d:‘:l}'. e l:-t-f‘ﬂf Colombi
valorem S )
1 2 3 4 L [
- = Phams :
080040 1 v"}'mt:l.il.".-\.pnlrﬂSG.Tmt i 0l1s Free
08.0040 | 2 = == From 1 July to 20 August 036 0.36 Free
080940 | 3 = ==From 21 August to 10
October 124.0% 544 hE ] Frree
00940 | 4 - - - From 11 Dectober to 31
October Ly 072 Fres
0E00.40 | 5 = = = From | November to 14
Apsil 0.36 0.36 Free
0E0040 | 6 - = Sloes 018 Free Free
0510 Otbser fruit, fresh.
= Stranwbermes :
08.10.10 | 1 == From 15 Apnl to § June 0.18 0.1% Free
- - From 9 June to 31 October :
051000 | 2 = = = From 9 June to 30 hme S10%% 71 .71 15% |
081010 | 2 - --From 1 July to @ |
September 80.0%% 7.21 7.21 6.01*
0E 1010 | 2 = == From 10 September to 31

Nota: En la tabla se observa la descripcién Other fruit, fresh, significa es posible

comercializar el maracuya como fruta fresca.

Figura 17.

Flujo de Fondos

1.Bases de calculos para la empresa

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Ajio 3 Aiio 4 Ajio 5
Ventas 1.191.680.000,00] 1.311.741.760,00 1.437.514.646,40| 1.568.967.374,62| 1.709.348.666,03
COMPRA MATERIA PRIMA 400.000.00000] 44030000000  482517.000.00( 3526.64049900] 573.760.964 70
COSTOS FINANCIEROS 59.400.000,00 49.862.123,61 3927508083  27.523.46333]  14.479.16791
COSTOS FLJOS 157.200.000,00 162.859.200,00 168.559.272.00) 17429028725 180.390.447.30
COSTOS VARIABLES 22.600.000,00 23413600,00]  24233076,00] 25057.000,58|  25.933.99560
GASTOS DE PERSONAL 285.600.000,00]  295.881.600,00] 30623745600 31664952950 327.732.263,04
GASTOS DE DEPRECIACION 3.136.000,00 3.136.000,00 3.136.000,00 3.136.000,00 3.136.000,00
OTRAS INVERSIONES 34.600.000,00
CAPITAL DE TRABAJO §65.400.000,00
1.Bases de caleulo para el entorno
Tasz de impuestos 35%
Dhas del afio 360
Taza interes anual 11%
Periodos 5
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3. Flujo de Fondos del Proyecto

Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 1.191.680.000,00 1.311.741.760,00 1.437.514.646,40|  1.568.967.374,62 1.709.348.6606,03

COMPRA MATERIA PRIMA 400.000.000,00 440.300.000,00 526.640.499,00 573.760.964.70
- |COSTOS FINANCIEROS 59.400.000,00 49.862.123 .61 2 463,33 1447916791
- |COSTOS FLJOS 157.200.000,00 162.839.200,00 74.290.287.25 180.390.44730
- |COSTOS VARIABLES 22.600.000,00 23.413.600,00 25.057.000,58 995,60
- |GASTOS DE PERSONAL 285.600.000,00 295.881.600,00 316.649.529.50 3 3.04
- |GASTOS DE DEPRECIACION 3.136.000,00 3.136.000,00 3.136.000,00 3.136.000,00

Utilidad bruta 263.744.000,00 336.289.236.39 413.556.761.57 495.670.594.95 583.915.827.48
- |PROVISION DE IMPUESTOS (35%) 92.310.400,00 117.701.232.73 144,744 866,55 173.484.70823 204.370.539.62

Utilidad neta 171.433.600,00 218.588.003.65 268.811.895,02 322.185.886,72 379.545.287.86
+ |GASTOS DE DEPRECIACION 3.136.000,00] 3.136.000.00 3.136.000,00] 3.136.000.00 3.136.000,00]

OTRAS INVERSIONES 34.600.000,00

CAPITAL DE TRABAJO 865.400.000,00

FLUJO NETO DE FONDOS DEL PROYECTO 900.000.000,00 171.433.600,00 218.588.003.65 268.811.895.02 322.185.886.72 379.545.287 86

4.Rentabilidad De Accionistas

Aiio 0 Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afo 5
Flyjo de Caja bbre 171.433.600.00| 218.588.003.65 268.811.895,02 322.185.886.72 379.545.287.86
PAGO INTERESES 59.400.000,00| 49.862.123 61 35.275.080.83 27.523 46333 14.479.167.91

118.584.503.80
176.077.919.58

131.628.799.22
233.437.320.72

86.707.967.14
25.325.632.86]

96.245.843.52
72.480.036.51

106.832.886.31
122.703.927.88

PAGO CAPITAL
FLUJO CATA ACCIONISTAS

DIVIDENDOS 34.286.720,00| 43.717.600.73 53.762.375.00| 64.437.17734 75.909.057.57
FLUJO DE CAJA PERIODO -8.961.087.14 28.762.435.78 68.941.548.88 111.640.742.24 157.528.263.15
FLUJO DE CAJA INICIAL 171.433.600.00] 218.588.003.65 268.811.895,02 322.185.886.72 379.545.287.86

FLUJO CAJA FINAL 433.826.628.596 537.073.551.01

162472512 86 247.350.439.43 337.753.443.90

Nota: Se detalla el analisis de flujo de fondos de acuerdo al estudio técnico, el cual brinda
informacidn clara para toma de decisiones en pro de la gestion de la empresa.

Figura 18.
Tabla amortizacion de financiamiento con terceros e inversion propia.

Amortizacion financiamiento

PRESUPUESTO TOTAL PROYECTO 900.000.000,00

Tasa de interés Anual 11.,00% AE.

Capital Social 40%

Valor Crédito 540.000.000,00

Inversién Propia 360.000.000.00

Aiio Saldo inicial Capital Interes Cuota fija Nuevo saldo

540.000.000,00

1 540.000.000,00| 86.707.967.14| 5940000000 146107967 14| 45329203286
2 453202 032 86| 96245843 52| 49862123 61| 146107967 14| 35704618934
3 357.046.189.34|106.832.886.31| 39.275.080,83| 146.107.967. 14| 250.213.303,03
4 250.213.303,03|118.584.503,80) 27.523.463,33| 146.107.967.14] 131.628.799 22
5 131.628.799.22|131.628.799 22 14.479.167.91| 146.107.967 14 0,00

Nota: Se detalla la financiacion total del proyecto segun el presupuesto de inversion.
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Figura 19.

Grafica punto de equilibrio

2.167.62
$32.288.839.25

Cantidad de Equilibrio en kilos
Ingreso de Equilibrio

Punto de Equilibrio

4000 SDDD 5000 TODD

Ingreso por ventas

Caleulo Punio de Equilibrio

Costos fijos mensuales S13_ 100 :0 00
Costos variables unitarios 58.832.50
Precic venta por kilo S14 386 00
TUnidades mensuales 6.666.67
Cantidad en kilos Costos totales Inpreso por ventas

[u] $13.100.000.00 0.00

100 $13.9585. 250,00 1.459. 600,00

200 $14.570.500,00 2.973. 200,00

300 #15.755. 750,00 4.465. 500,00

400 #16.641.000.00 5.955. 400,00

=18]u] F17.526.250.00 7445, 000,00

[=1u]u] $15.411.500.00 §.337.600,00

Foo $13.296. 750,00 10.427. 200,00

S00 F20.152.000.00 11.316. 500,00

00 $21.067..250.00 13. 406, 400,00

1000 $21.952.500,00 14.536. 000,00

1100 $22.837.750.00 16.385. 600,00

1200 F23.723.000.00 17875, 200,00

1300 $24.605.250.00 13.364. 500,00

1400 $25.433.500,00 20.554. 400,00

1500 F26.375. 750,00 22.344. 000,00

1600 F27.264.000.00 23.833. 600,00

1700 $25.145.250,00 25.5323. 200,00

1500 $23.034. 500,00 26.812. 500,00

1300 $23.919. 750,00 25.302. 400,00

2000 $350.505.000,00 23.732. 000,00

2100 #31.630.250,00 J1.251.600,00

2200 $32.575.500,00 32.771.200,00

Nota: En la grafica se muestra el calculo que determina el punto de equilibrio entre el

costo total del producto frente a los ingresos por ventas.




Figura 20.

Calculo de indicadores de rentabilidad.

Indicadores

Valor Actual Neto VAN

45

Tasa Interna de Retorno TIR

Ajio Valor actual neto (1+i) FN/(1+1) AfRo Valor actual neto
0 900.000.000,00 -900.000.000,00 0 -900.000.000,00
1 171.433.600,00 1.11] 154 444 684 68 1 171.433.600,00
2 218.588.003.65 1.23] 17741092740 2 218.588.003.65
3 268 811 89502 137 196.552.940.83 3 268 811 89502
4 322.185.886.72 1.52] 212233 82301 4 322.185 886.72
5 379.545 287 86 1.69| 22524165514 5 379.545 287 86
65.884.031,07
VNA $65.884 031,07 TIR 14%

Nota: La tabla muestra los indicadores de VNA y TIR los cuales ambos son positivos

para la rentabilidad del proyecto.
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