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Liderar la Institucion desde la Sede de Medellin ha significado asumir, con vision
estratégica y sentido de proposito, el compromiso de transformar realidades a traves
de la educacion. En un pais que enfrenta desafios estructurales como la desigualdad
y la limitada movilidad social, el Politécnico Grancolombiano —en adelante, el Poli—
ratifica su papel como agente de desarrollo, ofreciendo una educacion pertinente,

inclusiva y de alta calidad, orientada a generar impacto tangible en los territorios.

En coherencia con nuestro modelo de gobernanzay con los principios de transparencia
y rendicion de cuentas, presentamos por primera vez el Informe de Sostenibilidad
Anual de la Sede Medellin, documento que consolida la gestion realizada entre 2022
y 2025 en el marco del cierre del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026. El
informe contempla la evolucion de los Gltimos anos con los principales logros e impactos
agrupados por cada una de las lineas de Calidad, Expansion, Educacion para Toda la Vida,

Experiencia, Transformacion Organizacional y Sostenibilidad.

Este informe refleja no solo resultados, sino la consolidacion de una hoja de ruta
estrategica centrada en la excelencia academica, la sostenibilidad y el fortalecimiento

del ecosistema regional.

El periodo estuvo marcado por un entorno retador; sin embargo, gracias al liderazgo
colaborativo, la vocacion de servicio y el compromiso de nuestros profesores y equipos

administrativos, logramos avances significativos en frentes clave:

== Fortalecimiento del talento académico, consolidando una planta docente con

mayores niveles de cualificacion y vinculacion.

== |Impulso a la investigacion y la internacionalizacion, ampliando redes de

cooperacién y generacién de conocimiento pertinente.

Informe de Sostenibilidad Medellin
Cierre PDI1 2022-2025

== Extensiony proyeccionsocial, llevando soluciones concretas acomunidades

y organizaciones del departamento de Antioquia.

== Relacionamiento estratégico con el sector empresarial, estableciendo
convenios que benefician directamente a colaboradores y sus familias, y

fortaleciendo la empleabilidad y la transferencia de conocimiento.

== Ampliacion del modelo CSU en municipios estratégicos, expandiendo la
coberturay democratizando el acceso a la educacion superior en territorios

apartados.

En paralelo, consolidamos una apuesta decidida por la experiencia integral de
comunidad, entendida como un diferenciador institucional. La inauguracion
del Club de Bienestar, nuevos espacios de coworking, un auditorio con
capacidad para 200 personasy lamodernizacion de infraestructura academica
—incluyendo los Consultorios de Psicologia, las salas Mac, el salon de dibujo
y el estudio de radio— responden a una vision clara: generar entornos que

potencien el aprendizaje, la creatividad y el bienestar.

En materia de excelencia operativa, la Sede Medellin alcanzo la certificacion
bajo estandares internacionales ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001,
garantizando procesos eficientes, seguros y ambientalmente responsables.
Complementariamente, en nuestra linea de Sostenibilidad, implementamos
un sistema de paneles solares que reduce la dependencia energeética y evita
aproximadamente 6,73 toneladas de CO,e mensuales, reafirmando nuestro

compromiso con la transicion energeética y la gestion responsable de recursos.

Cada uno de estos avances evidencia una gestion articulada y rigurosa,
orientada a consolidar a la Sede como un referente regional en educacion

superior con impacto social y sostenibilidad institucional.
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Esterecorrido estratégico reafirma nuestra responsa bilidad historica: acompaﬁar los proyectos de

vida de miles de estudiantes y sus familias, quienes depositan su confianza en el Poli. Seguiremos
trabajando con vision de largo plazo, fortaleciendo alianzas, innovando en nuestros modelos
academicos y contribuyendo a la transformacion social, convencidos de que la educacion es el

principal motor de equidad, competitividad y desarrollo para toda Colombia.

SOMOS DIFERENTES,
SOMOS POLI. SOMOS PAIS.

V#L@

Juan Fernando Montanez Marciales
Rector

Informe de Sostenibilidad Medellin
Cierre PDI1 2022-2025

ACERCA DEL INFORME

A 4 anos de la implementacion, apropiacion y despliegue del PDI (Plan de Desarrollo Institucional)
2022-2026, la Universidad consolida una hoja de ruta estratégica orientada a la transformacion
positiva de vidas, situando en el centro de su gestion a estudiantes, profesores y administrativos

como protagonistas del desarrollo institucional.

Con horizonte en 2026, el Poli avanza en su proyeccion como institucion universitaria de alcance
global, reconocida por su alta calidad académica y por su liderazgo en el acceso, la permanenciay la
graduacion en sus distintas modalidades de formacion. Nuestra apuesta estratégica se fundamenta
en la oferta de experiencias de aprendizaje flexibles, innovadoras y pertinentes, promoviendo el

aprendizaje alo |argo de la vida como eje diferenciador y motor de movilidad social.

Esta vision se articula a traves de 6 grandes lineas estrategicas. 4 ejes centrales —Calidad,
Expansion, Experiencia y Educacion para Toda la Vida— orientan la creacion de valor institucional y el
fortalecimiento del impacto académico y social. Estos ejes se soportan en 2 lineas transversales que

garantizan coherencia y sostenibilidad:

== [ransformacion Organizacional, que impulsa el cambio cultural, la excelencia en la gestion, la
optimizacion de procesos y la incorporacion estratégica dela tecnologfa como habilitador del

cumplimiento institucional.

= Sostenibilidad, entendida como el principio integrador que asegura el equilibrio economico,
ambiental y social, proyectando a la Institucion con vision de largo plazo y responsabilidad

global.

Este emcoque integral posiciona el Poli por su compromiso con la generacion de impacto social
medible y con el cumplimiento de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la Agenda
2030, integrando en su gestion las dimensiones economica, ambiental y social de manera

transversal.

Parala elaboracion del Informe de Sostenibilidad 2025 Sede Medellin, se adoptaron como marcos
de referencia los estandares GRI (Iniciativa de Reporte Global) y los lineamientos establecidos
en el PDI 2022-2026, garantizando un ejercicio técnico, estructurado y comparable bajo

estandares internacionales de transparencia y rendicion de cuentas.



Cada linea estrategica del PDl se desarrolla en el presente informe como un capitulo independiente, consolidando la gestion ejecutada entre 2022 y 2025.

Informe de Sostenibilidad Medellin
Cierre PDI1 2022-2025

Este documento evidencia de manera clara y verificable los avances alcanzados, el impacto generado en nuestros grupos de interés y la contribucion efectiva a los ODS priorizados por la Institucion. Mas que

un ejercicio informativo, este informe constituye una herramienta de gestion estratégica y un mecanismo de dialogo permanente con la comunidad académica, el sector productivo y la sociedad en general,

reafirmando el compromiso del Poli con la transparencia, la mejora continua y la construccion sostenible de futuro.

MATERIALIDAD

La materialidad se representa en aquellos asuntos relevantes que influyen en los grupos de interés y generan impactos significativos en las dimensiones social, ambiental y economica. Fueron identificados 7

asuntos materiales en 2025, que se alinean con las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

LINEA ESTRATEGICA

CAPITULO

CAPITULO

N

DESCRIPCION
Presentacion de la Institucion, su historia, Modelo Organizacional, PEI, PDI 2022-2026, entre otros.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Asegurar la Alta Calidad a Nivel Institucional

! | weacroatro
DESCRIPCION
El aseguramiento de la calidad a nivel institucional, apalancado en el Polisigs, contempla el mejoramiento

|
|
|
| continuo de los programas académicos y procesos institucionales con el fin de obtener la Acreditacion
: Institucional de Alta Calidad para la sede Bogota.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la Oferta Educativa y la Innovacion Curricular

DESCRIPCION

|

|

| El Poli ha sido lider en educacion virtual en el pais. Para este ciclo de planeacion, la Institucion propuso
: promover el disefio y la innovacion curricular, al igual que el desarrollo de programas en nuevas
\ modalidades.

GRUPOS DE INTERES

Estudiantes

Asociaciones y graduados
Colaboradores

Proveedores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel
Yy sector productivo (empresas)

Sector educativo

TEMATICAS
Historia del Poli sede Medellin

Arquitectura Organizacional
Organos de Gobierno

Organos de Participacion Institucional
Grupos de Interés

Estructura Académica-Adminitrativa
Estructura por Procesos

Proyecto Educativo Institucional
Facultades y Escuelas

Portafolio de Programas Académicos
Sedes

El Poli en Cifras

®  Estudiantes

®  Asociaciones y graduados

p Colaboradores

p Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

»  Entes gubernamentales y sociedad

?  Sector educativo

Estudiantes;

Asociaciones y graduados
Colaboradores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel y
sector productivo (empresas)

Sector educativo

Investigacion, Innovacion y Creacion
Extension

Gestion Docente

Visibilidad Nacional e Internacional
Gestion Ambiental

Mercadeo, Admision y Matricula
Extension y Gestion de graduados

4.3-4.4)



LINEA ESTRATEGICA
o o
® © OBJETIVO ESTRATEGICO

CAPITULO

CAPITULO

CAPITULO

Crecer con Compromiso Social

|
|
|
: La expansion institucional supone considerar variables integrales del sistema educativo, tales como
|
|

DESCRIPCION

ampliar la cobertura, que se constituye en un desafio, en la medida en que brinda oportunidades de
acceso para transformar vidas de manera positiva a través de la educacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incursionar en los Niveles de Educacion Media y de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

DESCRIPCION
Este objetivo busca ampliar el alcance del Poli y pasar de ser una institucion enfocada en educacion
superior a contar con una nueva oferta de educacion para el trabajo y el desarrollo humano y de
educacion media con la creacion de un colegio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

EDUCACIéN |mpu|sar y Potenciar la Educacion Continua
PARA TODA
LA VIDA

.
DESCRIPCION
Con este objetivo, se espera que el Poli como institucion universitaria al servicio de la sociedad, sea
vanguardista en satisfacer las necesidades del sector empresarial.

o o [e] o o [e] o o o

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar una Experiencia Significativa y de Valor Agregado a la Comunidad

DESCRIPCION
En este objetivo se contemplan principalmente los aspectos que permiten abordar la experiencia desde
una perspectiva amplia, que contempla el disefio y la implementacion del Modelo de Experiencia

Institucional, la satisfaccion en el servicio, la permanencia, y la innovacion en el Modelo de Bienestar
Universitario.

GRUPOS DE INTERES TEMATICAS

Estudiantes

Asociaciones y graduados I
Colaboradores
Organos de gobierno y entes de ‘ Extension

vigilancia y control
Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel

Yy sector productivo (empresas)

Sector educativo

Estudiantes Aseguramiento de la calidad
Asociaciones y graduados Mercadeo y Extension
Colaboradores

Organos de gobierno y entes de

vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad

Gremios de primer y segundo nivel

y sector productivo (empresas)

Sector educativo

Estudiantes + BensBn
Asociaciones y graduados

Colaboradores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel
y sector productivo (empresas)

Sector educativo

Estudiantes

o Servicio de Salud
Asociaciones y graduados Seguridad y Salud en el Trabajo
Colaboradores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel
y sector productivo (empresas)

Sector educativo

Informe de Sostenibilidad Medellin

oDSs

(43-4.4)

(43-4.4-45-4.6)

4 DU
CALIDAD

M|

(43-44-47)

(3.5-3.7)

IGUALDRD
DE GEMERD

¢

Cierre PDI 2022-2025



LINEA ESTRATEGICA

CAPITULO

CAPITULO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contar con un Equipo Humano Feliz y Apasionado, que Trabaja de Forma Colaborativa para

Alcazar las Metas Institucionales

DESCRIPCION

La pasion, la actitud consecuente y el logro de los objetivos enmarcados en un ambiente de
cordialidad, realizacion personal y crecimiento que conducen a la felicidad, son elementos
necesarios en el quehacer del talento humano.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Asegurar un Arquitectura Tecnolégica Centrada en la Experiencia de la

Comunidad Educativa

DESCRIPCION

El aseguramiento del desarrollo y despliegue de la arquitectura tecnoldgica busca brindar la experiencia
requerida para satisfacer las necesidades en pro del crecimiento institucional, apalancando el logro de la
acreditacion de Alta Calidad y permitiendo que el Poli llegue a ser una universidad digital.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer la Gestion por Procesos y la Toma de Decisiones Basadas en el
Analisis de Datos

]
| DESCRIPCION

1 En este objetivo se contempla la ampliacion del alcance del Polisigs que conlleva a redisefar el Modelo de
! Procesos Institucionales, de tal manera que permita ser un habilitador de la estrategia; asi como
: fortalecer la cultura de mejora continua, su articulacion con la planeacion estratégica, el SIAC y con
[ alcance a los procesos y los programas académicos, todo esto, orientado a los estudiantes, profesores y
! administrativos como actores centrales del Plan de Desarrollo Institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover una Cultura de Optimizacion de los Recursos Financieros como Apalancadora

de la Estrategia

|

| DESCRIPCION

1 Desde el punto de vista de sostenibilidad financiera, hace referencia a la consecucion de
: recursos de diferentes fuentes y al uso racional de los mismos, de tal manera que permita
| contar con presupuesto para inversion en pro del cumplimiento de las metas establecidas por
| linea estratégica, y del desarrollo de las labores misionales de la Institucion.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Contribuir a la Inclusion, Proyeccion Social y el Cuidado

del Medio Ambiente

|
' DESCRIPCION

| Velar por que las actividades que desarrolle la Institucion tengan como fin principal la
| promocion del bienestar social de la comunidad y la proteccion de los recursos naturales,
: aportando a la solucion de los problemas sociales y ambientales por medio de procesos
| permanentes de interaccion e integracion con agentes y sectores sociales e institucionales,
! implementando alternativas respetuosas con el ambiente que permitan demostrar el
| . . T e .

desemperio ambiental y la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

GRUPOS DE INTERES

Colaboradores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel
y sector productivo (empresas)
Sector educativo

Estudiantes
Colaboradores

Estudiantes

Asociaciones y graduados
Colaboradores

Proveedores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel
y sector productivo (empresas)
Sector educativo

Estudiantes

Colaboradores

Proveedores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel
y sector productivo (empresas)
Sector educativo

Estudiantes

Colaboradores

Proveedores

Organos de gobierno y entes de
vigilancia y control

Entes gubernamentales y sociedad
Gremios de primer y segundo nivel
y sector productivo (empresas)
Sector educativo

TEMATICAS

Gobierno Institucional

Talento Humano

Seguridad y Salud en el Trabajo
Responsabilidad Social
Gestion Ambiental

Gestion Docente

(51-5.2-5.5) (85-86-87-838)

(10.2-10.3-10.4) m.2-1n.s)

Gestion de la Tecnologia y la Innovacion Digital ———
Infraestructura fisica S
Gestion Ambiental

CREA

Planificacion Polisigs

Datos y analitica

Gestion Ambiental

Seguridad y Salud en el Trabajo

Infraestructura fisica y Responsabilidad Social

Gobierno Institucional
Gestion Financiera
Gestion de Abastecimiento

(51-5.2-5.5-
. . 5.6 - 5.b)
Diseno Curricular 7 e
Bienestar Ambiental e
Gestion Ambiental ﬁ%
Responsabilidad Social
(10.2-10.3) mn.4)

Seguridad y Salud en el Trabajo

Infraestructura fisica

(61-62-63-6.4)
12 T
Ly i)
(12.2-123-12.4- 9.4) (1.6 - 117 -11.a)

(13.1-13.3)

Informe de Sostenibilidad Medellin

Cierre PDI 2022-2025

(15.1-15.2-15.4)



1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
1.1 HISTORIA DEL POLI SEDE MEDELLIN

El  Politecnico Grancolombiano —en

adelante, el Poli— ha consolidado en Medellin
una presencia estrategica que refleja su
compromiso con la ampliacion del acceso
a la educacion superior de calidad y con el
desarrollo regional. Desde su llegada a la
ciudadenelano 2008, mediante lamodalidad
virtual, y la apertura presencial en 2013, en el
sector Calasanz, la Institucion ha construido
una propuesta academica pertinente, alineada
con las dinamicas productivas, culturales
y sociales de Antioquia, fortaleciendo
progresivamente su oferta de programas, su
infraestructura académica y su articulacion
con el entorno. Este proceso ha permitido
impactar de manera positiva la vida de miles
de estudiantes, promoviendo trayectorias
formativas flexibles, innovadoras y orientadas

al mundo laboral.

5 anos mas tarde, nacio la Sede Los Colores,
respaldada por estudios de mercado que
evidenciaron la necesidad de ampliar
la presencia del Poli en la ciudad, en
respuesta al crecimiento de la demanda y al

reconocimiento alcanzado en la regién.

A lo largo de su historia en Medellin, la
Institucion ha impulsado modelos educativos

centrados en el estudiante, integrando el

uso de tecnologias, metodologias activas
y una vision de formacion integral que
trasciende el aula. Asimismo, ha fortalecido
su relacionamiento con el sector empresarial,
el ecosistema creativo y las organizaciones
sociales del territorio, contribuyendo a la
generacion de conocimiento aplicado, al

emprendimiento ya la transformacion social.

El impacto de transformar vidas en
estos 17 anos inicio en Medellin y su area
metropolitana del Valle de Aburra; sin
embargo, a través del modelo de educacion
virtual, la Sede ha permeado su alcance a todo
el departamento de Antioquia y el norte del
pais. Actualmente, cuenta con 174 profesores
y 69 administrativos. Esta evolucion ha
posicionado a Poli como un actor relevante

en el ecosistema educativo de la regién.

Durante estos anos, se han alcanzado logros

y metas relevantes, entre ellos se destacan:
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La matricula para el periodo comprendido entre 2022-1 y 2025-Il fue de 20.343;
graduando 2.061 y otorgando 2.192 titulos. Asimismo, se han brindado servicios educativos
a 1.750 servidores publicos mediante programas orientados al fortalecimiento de la cultura

organizacional y el buen servicio.

En el marco del convenio con la Policia Nacional, se ha formado a mas de 542 de sus
integrantes, brindandoles la oportunidad de continuar sus estudios profesionales y

posgraduales, extendiendo el beneficio a su entorno familiar.

En coherencia con el pilar de responsabilidad social del Poli, a través del fondo becas Huella

Grancolombiana, se han otorgado 355 becas y beneficiado a 8 estudiantes con apoyos de

sostenibilidad entre 2024 y 2025.

En su compromiso con la internacionalizacion, mas de 4.731 estudiantes se han beneficiado
con experiencias en Argentina, Australia, Emiratos Arabes, Espana, Estados Unidos, México,
Panama, Perd, entre otros; y se ha recibido en Medellin a 23 estudiantes extranjeros

provenientes de Brasil, Trinidad y Tobago, México, Francia, Irlanda y Jamaica.

En 2022, la Sede recibio el Sello Diverso otorgado por la Alcaldia de Medellin, en
reconocimiento al valioso trabajo en términos de inclusion y equidad; ademas, obtuvo la
certificacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la norma internacional ISO
45001:2018; y el Ministerio de Educacion Nacional le otorgo un reconocimiento por ser

una de las instituciones de educacion superior con mejores resultados en las Pruebas Saber

Proy TyT.

En los anos 2019 y 2023, la Policia Nacional otorgo a la Sede el Boton de Oro, gracias al

impacto generado en la region.

Desde el 2020, junto con la Alcaldia de Medellin y su Subsecretaria de Turismo, se han
formado mas de 1.000 personas en turismo comunitario, acompanando la formalizacion de

guias ante la Camara de Comercio y al Greater Medellin Convention & Visitors Bureau en

sus procesos de formacion.




= La Institucion contribuyo a que el Distrito de Medellin recibiera la certificacion internacional

de Sociedad Mercantil Estatal para la Gestion de la Innovacion y las Tecnologias Turisticas

(Segittur), como Destino turistico inteligente.

= Como parte del trabajo realizado con la comunidad aledana, mas de 300 adultos mayores
del Club de Vida del Barrio Los Colores han accedido gratuitamente a brigadas juridicas y

psicologicas realizadas por la Institucion en distintos puntos de la ciudad.

1.2 INFRAESTRUCTURA SEDE MEDELLIN

O
U
SEDE
BIENESTAR
SEDE UNIVERSITARIO /' CONSULTORIOS
LOS COLORES 935 M ESPECIALIZADOS
5.320 M’ 390 M’
O O
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1.3 ORGANOS DE GOBIERNO INSTITUCIONALES

Los @rganos de Gobierno generan el direccionamiento de la Institucion a nivel nacional, de
conformidad con los estatutos que definen el alcance delasinstancias de gobiernoy gobernabilidad
del orden nacional, tanto en las sedes de Medellin y Bogota, asi como en la oferta academica en
las modalidades virtual y presencial, y los niveles de formacion técnico, tecnologico, profesional,

especializacién y maestria.

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto General, sus principales Organos Colegiados de

Gobierno son:

[CONSEJO SUPERIOR J

( CONSEJO DE DELEGADOSJ
] COMITE
; ’ ESTUDIANTIL
, : . )
De compras :
Financiero : -
Legal COMITES DE , r - N
Degauditoﬁa copierno [0 P ORGANOSDE | | COMITE DE
PARTICIPACION DOCENTE
De RRHH CORPORATIVO Y,
De becas :
De buen gobierno i : ——
---------------------- ; | . ________| COMITEDE
i : i JUAN FERNANDO GRADUADOS
. l "
LINEA DE ETICA & MONTANEZ
RECTORIA

= Consejo Superior: este estamento vela por los principios, la tradicion y el buen nombre de la
Institucion. Aprueba los presupuestos y las metas del Poli para el cumplimiento de su objeto

social.

= Consejo de Delegados: aprueba las politicas institucionales, evalia la pertinencia del desarrollo
academico y administrativo, en coherencia con el PEI, los principios de Ley y de aquellos que
definen los objetivos institucionales de la accion formativa como principio fundamental. Es
de anotar que, el Representante de Graduados hace parte de este consejo en calidad de

invitado.

21



= Consejo Academico: es el organo asesor proponente de las directrices académicas,
pedagogicas y didacticas para el optimo desarrollo de las funciones sustantivas en docencia,
investigacion y proyeccion social; asi mismo, vela por el mejoramiento continuo de la calidad

academica de la Institucion.

— Consejo Participativo: propone y desarrolla politicas academicas tendientes al mejoramiento
de la calidad de la ensenanza y vela por el cumplimiento de los reglamentos Docente,

Estudiantil y de Bienestar.

= Comité de Sede Medellin: se reline mensualmente bajo la presidencia del rector. En él
participan el gerente de la Sede, las coordinaciones academicas, los lideres de Matriculas,
Servicio y Permanencia y el equipo administrativo. Su finalidad es articular la estrategia
institucional con los lineamientos de los procesos academicos y administrativos. En este
espacio se presenta y se hace seguimiento al cumplimiento de las metas de la Sede y se

definen las estrategias, eventos academicos y la gestion de los procesos.

1.4 ORGANOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Son un escenario de accion para estudiantes, profesores y graduados. A traves de sus voceros y
representantes, realizan seguimientoy participan tanto en el desarrollo de los procesos academicos
como en los temas institucionales que inciden en el grupo al que representan. Estos principios de
participacion, representacion democratica y conformacion de comunidad academica son parte
de un proceso de mejoramiento continuo y de innovacion académica, que permite avanzar en el

cumplimiento del PEI

Dentro del marco establecido en los reglamentos y politicas institucionales, cuentan con

autonomia para la toma de decisiones y para la planeacion de sus actividades, en coherencia con

__________________ COMITE
1 ESTUDIANTIL

dichos lineamientos.

COMITE DE

DOCENTE

5 B COMITE DE
RECTORIA GRADUADOS
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1.5 GRUPOS DE INTERES INSTITUCIONALES

El Poli ha identificado los siguientes grupos de interés en su Politica de Etica y Buen Gobierno:

SOCIEDAD EMPRESARIOS

_@ SﬁCTOR
PROVEEDORES . > PUBLICO
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
ORGANOS DE
GRADUADOS GOBIERNO

ig/@\

Q
700

== Estudiantes: activos e interesados.
== Asociaciones y graduados.

= Colaboradores: directivos, profesores de planta, catedra y tutoria, profesores por honorarios
(posgrados, formacion empresarial, educacion no formal), administrativos y personal en

outsourcing.
= Proveedores: contratistas, aliados estratégicos, CSU aliados y concesiones.
= Organos de Gobierno y entes de vigilancia y control.

= Entes gubernamentalesy sociedad: entidades del Estado con las que se desarrollan convenios,

comunidades (entorno y localidades) y entidades sin animo de lucro.
= Gremios de primer y segundo nivel, y sector productivo (empresas).

= Sector educativo: instituciones nacionales e internacionales de educacion media y superior

con las que se desarrollan convenios.
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1.6 ESTRUCTURA ACADEMICA - ADMINISTRATIVA

La estructura de la Sede concentra su gestion a nivel nacional. Cada una de las vicerrectorias y areas adscritas a la Rectoria, que tienen alcance nacional, orientan la gestion de los procesos academicos y

administrativos. A continuacion, se presenta el organigrama:

ESTRUCTURA ACADEMICA - ADMINISTRATIVA POLI 2025

_________________________________________________________________________________________

@ GERENTE DE EDUCACION
X VIRTUAL

Secccccccccccccccadacccaaaaa’

GERENCIA DE TALENTO
HUMANOY

a GERENCIADE
R PLANEACION Y GESTION
COMUNICACIONES QT7

INSTITUCIONAL

p LYy ————

,emeeeemcccccccccccccccccccccccccccccccccccenaa
)

VICERRECTORIA DE S VICERRECTORIA (g’ VICERRECTORIA DEL (3) IS A
N7’
— U e N SRR Wil FINANCIERA
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1.7 ESTRUCTURA POR PROCESOS

El Poli ha definido su arquitectura institucional con un enfoque basado en procesos tanto para Bogota como para Medellin. En el marco del PDI (Plan de Desarrollo Institucional) 2022-2026, se actualizo el

MAPA DE PROCESOS 2025

jroeseesee e es e 0( PROCESOS ESTRATEGICOS )0 ------------------------------------------------------------------- ~

mapa, definiendo una nueva tipologia de procesos, evaluacion y mejora.

Necccccccccccccaaas

’

Visibilidad nacional

Gestion de portafolio
e internacional

Investigacion, innovacion
institucional

y creacion Extension

Docencia

~
J

Gestion de recursos
académicos y de investigacion

Mercadeo, admisiones

o Servicio y permanencia Bienestar institucional

DE LOS GRUPOS DE INTERES
{ SATISFACCION DE LOS B
L GRUPOS DE INTERES )

f NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

N

’

e 0( PROCESOS DE APOYO )Q -------------------------------------------------------------------- ‘

Planificacion y mejora del
sistema integrado

Experiencia institucional Auditoria interna Gestion de riesgos Datos y analitica Autoevaluacion y autorregulacion

Nemeccccccccccc——————-

’( PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA )‘ -
Y ’
6 Estratégicos: definen los lineamientos institucionales para dar cumplimiento a la mision y vision. ‘ De apoyo: brindan soporte a la gestion académica y administrativa para la prestacion de los diferentes servicios.
6 Misionales: permiten el desarrollo de las labores misionales y la prestacion de los servicios de educacion formal 6 De evaluacion y mejora: disefan e implementan herramientas de verificacion que apalanca

v no formal. orientados a brindar v mejorar la experiencia de los estudiantes v de la comunidad Poli. la toma de decisiones basada en el analisis de datos. contribuvendo a la calidad v meiora continua institucional.
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1.8 FACULTADES Y ESCUELAS

La Institucion cuenta actualmente con 3 facultades. En Medellin se tienen 12 escuelas y 11

programas, los que se describen a continuacion:

FACULTAD DE oTTTTIIIIEI R
INGENIERIA, DISENO E ESCUELA DE
INNOVACION OPTIMIZACION,
INFRAESTRUCTURA Y ESCUELA DE

ESCUELA DEDISENO: TECNOLOGIAS DE LA

AUTOMATIZACION:

INGENIERIA INDUSTRIAL INFORMACION ¥ LAS

‘\
1
[}
(]
[}
[}
[}
- ) i
DISENO GRAFICO !
!  COMUNICACIONES:
’ INGENIERIA DE
i
‘\

CIENCIAS BASICAS SISTEMAS

e @
[ Ty g

\
)
)
)
)
1
)
1
)
]
)
]
)
)
)
[ ] ESCUELA DE
1
)
\
\\

..........................................

| TR R 4

NI/ S — FNGS %

FACULTAD DE 3
NEGOCIOS, GESTION Y

1
i
i
{ j / N i SOSTENIBILIDAD
' ' : ESCUELADE | :
[}
; ! ESCUELADENEGOCIOs ) CONTBILIADY ESCUELADE !
' ' Y DESARROLLO ' GLOBALES. i ADMINISTRACIONY |
i i INTERNACIONAL: | CONTADURIA 1 COMPETITIVIDAD:
| ¢ NEGOCIOS | PUBLICA () ADMINISTRACION |
: i INTERNACIONALES | ' DE EMPRESAS |
: N e e e e e e e e oo S e e e e e ’
[}
@ eecccc—————————————— ]
a FSCC SRt e ~ 7 Y ;
(]
FACULTAD DE ! p ESCUBLADEDERECHO ;
SOCIEDAD, CULTURAY | i DERECHO ! !
CREATIVIDAD | i ' ] !
' ESCUELA DE ® ; ESCUELA DE PSICOLOGIA, ;
! COMUNICACION, & ESCUELADEMARKETING i  TALENTO HUMANO Y SOCIEDAD: :
! ARTESVISUALESY | Y BRANDING: : PSICOLOGIA '
: DIGITALES: i TECNOLOGIA EN MERCADO Y '
®  comunicacion | PUBLICIDAD (PRIMER cicLo), ® ESCUELA EDUCACION '
i DIGITAL i MERCADEO Y PUBLICIDAD | E INNOVACION !
. 2 (SEGUNDO CICLO) e A

1.9 PDI 2022-2026

El Plan de Desarrollo Institucional ha sido la hoja de ruta que orienta los principales desafios y
prioridades estratégicas de la Institucion. Su construccion, basada en un ejercicio de liderazgo
colectivo, involucro a mas de 1.000 miembros de la comunidad de la Sede Medellin, entre

colaboradores, docentes y estudiantes de la region.
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PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2022-2026

Mas informacion del PDI

( Plan de Desarrollo Institucional) aqui:

A partir de esta ruta estratégica, anualmente se realiza la formulacion, gestion y seguimiento de
los Planes Anuales de Retos, orientados a apalancar el cumplimiento del PDI. Estos planes son
aprobados por la Rectoria y cuentan con el acompanamiento de la Gerencia de Planeacion y
Gestion Institucional, permitiendo medir anualmente la gestion y el avance en el cumplimiento

de las metas definidas.

A continuacion, se presenta el cumplimiento de los retos correspondientes a la Sede Medellin

durante el ano 2025:

SEDE MEDELLIN } ~

(( 99% 100% 99%

J

29



POLI MEDELLIN EN CIFRAS

.........
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PROGRAMAS ACADEMICOS 2025-II
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EGRESADOS 241 272 513

yommmm—————
Meeccccccccaaa’

~TITULOS ---------- ’
OTORGADOS 262 295 557

jommm——————
Meeccccccccaaa”

TOTAL EGRESADOS ACUMULADOS 2025l
/'/ . 30657
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COLABORADORES DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS
MuERES— N S & 020
18148% AR/ \AAN. TOTAL
COLABORADORES*
HOMBRES -~ 248|100 %
13 o | 52 % ,’/ *Se incluyen profesores y administrativos. Esta‘
/," informacion se genera con corte a octubre, 31
v siendo este un mes pico en head count en el Poli.
. /, Fuente: Gestion del Talento Humano




Linea Estratégica de

Corresponde al profundo compromiso con la acreditacion
institucional, a partir del mejoramiento continuo de las labores
formativas, academicas, docentes, cientificas, culturales

y de extension, asi como del fortalecimiento de

una oferta educativa innovadora y acorde

con las necesidades de los sectores

productivos y la sociedad en general.
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ASEGURAR LA ALTA CALIDAD

Con este objetivo se tiene la finalidad de alcanzar la acreditacion

institucional de la Sede Bogota e incrementar el nimero de programas

acreditados de alta calidad. En ese sentido, se han venido adelantando de

forma permanente acciones por parte de las areas académicas, como se

presenta a continuacion:

yARRI o]

2.1.1.1 FORTALECIMIENTO DE

En los dltimos anos, la Sede ha consolidado
una transformacion estructural del cuerpo
docente, caracterizada principalmente por la
reduccion progresiva de la contratacion por
catedra y el fortalecimiento de la vinculacion
de profesores de tiempo completo, tanto

semestrales como anualizados e indefinidos.

Esta evolucion ha permitido mejorar de
manera significativa la estabilidad laboral,
la dedicacion académica y la capacidad
institucional para el desarrollo integral de las

funciones misionales, incluyendo docencia,

investigacion, proyeccion social y gestion

academica.

De manera general, el crecimiento en
la proporcion de docentes de tiempo
completo ha sido sostenido en la mayoria
de los programas, lo que ha favorecido una
mayor dedicacion directa, mejores procesos
de planeacion y seguimiento academico,
asi como la articulacion con iniciativas
institucionales y externas. Tambien se

optimizaron las condiciones de vinculacion.
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Paralelamente, se registra una tendencia hacia la cualificacion academica de alto nivel. El

numero de docentes con formacion de maestria ha aumentado de manera significativa, se
ha consolidado la presencia de profesores con doctorado y se destaca un grupo relevante de

docentes actualmente en formacion posgradual.

Este avance ha permitido elevar el perfil academico del profesorado, alineandolo con las
exigencias de calidad de los programas y con los estandares institucionales y del sistema de

educacion superior.

4 )
7~ ASPECTO CLAVE 202111 2025-11 TENDENCIA
Total docentes de tiempo completo 45 52 Crecimiento del 16 %
Docentes de tiempo completo 19 36 Crecimiento del 89 %
Docentes de catedra 24 1 Decrecimiento del -96 %
Docer;tej’de Tedlo tlgrlnpo 2 15 Crecimiento del 650 %
o dedicacion parcia
Docentes con maestria 33 41 Crecimiento del 24 %
Docentes con doctorado 2 3 Crecimiento del 50 %
.. 78 % de los_ Versus el 85 %
Docentes en formacion posgradual Fof:afceizonrepzzzrr\;adrlal para el 20251l Crecimiento del 7 %

En conjunto, estos resultados evidencian un proceso intencional y sostenido de fortalecimiento
de la planta docente, orientado a consolidar una comunidad académica cualificada, con
mayor estabilidad, dedicacion y capacidad para responder a los retos de calidad, pertinencia'y

sostenibilidad de los programas y de la Institucion.
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2.1.1.2 INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION
LOGROS DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

Cada una de las escuelas de la Facultad conformo grupos de investigacion activos,
estructurados a partir de lineas que fortalecen los perﬁles profesionales de los egresados yla

generacién y apropiacion social del conocimiento.

Como resultado, en la convocatoria Minciencias (Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion) 2025 para el reconocimiento de grupos e investigadores, se obtuvo

reconocimiento institucional en el 100 % de los grupos presentados.

El grupo CITIC (Ciencias para las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion) obtuvo
categorizacion A; el grupo OPINA (Optimizacion, Infraestructura y Automatizacion),
categorizacion B; el DAS (Diseno, Artefacto y Sociedad), categorizacion C; y el grupo

E-TIC (Entornos TIC) de reciente creacion, obtuvo reconocimiento oficial.

Ademas, 5 investigadores de la Facultad en la Sede Medellin fueron categorizados como

Investigador Junior en la misma convocatoria.

Estos resultados evidencian la consolidacion de capacidades investigativas y el compromiso
institucional con la investigacion como eje transversal de la formacion, en articulacion con
la docencia y la proyeccion social, lo que amplia el impacto academico y cientifico de la

Facultad.

ACTIVIDAD INVESTIGATIVA ARTICULADA CON EL ENTORNO

La actividad investigativa se ha fortalecido en articulacion con el entorno, mediante
iniciativas que generan impacto social y cultural. Se destaca el Proyecto Transmedia y, de
igual forma, el Proyecto de Automatizacion de Inventarios para el Banco de Alimentos de
Antioquia, desarrollado entre 2024 y 2025, que contribuyo al fortalecimiento de procesos
logisticos, generando un impacto directo en comunidades beneficiadas, ademas de propiciar

consultorias cientiﬁco-tecnolégicas e iInnovacion de procesos.
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FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

La investigacion formativa se ha consolidado como un eje transversal en los espacios academicos
de la Facultad, posicionandose como una estrategia fundamental para el fortalecimiento del
pensamiento critico, la creatividad y la generacion de conocimiento desde los primeros ciclos de

formacion.

Este enfoque pedagogico ha contribuido de manera significativa al incremento de la participacion
estudiantil en escenarios académicos de alto impacto, tanto a nivel nacional como internacional,

entre los que se destacan eventos como RedCOLS| y XPOILERS.

Como resultado de los proyectos académicos desarrollados en el aula, se observa un aumento
progresivo en la visibilidad de los estudiantes, expresada en su participacion como ponentesy en la
produccion de working papers y otros productos académicos, lo que da cuenta de la consolidacion

de una cultura investigativa desde las etapas iniciales de la formacion profesional.

Durante el periodo analizado, la Facultad conto con la participacion de 10 estudiantes en el
evento RedCOLSI, tanto en el Nodo Antioquia como en el encuentro nacional, fortaleciendo

su proyeccién academica y reconocimiento externo.

SEMILLEROS DE INVESTIGACION

La estrategia institucional de semilleros se consolido como un espacio para la experimentacion,

el aprendizaje autonomo y el desarrollo de iniciativas con alcance academico y social.

Se destacan lcono Media, LOGOLab, Lumen, Innovacion Visual y Publicitaria en Entornos
Digitales, SITEM, Internet de las Cosas, MAPC y MCTD, que contribuyen de forma significativa
a la articulacion entre docencia e investigacion y al desarrollo de competencias investigativas de

los estudiantes.

Entre 2023y 2025, se vincularon 97 estudiantes de la Sede Medellin. Una estudiante participo
como asistente de investigacién y 2 mas fueron seleccionados en la convocatoria Jovenes

Investigadores 2025.
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SEMILLERO ICONO MEDIA

Desde lcono Media se desarrollo el Proyecto Transmedia orientado a la reflexion critica sobre la
industria de las artes graficas en Medellin y el Valle de Aburra, generando productos en mdltiples
formatos (infografias, cartografias, documentales, libro y sitio web) y participando en diversos

eventos academicos.

Un estudiante participo en 2024 en el Campamento de Verano Delfin en la Universidad

Benemeérita de Puebla.

SEMILLERO LOGOLAB

Creado en 2023, es un espacio de formacion e investigacion aplicada orientado al fortalecimiento
de las competencias investigativas, creativas y de proyeccion social mediante el desarrollo de

proyectos en identidad visual y diseno con impacto académico y comunitario.

Cuenta con 2 lineas de investigacion, ha impactado a 25 estudiantes y ha desarrollado 20 proyectos
de identidad visual en articulacion con microempresarios y emprendedores. De estos, 2 avanzaron

hacia asesoria para el registro de signos distintivos.

Se articula con iniciativas como Emprendedores Poli, el semillero EMPRISO y el programa de

minicadenas productivas de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Entre sus hitos se destaca el registro, en 2022, del primer distintivo grafico ante la SIC

(Superintendencia de Industria y Comercio) para la marca TIVUA.

Desde 2024, lidera el Proyecto TNM en la convocatoria Ciencias para la Paz, con la participacion
de 15 estudiantes, 25 habitantes de la Comuna 13 y 2 colectivos comunitarios, lo que demuestra

el impacto académico, social y cultural de los procesos de investigacion institucionales.
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2.1.1.3 INTERNACIONALIZACION
CONSOLIDACION DE LAS ESTRATEGIAS DE CLASES ESPEJO Y COIL

La Estrategia de Clases Espejo se ha consolidado como un eje estructural de la internacionalizacion
del curriculo en la Sede, evidenciando un crecimiento sostenido y una ampliacion significativa
de su alcance academico y geografico. Durante el periodo analizado, se desarrollaron mas de
70 clases espejo en articulacion con instituciones de educacion superior de al menos 8 paises
—Meéxico, Perd, Argentina, Panama, Paraguay, Costa Rica, Uruguay y Estados Unidos—, lo que

representa un aumento progresivo frente a los primeros anos de implementacién.
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Entre 2020 y 2024, se observa una diversificacion de modalidades, pasando de clases
principalmente ofrecidas a experiencias de doble via, que actualmente representan mas del
65 % de las actividades, fortaleciendo el intercambio bidireccional de saberes, la interaccion

intercultural y la colaboracion académica sostenida entre docentes y estudiantes.

Este avance se ha potenciado mediante la implementacion gradual de la estrategia COIL
(Collaborative Online International Learning), que paso de experiencias aisladas entre 2021y
2022 a un modelo estructurado y recurrente en 2024 y 2025, con la participacion directa
de 30 estudiantes en asignaturas como Telecomunicaciones, Programacion de Computadores,
Procesos Industriales, Fisica, Investigacion de Operaciones, Inglés y Create Camps, en

colaboracion con IES de Perd, México y Estados Unidos.

De manera complementaria, se han vinculado 7 asignaturas y 7 docentes de la Facultad en
experiencias COIL, desarrollando un total de 12 implementaciones en el periodo revisado, lo que

evidencia un crecimiento cualitativo en la apropiacion pedagogica de esta estrategia.

Informe de Sostenibilidad Medellin
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En conjunto, estos resultados reflejan un incremento sostenido en la internacionalizacion
del curriculo, el fortalecimiento de competencias globales e interculturales en la comunidad
academica y el compromiso de la Facultad con una formacion pertinente, colaborativa y de

alcance internacional.
FORTALECIMIENTO DEL INTERCAMBIO Y PARTICIPACION INTERNACIONAL

Durante el periodo analizado, la Facultad consolido su estrategia de articulacion academica
nacional e internacional, demostrada en la movilidad de docentes y estudiantes, asi como en la

participacién en redes academicas y eventos de alto impacto.

Enelambito nacional, se registran 12 movilidades docentes salientes y 24 entrantes, 8 estudiantes
en movilidad saliente y 8 entrantes, con una alta participacion en modalidad virtual, lo que amplia

la cobertura territorial y facilita la cooperacion academica.

En el contexto internacional, se reportan 31 experiencias de docentes en movilidad saliente hacia
paises como Espana, México, Canada, Brasil y Australia, y 26 entrantes desde América Latinay

otros paises, impactando la actualizacion curricular y la proyeccion global.

En cuanto a estudiantes, se contabilizan 19 movilidades salientes y 28 entrantes, principalmente

de Argentina, México y Paraguay, lo que evidencia el reconocimiento y atractivo académico del

Poli.

Estas acciones han fortalecido la visibilidad internacional, la calidad académica y la integracion

en redes globales, posicionando a la Facultad como un actor relevante en escenarios nacionales

e internacionales.
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2.1.1.4 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
PROYECTO ATTICO, ARTICULACION CON COLEGIOS

El Proyecto Attico, liderado desde la Facultad, se ha consolidado como una estrategia clave
de articulacion con instituciones educativas de la region antioquena, generando espacios
significativos de formacion para docentes y estudiantes a través de cursos, charlas y talleres

especia|izados.

Esta iniciativa fortalece los vinculos con la educacion media e impulsa el interés por areas como
la Ingenieria y el Diseno desde edades tempranas, promoviendo el acercamiento a la educacion
superior, articulandose de manera estrategica con el Concurso Nacional de Programacion de

Colegios.

Entre los logros mas relevantes se destaca el trabajo colaborativo con la Institucion Educativa
Benedikta Zur Nieden, que, con elacompanamiento de la Facultad, reviso y actualizo sus planes de
areay la estructura curricular de los grados 10.° y 11.°, dando lugar a una propuesta de articulacion
orientada al uso pedagogico de las TIC. Esta accion favorece la alineacion entre educacion media
y superior, promoviendo trayectorias formativas mas pertinentes, contextualizadas y conectadas

con los desafios actuales.
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FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION CON EL ENTORNO

La FIDI ha realizado un gran esfuerzo por llevar la academia a espacios distintos al aula de clase,
articulandose con diferentes actores sociales y economicos. Desde la Escuela de Diseno, se
desarrollan talleres y encuentros abiertos al piblico orientados a la formacion comunitariay a la

reflexion sobre el rol del diseno en los procesos sociales y culturales.
Entre las acciones desarrolladas se destacan:

Durante 2022-, en articulacion con el Exploratorio del Parque Explora en Medellin, se
realizo un taller abierto sobre creacion de narrativas digitales, dirigido al analisis de nuevas
formas de contar historias mediante la integracion de saberes del diseno y lenguajes de
codigo. La actividad conto con la participacion de piblicos cercanos al parque y miembros

de colectivos artisticos de la ciudad.

En 2024-11, mediante el convenio de cooperacion entre el Poliy la ONG YMCA Medellin,
se desarrollaron 7 talleres de creacion y memoria con la participacion de 15 estudiantes
del semillero LOGOLab, 15 habitantes de la Comuna 13 y 10 jovenes de la Comuna 1,

generando productos gréﬁcos orientados a la sistematizacion de la memoria comunitaria.

En 2025-1, en el marco de la asignatura |dentidad Visual, se desarrollaron 23 proyectos
de identidad visual para 10 marcas de emprendedores y productores de la region, como
parte del programa de Minicadenas Productivas liderado por la Camara de Comercio de
Antioquia, lo que refleja un impacto concreto en el fortalecimiento del tejido productivo

regional.

CAMPA CREADORES TI

La Escuela de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones ha fortalecido de manera
sostenida su impacto en procesos de formacion y acercamiento temprano a las tecnologias
digitales, en el marco del programa #Creadoresl| de Fedesof (Federacion Colombiana de la

Industria de Software y Tecnologias Informaticas Relacionadas).
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Entre 2022 y 2025 se registra un crecimiento progresivo en el nimero de beneficiarios: 40

participantes en 2022, 83 en 2023,85en 2024 y 94 en 2025, lo que representa un incremento

acumulado del 135 % en el periodo analizado. A traves de esta iniciativa se desarrollaron cursos
en programacion, robotica e inteligencia artificial, dirigidos tanto a estudiantes como a docentes
de instituciones educativas de Antioquia, contribuyendo al fortalecimiento de competencias

digitales y al fomento de vocaciones tempranas en areas STEM.

Este proceso ha permitido ampliar el alcance territorial de la Escuela TIC, consolidar su
articulacion con el sector educativo regional y generar unimpacto significativo en el acercamiento
de comunidades escolares a las tecnolog?as emergentes y a las oportunidades de formacion en

educacion superior.

CLUB DE MATEMATICAS Y MUJERES STEM

El Club de Matematicas se consolido como una iniciativa orientada al fortalecimiento de
habilidades logico-matematicas mediante metodologias ludicas, colaborativas e innovadoras, y
ha tenido alcance local en diversos colegios de la ciudad y proyeccion internacional en paises

como Argentina, Per, Costa Rica y Espana.

En total, se conto con la participacion de 173 estudiantes en modalidad virtual y presencial,
incluyendo estudiantes externos, lo que refleja el alto interes y la pertinencia de la propuesta,

posicionando el Club como una estrategia educativa de gran impacto y proyeccién.

Por su parte, el Proyecto Mujeres STEM se configura como una iniciativa estratégica que promueve
la participacion de mujeres en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, generando espacios

de formacion, empoderamiento y visibilizacion de su papel en estos sectores clave.

Entre los logros mas significativos se destaca la integracion a la Red STEM Latinoameérica
impulsada por la Fundacion Siemens Stiftung, asi como la participacion en espacios de liderazgo
academico, como lavinculacion al comité de programa del Congreso de la Mujer Latinoamericana

en la Computacion en 2023.
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En2024, el Proyecto tuvo presencia internacional con la presentaciony publicacion de resultados
de investigacion en el Tercer Simposio Latinoamericano de Investigacion e Innovacion: Mujeres
en Ingenieria, aportando al debate académico y a la transformacion cultural en torno a la equidad

de género en los ambitos cientificos y tecnologicos.

21.2 FNGS (FACULTAD DE NEGOCIOS GESTION Y
SOSTENIBILIDAD)

2.1.21 FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE
CONTRATACION DOCENTE

La Facultad elimino la contratacion por catedra al cierre de 2025, pasando de 15 docentes en
esta modalidad al inicio del periodo a O al final, con vinculacion en esquemas de medio tiempo
y tiempo completo, semestralizados y anualizados. Este cambio incrementa la estabilidad y la

dedicacion académica, asi como la capacidad institucional.
ESCALAFON DOCENTE

El 67 % de los profesores de planta en Medellin se encuentra escalafonado en categorias
institucionales, evolucionando de 4 auxiliares a 3 asistentes y 1 asociado durante el periodo
analizado; lo que demuestra el progreso de los docentes en cuanto a su cualificacion e idoneidad

para el desarrollo de sus funciones sustantivas.

2.1.2.2 INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION
CAPACIDAD INSTALADAY ECOSISTEMA

Entre 2022y 2025 lainvestigacion en la Sede Medellin estructurd una arquitectura investigativa
integrada por 4 grupos reconocidos y docentes categorizados, con presencia activa de escuelas

y semilleros.

En la Gltima medicion se ratifico la clasificacion de los grupos ENDI (A), GACS (B), EICOS (B)

y GIAP (B), articulados desde las escuelas mediante proyectos, eventos y produccion cientifica

transversal.
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La Coordinacion Medellin opera ademas con el Comite de Lideres (bimensual) y mecanismos
de seguimiento que garantizan trazabilidad y decisiones escalonadas, como la plenaria semestral,
alineados con la propuesta de reestructuracion del Comite de Investigacion, que diferencia

decisiones procedimentales y estructurales.

En el ecosistema complementario, el CIDES entrelaza lineas de inteligencia de datos, evaluacion
de impacto, economia experimental e |A aplicada, con resultados de visibilidad y transferencia
(por ejemplo 3 working papers, mas de 20 apariciones en medios, aprobacion de un proyecto de
1+D y desarrollo de metodologias cuantitativas para la Institucion). Esta plataforma dinamiza la
investigacion aplicada, con impactos medibles desde Medellin y articulados con las dinamicas

académicas y sectoriales del territorio.
PRODUCCION CIENTIFICA

La FNGS ejecuto 12 proyectos y obtuvo una produccion cientifica diferenciada por tipo y
destino: 13 articulos de alto impacto, 8 piezas de divulgacion, 5 libros, 13 capitulos de libro, asi
como participacion agregada en 40 congresos y simposios con 50 ponencias; a ello se suma el

ascenso de 4 docentes en Minciencias (2 Asociados, 2 Junior).

Una de las fortalezas menos visibles, pero mas determinantes de la Facultad es la capacidad de
sus equipos para mantener cohesion academica e investigativa aun operando con autonomia
por sedes. Aunque Bogota y Medellin gestionan proyectos, agendas y ritmos propios, existe un
dialogo continuo entre profesores, lideres de Escuela y grupos de investigacion, que sincroniza

lineas y habilita procesos, practicas y alianzas intersedes.

Este intercambio sostenido permite que los aprendizajes circulen, que las capacidades se
amplifiquen y que la Facultad avance hacia habilidades diferenciales en formulacion, ejecucion
y transferencia. En otras palabras, la autonomia no fragmenta, sino que potencia un modelo de
investigacion colaborativa, capaz de operar con eficiencia técnica y vision sostenible a escala

institucional.
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INICIATIVAS Y TRANSFERENCIA CON ENFOQUE TERRITORIAL

En Medellin, la Facultad priorizo intervenciones con aliados sectoriales, agendas academicas de

alto impacto y consultorias cientifico-tecnicas:

Colombia Travel Expo: diseno y liderazgo de una agenda académica con 4 invitados
internacionales y 6 talleres, alcanzando 13.500 asistentes; se afianzo la alianza con Cotelco
Antioquia.

Consultorias desde Administracion de Empresas a NOVAPLAST S.AS. y BPC SAS,,

profundizando el vinculo universidad-empresa en la region.

Liderazgo RedCOLSI Regional Medellin: 17 proyectos presentados, con 11 avanzando a la

fase nacional.

Charlas y transferencia a actores del territorio: por ejemplo, sesion con rectores de la
Comuna 4 sobre internacionalizacion del curriculo, articulando necesidades locales con

estandares globales.

INVESTIGACION FORMATIVA, MOVILIDAD Y SEMILLEROS

La Facultad sostuvo 7 semilleros activos y aproximadamente 160 estudiantes involucrados en
actividades de iniciacion cientifica, asistencias de investigacion y participacion en RedCOLSI
(4 convocatorias y 30 participaciones), con crecimiento sostenido de la movilidad Delfin para
investigacion (4 estancias presenciales y 1 virtual). Asimismo, se recibieron 3 estudiantes de
movilidad investigativa de instituciones mexicanas (TecNM Acapulco y Morelia, y la BUAP),

ampliando redes y coautorias.

Estos resultados muestran la madurez de un entorno en el que se favorece que el estudiante
encuentre en sus docentes y en el Poli un primer punto de referencia para transformar los
conocimientos del aula de clase en saberes con incidencia y relacionamiento con el entorno

nacional e internacional.
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INTERNACIONALIZACION DE LA INVESTIGACION

Se mantuvo presencia y movilidad docente en circuitos internacionales (IAMOT 2025,
Montreal; UNWTO Summit, Riad; Sail & Learn, Rijeka) y misiones académicas de turismo y
emprendimiento (Madrid, Paris y Sevilla), generando 24 clases espejo, 17 experiencias COIL e
impacto en movilidad entrante (79) y saliente (97). Estaagenda apalanca coautorias, comparacion

internacional y bases de datos compartidas para iniciativas desarrolladas desde la Sede Medellin.

EVENTOS CIENTIFICOS Y VISIBILIDAD
El XIX Encuentro ALAC y VI Simposio ENDI se consolido como una plataforma para casos de

ensenanzay negocios internacionales, integrando comunidades academicas y empresariales, con

acciones como:

V Simposio Internacional de Economia y Género.

Il Congreso Internacional de Hospitalidad y Gastronomia y IV Congreso Internacional
de Aerolineas, Hoteleria y Turismo: vitrinas para resultados y transferencia en servicios,

hospitalidad y logistica.

Prensa y opinion piblica: la Facultad y el CIDES alcanzaron mas de 670 publicaciones en

medios y métricas de valor publicitario.

Todo esto, amplia la apropiacion social del conocimiento y el posicionamiento reputacional de la

Sede.
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GOBERNANZA, CALIDAD Y SISTEMAS DE INFORMACION

El equipo de investigacion de la Sede Medellin avanzo en SIGIIP (Sistema Integrado de Gestion
de Investigaciones, Indicadores y Proyectos) como repositorio y sistema de seguimiento, con la
formalizacion de proyectos, actualizacion de CvLAC al 100 % en unidades especificas y un plan
de accion para sostener las clasificaciones de los grupos y fortalecer la capacidad de reporte y

auditoria de productos (nuevo conocimiento, apropiacion y formacion).

La hoja de ruta 2025 reforzo metas concretas:
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Estas metas se traducen en planes de Escuela y programas de la Sede, ejecutables por unidad

academica, con supervision y seguimiento del Comité de Investigacion.

RETOS 2026

Iniciativas con impacto territorial (Medellin-Valle de Aburra): minimo 6 proyectos con
resultados verificables (1 articulo, 1 producto de apropiacion, 1 formacion de recurso humano
por proyecto).

Vinculacion empresa-universidad: 10 consultorias o contratos de [+D+i con mipymes y

gremios (Cotelco Antioquia, clusteres locales), apalancados en CIDES y EICOS.

Semilleros y RedCOLSI: mas de 25 % semilleristas, mas de 12 ponencias (regional y

nacional), 2 jovenes investigadores y 2 estancias Delfin presenciales.

Produccion ENDI, EICOS, GIAPS y GACS: mas de 12 articulos (Q1-Q3), 2 libros o
libros de casos, 4 capitulos, 2 innovaciones y 2 signos distintivos. Continuidad en software,

innovacion donde aplique.

Eventos ancla en Medellin con una agenda académica mayor: Colombia Travel Expo,

simposios y un coloquio interno de docentes por facultad con salida a publicacion.

Sistemas y gobernanza: SIGIIP 100 % y seguimiento a traves del espacio Consultorio de

Investigador.

La Sede Medellin aporta masa critica docente-estudiante en investigacion, con un crecimiento
sostenido en produccion cientifica, reconocimientos de las trayectorias de los investigadores,
formulacion de iniciativas investigativas, incidencia en el sector externo desde los ambitos local,
nacional e internacional, curaduria de eventos con alta visibilidad, transferencia al sector turismo
y manufactura regional, y capacidad analitica desde el CIDES, acelerando los ciclos desde la

evidencia hasta la adopcion por actores de los territorios.

En sintesis, el recurso humano, tecnico vy logistico configura una dinamica que supera la suma
J J y 108 g q P
de productos, en la que la investigacion indexada, la apropiacion social y la formacion convergen
P ) q g » 1a aprop Y g
para sostener una nocion de sostenibilidad entendida como continuidad, corresponsabilidad y

renovacion permanente de las capacidades institucionales.
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21.2.3 INTERNACIONALIZACION
MOVILIDAD NACIONAL EINTERNACIONAL

La Facultad logro realizar 7 misiones académicas internacionales, registro la movilidad saliente
de 177 estudiantes y 25 de movilidad entrante. En cuanto a docentes, se registro la movilidad
saliente de 53, en diversos encuentros y actividades de formacion e intercambio academico. En
movilidad entrante se conto con 71 profesores de paises como México, Republica Dominicana,

Paraguay, Perd, Estados Unidos, Rusia, Costa Rica, entre otros.
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CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Durante el periodo de desarrollo del PDI, la FNGS suscribio convenios interinstitucionales
que aportan signiﬁcativamente en la realizacion de actividades conjuntas con organizaciones

nacionales e internacionales, en pro del desarrollo de las regiones y paises donde operan.

En ese orden, se evidencian las siguientes alianzas:

Convenio MetaRed: cooperacion internacional para el desarrollo sostenible de universidades
y empresas que promueven la cooperacién y proyectos conjuntos para sistemas alimentarios

sostenibles y desarrollo rural, coordinada por la Universidad Politécnica de Madrid.

Convenio Geotec: atna acciones de colaboracion en formacion, investigacion, innovacion

y proyeccion social, con impacto local y global hacia las comunidades.

Convenio Créeame: desarrolla proyectos y brinda asesorias a emprendimientos de base

tecnologica, fortaleciendo capacidades para su gestion y aporte al desarrollo regional.




Convenio Russian Foreign Trade Academy: promueve estrategias de internacionalizacion del

curriculo a traves de clases espejo, COIL y movilidad internacional.

Convenio ProColombia: apalanca la creacion del Consultorio Exportador en la Sede
Medellin y las actividades de formacion para contribuir a la internacionalizacion empresarial
de laregion y el pais.

Convenio Universidad Catolica Luis Amigé: realizacion de actividades y proyectos de

investigacion cientifica de alto impacto.

Convenio Institucion Salazar y Herrera: desarrollo del Proyecto Seres Somos, con
proyeccion de los resultados en Colombiamoda 2024 y la participacion de 3 docentes
del programa de Mercadeo y Publicidad, 5 estudiantes de la Tecnologia en Mercadeo
y Publicidad, 2 de Comunicacion Digital y 1 de Diseno Grafico.

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

Constituye una prioridad estratégica por las capacidades que deben desarrollar estudiantes y
egresados en el uso de las habilidades comunicativas de diversos idiomas y en especial del idioma

inglés.

En este marco, se desarrollaron 75 clases espejo, 3 jornadas Pais Invitado, 7 English Week —con

alrededor de 60 actividades— y eventos de bilinglismo e internacionalizacion en casa, que se han

desarrollado de manera continua entre 2022 y 2025.

21.2.4 EXTENSION Y
RELACIONAMIENTO

La proyeccion social de la FNGS ha sido una de las mas relevantes en los Gltimos 4 anos, ya
7 Y
que, con ella, al posicionar al Poli como una de las universidades de mayor impacto social y

empresarial de la region.

Las siguientes actividades dan cuenta de este compromiso con sus entornos y grupos de interes:

Programa de formacion en negocios de alto impacto para emprendedores. Proyecto Ruta
N con 514 emprendedores beneficiados mediante formacion presencial y virtual, y con

ingresos para el Poli superiores a los 257 millones.
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Proyecto de formacion para 30 de lideres comunales asociados a la Corporacién

Fomentamos.

Programa de formacion en liderazgo ético, social y comunal para personas de las comunas de
Medellin, cuyo objetivo fue identificar problematicas de su entorno y presentar propuestas

de solucion a partir de las destrezas y capacidades adquiridas.

Programa para el fortalecimiento de la competitividad turistica de Medellin en convenio
con la Subsecretaria de Turismo de la Alcaldia de Medellin; con un valor superior a 1.500

millones para el fortalecimiento de la competitividad turistica de la regién.

Alianza con Cotelco Antioquia para la estructuracion de la agenda académica de Colombia
Travel Expo, formando a mas de 2400 personas de mas de 190 empresas del sector

ecoturistico. Se gestionaron recursos por 120 millones.

Alianza con Cotelco Antioquia en el apadrinamiento del sector hotelero de Antioquia, con

gestién de recursos superiores a 45 millones para la formacion en gestién estratégica.

En alianza con la MEVAL (Policia Metropolitana del Valle de Aburra), se formaron mas de
600 personas en educacion financiera a traves de talleres. Esta estrategia tambien permeo

a mas de 400 personas en empresas como Coca-Cola, Envia, Coninsa Ramon H., TCC,

SENA, CASDA, entre otras.

En el marco de la proyeccion social se realizaron 3 donatones, priorizando la entrega ayudas

a fundaciones de ninos, adultos mayores y mascotas.




CONSULTORIOS

Los consultorios Exportador y Tributario de
la FNGS han sido una apuesta estratégica
para fortalecer las relaciones con el sector
externo y productivo; a traves de ellos se
desarrollaron acciones y acompanamientos que
contribuyeron al crecimiento y sostenibilidad

de las empresas de la region.

En ese orden, se asesoraron alrededor de 140
empresas en temas de internacionalizacion
y tributacion; adicionalmente, se realizaron
230 asesorias a empresarios de todo el pais y
S0 participaciones en Futurexpo. Asimismo,
se desarrollaron jornadas de atencion
tributaria en diversos municipios de Antioquia,
acompanando a mas de 70 empresas y
realizando talleres para la red de empresarios

vecinos del Poli, incluidas 2 ruedas de negocios,
COLEGIOS

La actividad en colegios siempre ha sido una
prioridad para la Facultad; por ello, que se
han desarrollado una serie de actividades que
buscan impactar a estudiantes potenciales
y fortalecer en ellos habilidades blandas y
liderazgo social. En ese sentido, se desarrollo
el Proyecto El lider SOS vos, realizado
conjuntamente entre el Poli y la Secretaria
de Educacion del municipio de Medellin. Este
Proyecto tuvo como partida la realizacion
de un bootcamp de liderazgo etico y social,

con mas de 250 estudiantes impactados

un taller de renta para personas naturales y un
taller sobre uso de inteligencia artificial para

empresarios.

Las grandes empresas también se beneficiaron
de este tipo de formacion, con una jornada de
capacitacion realizada en Avianca en temas
financieros y tributarios para empleados y sus

familias.

Desde el Centro de Consultoria y en convenio
con la Camara de Comercio Medellin para
Antioquia, se intervinieron mas de 230
entidades sin animo de lucro en 5 subregiones
del departamento, implementando acciones
para la mejora de la competitividad en el

territorio.

directamentey mas de 1.000 indirectamente
de colegios publicos y privados de Medellin
que hacen parte de los roles de democracia

escolar.

De la misma manera, se han abordado
programas de formacion en diversos
municipios de Antioquia como Andes,

Cocorna, Rionegro, Argelia, Retiro, Sonson

y La Ceja entre otros.

Se atendieron 4 colegios con la realizacion
talleres de educacion financiera, entre ellos

el Colegio de la Policia, el Colegio Diego
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Santa Juan de Lestonnac, impactando a mas
de 500 estudiantes con estrategias para el

manejo de la finanzas a edades tempranas.

Echavarria Misas, la Normal de Envigado y

21.3 FSCC (FACULTAD DE SOCIEDAD, CULTURA Y CREATIVIDAD)

21.3.1 FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE
CUALIFICACION DOCENTE

En coherencia con la politica de desarrollo profesoral y con el compromiso institucional con la
mejora continua, durante el periodo reportado el equipo docente incremento su cualificacion
posgradual, fortaleciendo la docencia, la investigacion aplicada y la transferencia de conocimiento

hacia el aula.

Este avance se refleja en una planta academica de 6 docentes con doctorado, 49 con maestria,
17 con especializacion y 4 profesionales en formacion posgradual, lo que se traduce en curriculos
mas actualizados, practicas pedagogicas basadas en evidencia, evaluaciones mas rigurosas de los

aprendizajes y mayor acompaﬁamiento al estudiante.

Esta capacidad y cualificacion sostenidas se traduce en mayor pertinencia curricular, un mejor
acompanamiento académico que fortalece la experiencia estudiantil, mejores resultados
academicos, mayor produccion académica, indicadores de éxito estudiantil mas robustos y

alianzas de impacto para el territorio.




PLANTA DOCENTE

En linea con la planeacion academica y el aseguramiento de la calidad, la Institucion fortalecio

su planta docente garantizando cobertura, continuidad pedagogica y mayor capacidad de

acompanamiento estudiantil.

A la fecha, se cuenta con 17 docentes de tiempo completo con contrato a término indefinido,
32 docentes de tiempo completo a término definido, 18 docentes de medio tiempo a término
definido, 5 docentes con contrato semestralizado y 6 docentes de hora catedra, configuracion

que equilibra estabilidad, flexibilidad y pertinencia segin las necesidades curriculares.

Este crecimiento y diversificacion contractual permiten una mejor distribucion de las
responsabilidades academica, ampliar la oferta de asignaturas con titulares estables, ampliar
las franjas de atencion y asesoria, asi como impulsar proyectos de investigacion-creacion y la

continuidad en los procesos de evaluacion y mejora.

Los docentes de tiempo completo habilitan el liderazgo en comites de curriculo, practicas y
bienestar estudiantil; mientras que los docentes semestralizados y de catedra aportan experticia

sectorial y actualizacion permanente.

En conjunto, la estructura fortalece indicadores de retencion, logro y satisfaccion, soporta

metas de acreditacion y se articula con compromisos de sostenibilidad al promover la excelencia

docente.
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RECONOCIMIENTOS ESPECIALES

En el marco del compromiso con la sostenibilidad academica y social, alineados con la mejora
continua, la calidad educativa y la buena gobernanza, 18 docentes fueron reconocidos por sus
aportes sobresalientes en aseguramiento de la calidad, innovacion y desarrollo académico,

desempeno y liderazgo.

Estos logros, validados por instancias internas y por entidades externas como el Concejo de
Medellin, el Concejo de La Estrella, la Asamblea Departamental de Antioquia y la Policia
Metropolitana, constituyen indicadores concretos de impacto, fortalecen la confianza de
nuestros grupos de interés y reflejan la coherencia entre la mision institucional y los resultados

medibles que reportamos en este informe.

Ademas, estos reconocimientos se sustentan en una metodologia de evaluacion basada en
indicadores, revision por pares academicos y trazabilidad de logros, que prioriza merito, impacto

y coherencia con la estrategia institucional.

Se destaca la diversidad de areas y perfiles premiados, asi como su efecto multiplicador en la

formacion de estudiantes, la transferencia de conocimiento y la vinculacion con el entorno.

Entre los programas de Psicologfa y Derecho se obtuvieron 4 reconocimientos.
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21.3.2 INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION
LOGROS

La investigacion en la Sede Medellin se articula a traves de 9 grupos que, segun los resultados de

la Convocatoria 957 de 2024, lograron su reconocimiento y clasificacion de la siguiente manera:

/[ CONVOCATORIA 957 ~

____________________________________________________________________________

CVSSL (Calidad de Vida, Seguridad y Salud Laboral)

En total, se cuenta con 14 investigadores vinculados a estos grupos de investigacion, quienes
representan la capacidad investigativa, la calidad y regularidad con su produccion cientifica
y su articulacion con el entorno a traves de la formacion de talento, la apropiacion social del

conocimiento y la vinculacion con sectores productivos.

Estos avances consolidan una plataforma robusta para proyectos [+D+i(Investigacion, Desarrollo

e Innovacion) y elevan la visibilidad académica de la unidad.
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ACTIVIDAD INVESTIGATIVA ARTICULADA CON EL ENTORNO

En relacion con los proyectos de investigacion, durante 2025 se conto con 16 proyectos activos
que representaron las 5 Escuelas, en los que participaron docentes investigadores de la Sede

Medellin en calidad de Investigador Principal o Coinvestigador.

Entre ellos se destacan el Proyecto Territorio, Narrativas y Memoria, que viene trabajando en los
territorios del Valle de Aburra, a partir de las diferentes dinamicas socioculturales que dan valor

a los procesos de construccion de memoria, en contextos de violencias, conflictos y paz.

De igual manera, el Proyecto Cartografias Literarias de Ciudad: Bogota, Medellin y Guadalajara, ha

venido fortaleciendo las habilidades de lectura, escritura y oralidad en los estudiantes de la Sede.

En la linea de salud, del Proyecto Trastornos de la Conducta Alimentaria en una Muestra Clinica
de la Ciudad de Medellin, cabe resaltar que los resultados derivados han sido el insumo teorico
para la formulacion de los protocolos de intervencion del programa de trastornos de la conducta

alimentaria dirigido por EPS Sura.

Desde el Proyecto Impacto de las Figuras Pablicas en la Memoria Colectiva, se demostro efecto
causal del contenido de los influencers en la adopcion de informacion y la formacion de memoria
colectiva digital, constituyéndose en el primer estudio formal que utiliza una secuencia

metodologica exclusivamente cuantitativa para analizar este fenomeno.

Finalmente, el Proyecto Derechos Humanos y Derecho Laborales en el Ordenamiento Juridico
Colombiano brindando aportes a la proteccion juridica desde los fundamentos normativos y

jurisprudenciales, especialmente en el contexto de la Constitucion de 1991.
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DISTINCIONES Y RESULTADOS SOBRESALIENTES

En coherencia con la estrategia Investigacion, Creacion y Transferencia Pedagogica, se publico el
libro El aula como laboratorio pedagogico: estrategias y metodologias en la educacion superior, que
sistematiza y formaliza las propuestas metodologicas desarrolladas por Create Camps para su

adopcién en programas y contextos diversos.

El libro ofrece un marco conceptual operativo, secuencias didacticas replicables, ribricas e
instrumentos de evaluacion, junto con estudios de caso que muestran mejoras en participacion,
desempeno y retroalimentacion formativa; su divulgacion incluye DOI, repositorio institucional

y una estrategia de talleres para adopcién docente.

De manera complementaria, y en articulacion con el semillero LEO (Lectura, Escritura y
Oralidad), de la Escuela de Educacion e Innovacion, se publicaron 2 articulos, con participacion
de estudiantes como coautores, que consolidan evidencia sobre innovacion y resultados de

aprendizaje, fortaleciendo la linea institucional de investigacion e innovacion educativa.

En conjunto, estas publicaciones elevan el estandar pedagogico, fortalecen capacidades internas

y consolidan una cultura de innovacion sustentada en evidencia.

Desde la Escuela de Psicologia, se lograron 5 publicaciones tipo articulo en revistas de alto

impacto que nutrieron las lineas de investigacion de los grupos PEC y CVSSL.

Asimismo, se publicaron 3 capitulos de libro resultado de investigacion titulados:

Abordaje de problemas de conducta, del acoso escolar y otros problemas de convivencia en el
contexto escolar, en el libro Orientacion psicoeducativa en Colombia: fundamentos teoricos y

prdcticos.

Biological Individuation and its Dynamism in Simondon, en el libro The Edinburgh Companion

to Gilbert Simondon.

Orientacion vocacionaly profesional en el contexto escolar, en el libro Orientacion psicoeducativa

en Colombia: fundamentos teoricos y practicos.
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Estos capitulos de libro fortalecieron la linea de gestion educativa del grupo de investigacion

PEC.

Desdela Escuelade Derechose conto conla participacion de un estudiante en el Programa Delfin,
del que se derivaron 2 articulos de investigacion. Ademas, participaron 2 jovenes investigadores

y se realizaron 3 publicaciones en las que se conto con la participacion de estudiantes.

Asimismo, seregistro la participacion de 80 estudiantes activos enlos 4 semilleros de investigacion

del programa.

La Escuela desarrollo 2 proyectos de investigacion desde los que se produjeron 2 articulos (1 de
ellos en Scopus Q2), 2 ponencias internacionales en conjunto con estudiantes de semilleros, 27
ponencias en eventos nacionales, 10 ponencias en eventos internacionales y 2 capitulos de libro

que se encuentran en proceso de publicacién.

Se llevo a cabo el primer encuentro de semilleros Conversatorio de |nvestigaci6n Juridica y

Sociojuridica en Antioquia, en conjunto con el Colegio de Abogados de Medellin.

Finalmente, se logro la participacion en 2 redes de investigacion: la Red Sociojuridica Nodo

Antioquia y la Red de Investigacion de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez.

El Programa de Comunicacion Digital de la Escuela de Comunicacion, Artes Visuales y Digitales
suma 3 semilleros activos, con los que obtuvo la participacion de 2 estudiantes en el Verano de

Investigacion Delfin; ademas, un estudiante participo como Joven Investigador.

Durante el 2025 se ejecutaron 2 proyectos de investigacion, se obtuvieron 3 productos de nuevo
conocimiento en revistas de alto impacto. Ademas, uno de los investigadores quedo categorizado

como Junior en la convocatoria de Minciencias.
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FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

Con 16 semilleros propios, en los que participaron 88 estudiantes de la Sede Medellin como

semilleristas, se derivaron 10 ponencias en eventos de investigacion.

2 estudiantes participaron en RedCOLSI, Nodo Antioquia, y uno participo en el evento nacional
de la misma red. Asimismo, 2 estudiantes realizaron la pasantia de investigacion del Programa

Delfin y 2 asumieron el rol de Joven Investigador.

30 estudiantes socializaron sus resultados de investigacion (trabajos de grado, PIF y semilleros)

en el VI Encuentro de Investigacion en Psicologia, Talento Humano y Sociedad.

Este crecimiento amplia la base de talento en formacion, fortalece la cultura de indagacion
basada en evidencia y mejora la articulacion entre docencia, investigacion y proyeccion social,

garantizando trayectorias formativas mas robustas y pertinentes.

La consolidacion se refleja en lineas tematicas claras, planes de trabajo semestrales, tutores con
perfil de investigacion y productos verificables (prototipos, ponencias, articulos, repositorios de

datos y soluciones para actores del territorio).

Se implementaron mecanismos de calidad: rubricas de avance, bitacoras de laboratorio, comités
de éticay acompanamiento metodologico, ademas de alianzas interinstitucionales para movilidad

academica y coautorias.

De esta manera, se consolido la investigacion como eje articulador del proceso formativo,

integrando docencia, extension y produccion de conocimiento aplicado.

LOGROS DEL ECOSISTEMA DE CENTROS DE INVESTIGACION Y DE
TRANSFERENCIA

En 2025, el Centro de Pensamiento en Talento Humano lidero 5 insumos técnicos para la
actualizacion en curso de la Ley 1164 de 2007, en articulacion con el Congreso, el Gobierno
Nacional y la sociedad civil, beneficiando a mas de 946.000 trabajadores del talento humano

en salud, y aporto a la actualizacion de 5 normas técnicas del SENA.
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De la misma manera, el Centro fue adscrito a la Coalicion Mundial por la Justicia Social de la
OIT, con impacto potencial en 3.2 mil millones de personas y contribuy6 a la actualizacion de

la Guia Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico para mas de 50 millones de colombianos,

fortaleciendo los ODS 3y 8.

Ademas, sus integrantes participaron como expositores en escenarios internacionales de Asia,

Africa y Ameérica Latina y el Caribe.

CELEO (Centro de Lectura, Escritura, Oralidad y Apropiacion de la Ciencia) se articula
con la Sede Medellin a través de los frentes de proyectos LEO y Formacion, materializados
principalmente en el Proyecto Polilee —estrategia institucional para fortalecer la lectura critica
y la creacion estudiantil— y en espacios de talleres y asesorias personalizadas abiertos a toda la

comunidad academica.

La Sede Medellin participa activamente en todas las fases de Polilee (seleccion y lanzamiento de
libros, vinculacion de estudiantes y liderazgo del evento Entre Tinta y Tinto), mientras que en el
componente de formacion promueve el fortalecimiento de competencias LEO, especialmente

mediante la asignatura Create Camps.

Desde el CIIE (Centro de Investigacion en Innovacion Educativa), se destaca como resultado
significativo el desarrollo de 2 proyectos financiados por convocatoria que fortalecen la calidad y

transformacion pedagégica institucional en la Sede:

Laboratorio de Fisica 1 en casa, orientado a promover experiencias experimentales mediadas

por recursos accesibles y tecnologia.

Estrategias dinamicas de ensenanza-aprendizaje, enfocadas al desarrollo del pensamiento logico
matematico basadas en la gamificacion, enfocado en la innovacion didactica para potenciar

competencias |6gico—mateméticas mediante metodologfas activas.

Estas iniciativas reﬂejan el compromiso del Centro con la investigacién aplicada y la mejora

continua de los procesos educativos.




Durante 2025, Tinkuy (Centro de Creacion Colectiva) gestiono la convocatoria anual de
creacion, donde se sumaron 2 proyectos nuevos a los 16 apoyados y desarrollados desde 2021. A

través de estos, se trabajo con 4 grupos de investigacion de 2 facultades.

Adicionalmente, se desarrollaron 2 proyectos propios del Centro enfocados en procesos de

creacion con comunidades marginalizadas:

La creacion de una radionovela con victimas del conflicto armado de la tercera edad.

La conceptualizacion y realizacion de piezas ilustradas con excombatientes del conflicto en

Colombia.

Desde Tinkuy tambien se realizo un diagnéstico propio dirigido al proceso de reconocimiento de
centros de investigacion de Minciencias, coordinado por el Observatorio Colombiano de Ciencia

y Tecnologia.

Finalmente, sefortalecioeltrabajoatraves de alianzas externas con 6 fundacionesy organizaciones

civiles, y 5 universidades a nivel nacional.

Por su parte, DICI-HUB (Centro de Investigacion Diseno, Ingenieria Ciencia e Innovacion)
desarrollo un proceso de consultoria en cultura del dato a Comfama y a 10 de sus empresas
operadoras de turismo en Antioquia, con el objetivo de consolidar el uso estratégico de sus datos

para la toma de decisiones.

Esta consultoria forma parte del portafolio del DICIHUB e incluye el desarrollo de talleres de
preparacion y sensibilizacion con las empresas, acompanamiento y diagnostico individual para
determinar su nivel de madurez en cultura del dato, y profundizacion en el estado actual de sus

fuentes de datos, su calidad, y uso.

A partir de este proceso se formularon recomendaciones orientadas al diseno de una arquitectura

estandarizada e integrada, que habilite el uso efectivo de la analitica de datos.
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Con el apoyo del Centro de Emprendimiento se realizaron ferias empresariales, mentorias
para emprendedores y empresarios propios de la comunidad Poli; de igual manera, procesos
de construccion de marcas, apoyo a emprendedores para la consecucion de capital semilla,
creacion de semilleros de investigacion con énfasis en emprendimiento, ruedas de negocios
del sector turistico, capacitaciones en liderazgo, turismo y cultura emprendedora, convenios
interinstitucionales con organizaciones del ecosistema empresarial, como la MEUNE (Mesa de

Universidades de Antioquia), Créame, Subsecretaria de Turismo de Medellin.

Entre los principales resultados se destacan:

4 ferias de emprendimiento con la presentacion de 40 proyectos y 400 personas

impactadas.
2 ferias de emprendimiento verde con mas de 50 proyectos y 500 personas impactadas.
190 empresas formadas en el ecosistema turistico de la regién.

170 mentorias en emprendimiento, tributacion, accesibilidad y exportacion de productos a

diversos mercados.

7 empresas formalizadas.

65 empresas asesoradas en sostenibilidad y acceso a mercados.
Mas de 3.000 personas capacitadas en emprendimiento, turismo y tributacion.

2 emprendimientos beneficiados con capital semilla.

2.1.3.3 INTERNACIONALIZACION
MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

En sintonia con la internacionalizacion del curriculo y la circulacion de conocimiento, se dio
apertura a la movilidad nacional e internacional para docentes y estudiantes, con participacion

en eventos academicos y profesionales en Bogota, Medellin, Sao Paulo y Bilbao.

Esta estrategia amplia horizontes formativos, fortalece redes de colaboracion y expone a
la comunidad académica a tendencias, metodologias y estandares globales, potenciando la

pertinencia y calidad de los procesos de enseﬁanza-aprendizaje.



La movilidad se estructuro mediante convocatorias, esquemas de cofinanciacion escalonada y
LOA (Learning-Oriented Assessment), que aseguran la transferibilidad de los resultados al aula

y a los proyectos institucionales.

Entre los productos esperados y logrados se encuentran ponencias y posteres, estancias cortas,
coautorias con grupos anfitriones, microtalleres y oportunidades de practica e investigacion

aplicada.

Se registro la participacion de aproximadamente 472 docentes, tanto en modalidad presencial

como virtual.
EVENTOS INTERNACIONALES

En el marco de la internacionalizacion y la actualizacion disciplinar, se consolido la asistencia
semestral de docentes a eventos internacionales en modalidad presencial, con participaciones

destacadas en México, Per( y Espana.

Paralelamente, se incremento la participacion virtual de docentes y estudiantes en congresos,
seminarios y redes globales, ampliando el acceso, la diversidad tematica y la transferencia de

buenas practicas al aula.

Esta politica combina planeacion anual de movilidad, criterios de equidad en el acceso, convenios
de cooperacion y acuerdos de aprendizaje para garantizar el retorno académico (clases espejo,

talleres de socializacion y coautorias).

Como productos se reportan ponencias aceptadas, publicaciones derivadas, cursos o
microcredenciales cursados, nuevas alianzas activadas y estudiantes impactados por actividades

de retorno.

La modalidad hibrida democratiza la internacionalizacion, fortaleciendo competencias
interculturales, actualizacion curricular y la visibilidad institucional en redes academicas de

referencia. Actualmente se pertenece activamente a / redes de cooperacion academica.
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CLASES ESPEJO Y COIL

De manera sostenida, semestre a semestre, el profesorado se vincula activamente a clases espejo

y COIL, fortaleciendo el intercambio academico, el aprendizaje colaborativo intercultural y la

proyeccién internacional de los estudiantes.

Estas experiencias inmersivas integran contenidos disciplinares con trabajo en equipos globales,
desarrollando competencias comunicativas, digitales y multiculturales clave para la insercion

profesional.

La estrategia se estructura con acuerdos de aprendizaje, rubricas compartidas y calendarios
coordinados entre instituciones socias, asegurando equivalencias academicas y trazabilidad de

resultados.
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Entrelos productos se encuentran proyectos binacionales, presentaciones conjuntasy portafolios

digitales. En el periodo reportado se han realizado alrededor de 111 clases espejo y 20 experiencias

COIL

2.1.3.4 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS CON IMPACTO SOCIAL

En coherencia con la filosofia de aprendizaje experiencial y vinculo con el territorio, la estrategia
Hacia Afuera de Create Camps consolido 60 recorridos urbanos estructurados con guias

metodologicas, con una participacion promedio de 25 estudiantes por actividad.

En estos espacios se exploran dinamicas sociales de la ciudad y se identifican oportunidades de
investigacion formativa. La inmersion situo a los estudiantes ante problemas reales, favoreciendo
la observacion sistematica, la lectura critica del entorno y el desarrollo de competencias

ciudadanas y profesionales.

k|
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PROYECTO COMUNITARIO BRECHA DIGITAL

En el marco de la apuesta por la inclusion y la ciudadania digital, el Proyecto Seniors App,
presentado por el programa de Comunicacion Digital, estuvo orientado a la formacion de adultos
mayores en competencias digitales y obtuvo el mayor puntaje en la convocatoria Medellin Palpita
desde sus Territorios, reconocimiento que valida su pertinencia social, su enfoque de aprendizaje

situado y su impacto comunitario al contribuir a la disminucion de brechas digitales.

La iniciativa articulo de manera efectiva docencia, investigacion formativa y extension, logrando
la participacion de 143 adultos mayores inscritos, de quienes 88 culminaron satisfactoriamente
el proceso y obtuvieron certificacion, como resultado de una ruta formativa compuesta por 40

talleres practicos presenciales.

El Proyecto conto con un plan de convocatoria y difusion que impacto a mas de 200 adultos
mayores del Club de Vida de la Comuna 11, fortaleciendo el alcance territorial y la apropiacion

comunitaria de la estrategia.

Como parte del componente comunicativo y de apropiacion social del conocimiento, se realizo
la creacion, grabacion y edicion de 6 podcast y 5 reels, publicados en PoliRadio, contribuyendo

a la visibilizacion del proceso y a la construccion de memoria digital del proyecto.

El proceso formativo y comunitario culmino

el 4 de agosto de 2023 con una ceremonia MAS INFORMACION

en donde se entregaron las certificaciones,

consolidando un espacio simbolico de
reconocimiento a los aprendizajes adquiridos
y al fortalecimiento de la autonomia digital de

las personas mayores, quienes hoy acceden

con mayor seguridad y confianza a servicios

digitales, redes de apoyo y entornos de cultura

digital.




CONSULTORIO JURIDICO

La proyeccion social, consolidada a traves del consultorio juridico, se desarrolla mediante brigadas
juridicas en distintas zonas del territorio antioqueno; representacion de victimas en procesos

penales; y actuaciones ante la Contraloria y las diferentes instancias de la rama judicial.

Con este apoyo se han podido atender y acompanar alrededor de 980 procesos penales, entre
representacion de victimas y consultas penales con dictamen absuelto; ademas, se han resuelto

mas de 1.000 consultas en brigadas juridicas.

IMPACTO EMPRESARIALY SOCIAL

Como dispositivo pedagogico de innovacion abierta, el Thinkup se ha consolidado como taller
creativo conimpacto empresarial y social, dejando huella en estudiantes y docentes y estrechando

la relacion entre academia—empresa-estado.

Su enfoque experiencial articula resolucion de problemas reales, codiseno con actores externosy
transferencia de resultados, potenciando competencias de creatividad aplicada en problematicas
del mercadeo, la publicidad y la comunicacion, fomentando el trabajo en equipo, comunicacion

efectiva y orientacion a resultados.

Entre las organizaciones impactadas se encuentran Fundacion Las Golondrinas, Scotch Brite,
Condones y Lubricantes Piel, Industrias FENIX, Parque del Cafe, Café Salto de Fe, Automotor.
co, Amapla Cocina de Autor, Concejo de La Estrella, con un promedio de 210 estudiantes

participantes en las Gltimas versiones desarrolladas.

PROYECTOS DE PREVENCION Y RIESGO PSICOSOCIAL

La proyeccion social del programa de Psicologia tiene presencia significativa en 4 frentes de

intervencion:
@ |nstituciones educativas, mediante programas de Habilidades para la viday el Proyecto de Vida.
@ Organizaciones, promoviendo el bienestar de los colaboradores.

@  Comunidades y colectivos, con la prevencion del riesgo psicosocial, identificando necesidades y

desarrollando estrategias de afrontamiento.
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La propia comunidad académica, fortaleciendo el desarrollo intra e interpersonal, familiar, social,

laboral y academico.

Estas acciones generaron un impacto aproximado en 1.400 personas.

21.3.5. ACREDITACION DE

El programa de Psicologia actualmente se encuentra en el proceso de aprobacion de condiciones

iniciales y autoevaluacion con fines de la acreditacion en alta calidad.

FORTALECER LA OFERTA
EDUCATIVAY LAINNOVACION
CURRICULAR

2.21 FIDI

Para lograr su proposito superior y transformar vidas de manera positiva se requieren programas
academicos de calidad, pertinentes e innovadores. En este sentido, se han desarrollado diversas
estrategias para garantizar que la oferta académica del Poli cumpla con las condiciones de calidad
exigidas por el Ministerio de Educacion Nacional y sea ofrecida, conforme a las disposiciones

nacionales.
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2.21.1 FORTALECIMIENTO CURRICULAR

La FIDI se ha consolidado de manera significativa a través de la actualizacion y modernizacion de
los curriculos, lo que se ha traducido en el reforzamiento curricular del 100 % de sus programas

academicos, en coherencia con las dinamicas sociales, productivas y economicas del entorno.

En este proceso, se destaca la renovacion de los registros calificados de 3 programas —Diseno

Grafico, Ingenieria Industrial e Ingenieria de Sistemas—, lo que garantiza el cumplimiento de los

estandares de calidad definidos por el MEN.

Adicionalmente, durante 2025 se presentaron condiciones iniciales con fines de acreditacion de
alta calidad de 2 programas —Ingenieria de Sistemas e Ingenieria Industrial—, lo que representa
el 66,7 % de esta oferta en la Facultad. Todas estas acciones dan cuenta de un ejercicio continuo

de autoevaluacion y ajuste curricular.

2.2.2 FNGS (FACULTAD DE NEGOCIOS GESTION Y
SOSTENIBILIDAD)

2.2.2.1 RENOVACION REGISTROS CALIFICADOS

Se efectuo el proceso de Renovacion de Registros Calificados para 2 programas de pregrado,

Administracion de empresas y Contaduria Pdblica obteniendo la aprobacién por una vigencia de

7 anos.
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XPANSIO

Consiste en crecer con compromiso social, siendo

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO:

CRECER CON COMPROMISO SOCIAL

La meta principal de este objetivo es continuar posicionando el Poli como una de las

ejemplo de dedicacion y empeno por brindar mas y

mejores oportunidades de acceso a una educacion

pertinente y de calidad. instituciones que brinda mas oportunidades de acceso en el pais, con un compromiso claro

de impacto nacional y regional significativo.

3.1.1 POBLACION ESTUDIANTIL

En 2025-11, la Sede Medellin alcanzo un réecord historico al matricular 2.735 estudiantes de
pregrado presencial, frente a los 2.580 del ano anterior, lo que representa un crecimiento del

6,0 % en la poblacion estudiantil.

Durante 2025 se registraron 948 estudiantes nuevos, dentro de una matricula total de 2.735.
En el primer semestre se alcanzo un cumplimiento del 96 % con 545 nuevos matriculados,
mientras que en el segundo semestre se superaron las expectativas con 403 nuevos estudiantes
y un cumplimiento del 107 %, evidenciando esfuerzos orientados a la mejora continua en el logro

de las metas.

Este solido desempeno se apoya en una oferta academica de 11 programas. Se destacan la
Tecnologia en Mercadeo y Publicidad, Derecho y Psicologia, que se han afianzado como los
programas lideres de la Sede y representaron en 2025 el 40 % de la matricula de nuevos
estudiantes, evidenciando fortaleza en su desempeno, la recuperacion de Derecho y Psicologia

frente a periodos anteriores y su importancia estratégica en la captacién y crecimiento de la

Sede.
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3.1.2 ESTUDIANTES

Entre 2018 y 2025, la Sede Medellin ha tenido un crecimiento sostenido,
manteniendo el nivel de matricula de estudiantes nuevos, aun frente a los
desafios que implico la pandemia. Si bien se observo una leve caida durante
los anos mas criticos (2019 a 2021), los nimeros nunca descendieron
drasticamente y la Institucion demostro capacidad de adaptacion tecnologica

Y recuperacién oportuna.

A partir de 2022, asociada a las estrategias del PDI, se presenta un
comportamiento positivo con 965 estudiantes en 2022 y 1.020 en 2023,
seguido de 950 en 2024 y 948 en 2025. Aunque entre 2024 y 2025 no se
superan el picode 2023, se mantienen cifras robustas que reflejan consolidacion.
Lo anterior demuestra que la Sede ha alcanzado madurez y continta avanzando

en su posicionamiento regional.

ESTUDIANTES NUEVOS 2018-2025 ‘ TOTAL |

990

965
g2g 840 850

MATRiICULA PREGRADO

-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Boletin Estadistico 2025

Por facultades, la FSCC concentra mas de la mitad de los estudiantes nuevos (51,2 % en
2025). Eso la posiciona como motor de crecimiento y reitera que concentra los programas

lideres de la Sede: Tecnologia en Mercadeo y Publicidad y Derecho.

La FIDI mantiene un nivel importante de captacion con sus programas de ingenierfa y Diseno
Grafico, con una participacion significativa. Esto sugiere una demanda estable, pero con

grandes oportunidades de crecimiento.

R
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sustanciales en ca ptacién.
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Por dltimo, la FNGS, aunque con menor proporcion, tiene
programas como Negocios Internacionales con resultados

constantes y Contaduria Plblica, que ha mostrado mejoras

] oIS .
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206

485

ADMINISTRACION
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INGENIERIA
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PLAN EXPLORADORES
MEDELLIN
PSICOLOGIA

TECNOLOGIA EN
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ESTUDIANTES NUEVOS POR PROGRAMA 2025 i i

20
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145
107
92

53

83

139

173

Se resalta positivamente que el 77,2 % de los estudiantes nuevos en 2025

pertenece al mercado natural, lo que representa que la marca del Poli hatomado

fuerza y ganado identidad local. En anos anteriores los porcentajes variaban

a cursar todos los semestres.

debido a una dependencia de los convenios académicos. Esto también se

traduce en un mayor margen estratégico, ya que son estudiantes que vienen
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Los convenios como con el SENAy la Policia Nacional han tenido una participacion importante,
aunque esta se ha visto levemente disminuida con la llegada de nuevos competidores. Otra
oportunidad la constituyen los estudiantes por transferencia externa, que ven en el Poli un lugar

adecuado para dar continuidad a los estudios iniciados en otras instituciones.
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3.1.3 ALIANZAS

La implementacion de estrategias B2B y B2C ha permitido aumentar el nimero de leads
calificados y la conversion de matriculas, favoreciendo la linea de Expansion y, a su vez, la linea de
Educacion para Toda la Vida. Desde la regional Antioquia se ha apostado por construir y mantener
convenios de B2B, tanto para modalidad virtual como presencial, con entidades a nivel nacional

como el SENA, la Policia Nacional, el Ejército Nacional y la Unidad de Victimas.

Para impulsar aun mas la cobertura, se han creado 29 convenios con alcaldias del departamento
y se conformaron 180 convenios comerciales con empresas de la region y del pais, los que
benefician directamente a funcionarios, sus familias y poblacion en general. Lo anterior permite

generar mayores sinergias y dar apertura a nuevos mercados.
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Estas son las empresas con las que se han firmado convenios recientemente: Coordinadora
Mercantil, Leap Colombia S.A.S., Fondo de Empleados Grupo Trébol Bios, Ceramicas Corona,
DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales), Fomentamos (Corporacion Fomento
de las Finanzas Solidarias), Agrofrut, Carbones San Fernando, ARUS, Compania de Distribucion
y Transporte S.A.S,, entre otras.

La oferta educativa del Poli ha sido pertinente y de calidad, lo que ha permitido fortalecer y

ampliar estas alianzas de manera sostenida.
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3.1.4POSICIONAMIENTO

El Poli ha desplegado un conjunto de acciones comerciales y de mercadeo innovadoras dirigidas
a consolidar su posicion en el departamento de Antioquia, aprovechando la amplia oferta que se

tiene para modalidad virtual.

Se ha abierto un camino importante para dar visibilidad a la Sede y a la oferta presencial con
presencia de la marca a traves de los CSU aliados que estan ubicados en municipios estratégicos
del departamento como La Ceja, Rionegro y Marinilla, cubriendo el oriente; Andes y Caldas, en
el suroeste; Apartado, cubriendo el Uraba antioqueno; Santa Fe de Antioquia, en el occidente;

Yarumal, en el nordeste; ylos municipios de Itagui, Sabanetay Barbosa, hacia el areametropolitana.

Esto ha permitido elevar la visibilidad institucional, al igual que la captacion de estudiantes nuevos

y el fortalecimiento de alianzas estratégicas.

5 T e
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A continuacion, algunas de las iniciativas mas destacadas:

ACCIONES COMERCIALES Y DE MERCADEO 2025

Activacion nuevos convenios 14 Ferias de reactivacion
economica Cisneros y
Actividades CSU 78 Puerto Berrio con la 2
Charlas a empresas Equipo 54 Camara de Comercio del
egion Magdalena Medio y Nordeste

Charlas Expertos Poli Region 92 Antioquerio TOTAL

Feri Activacion de carro pantalla 1
erias y stands en empresas 97
. . Vive el Poli en familia 1
Ferias en colegios 95
Visitas de relacionamiento 145 Polipadres bingo 1
::/on empreslas Encuentro de rectores 1
/isitas a colegios 45 Municipios
(incluido Polipaper) Feria del libro 1 impactados 43
Relacionamiento CSU 32 Seminario de inteligencia Antioquia
artificial en Uraba 1 Municipios
Tomate un café con el Poli 24 impactados 2
Poliday 2 Pasarela Ancestros 2025 1 en Choco
Bootcamp de Liderazgo Activaciones Policia Nacional 28
Escolar Activaci SENA
Fut ctivaciones
Hrurexpe 2 (toda la region) 32
Ferias Siguiente Nivel 10
Correrias Choco 3
Campus U 1

Actividades Ejército Nacional

3.1.5 ESTUDIANTES

Durante 2024, la Sede Medellin cumplio de manera sostenida las metas establecidas en el
proceso de matricula de estudiantes antiguos, consolidando una tendencia de crecimiento
frente a anos anteriores. Este resultado fue posible gracias a laimplementacion de una estrategia
integral de acompanamiento académico y administrativo que combino acciones personalizadas
dirigidas a estudiantes ingresantes y con mayor riesgo de desercion, junto con campanas masivas
de comunicacion a través de correos electronicos, SMS y recordatorios automatizados sobre

fechas clave del proceso de rematricula.
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Como resultado, se alcanzaron mas de 4.200 matriculas de estudiantes antiguos en pregrado
presencial, de las cuales 209 correspondieron a estudiantes reintegrados, evidenciando la
efectividad de las estrategias orientadas a la permanencia y al retorno exitoso, asi como el trabajo

articulado entre la Gerencia de Servicio y Permanencia y las areas institucionales.

Durante 2025, la Sede Medellin fortalecio su gestion de rematricula mediante un enfoque integral
y basado en datos, consolidando el modelo de acompanamiento académico y administrativo
y profundizando la segmentacion de la poblacion estudiantil. La estrategia combino acciones
personalizadas de acompanamiento, identificadas a partir del Modelo de Probabilidad Objetiva de
Rematricula, con campanas masivas de comunicacion apoyadas en canales digitales como correo

electronico, SMS y WhatsApp.

Gracias a estas acciones, se lograron mas 4.550 matriculas efectivas de estudiantes antiguos en
) g g

pregrado presencial, de estas cerca 4.330 correspondieron a estudiantes activos y mas de 210

a recuperados mediante estrategias de reintegro, confirmando la tendencia de crecimiento y el

impacto positivo de las estrategias de permanencia 'y fidelizacion implementadas.

Este resultado refleja la efectividad de las estrategias implementadas para fortalecer la

permanencia estudiantil.
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MATRICULAS

El comportamiento historico de la matricula de estudiantes antiguos en pregrado presencial

evidencia una tendencia de crecimiento sostenido:

ESTUDIANTES ANTIGUOS W

2020 2021 2022 2023 2024 2025]
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Este crecimiento progresivo reﬂeja el impacto positivo de las estrategias institucionales de
acompanamiento, seguimiento y fidelizacion, asi como la consolidacion de una cultura de

permanencia en el Poli.

Como aspecto relevante de la gestion, aqui tambien se destaco la optimizacion del Modelo de
Probabilidad Objetiva de Rematricula, que permitio una gestion mas eficiente de los estudiantes
alo largo del embudo de conversion. Estas mejoras facilitaron una segmentacion mas precisa de
la poblacion estudiantil y un entendimiento mas profundo de las necesidades, motivaciones y

barreras especiﬁcas de los estudiantes en el proceso de rematricula.

Este enfoque basado en datos fortalecio la capacidad de la Sede para ofrecer un acompanamiento
personalizado y oportuno, consolidando el vinculo con la comunidad estudiantil y contribuyendo

de manera directa a la sostenibilidad y al crecimiento de la matricula en Medellin.
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inea Estrategica de p

DUCACION PAR

Busca impulsar de manera permanente soluciones

integrales para la formacion y el desarrollo

IMPULSAR Y POTENCIAR
LA EDUCACION CONTINUA

Este objetivo busca consolidarla oferta de educacion continua como apalancador

humano, personal y profesional.

de la diversificacion de los ingresos a nivel institucional.

411 FORTALECIMIENTO DE LA ASESORIA Y

Se desarrollaron actividades de acompanamiento, consultoria y capacitacion especializada —
individual ygru pal— paraimplementar el Proyecto Ruta deApoyo al Desarrollo de las /Wcroempresas
dirigido a unidades productivas y emprendimientos en diversos sectores de la economia para

apoyar su crecimiento y sostenibilidad empresarial.

Se hizo el acompanamiento a cerca de 1.506 pequenas empresas, a traves de las diferentes
modalidades de fortalecimiento integral, como laboratorios (espacios de generacion de
conocimiento teorico-practico dirigidos por expertos sectoriales), asesorias técnicas

personalizadas, entre otras, en una ruta de hasta 50 horas.

Se llevo a cabo en las regiones de Antioquia, Choco, Caldas y Cordoba, con presencia en 83

municipios e impacto a aproximadamente 7.940 personas.
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41.2 ACOMPANAMIENTO,ATENCION Y ORIENTACION A VICTIMAS
DEL CONFLICTO ARMADO

Se desarrollo un proceso de acompanamiento, formacion y asistencia técnica especializada a
332 unidades productivas conformadas por poblacion victima de desplazamiento forzado,

ubicadas en zonas PDETy ZOMAC de Medellin, Uraba, Oriente Antioqueno, Choco, Cordoba

y Magdalena Medio, en articulacion con camaras de comercio aliadas.

El proceso se centro en el fortalecimiento empresarial de unidades productivas, microy pequenas
empresas y asociaciones del sector agroindustrial y de manufactura, mediante una ruta integral
de intervencion presencial que incluyo diagnostico inicial, acompanamiento grupal, asistencia

técnica personalizada in situ, identificacion de activos estratégicos y seguimiento a resultados.

A partir de diagnosticos a la medida, se disenaron planes de cierre de brechas orientados a mejorar

capacidades productivas, comerciales, financieras, administrativas y sociales.

Como resultado, las unidades productivas avanzaron en el mejoramiento de sus procesos de
agregacion de valor, transformacion y comercializacion; fortalecieron su nivel de formalizacion y
gestion empresarial; e implementaron planes de mejora ajustados a sus necesidades. Esto genero

condiciones para el cierre de brechas productivas y comerciales y la consolidacion de alianzas

comerciales que potencian su sostenibilidad y crecimiento.
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4.1.3 INGRESOS EDUCACION PARA TODA LA VIDA
Los ingresos de Educacion para Toda la Vida entre 2022y 2025, en los programas especiales de

formacion, consultoria y asistencia técnica dirigidos a las subregiones de Antioquia, registraron

un incremento del 16,06 % frente a las proyecciones para la Sede Medellin.
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Linea Estratégica de

XPERIENCI

La linea estrategica de Experiencia significa dar lo mejor cada
dia, basados en principios de excelencia, solidaridad, empatia
y sencillez, para brindar momentos significativos a toda la
comunidad.

Para 2025, se plantearon como metas de esta
Linea mantener las tasas de permanencia,
mejorar la satisfaccion de los estudiantes

y avanzar en el diseno del modelo de

Gestion de la Experiencia Poli, lo

que permitio destacar los
siguientes resultados:
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GARANTIZAR UNA
EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA
Y DE VALOR AGREGADO A LA
COMUNIDAD POLI

El principal fin de este objetivo fue disenar el modelo de Gestion de la
Experiencia Poli para los principales actores de la comunidad institucional.
Para su logro, se desarrollo el Proyecto Experiencia Institucional, orientado a

consolidar una gestion integral, sistematica y centrada en las personas.

5.1.1 ESTRATEGIA

La estrategia Manos Levantadas —que se articulo con el apoyo del equipo docente y de las
coordinaciones— fortalecio la capacidad de deteccion y respuesta oportuna: en 2025-| se realizo
seguimiento a 496 estudiantes, lo que representa un incremento del 188 % frente a 2024-11,
periodo en el que se registraron 172 reportes. Este crecimiento evidencia una mayor cobertura,

compromiso corresponsable Al mejor desempeﬁo del modelo de alertas tempranas.

Esta estrategia habilita un seguimiento integral y continuo del estudiante —en lo académico
g g gral'y ’
personal y psicosocial—, entendiendo que la permanencia no depende de un solo factor, sino de

la interaccion de mdltiples variables que pueden escalar rapidamente si no se atienden a tiempo.

Su valor principal radica en que funciona como un sistema de gestion del riesgo estudiantil,
que permite identificar senales tempranas (bajo rendimiento, inasistencias, desmotivacion,
dificultades emocionales o contextuales), priorizar casos segln criticidad y activar intervenciones

diferenciadas con trazabilidad.
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/

|

En la practica, esto transforma el acompanamiento en un proceso proactivo y | En términos de valor institucional, estos espacios aportan
|

oportuno, no reactivo, optimizando recursos institucionales y asegurando que cada / estandarizacion del acompanamiento, fortalecen |la
estudiante reciba una respuesta pertinente y alineada con su necesidad especifica. | experienciadel estudiantey habilitan unaruta consistente para
Como resultado, se fortalece la continuidad académica, se reducen perdidas por | reducir riesgos académicos asociados a rezago, desmotivaciony
rezago y se impacta directamente el indicador de desercion. Al mismo tiempo, | eventual desercion. Esto ha repercutido en una permanencia en

la Sede superior al 90 % durante el dltimo ano.

mejora la experiencia y el sentido de pertenencia del estudiante.

PARTICIPANTES ESTRATEGIA MANOS LEVANTADAS

496

82,7 %
82%

79,7 % 78,5%

78,9 % 79,7 %
76,4 %

2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-1l 2024-1 2024-11 2025-1 2025-11

N\

2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11 2024-1 2024-11 2025-1 2025-I

5.1.2 WORKSHOP: ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA PERMANENCIA \

La implementacién de workshops —presenciales y virtuales— se consolida como un

5.1.3 MEJORAMIENTO DE LA SATISFACCION DE SERVICIO

\ El fortalecimiento en el uso del modulo de experiencia XCustomer 360 se consolido
\

activo estrateglco de permanencia, porque crea espacios estructurados de prevencion, como un logro destacado, al permitir una medicion mas precisa dela percepcién delos

nivelacion y fortalecimiento de competencias que impactan directamente el desempeno estudiantes mediante encuestas aplicadas en el canal de atencién presencial.

y la continuidad del estudiante.

Como resultado, la Sede alcanzo un SSI (indice de Satisfaccion Estudiantil) del 94 %

Mas que actividades aisladas, estos encuentros funcionan como un mecanismo de en 2025-1, superando los indicadores de 2023 y demostrando el impacto positivo de
intervencion temprana: identifican necesidades recurrentes, cierran brechas formativas y un servicio mas cercano, oportuno y centrado en las necesidades de los estudiantes.

fortalecen habilidades socioemocionales fundamentales para sostener el proceso academico.

En 2025-1, la ejecucion de estos espacios impacto al 82,7 % de los estudiantes, evidenciando una
alta capacidad de cobertura y escalabilidad. En contraste, en 2021-1l el impacto fue del 76,4 %, lo

que reﬂeja una mejora signiﬁcativa en alcance y consolidacion de la estrategia.



5.1.4 EVOLUCION DE FCR (RESOLUCION EN PRIMER CONTACTO)

La Sede logro un incremento destacado en el indicador FCR, pasando del 63,8 % en 2025-| al

741 % en 2025-1 en solicitudes resueltas en el primer contacto.

Este resultado evidencia lamadurez en laatenciony la efectividad de las acciones implementadas,
entre ellas |a reestructuracion del canal de atencion y la incorporacion de un analista de servicio
con mayor alcance resolutivo y especializado. Dichas estrategias han permitido optimizar la
gestion, fortalecer la eficiencia operativa y consolidar una atencion mas agil y efectiva para la

comunidad estudiantil.

5.1.5 BIENESTAR UNIVERSITARIO

El area de Bienestar Universitario estuvo ubicada, desde 2009 hasta inicios de 2025, en una
sede independiente pero cercana a Los Colores, especificamente en la Avenida Colombia, en un

espacio de 935 metros que ofrecio diferentes actividades de esparcimiento para los estudiantes.

En marzo de 2025 se inauguro el Club de Bienestar Universitario, un espacio mas cercano a la
Sede Los Colores, con nuevos espacios como la sala de coworking para colaboradores y docentes,

y un auditorio totalmente dotado con capacidad para 200 personas.

Informe de Sostenibilidad Medellin
Cierre PDI 2022-2025

5.1.6 NUEVOS ESPACIOS SEDE MEDELLIN

En busca del mejoramiento continuoy teniendo en cuenta el crecimiento de la Sede Los Colores,
se realizaron diferentes adecuaciones fisicas, como: la sala de docentes con terraza y zonas de
cafeteria; traslado y ampliacion de los Consultorios de Psicologia; implementacion de la nueva
sala Mac y de los salones de dibujo, radio y fotografia; mejoramiento de aulas tradicionales con
paneles moviles; adecuacion de una nueva oficina para la Gerencia de la Sede, la Consejeria

Academica; back office para Servicio y Admisiones; y ampliacion de zonas de estar con mesas y

parasoles en la zona externa.
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Linea Estratégica de

RANSFORMACION
ORGANIZACIONAL

Representa el compromiso por lograr cambios

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO:

FORTALECER LA GESTION DE
LOS PROCESOS Y LA TOMA DE
DECISIONES BASADA EN DATOS

El enfoque de este objetivo es el fortalecimiento del Sistema Integrado de

profundos en la cultura Poli y asi, alcanzar

proyectos de vida felices y productivos.

Aseguramiento y Gestion para la Sostenibilidad, como plataforma estrategica

para promover la mejora continua de los procesos institucionales.

611 POLISIGS (SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PARA LA
SOSTENIBILIDAD)

Polisigs llega a la Sede Los Colores en el marco de la implementacion del PDI 2022 - 2026 y logra

su implementacion y certificacion bajo estandares internacionales ISO en las normas 9001,14001y

45001.

Este despliegue inici6 en el ano 2022 con la certificacion del SST (Sistema de Gestion de Seguridad 'y
Salud en el Trabajo) bajo la norma ISO 45001:2018; en el 2023 se amplio la certificacion con el SGA
(Sistema de Gestion Ambiental) bajo el estandar ISO 14001:2015 y para 2025 se certifico el SGC
(Sistema de Gestion de Calidad) bajo el estandar ISO 9001:2015, ampliando su alcance al diseno y

desarrollo de programas academicos de pregrado en la modalidad presencial y virtual.

Estos avances fortalecieron el modelo de mejoramiento continuo en los diferentes procesos

academicos y administrativos.
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EVOLUCION CERTIFICACIONES DE LOS

2022 2023 12024 12025

SST SGA POLISIGS SGC
ISO 450012018 1SO 14001 2015 Primera recertificacién ISO 9001 2015

= — — weses
(@D (@D (@D :._j I,
icontec Jll icontec [l icontec [l

“  CerTIFIED
MMMMMMMMMM
1SO 9001 1SO 14001 ISO45001 |  svsTE M

SC-CER660310 SA-CER660016 ST-CER660017

6.2 OBJETIVO ESTRATEGICO:

CONTAR CON UN EQUIPO
HUMANO FELIZY APASIONADO,
QUE TRABAJA DE FORMA
COLABORATIVA PARA ALCANZAR
LAS METAS INSTITUCIONALES

La meta principal de este objetivo es impulsar un cambio en la gestion
del talento y en la cultura de la Institucion, que se traduzca en una
mejora del ambiente laboral y de la experiencia del colaborador. Para
lograr un equipo humano feliz y apasionado, una de las prioridades
ha sido fomentar ambientes laborales saludables, basados en la
empatia, la confianza, la escucha activa y el desarrollo individual de

los colaboradores.




6.2.1 BIENESTAR COLABORADORES
ACTIVIDADES Y EVENTOS DE BIENESTAR

Las actividades y eventos de bienestar se han consolidado como espacios de esparcimiento,
reconocimiento e integracion para toda la comunidad de colaboradores del Poli, fortaleciendo

un ambiente laboral positivo.

Estas iniciativas buscan incentivar el sentido de pertenencia hacia el Poli y consolidar una cultura
organizacional enfocada en el cuidado integral del ser humano, donde el disfrute, la participacion
y el equilibrio entre la vida personal y laboral son componentes esenciales del bienestar

institucional.

Entre las actividades mas representativas se destacan el Dia del Profesor, el Dia de la Madre y
del Padre, el Concurso de Halloween, el Dia del Nino y el Evento de Fin de Ano; espacios que
se han convertido en momentos significativos para reconocer el esfuerzo, la dedicacion y el

compromiso del talento humano con el que se cuenta en la Sede.

Entre 2022y 2025 se evidencio unincrementodel 48,4 % en la participacion de los colaboradores
de la Sede en este tipo de actividades y eventos con un nivel de satisfaccion que supera el 97 %,
reflejando un mayor interés y sentido de pertenencia. Este crecimiento demuestra la efectividad
de las estrategias institucionales orientadas al bienestar integral, reafirmando el compromiso del

Poli con el desarrollo humano y la construccion de ambientes laborales equilibrados, participativos

y motivadores.
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USO DE LA

Como parte de las acciones dirigidas a fomentar una cultura organizacional centrada en el
bienestar integral de los colaboradores, la Cuponera de la Felicidad se ha consolidado como una

herramienta clave para reconocer y flexibilizar la experiencia laboral en el Poli.

A través de beneficios como dias libres, medios dias, permisos por cumpleanos y matrimonio,
Semana Santa y viernes de balance, se promueve el equilibrio entre la vida laboral, personal y

familiar.

Los colaboradores de la Sede Medellin han mostrado una apropiacion destacada de la Cuponera,

con un uso consciente y equilibrado de los beneficios durante los Gltimos 5 anos.
Este comportamiento evidencia que la cultura organizacional esta basada en la confianza y el

sentido de pertenencia, fortaleciendo la cohesion de los equipos, la calidad del clima laboral y la

fidelizacion del talento humano.

\ ADMINISTRATIVOS
@ ": 2022 2023 2024 2025 E

.........................................................................
.

CUPONES

(131)
COLABORADORES D REDIMIDGS TOTAL m
(165)
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6.2.2 MEJORAMIENTO AMBIENTE LABORAL

El Poli recibio en 2025 la certificacion Great Place To Work® con una calificacion sobresaliente

de 81 puntos, lo que representa un aumento de 16,3 puntos frente a la medicion de 2023,

reflejando la consolidacion de una cultura organizacional basada en la confianza, la equidad y el

trabajo colaborativo.

Este importante reconocimiento permea a toda la Institucion a nivel nacional y tiene un impacto
destacado en la Sede Medellin, evidenciando avances significativos en el fortalecimiento del

ambiente laboral y en la gestion estratégica del talento humano.

Especificamente, en la Sede el ambiente laboral alcanzo 80 puntos, nivel que, segin la escala
GPTW, se califica como sobresaliente. Este desempeno confirma un entorno positivo y
motivador, que impulsa el desarrollo integral de los colaboradores, contribuye al cumplimiento de
las metas institucionales y da cuenta del crecimiento de la Institucion en su linea estrategica de
Transformacion, reafirmando la importancia de priorizar el talento humano como eje del desarrollo

sostenible, lo que consolida al Poli como referente en calidad de vida laboral y compromiso social.




6.2.3 SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO
CERTIFICACION SO 45001
Para 2022, el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el apoyo de diferentes areas, logro

la ampliacion del alcance de la Certificacion ISO 45001 para la Sede Los Colores, con los mas

altos estandares en SST.

A la fecha, la certificacion se ha mantenido de manera sostenida

ICONTEC ES MIENBRO DE

icontec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestion de la organizacion
ICONTEC certifies that the Organization’s Management System of

POLITECNICO GRANCOLOMBIANO

Campus Calle 57 No. 3-00 Este Bogota D.C. Cundinamarca, Colombia
Véase las actividades cubiertas por el sistema de gestion para cada una de las sedes permanentes diferentes a la sede principal en el anexo
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitosespecificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:

1SO 45001:2018

Este Certificado es aplicable al siguiente enlace:
This certificate is applicable to the following scope:

COCINANDO TALENTOS

En el segundo semestre de 2022 se lanzo Cocinando Talentos, una estrategia disenada desde
Seguridad y Salud en el Trabajo para lideres de la Sede, orientada al fortalecimiento de 10
habilidades para la vida.

I.I

\\\
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BRIGADA DE EMERGENCIAS

Desde el proceso de SST se ha fortalecido la participacion y la formacion de la Brigada de
Emergencias, mediante actividades como capacitaciones, simulacros y sensibilizaciones, asi como

el lanzamiento de la estrategia Activate, donde se fomentan habitos y estilos de vida saludables.
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CONTRIBUIR A LA INCLUSION, LA
PROYECCION SOCIALY EL CUIDADO
DEL MEDIO AMBIENTE

Somos polisostenibles porque contribuimos El cumplimiento de las metas de este objetivo impulsa el

a la inclusion, al medio ambiente y al impacto mejoramiento de losindicadores que demuestran el compromiso

positivo de nuestros graduados y de la sociedad, social y ambiental a nivel institucional y suimpacto en los ODS.

optimiza ndo nuestros recursos.

711 HUELLA GRANCOLOMBIANA

El Poli, a traves de Huella Grancolombiana, fortalece su compromiso con la responsabilidad y la
proyeccion social, orientando sus esfuerzos hacia iniciativas que promueven la inclusion mediante

el acceso a la educacion superior.

Este programa contribuye al desarrollo de la sociedad mediante la implementacion del Modelo
de Educacion, la ejecucion de diversos proyectos de responsabilidad social y la construccion de

relaciones de valor entre la academia y el sector externo.

Asimismo, eventos como el Bingo Dejando Huella y la Cena Huella Grancolombiana no solo
retnen a la comunidad, sino que tambiéen hacen posible el otorgamiento de becas y apoyos de

sostenibilidad para los estudiantes de la Sede Medellin.




Entre el 2024 y el 2025 se otorgaron 355 becas y 8 apoyos para sostenimiento, distribuidos de

la siguiente manera:

101 90 82 82 355

2024-1 2024-11 2025-1 2025-11 TOTAL

Secmmcc———

2024 2025 TOTAL

| TEpRpR R ——

7.1.2 GESTIONDE GRADUADOSY PRACTICAS CONSOLIDACION DE
UNMODELOINTEGRALDEACOMPANAMIENTOY EMPLEABILIDAD

Durante 2025, la comunidad de graduados del Poli evidencio un crecimiento de participacion
sin precedentes, consolidando una red institucional de alto impacto. En articulacion con la
Secretaria Académica y de Docencia y la Direccion de Graduados, se fortalecieron las estrategias
de vinculacion, seguimiento y formacion, logrando una amplia participacion de los graduados y
resultados historicos en los indicadores institucionales. Esto fortalecio la toma de decisiones basada
en datos y la pertinencia de la oferta institucional frente a las dinamicas del entorno laboral, como

se muestra a continuacion:
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HISTORICO DE

+.:3.650

GRADUADOS EN LA
SEDE MEDELLIN

MAS DE 16

INFORMES

INDIVIDUALES POR PROGRAMA
ACADEMICO DESDE LOS
RESULTADOS DEL MODELO DE
SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL AL
GRADUADO

PP R R p——_
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26 CURSOS Y
DIPLOMADOS

Y 150 RECURSOS ACADEMICOS
EN EL PORTAFOLIO DE FORMACION
PARA GRADUADOS CON ALCANCE
ANIVEL NACIONAL
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EJE EMPLEABILIDAD: UNIVERSIDAD COMO MOTOR DEL TALENTO NACIONAL

En 2025, el Poli consolido el eje Empleabilidad como un pilar estrategico de articulacion entre

la formacion académica y el mercado laboral, fortaleciendo la Bolsa de Empleo Institucional —

autorizada por la Unidad del Servicio Piblico de Empleo— y el Centro de Orientacion Laboral,

con un enfoque de inclusion, equidad y relacionamiento empresarial, reconocido a nivel nacional

por su impacto Y alcance.

671 kv 2527 i 8.673 i

usuarios participaron en charlas, Promedio de crecimiento

7 usuarios atendidos por el 1 3 63 talleres, ferias y herramientas anual del (. )
Centro de Orientacion Laboral Y para el fortalecimiento de las (.

habilidades para la empleabilidad en orientaciones

EJE RELACIONAMIENTO:

Entre 2022 y 2025, la Institucion fortalecio el relacionamiento con su comunidad de graduados
mediante experiencias de alto impacto que promueven el sentido de pertenencia, el reconocimiento
y la articulacion con el sector productivo, consolidando espacios fisicos, programas de bienestar y

estrategias de visibilizacion que los acompaﬁan alo |argo de su trayectoria profesional y de vida.

A continuacion, se presentan algunos hitos que se lograron:

Informe de Sostenibilidad Medellin
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graduados vinculados a acciones institucionales
de la ciudad de Medellin (actividades de
empleabilidad, formacion y relacionamiento)
en los Gltimos 4 anos.

2023 2024 2025 TOTAL

258 433 186
TOTAL 2025 2022

¢ ______ ¢ _____ FORMACIONY
ACTUALIZACION

8
2023 2024 2025 TOTAL

EJE SENTIDO SOCIAL:

El Poli fortalecio su posicionamiento acadéemico y social mediante la participacion en procesos
de investigacion, produccion academica y escenarios internacionales de alto nivel, aportando
referentes metodologicos para la evaluacion del impacto de los graduados y liderando espacios
estrategicos sobre aseguramiento de la calidad y vinculacion de egresados en procesos de

acreditacion.
Lo anterior se traduce en logros significativos para la Institucion, entre ellos se destacan:

Coautoria del libro Construccion de referentes metodologicos para la evaluacion de impacto
del perfil de egreso en programas de America Latina, junto con 21 instituciones de educacion

superior.
Participacion en el VIII Encuentro Internacional Renace-Ascin, Cartagena.
Liderazgo en la Mesa de Trabajo Egresados que acreditan: aliados en la excelencia.

Participacion en el panel internacional Engagement 360, con la presentacion de buenas

précticas institucionales.

17



EJE OBSERVATORIO LABORAL:

El Observatorio Laboral avanzo en 2025 de manera signiﬁcativa en la consolidacion de un modelo

institucional de seguimiento a graduados basado en evidencia, fortaleciendo la articulacion con

las Direcciones de Escuela, la democratizacion del acceso a la informacion y la toma de decisiones

academicas informadas.

Avances clave en 2025:

@ |mplementacion de un modelo articulado de seguimiento con enFoque institucional.
@e» Jornadas de socializacion y planeacién conjunta con coordinaciones de programa.

- Ejecucién de un plan de mejoramiento institucional orientado al incremento de la

participacion y al uso estratégico de datos.

MODELO INSTITUCIONAL DE PRACTICAS:

La implementacion del Modelo Institucional de Practicas permitio integrar y estandarizar
los procesos de vinculacion, legalizacion y evaluacion de los estudiantes en etapa practica,
fortaleciendo la articulacion con diversos sectores de la economia y asegurando una experiencia

formativa coherente con las dinamicas del entorno laboral.

Se evidencio un crecimiento significativo de la poblacion en practicas de la Sede Medellin,
con participacion del 25 %, correspondiente a 193 estudiantes frente a un total institucional

presencial de 772 para el 2025.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
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En 2025, el Modelo se consolido como un eje estrategico de formacion pertinente y articulacion
conelentorno productivo, mediante laestandarizacion delos procesos de vinculacion, seguimiento
y evaluacion, apoyados en herramientas de analitica y gestion para la toma de decisiones.

Estas son algunas de las cifras mas representativas sobre el desarrollo del Modelo en 2025:

= 88 % de satisfaccion de estudiantes en practica.

@  917% de satisfaccion de empleadores sobre el desempeno de los estudiantes.

400 empresas participantes en la Feria de Practicas y Empleabilidad en modalidad virtual

y 5 en modalidad presencial.

@ Mas de 200 estudiantesy graduados participantes de las actividades de |a Feria de Practicas
y Empleabilidad.

@» Participacion institucional en la RedNALPRA (Red Nacional de Practicas).

@ Mas de 900 reproducciones del podcast Graduados que construyen pais.

PROGRAMA RUTA FORMATIVA: FORMACION CON PROPOSITO

En el dltimo ano, la Institucion consolido el rediseno del programa de Monitorias bajo el enfoque
de Ruta Formativa, orientado al fortalecimiento del perfil profesional de los estudiantes mediante
el desarrollo de competencias laborales y socioemocionales, articuladas con necesidades

institucionales relevantes.

El programa se posiciono como una estrategia de formacion con impacto academico, social y
financiero, integrando experiencias presenciales y virtuales, y ampliando su alcance territorial,

como se aprecia a continuacion:
e 89 proyectos institucionales asignados al ano.
e» 50 % de cobertura del valor de la matricula semestral por estudiante.

@= Participacion virtual y presencial con alcance en regiones como Cartagena, Cerete y

Medellin.

- Capacitacién continla articulada con diferentes areas institucionales.
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7.1.3 GESTION

El SGA en la Sede nacio como necesidad de dar cumplimiento al firme compromiso institucional
de proteger el ambiente, expandiendo con ello Polisigs. En el ano 2023 inicio su implementacion y
obtuvo su primer reconocimiento bajo el estandar internacional ISO 14001:2015, logrando asi, su

recertificacion en 2024.

La ampliacion del SGA en la Sede ha sido el mecanismo para llevar los diferentes programas

ambientales:
Ahorro y uso eficiente de energia, areas naturales.
Calidad del aire, del ruido ambiental y de la publicidad exterior.
Calidad, ahorro y uso eficiente del agua.
Educacion y comunicacion ambiental.
Gestion integral de residuos.

Medicion y compensacion de gases efecto invernadero.

CERTIFICACION SGA

(@f)
SaSg (I1QNET

° CERTIFIED
MANAGEMENT

ISO 14001 SYSTEM

SA-CER660016
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PANELES SOLARES

En julio de 2025 se inicio la obra para la implementacién de la planta de paneles solares con

una potencia de generacion de 76,8 kW, compuesto por 128 paneles solares de 600 W y un
inversor trifasico de 60 kW capaz de generar 10.200 kWh mensuales, lo que representa una

contribucion signiﬁcativa a la reduccion del consumo energético convencional.

La instalacion incluyo estructuras lastradas, tableros de proteccion en corriente continua
y alterna, y equipos de monitoreo local y remoto, cumpliendo con la normativa RETIE para

garantizar seguridad y eficiencia en la operacion.

Se espera que, con la generacion estimada de esta fuente de energia, se reduzca la dependencia
de la red eléctrica y se eviten emisiones de CO,e en aproximadamente 6,73 toneladas al mes,
considerando el factor de emision del SIN (Sistema Interconectado Nacional) aplicable a plantas
edlicas y solares, publicado por la UPME para el ano 2024 (0,660 tCO,e/MWHh, equivalente
a 0,660 kgCO,e/kWh), calculado bajo la metodologia de margen combinado (promedio
ponderado de los margenes de operacion y de construccion) de la herramienta de la CMNUCC

para factores de emision de sistemas eléctricos.
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En el marco del compromiso ambiental del Poli con la sostenibilidad y su estrategia Por un mundo
mas biodiverso, mas Poli, se han liderado proyectos e iniciativas con impacto real en el planeta.
Desde la Sede Los Colores, se participo con actividades desarrolladas de impacto real, entre las

que se destacan:
@» 8 charlas Poliambientales presenciales y virtuales, orientadas a la sensibilizacion y la
educacion ambiental.

@ 4 recorridos por ecosistemas urbanos, promoviendo el conocimiento y la valoracion de la

biodiversidad en entornos citadinos.

Informe de Sostenibilidad Medellin
Cierre PDI 2022-2025

Estas acciones reﬂejan el |iderazgo de la Institucion en la promocién de précticas sostenibles y F

educacion ambiental en la region.

7.2 OBJETIVO ESTRATEGICO:

PROMOVER UNA CULTURA DE OPTIMIZACION
DE RECURSOS FINANCIEROS QUE APALANQUE
LA ESTRATEGIA

La meta de este objetivo es la consecucion y el uso racional de recursos de

diferentes fuentes en pro del cumplimiento de las metas establecidas por

la Institucion.

7.21 INGRESOS

A nivel de ingresos totales la Sede evidencio un crecimiento del 30,5 % entre los anos 2022 y

2025, un aumento del Ebitda del 21,5 % y una utilidad neta del 4,2 % con relacion a los anos en

mencion.
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INDICE DE CONTENIDO GRI

Declaracion de uso
GRI 403: Salud y seguridad | _4(_)3_—6_P10To_cién_de_|a_sal|ui:| ie_los_tr_ab_a_jidgre_s _______________ 1_09_
El Politecnico Grancolombiano ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos en el trabajo 2018 403-8 Cobertura del sisterna de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 108
GRI aplicables, para el periodo comprendido entre los anos 2022 y 2025, utilizando como
. . . .- 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados
referencia los Estandares GRI. GRI404: Formacién y Programa’f ok ayupda o P P 104,105
y educacion 2016
2-1 Detalles organizacionales 18
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 3,11,126
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 26-29
2-7 Empleados 31
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 21,22
GRI 2: Contenidos Generaless [-—— """~~~ ~"~"—~~-—- - -~~~ —-—-—-—- - - - - —-—-——F—————-
2021 2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 21
2-11 Presidente del maximo organo de gobierno 22
2-15 Conflictos de interes 21,22
________ T 4 O o
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 1 P o L I T E C N I C O
| 723 Compromisosypolities | ___ mi GRANCOLOMBIANO o N
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 23 INSTITUCION UNIVERSITARIA
GRI 3: Temas Materiales 3-2 Lista de temas materiales 12-17
GRI 201: Desempeno economico 2016 | 201-1 Valor economico directo generado y distribuido 123 - 125
GRI 207: Fiscalidad 2019 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 22
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se 104-107
GRI1 401: Empleo 2016 dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 108, 109
403-3 Servicios de salud en el trabajo 108, 109
GRI403: Salud y seguridad | - — - - - — - — o __1______
en el trabajo 2018 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion
; J 108 - 111
sobre salud y seguridad en el trabajo
\ 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 109
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