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RESUMEN
La Institucion Educativa Rural La Cruzada, ubicada en la calle 9 # 11-57 del municipio
Remedios Antioquia, ofrece a sus estudiantes educacion formal desde preescolar hasta grado
once y con media técnica en liderazgo y gestion socio ambiental. La Institucion educativa
enmarcada en un medio rural busca integrar los procesos pedagdgicos y convivenciales con la
comunidad circundante. Afrontando los retos de la dispersién geografica de su zona rural, la
Institucion se ha posicionado como lider en la transformacién medioambiental basada en el

respeto, tolerancia y un sentido de responsabilidad social compartido con su entorno.

Realizadas las acciones correspondientes para determinar el diagndstico para la
formulacion del plan de mejoramiento institucional, mediante la aplicacion de encuesta adjunta
y el andlisis de la matriz DOFA obtenida, se pudo establecer que la desercién escolar, y otras
problematicas, como el acompafiamiento a estudiantes con necesidades educativas especiales
y los conflictos de convivencia, son los nichos polémicos mas prominentes, amén de la
heterogeneidad de las mencionadas problematicas que aquejan a la comunidad educativa

cruzada.

Segun los resultados obtenidos en el diagnostico institucional del Plan de mejoramiento
institucional, la desercion escolar es la mas sentida y critica de las problematicas identificadas,
por lo que representa para la entidad y el Estado perder a sus estudiantes y lo que indica para
ellos tener que desescolarizar. El objetivo principal entonces es disefiar un Plan de Mejoramiento
Institucional desde las perspectivas de la Gestion Educativa para la Institucion educativa rural
La Cruzada que permita disminuir tanto la incidencia como la prevalencia de la desercion escolar

con la aplicacion de estrategias integrales de prevencion, atencion, seguimiento y evaluacion.



En la revision de la literatura se desarroll6 en el marco conceptual la identificacion de
las definiciones de los conceptos y fundamentacion cientifica requerida para la formulacion del
Plan de Mejoramiento Institucional, resaltando lo referente a la permanencia escolar y las
variables de inclusion y diversidad educativa, asi como la innovacion y el uso de la Tecnologias

de la Informacion y las comunicaciones TIC.

En el marco conceptual se explica que la desercién en Colombia esta ligada al bajo
rendimiento escolar, debido a que algunos estudiantes deben trabajar por diversos factores, tanto
emocionales como sociales. En el mismo sentido, se realizé el marco normativo que encuadra
los lineamientos de la educacion desde el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y en la ley
general de educacion (Ley 115 de 1994). los cuales son los referentes conceptuales y legales
para hacerle frente a la problemaética de la desercion escolar, la inclusion educativa y el fomento

de la sana convivencia en los establecimientos educativos del pais.

La propuesta, para la Institucion educativa rural La Cruzada, tiene por objeto disefiar un
Plan de mejoramiento institucional que permita disminuir los niveles de desercion escolar y
consolidar una cultura de la inclusiéon y la sana convivencia en la institucién, a través de
estrategias de planeacion, prevencion, intervencion y seguimiento. ademas, de plantear
estrategias como la formacion especifica de docentes en relacion con la desercion escolar, la
mejoria permanente del rendimiento académico, el fomento de participacion comunitaria y
parental, y el direccionamiento de los diferentes componentes de la Gestion Educativa
para mejorar la permanencia escolar, y la evaluacion permanente de los resultados obtenidos
con la implementacion de este Plan de Mejoramiento Institucional, son las claves para alcanzar

los objetivos propuestos.



PALABRAS CLAVE

Gestion Educativa, Plan de mejoramiento institucional, desercion escolar, inclusion,
conflictos de convivencia.

ABSTRACT
La Cruzada Rural Educational Institution, located at Calle 9 # 11-57 in the municipality

of Remedios Antioquia, offers its students formal education from preschool through eleventh
grade and with a technical high school in leadership and socio-environmental management. The
educational institution, framed in a rural environment, seeks to integrate the pedagogical and
coexistence processes with the surrounding community. Facing the challenges of the geographic
dispersion of its rural area, the Institution has positioned itself as a leader in environmental
transformation based on respect, tolerance and a sense of social responsibility shared with its

environment.

Once the corresponding actions were carried out to determine the diagnosis for the
formulation of the institutional improvement plan, through the application of the attached survey
and the analysis of the SWOT matrix obtained, it was possible to establish that school desertion
and other problems, such as the accompaniment of students with special educational needs and
coexistence conflicts, are the most prominent polemic niches, in addition to the heterogeneity of

the mentioned problems that afflict the educational community.

According to the results obtained in the institutional diagnosis of the Institutional
Improvement Plan, school dropout is the most felt and critical of the problems identified,
because of what it represents for the entity and the State to lose their students and what it means
for them to have to drop out of school. The main objective then is to design an Institutional
Improvement Plan from the perspectives of Educational Management for the rural educational

institution La Cruzada that allows to reduce both the incidence and prevalence of school dropout



with the application of comprehensive strategies for prevention, attention, monitoring and

evaluation.

In the literature review, the conceptual framework was developed to identify the
definitions of the concepts and the scientific basis required for the formulation of the
Institutional Improvement Plan, highlighting what refers to school permanence and the variables
of inclusion and educational diversity, as well as innovation and the use of Information and

Communication Technologies (ICT).

The conceptual framework explains that dropout in Colombia is linked to low school
performance, due to the fact that some students must work due to various factors, both emotional
and social. In the same sense, the normative framework that frames the guidelines of education
from the Ministry of National Education (MEN) and in the general law of education (Law 115 of
1994), which are the conceptual and legal referents to face the problem of school dropout,
educational inclusion and the promotion of healthy coexistence in the educational establishments

of the country, was carried out.

The proposal, for the rural educational institution La Cruzada, aims to design an
institutional improvement plan to reduce school dropout levels and consolidate a culture of
inclusion and healthy coexistence in the institution, through planning, prevention, intervention
and monitoring strategies. In addition, strategies such as the specific training of teachers in
relation to school dropout, the permanent improvement of academic performance, the promotion
of community and parental participation, and the direction of the different components of the
Educational Management to improve school permanence, and the permanent evaluation of the
results obtained with the implementation of this Institutional Improvement Plan, are the keys to

achieve the proposed objectives.



Keywords: Educational Management, Institutional Improvement Plan, School

Dropout, Inclusion, Coexistence Conflicts

INTRODUCCION

La Institucion Educativa Rural La Cruzada, ubicada en el municipio de Remedios,
Antioquia, la cual presta sus servicios académicos a 2.900 estudiantes, Fundada en 1974 y
modernizada en 2000, ha sido un pilar fundamental y referente de la educacion béasica en su
zona de influencia, y al igual que muchas instituciones educativas de las zonas rurales del pais,
enfrenta multiples retos comunes en el sistema de educacion publica, los cuales impactan
negativamente la calidad educativa, la inversion en innovacion y el desarrollo integral de sus

estudiantes.

Dentro de este contexto, el diagnéstico realizado en el marco de la elaboracion del Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI), ha permitido identificar entre otras, que la desercion
escolar, la atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales y los conflictos de
convivencia se posicionan como las probleméticas mas criticas y sentidas por la comunidad

educativa de la IER La Cruzada.

Estos fendmenos, afectan no solo el rendimiento académico y la permanencia escolar,
sino también las oportunidades futuras de los jovenes. Ademas, representan un desafio que exige
acciones desde la gestion educativa, que sean concretas, concertadas, estratégicas y sostenibles.
Por ello, el presente Plan de Mejoramiento Institucional, ha sido disefiado con un enfoque
prioritario en la busqueda de soluciones que promuevan la permanencia estudiantil,

fortaleciendo tanto los procesos pedagogicos, académicos y comunitarios, como la flexibilizacion



de las jornadas presenciales, tutorias personalizadas y asistencia virtual en casos especiales, asi

como acompafiamiento a los estudiantes y sus familias entre otras acciones.
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A través de este plan, se reitera el compromiso con el aporte a la construccion de una
institucion educativa innovadora, inclusiva y equitativa, capaz de brindar a los nifios, nifias y
jovenes un entorno donde puedan desarrollarse plenamente y alcanzar sus metas personales y

académicas.

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

1.1.  Descripcion de la Institucion

La Institucion Educativa Rural La Cruzada esta ubicada en el municipio Remedios en la
subregion del Nordeste antioquefio. Fue creada oficialmente en el afio 1979 para impartir
educacion del nivel de basica primaria y con el pasar de los afios, se fue ampliando su cobertura
y los lideres educativos fueron realizando gestiones que ayudaron a ampliar su infraestructura
dejando atras las precarias y rudimentarias instalaciones que tenia. Para el afio 2000 se amplio
la planta docente y se dot6 de material didactico y se construyeron nuevas aulas de clase, lo que
permitié la implementacidn de actividades pedag6gicas como la Feria de la ciencia, la creacion
de la banda musico-marcial y el periddico estudiantil. Actualmente, la institucion atiende a una
poblacion de 2.100 estudiantes, distribuidos en los estratos 1 y 2, cuenta con dos sedes
principales, una para la seccion primaria y la otra, para el bachillerato. Ademas, tiene nueve
sedes rurales anexas que hacen parte de toda la estructura académica, administrativa y

jurisdiccional de la institucion.

El contexto sociocultural en el cual se encuentra inmersa la institucion esta determinado
por las dinamicas propias del sector minero y ganadero. Debido a que toda la zona y los
municipios aledafos al plantel educativo tienen como principal fuente de economia la extraccion
del mineral aurifero. Lo que ha generado la llegada de multiples empresas que se dedican a esta

actividad y por tanto su mano de obra corresponde a los pobladores de la zona. Esto hace que
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converjan diversas culturas y la institucién tenga que adoptar procesos pedagdgicos enfocados en

los desafios y retos de la comunidad local.

Al realizar una revision del Proyecto Educativo Institucional, se evidencia que la
institucion busca promover la educacion inclusiva en cada uno de sus procesos de ensefianza-
aprendizaje. Lo cual ha permitido avanzar en temas de inclusion desde el quehacer docente a
través de la implementacion de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y de
Disefios Universales de Aprendizaje (DUA), propuestos para atender la poblacién diversa tal y
como reza el decreto 1421 de 2017. Ademas, desde los documentos oficiales de la institucion se
promueve la ejecucién de estrategias pedagogicas basada en la corriente del aprendizaje activo
como vertiente del constructivismo. Sin embargo, en la practica la ensefianza que predomina es

de corte conductista.

El Proyecto educativo institucional (PEI), se encuentra alineado con las disposiciones
del Ministerio de Educacion Nacional, sin embargo, se requiere una actualizacion de los
componentes axioldgicos y administrativos desde el campo del talento humano y las maneras en
las cuales se organiza la estructura institucional, asi como algunas actividades pedagdgicas que
realizan en la practica, pero que se encuentran ausentes en el papel. Ademas, plantea todo lo
relacionado con el curriculo en cuanto a la naturaleza técnica del colegio y las lineas de
formacion de la especialidad en liderazgo y gestion socioambiental. Dejando entrever el tipo de

ciudadano que se pretende formar.

En el ambito de la convivencia escolar es evidente que la institucion lidera procesos
pedagdgicos que busquen la sensibilizacion y prevencion de problematicas comportamentales y
disciplinarias por parte de la comunidad educativa. Durante las acciones de atencion a problemas
convivenciales, se sigue el debido proceso que esta estipulado como derecho constitucional de
toda persona perteneciente al Estado Social de Derecho. Ademas, se busca integrar a padres

de
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familia y a otras entidades gubernamentales y no gubernamentales para hacerle frente a

los conflictos generados al interior de la institucion.

El horizonte institucional est4d enmarcado y direccionado por la vision. En la cual se
plantea que, para el afio 2025, la institucion serd un centro educativo lider en la transformacion
socio ambiental basada en el respeto, la tolerancia y un amplio sentido de responsabilidad social.
Por su parte, la mision promulga la formacion de personas de la comunidad de La Cruzada,
capaces de transformar positivamente el contexto socio ambiental, a través de la autogestion, el
liderazgo, el emprenderismo para trascender el contexto socio ambiental, a traveés de la

autogestion, el liderazgo, el emprendimiento para trascender a nivel regional y nacional.

En el Proyecto Educativo Institucional de La Institucion educativa rural La Cruzada se
mencionan sus valores institucionales: Respeto a la dignidad humana, desarrollo para el trabajo,
cuidado del medio ambiente, ética con responsabilidad social, aprendizaje continuo,

compromiso comunitario e innovacion y creatividad.

La Institucion Educativa Rural La Cruzada, se propone como metas institucionales
formar lideres emprendedores con principios y valores que impacten de manera positiva en la
transformacion de la sociedad. Ademas, busca que los estudiantes logren un buen desempefio
en las pruebas externas y propende para que sus egresados alcancen la realizacion profesional y

personal en el mundo de hoy.
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2. DIAGNOSTICO

Para reconocer las dinamicas institucionales de la Institucién educativa rural La
Cruzada, se llevd a cabo la realizacién del diagnostico institucional. En el cual se desarrolla,
inicialmente, la revision de los diferentes documentos institucionales como, por ejemplo, el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), en el cual se evidencia el modelo pedagogico de la
institucion educativa referida, y se plantea de manera global la visién y misién que permite
orientar los objetivos alcanzables a corto y mediano plazo. En el contexto de la ruralidad es
indispensable ajustar, adaptar y engranar la educacion y formacion de los nifios, nifias y jovenes
de manera holistica al medio circundante en aspectos directivos, administrativos, académicos y
comunitarios. Para ello, es necesario que desde la planeacion estratégica se haga uso eficiente
y razonado de los recursos humanos materiales y financieros orientados a la mejora de la calidad
e innovacion educativa.

Al revisar los documentos oficiales de las Institucion educativa, permitio identificar
algunos conceptos como los lineamientos curriculares y metodologias del proceso ensefianza-
aprendizaje, reconociendo su relevancia y pertinencia para la comunidad educativa de la
Institucion la Cruzada ubicada en la zona rural dispersa del municipio de Remedios Antioquia.
En el mismo sentido, se evidencio la existencia de participacion ciudadana, no solo de padres
de familia con sus hijos asistiendo a la Institucion educativa, sino participando en las actividades
planes y programas propuestos por la institucién, lo cual esta relacionado con el componente
comunitario de la gestién educativa.

Asi las cosas, la metodologia que orienta el plan de Mejoramiento Institucional es la
contextualizacion en las cuatro areas de la gestion educativa de la institucion y para esto se
Ilevard a cabo un acercamiento con el personal docente y administrativo con la aplicacion de

una encuesta
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online con 5 preguntas abiertas. La cual fue disefiada para obtener un punto de vista y una vision
amplia sobre la IE, su funcionamiento, sus fortalezas, debilidades y posibles puntos claves que
ayudarén al desarrollo de una propuesta de mejoramiento acorde a las necesidades especificas

(ver anexo 1). Matriz de evaluacion desde las diferentes &reas de la Gestion Educativa.

2.1. Matriz de evaluacion

A continuacion, se muestra la matriz de evaluacion aplicada a la institucion
educativa a partir del acercamiento con la comunidad educativa y la revision de su

Proyecto Educativo Institucional.



Tabla 1Matriz de evaluacion gestion directiva

Gestion
directiva

Existencia

Pertinencia

15

Justificacion de la

Direccionamiento
estratégico y horizonte
institucional

En el PH se nuestra los elementos
propios del horizonte mstitucional
como la misién. Ia vision, los
valores, los principios y la flosofia
institucional.

El horizonte mstitucional debe
achmlizarse, especialmente en el
componente visional.

evaluacion
La vision esta planteada para el afio
2025 y requiere replantear este dato
cronologico y ajustar la mision a las
muevas didnicas sociales y cultwrales

de la regién.

Gerencia estratégica

Al interior de las dmamicas
mstitucionales se cuenta con
diversos proyectos pedagdgicos
que son llevados a cabo por el
cuepo docente.

Los proyectos pedagdgicos que
se llevan a cabo en la institucion
son pertinentes.

La istitucion acata las disposiciones
del Mmistenio de Educacion Nacional
al promover la ejecucion de los
proyectos pedagogicos tramsversales
que lleva a cabo.

Gobiemo escolar

La IE cuenta conwn gobiemo
escolar robusto gracias a la
participacion activa de diferentes
miembros de la connmidad

El gobiemo escolar de la
nstitucion es un eje fimdamental
para llevar a cabo los objetivos
misiomales a través de las

Cada micio de afio escolar se hace la
renovacion y elececion de los miembros
del gobiemo escolar, contando con la
participacion de diversos sectores de

buscan generar un ambierte sano y
agradable que propicie el desarrollo
de los estudiantes. asi como los
aprendizjes y la convivereia entre
todos.

educativa. acciones formativas. la conmmidad.

Cultwra mstitucional No existen canales efectivos para | Es mmportante dar a conocer la  |Los canales de difusion de la
dar a conocer o divulgar las buenas |institucion v exaltar aquellas mformacion y el hecho de dar a
practicas realzadas en la nstitucion. |buenas practicas levadas a cabo.|conocer lo que se hace en la mstitucion)
Ademas. falta mejorar los canales  |dando a conocer um excelente  |requiere mayor atencion de los
de conumicacion. magen del establecimiento. directivos y del cuerpo docerte.

Clima escolar Los directivos v el cuerpo docerte |Existen acciones y estrategias  |La institucion realiza vanias actividades

que lleva a cabo la mstitucion
para garanfizar i ambiente sano
y agradable para la comvivencia.

y acciones en pro de la sana
comvivencia. Ademss. hace enlace con
diversas organizaciones
gubermamentales y no gubemamentales
para apoyar estos procesos.

Relaciones con el entormo

La institucion coordma esfiierzos
enfre establecimientos y otros
estamertos para cumplir con los
objetivos mizionales propuestos en
el PEL

Es mportante que la mstitucion
educativa no trabaje de manera
aisla para cumplir con su
horizonte institucional, sino que
se sirva de apoyo con otros
establecmientos.

La institucién coordina esfiierzos con
padres de familia, autoridades
educativas y otras mstituciones
plblicas y privadas para cumplir con
sus quelacer educativo. Por ejenplo.,
con empresas nmmeras, la alcaldia, el
SENA, enfre otros.

Elaboracion propia



Tabla 2Matriz de evaluacion gestién administrativa y financiera

Gestion administrativa y

financiera

Existencia

Pertinencia
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Justificacion de la

Apoyo a la gestion
académica

En la nstitucién se cuenta con el
apoyo necesario para los procesos
de matriculas. boletines y carpetas
de los estudiantes para lograr el
buen fimcionamiento de la
institucion.

Es pertinente el apoyo que se
hace desde diversos estamentos
para lograr el buen
fimcionamiento de la mstitucion.

La institucion cuenta con el proceso de|
matricula, archivo académico y los
boletines de calificaciones de los
estudiantes.

Administracion de la planta
fisica y de los recursos

La institucion trata de garartizar las
busmas condiciones de
infraestructura y dotacion para una
adecuada prestacion de los
servicios.

Es pertinente que la institucion
lleve a cabo las acciones de
mantenimiento preventivo de la
planta fisica y la administracion
adecuada de los recursos
adquinidos con el CONPES.

La institucién amiamente realiza la
contratacion del mantenmmiento de los
recursos tecnoldgicos con los que
cuenta. Sin embargo, se requiere
mayor intervencion para garantizar ina
buenma condicion de la mfracstuctura.

Admmistracion de servicios

La mstittucion asegura la adecuada

Es mportante que la mstitucion

En la mstitucion se cuneta con servicio

buems condiciones de trabajo v
desarrollo profesional a las personas
vinculadas al establecimiento
educativo.

complementarios prestacion de los servicios asegure los servicios de trareporte escolar dado por la
conplementarios dispomnibles para  Jconplemerntarios que ayudena  |alcaldia numicipal, cafeteria,
facilitar la asistencia de los facilitar los procesos de restaurante escolar, orientacion y
estudiantes, mejorar sus procesos  |aprendizaje. apoyo a estudiantes con necesidades
de aprendizaje y desamrollar sus educativas especiales.
competencias.

Talento hunano La mstitucion trata de garantizar las |Es de wvital mportaicia generar  |La mstitucion cuenta con procesos de

Ias condiciones necesatias para
posibilitar la realizacion
profesiomal de las personas
vinculadas al establecimiento.

induccién para el persomal docente,
evalim el desempedio de los maestros |
maneja un prografa de estinnlos y
manejo de conflictos.

Apoyo finarnciero y
contable

La institucién proporcional soporte
fmanciero y contable para el
adecuado desarrollo de las
actividades del establecnniento
educativo.

Es nury pertinente soportar
firanciera y contablemente el
gasto y la imversion de los
recwrsos para gararfizar la
calidad educativa.

En la mstitucion se cuenta con el
presupuesto anual del fondo de
servicios educativos, la contabilidad.
ingresos y gastos, asi como el contro

fiscal.

Elaboracion propia

Tabla 3Matriz de evaluacion gestion académica y pedagdgica

Gestion acadé mica y

pedagogica

Existencia

Pertinencia

Justificacion de la
evaluacion

ensefianza y aprendizaje en el aula
de clase.

organizar de manera logica y
coherente todas la accioes

los aprendizajes de los
estudiantes.

pedagogicas en busca de lograr

Diseiio pedagdgico Encada wa de las areas se tiene  |Los planes de areas permiten En los planes de estudio se nmiestran
(cwrricular) estipulado el pensun que deben dieccionar el accionar los enfoques metodologicos. recursos
cursar los estudiantes. los recursos alpedagogico de la mstitwcion en  |para el aprendizaje y los métodos de
emplear y la forma de evaluar los cada wn de las areas y evahmeion mnplementados por los
aprendizjes. asignaturas. docentes en cada area del
conocimiento.
Practicas pedagogicas La institucion organiza las La organizacion de las . . .
peineoss actividades pedag;'é gicas para lograr acti\idgades ¥ practicas Laj-.: r{]allas cu‘nc’ul.an:s cvidencian las
que los estudiantes aprendany pedagogicas orientan el tipo de practicas pcdago,.glcas que los
desarrollen sus competencias. formacion que se desea impartir imacstros c'laeean implementar en las
y I manera en la cual los cla-sce. Asi como las tareas, el uso
—studiantes desarollaran las articulado de los recursos y los
competercias. tiempos para el aprendizje.
Gestion de aula La institucion concreta los actos de |La gestion de aula permite

En la mstitucion se hace segunmento a
la planeacion de clases yala
evaluacion en el aula implementado
por los docerntes.

Seguimiento académico

En la mstitucion se definen los
resultados de las actividades en
ténminos de asistencia de los
estudiantes, calificaciones y
recuperacion de problemas de

aprendizje.

de seguimiento académico que
dé cuerta del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Es importante crear mecanismos

Falta mayor seguimicto a los casos de
desercion que se presentan durante el
ano escolar. Asi como de los
Inecansmos para su prevencion.

Elaboracion propia




Tabla 4Matriz de evaluacion gestion comunitaria

Gestion de la commmidad

Existencia

Pertinencia

17

Justificacion de la

evaluacion

Inchision

En la mstitucidn se busca que todos
los estudiantes mdependientemente
de su situacion persoml, social y
cultwral reciban mna atencion
apropiada y pertinente.

Garantizar los procesos
mehwsivos en la mstitucion es
pertmente porque ayuda a
promover la justicia social y el
derecho a la educacion.

En la mstitucion existe un grupo de
docentes y de wn docente de apoyo
que ayuda a garantizar la atencion
educativa a grupos poblaciomles con
necesidades especiales.

Proyeccibn a la connmidad

La institucién pone a disposicidon
de la conmridad educativa un
conjurto de servicios para apoyar
su bienestar.

La escuela v sociedad es wa
diado importantisima para
promover los espacios
formativos adecuados para
todos.

La institucion cuenta con la escuela de
padres, offece diferentes servicios a la
comiuudad a través de las diversas
actividades que hace y los proyectos
ejecutados.

Participacion y comvivencia

La institucién cuenta con mstancias
de apoyo que favorecen una sana
comvivencia basada en el respeto
por los demés, la tolerancia y la
valoracion de las diferencias.

Es pertinerte que la institucién
adopte medidas y estrategias
conjuntas con otros entes para
garantizar la sana convivencia
ertre los miembros de la

La institucién cuenta con la
participacion de padres de familia en
diversos especios como lo son las
escuclas de padres, asamblea y

consejo de padres.

wstitucion y el bienestar de la
comumidad educativa.

mtegnidad de todos los miembros
de la connmnidad.

commdidad educativa.
Prevercion de niesgos La institucion educativa no dispone |Es mportante que enla No hay un proyecto disefindo ni
de estrategias para prevensir mstitucion se adopten medidas  |acciones ejecutadas en pro de la
posibles niesgos que podrian afectar |bajo el proyecto de prevencion  [prevencion de niesgos y desastre enla
el buen fimcionamiento de la de nesgos para garantizar la stitucion.

Elaboracion propia
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2.2.  Analisis de la informacioén

A partir de la aplicacion de la entrevista abierta, se lograron unificar las respuestas dadas
por el cuerpo docente y analizar las diferentes posturas que presentan los actores de la IE y su
comunidad. Se puede inferir y deducir que: La Institucion Educativa Rural La Cruzada enfrenta
desafios significativos debido a su ubicacion en la zona rural dispersa y al contexto
socioecondmico de su comunidad. Uno de ellos es la inclusion educativa, en la que se hace un
esfuerzo por garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas
culturales, econdmicas o necesidades especiales, puedan acceder a una educacion de calidad.
Sin embargo, el limitado acceso a recursos especializados, dificulta la metodologia de

innovacion acordes y apropiadas.

Otro aspecto importante, que se hall6 fue el Bullying o matoneo, a pesar de que en la
Institucion se ha priorizado programas de convivencia escolar, todavia se reportan casos de
conflictos que atentan contra la convivencia escolar, lo cual hace que se requiera personal
especializado que apoye la resolucion de conflictos escolares desde un enfoque integral. Por
otro lado, también la desercion escolar, fue otro de los desafios que tiene que enfrentar la
institucion, pues, la tasa de estudiantes que abandonan la escolaridad es alta. Lo cual es de
especial cuidado e interés por parte de las administraciones tanto institucionales como locales,
gubernamentales y nacionales, puesto que este fendomeno se replica en todos los territorios del
pais y requieren un abordaje interinstitucional. Por otro lado, el acceso a la educacion sigue
siendo un reto en un contexto donde las dificultades de oportunidad y accesibilidad al transporte
publico y las limitaciones econdmicas de las familias afectan la asistencia regular. Asimismo, el
orden publico, se ve reflejado las dinamicas de violencia en la region, impacta directamente

la seguridad de la
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comunidad educativa y las limitaciones al desarrollo de las actividades extracurriculares. La
diversidad de la poblacion estudiantil genera retos constantes para los docentes y demas personal
educativo. No obstante, estas capacitaciones suelen ser insuficientes, ya sea por la falta de

continuidad, recursos o acceso a formadores especializados.

En muchos casos, los docentes deben recurrir a su experiencia personal y creatividad
para atender estas situaciones, lo que puede generar agotamiento y limitar su eficacia. El acceso
a materiales, equipos y herramientas educativas adecuadas es un desafio importante. La IE Rural
La Cruzada opera con recursos limitados, tecnologia o materiales didacticos actualizados que
fomenten un aprendizaje significativo. Aunque se realizan esfuerzos para gestionar donaciones
y aprovechar al méximo los recursos disponibles, las necesidades siguen superando las
capacidades actuales de la institucion. Para fortalecer las dindmicas institucionales y mejorar el
servicio a estudiantes y familias, es crucial implementar un plan integral o metodologias segin
las necesidades educativas que se pueda llevar realizar en los contextos afectados y de igual
manera que se contemple varias estrategias. En primer lugar, es necesario gestionar alianzas con
entidades gubernamentales, ONG y empresas privadas para obtener recursos adicionales que
permitan la adquisicion de materiales y la mejora de la infraestructura. En segundo lugar, se
debe priorizar la capacitacion constante del personal educativo en areas clave como inclusion,

manejo de conflictos y de aprendizaje y se puedan adaptar a contextos rurales.

Adicional a lo anterior, seria fundamental establecer programas de acompafiamiento
psicosocial para estudiantes y familias, enfocados en mitigar el impacto de las problematicas
sociales y emocionales. Finalmente, el fortalecimiento de la participacion comunitaria puede

ser
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clave para generar un sentido de corresponsabilidad y apoyo mutuo en la superacion de

los desafios.

2.3.

Matriz FODA

Tabla 5Evaluacion matriz FODA gestion directiva

Fortalezas (factores internos positivos)

Educacdn Inclusiva y de Cabdad La

mstitucidn  promueve un  enfoque
constructivista y de aprendzye activo, o
que favorece el desarrollo mtegral de los
Jestudugtes,

Gestion directiva
Debilidades (factores internos negativos
Limataciones en Infraestructura Tecnoldpea: Las dificultades em acceso 3 tecoologia
pueden hmatar las oportumdades educativas y el desarrollo de habididades dapitales.

Cumiculo Adaptado: El cusmriculo se ajusta a
las necesidades del contexto rural, mtegrando
Practicas agropecuanas y temas ambientales.

Drspersidn Geogrifica: La ubscacadn rural puede dificultar el acceso a la mstitucide pana
algunos estudsantes, afectando la matricula.

Compromaso Comunstano: Existe un foerte
sentido de resibencia y compPromiso por
paste de ha comumdad educativa para meyorar

Recursos Lumatados: La falta de recursos financieros puede restnngir el desarrolio de
caertas actividades 0 proyectos educativos ambaciosos.

4las condeciones de aozendizue
Actividades Extracurriculares: La
mplementaciin de prnadas cutturales,
deportvas y ambeentales fomenta el sentido
de pentenency .
Oportunidades (factores externospositivos
Diversidad Cultural y Natural'® El entomo
rural ofrece recursos pedagdpcos valiosos
pan ensedar sobre sostenibilidad y cusdado

Desafios en 1a Convivencia Escolar: A pesar &e 1os esfoerzon, sempre exiten conflactos que
posdan swrpir en ol contexto ecolar, 10 que requiere atencidn contnsa

.\l:l(‘n)!!"{l\'(lﬂf'. externos
Cambeos en Politicas Educativas: Modificaciones ea las politicas nacsonales o regionales
podrian afectar ol financiamsento 0 los programas educativos dispombles.

negativos)

dal madhin ammbiants

Apoyo del Mimsteno de Educacida
Nacsonal: La alneacién con los kneamientos
mnistenales pusde facilitar el acceso a

Desigualdad Social' Las condacsones socioscondmmacas de los estudmntes pusden
representar un obstaculo para su desarrollo académaco

jeacucsas s oeorramas aducatings,
Desarrolio de Proyectos Interdiscsplinanos:
Los proyectos que abordan problemiticas
locales pueden atraer la colaboracidn con

Competencia con Otras Instituciones Educativas: La existencia de otras opciones
educativas en la repdn puede atraer 3 estudsantes potencsales

Elaboracion propia
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dministrativa

Gestion Administrativa

Fortalezas (factores internos positivos)

Educacién Inclusiva y de Calidad: La institucion
promueve una educacion que integra a todos los
estudiantes, respetando sus particulandades.

Debilidades (factores internos negativos
Limitaciones en Infracstructura Tecnolégica: Dificultades para acceder a herramientas
tecnologicas que faciliten el aprendizaje modemo.

Enfoque Constructivista: Prioniza el aprendizaje
activo y significativo, lo que puede aumentar el
compromiso de los estudiantes.

Recursos Fmancieros Limitados: Puede haber restricciones en el financiamiento para
mplementar nuevas estrategias 0 mejorar mnfraestructuras.

Cumiculo Ajustado: Se adapta a las necesidades
del contexto rural, integrando practicas
agropecuanas y cuidado del medio ambiente.

Dispersion Geografica: El contexto rural puede dificultar el acceso regular a la educacion para
algunos estudiantes.

Comunidad Educativa Resiliente: Hay un
sentido de compromiso y esfuerzo colectivo
ejorar las condiciones de aprendizaje

Oportunidades (factores externospositivos)

Riqueza Natural y Cultural El entomo rural

ofrece recursos pedagégicos uUnicos para
ensediar sobre sostenibilidad y biodiversidad.

Falta de Personal Capacitado: Necesidad de formacion continua para docentes en nuevas
metodologias educativas
Amenazas ( factores externos negativos)

Desigualdades Sociales y Econdmicas: Las dificultades econdmicas de las famias pueden
afectar la asistencia y ¢l rendimiento escolar.

Proyectos Interdisciplinanios: La posibilidad de
mplementar proyectos que aborden
problemidticas locales puede fortalecer el
aprendizaje significativo.

Cambios en Politicas Educativas: Alteraciones en las politicas del Mmisterio de Educacién
pueden impactar negativamente en la gestion admanistrativa.

Apoyo Gubemamental Posibles programas del

Competencia con Otras Instituciones Educativas: La aparicion de nuevas opciones educativas

Ministerio de Educacién que apoyen la
Elaboracion propia

en la regidn puede atraer a estudiantes.

Tabla 7Evaluacion matriz FODA gestion académica.

Gestion Academica

Fortalezas (factores internos positivos)

Modelo Pedagégico Defimido: E1 PEI
proporciona una base solida que orienta la
ensefianza vy el aprendizaje.

Debilidades (factores internos negativos
Limitaciones en Recursos Matenales v Financieros: Puede haber escasez de matenales
didicticos o mfraestructura adecuada que hmite la calidad educativa.

Participacion Crudadana: La comunidad esta
mvolucrada activamente en las actividades
de la mstitucion, lo que fortalece el vinculo
entre la escuela v el entorno.

Desigualdades en Acceso a Educacion: Los estudiantes en areas rurales pueden enfrentar
barreras adicionales para acceder a una educacion de calidad.

Contextualizacion Rural: Adaptacion del
curriculo y metodologias a las necesidades
especificas del contexto rural, lo que puede
mejorar la relevancia educativa.

Oportunidades (factores externospositivo:
Recursos Externos: Posibilidad de acceder a
financiamiento o apoyo de organizaciones no
gubernamentales interesadas en mejorar la
educacion rural

Necesidad de Capacitacion Docente: Posible falta de formacion continua para los
docentes en nuevas metodologias o enfoques pedagdgicos.

Amenazas ( factores externos negativos)
Desplazamiento Poblacional: La migracion de familias a dreas urbanas puede afectar la
matricula y sostenibilidad de la mstitucion.

Innovacion Educativa: Integracion de nuevas
tecnologias y metodologias que pueden
ennquecer el proceso de ensefianza-

Condiciones Socioecondmicas: Problemas econémicos en la comumidad pueden
impactar la capacidad de los padres para apovar la educacion de sus hijos.

Colaboraciones Comunitanas: Fomentar
alianzas con otras mstituciones educativas o
comunitarias para ¢l mtercambio de
eXperiencias v recursos.

Cambios en Politicas Educativas: Reformas educativas a nivel nacional que puedan
desajustar los enfoques implementados localmente.

Elaboracion propia
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Tabla 8Evaluacién matriz FODA gestion comunitaria

Gestion Comunitaria

| Fortalezas (factores internos positivos) Debilidades (factores internos negativos

|Educacion inclusiva y de calidad: La institucion |Limitaciones en infrasstructura tecnologica: Dificultades para acceder a herramientas
lptonme\'e un enfoque constructivista que tecnologicas que faciliten el aprendizaje.

1 prionza el aprendizaje significativo y activo.

Curmiculo adaptado: Integracion de contenidos|Dispersion geogrifica: Esto puede dificultar ¢l acceso a la institucion para algunos
relacionados con pricticas agropecuanas y|estudiantes, afectando la matricula y la asistencia.

medio ambiente, que son relevantes para el
.contexto rural

Compromiso comunitanio: Existe un sentido de | Recursos limitados: Puede haber restricciones en cuanto a matenales didicticos y recursos
resiliencia y compromiso por parte de la educativos necesanos par implementar estrategias pedagogicas efectivas
comunidad educativa para mejorar las
condiciones de aprendizaje.

Oportunidades (factores externospositivos)
[Riqueza natural y diversidad cultural: El|Desigualdades sociosconomicasiLa poblacion atendida proviene de estratos 1 y 2, lo que
entomo ofrece recursos pedagogicos valiosos|puede limitar el acceso a oportunidades educativas y laborales postenores.

para ensediar sobre sostensbilidad y cuidado del

|medio ambiente
[Proyectos interdisciplinarios: Posibilidad de|Cambios en politicas educativas: Posibles modificaciones en las politicas del Ministenio de

desarrollar proyectos que aborden|Educacion que afecten la financiacion o los kneamientos cumiculares
problemiticas locales, fortaleciendo la conexién
.entre estuduntes v su comunidad
Apoyo del Ministerio de Educacion Nacional: |Impactos ambientales negativos:Riesgos asociados al cambio climitico o la degradacion
Al estar alineada con los linsamuentos dal ambiental que pueden afectar las actividades agricolas y la biodiversidad local.

'mmtmo.sepuedenaoced«necmwsy

Lorogramas adicionalss,
Elaboracion propia

2.4.  ldentificacion de problemaéticas

Las problemaéticas identificadas tienen un impacto directo en el rendimiento
académico de los estudiantes. Las tensiones derivadas del contexto de orden publico y el
Bullying pueden generar altos niveles de estrés y ansiedad, afectando la capacidad de los
estudiantes para concentrarse y participar activamente en el proceso de aprendizaje.
Ademas, las barreras de acceso a la educacion, como la falta de transporte o recursos
econdmicos, ocasionan inasistencia y desercion escolar. En cuanto a la inclusion,

aunque se hacen esfuerzos para atender a estudiantes con necesidades
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educativas especiales, la carencia de estrategias pedagdgicas y recursos adecuados puede

limitar su desarrollo pleno y su integracion efectiva en las aulas.

La Institucion educativa cuenta con algunas particularidades tanto en su funcionamiento
como en el compartir del dia a dia entre docentes-estudiantes, docente-docente, estudiante-
estudiante que al generar espacios multidisciplinarios, con actividades propias de su
funcionamiento se presentan problematicas que fomentan una convivencia con diferentes
conflictos, a partir de la investigacion se logra identificar las siguientes situaciones problema:
Acceso a la educacion, Desercion escolar, acompafiamiento a estudiantes con necesidades
educativas especiales e inclusién; conflictos de convivencia deficiencia en materiales y equipos

y el orden publico.

2.5. Priorizacion de factores criticos

Para la priorizacion se toma como referencia las situaciones problema tal que al resolver
algunas de estas situaciones se logra abarcar parte de las otras que terminan siendo derivadas de

su ejecucion.

Desercion escolar

En base a lo investigado en nuestro plan de mejoramiento queremos resaltar con este
documento el siguiente factor de criterio, que es un problema de complejidad que afecta a varios
estudiantes en las instituciones y mas en la que se esté llevando a cabo la investigacion y que se
ven afectada la comunidad y las familias que se puede evidenciar las causas maltiples con la
desercidn escolar, la motivacion, y el Bullying entre otros aspectos que se reconocen, por otro

lado
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hay unas consecuencias que los estudiantes que desertan estan enfrentados mayores dificultades
para su desarrollo y que se ve relevante la situaciones sociales y educativas es fundamental el
apoyo de las familias, la institucion y todas las personas que hacen parte de esta problematica
fomentando la participacion y la creacion de ambientes protectores y seguros con el fin de ayudar

a la desercion escolar.

2.6. Justificacion

La justificacion se sustenta en la necesidad de construir espacios de convivencia escolar
seguros y protectores, donde se garantice el ejercicio de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes. Al identificar las problematicas existentes y proponer lineamientos claros para su
intervencion, se contribuye a mejorar la calidad educativa y a fomentar un ambiente propicio
para el aprendizaje. En resumen, este diagndstico es un paso crucial para abordar las necesidades
especificas de la Institucion Educativa Rural La Cruzada y para implementar estrategias que

beneficien a toda la comunidad educativa.

La realizacion de un diagnostico institucional en la Institucion educativa Rural La
Cruzada, es fundamental para identificar y comprender las problematicas que enfrenta la
comunidad educativa. Este analisis permite priorizar las areas de intervencion que tienen mayor
impacto en el funcionamiento de la institucién y, por ende, en el desarrollo integral de los
estudiantes. La ubicacion rural de la institucion presenta desafios unicos, como la dispersion
geografica y el acceso limitado a recursos, lo que requiere un enfoque especifico que considere

estas caracteristicas.
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Utilizar un enfoque socio critico epistemologico y una metodologia de investigacion-
accion, que busca involucrar a todos los actores educativos en el proceso, fomentando asi una
participacion activa y colaborativa. Esto no solo fortalece el sentido de pertenencia a la
comunidad escolar, sino que también promueve el desarrollo de competencias sociales y civicas

en los estudiantes.

3.
OBJETIVOS

3.1.  Objetivo general

Disefar un plan de mejoramiento desde la gestion educativa en la Institucién Educativa
Rural La Cruzada que permita reducir los niveles de desercion escolar a través de estrategias

integrales de prevencion, intervencion y seguimiento.

3.2.  Obijetivos especificos

1. Revisar los documentos oficiales de la IE que ayuden a comprender las dinamicas

institucionales asociadas a la gestién educativa frente a la desercién escolar.

2. Disefiar estrategias pedagogicas, psicosociales que promuevan la motivacién, el sentido

de pertenencia y el acompafiamiento a los estudiantes en riesgo de abandono escolar.

3. Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento que permita evaluar la efectividad
de las estrategias implementadas y realizar ajustes oportunos para garantizar la

permanencia de los estudiantes en el sistema educativa
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4. REVISION DE LITERATURA

El andlisis de la bibliografia facilita la definicion de un esquema teérico y conceptual
que respalda la propuesta de optimizacion educativa de la Institucion Educativa Rural La
Cruzada. Este estudio se enfoca en los principios basicos y en los contextos que sustentan la
intervencion, poniendo especial atencion en la administracion educativa en contextos rurales, el
fomento de habilidades socioemocionales y la inclusién educativa como elementos

fundamentales

4.1. Marco conceptual

La educacion en areas rurales enfrenta desafios especificos como la dispersion de su
area rural, la escasez de infraestructura y recursos y las altas tasas de abandono escolar. Sobel
(2005) introduce la educacién basada en el lugar como un enfoque para conectar el aula con la
comunidad y abordar problemas locales. En Colombia, la incorporacion de contenidos
pedagdgicos relacionados con la agroecologia y la educacion ambiental ha sido una estrategia
clave para atender las necesidades particulares del nordeste antioquefio (Martinez, Gomez y

Rodriguez, 2021).

La gestion educativa se refiere al conjunto de procesos, estrategias y acciones
orientadas a la planificacion, organizacion, direccion y evaluacion de los recursos y
actividades en una institucion educativa, con el fin de mejorar la calidad del aprendizaje vy el
desarrollo institucional. Esta gestion abarca diferentes dimensiones, como la administrativa,
pedagdgica, comunitaria y financiera, buscando un impacto positivo en la ensefianza y el

aprendizaje.

Segun Murillo (2006), la gestion educativa es “un proceso sistematico y estratégico
que permite dirigir y coordinar los recursos disponibles en una institucién educativa para

alcanzar sus objetivos, garantizando la calidad y equidad en la educacion” (p. 45). Por ende,
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para desarrollar el plan de mejoramiento, se busca, por medio de las areas administrativas,
seguir un debido proceso, el cual beneficie a la comunidad educativa por medio de

estrategias acordes que mitiguen la desercién escolar.

4.2. Marco normativo

La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) destaca la importancia de garantizar
una educacién inclusiva y de calidad. Asimismo, los lineamientos del Ministerio de educacion
nacional (MEN), hacen énfasis en la necesidad de fortalecer la educacion en zonas rurales
mediante proyectos que incluyan sostenibilidad, convivencia y desarrollo comunitario. Diversos
estudios han analizado la relacion entre la educacién y el desarrollo local, Chiavenato (2017):
Resalta la relevancia de la gestion de personas para mejorar los procesos administrativos en
instituciones educativas. Asi mismo Sobel (2005), propone el entorno como recurso pedagogico
para promover aprendizajes significativos y Garcia y Lépez (2020), Sefialan que la convivencia

escolar mejora tanto el rendimiento académico como la cohesién social.

La Ley 1324 de 2009, En el articulo 6 de esta ley, se establece que los establecimientos
educativos deben implementar planes de mejoramiento para mejorar la calidad educativa. Estos
planes deben estar orientados a mejorar la calidad de la educacién, aumentar la cobertura y
reducir la desercion escolar. (Congreso de la republica de Colombia, 2009) Siguiendo al
Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2009), estos planes deben incluir acciones como el
fortalecimiento del acompafiamiento académico, la flexibilizacién curricular y la
implementacién de programas de bienestar estudiantil, lo que contribuye a reducir los factores
de riesgo asociados al abandono escolar. Ademas, estudios como los de Garcia y Ramirez (2017)

sefialan que la aplicacion de planes
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de mejoramiento basados en la evaluacion institucional permite tomar decisiones oportunas
para generar entornos de aprendizaje mas inclusivos y motivadores, disminuyendo asi la

desercion.

Decreto 3012 de 1997 del Ministerio de Educacion de Colombia establece lineamientos
para la organizacion de la gestion educativa en instituciones oficiales, especialmente en la
educacion basica y media. Su objetivo principal es mejorar la calidad del servicio educativo
mediante la planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos educativos institucionales (PEI).
Este decreto enfatiza la importancia de estrategias de permanencia estudiantil, estableciendo
mecanismos de seguimiento y apoyo para reducir la desercion. Esto incluye el fortalecimiento
de la gestion institucional, la participacion de la comunidad educativa y la implementacion de
proyectos que atiendan las necesidades especificas de los estudiantes en riesgo de abandono

escolar. (Presidencia de la Republica, 1997).

Ley 1618 de 2013 en su Articulo 2, establece que la educacion inclusiva es aquella que
respeta y valora la diversidad de los estudiantes, y busca eliminar las barreras que impiden el
acceso Y la permanencia en el sistema educativo, para garantizar la igualdad de oportunidades y
el ejercicio pleno de los derechos de todos los estudiantes, sin distincion de raza, género,
orientacion sexual, religién, origen étnico, discapacidad, condicion socioeconémica o cualquier
otra condicion que pueda ser motivo de discriminacion."(Congreso de la Republica de

Colombia, 2013, p. 3).

Por su parte, la Ley 1098 de 2006, también conocida como la Ley de Infancia y
Adolescencia, es una normativa colombiana que busca garantizar los derechos y proteccion de
los nifios, nifias y adolescentes en Colombia, la cual en el articulo 29 de esta ley, se establece
que los establecimientos educativos deben promover la educacion emocional y social de los
estudiantes, con el fin de fortalecer su autoestima, habilidades sociales y emocionales. Este

articulo



29

especificamente menciona que la educacion emocional y social debe incluir la ensefianza de
habilidades como la empatia, la comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos y la toma de

decisiones responsables. (Congreso de la republica de Colombia, 2006).

En el Decreto 1290 de 2009 se define la competencia ciudadana como "la capacidad de
los estudiantes para participar activa y responsablemente en la vida ciudadana, mediante la
comprension y aplicacion de valores, principios y normas que rigen la convivencia democréatica”

(Decreto 1290 de 2009, Art. 2).

La revision de la literatura respalda la integracion de componentes socioemocionales y
estrategias de convivencia escolar en la propuesta de mejoramiento. Asimismo, subraya la
importancia de adaptar las estrategias pedagdgicas al contexto rural, fomentando proyectos que

involucren a la comunidad cruzada en la solucién de sus problematicas.

5. PROPUESTA PLAN DE MEJORAMIENTO

5.1. Propuesta Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI).

Institucion Educativa Rural La Cruzada.

Ubicacion: Corregimiento La Cruzada, Municipio de Remedios (Nordeste

Antioquefio). Segun el diagnostico Institucional, previo a revision documental, se

plantea de manera
global la vision y mision que permite orientar los objetivos alcanzables: En el Contexto rural se
debe ajustar, adaptar, engranar si se quiere el tema educativo de manera holistica e integral al

medio circundante en aspectos directivos, administrativos, académicos y comunitarios.
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Ante la complejidad de la Institucion educativa Rural La Cruzada, la importancia que
tiene para la Region y la Heterogeneidad de su problematica con multicausal dad en diferentes
ambitos que la rodean, se ha determinado para esta propuesta, que la desercion escolar, entre
otros problemas es el de mayor impacto negativo para la Institucion educativa Rural mencionada.
Revisar los documentos oficiales de la Institucion educativa y proponer una actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual resulta ambiguo y anacrénico en algunos de sus
apartes y Proyectar el disefio de estrategias pedagdgicas, psicosociales y econdmicas, que
promuevan el sentido de propiedad y pertenencia hacia la Institucién educativa, de estudiantes

en riesgo de desercion, para prevenir su abandono de las Aulas

Para la parte evaluativa disefiar y establecer un sistema de monitoreo que permita revisar
las estrategias y hacer los ajustes requeridos durante la ejecucién de las estrategias en busqueda

de garantizar la permanencia de los educandos en el sistema educativo.

Estrategia 1. Formacion especifica de los docentes en el manejo de la desercion escolar.
Preparar maestros como tutores de casos especiales de alumnos que, por sus condiciones
socioecondmicas y de oportunidad y accesibilidad al transporte a la Institucion educativa, no

puedan cumplir de manera integra la asistencia a las aulas.

Estrategia 2. Mejoria permanente del rendimiento académico. Acorde al objetivo
anterior, las tutorias para alumnos en riesgo de desercion, y otras actividades de acompafiamiento
desde las consejerias escolares, psicologia, apoyos administrativos deben verse reflejadas en las
evaluaciones periodicas programadas y en las calificaciones en la participacién de las pruebas

de estado

Estrategia 3 Convocar una participacion activa comunitaria y parental. De modo que el
entorno social y los padres y cuidadores sean parte del proceso cuyos recursos pueden ser

gestionados en algunas de las importantes empresas que se encuentran ubicadas en la zona de
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influencia de la Institucion educativa Rural La Cruzada. Estas estrategias deben dar como
resultado actitudes de propiedad en la educacion y sentimientos de pertenencia y pertinencia
para la Institucion educativa rural la Cruzada, de manera que disminuya significativamente la

desercioén escolar

Estrategia 4. Direccionar la Gestion Directiva, administrativa, comunitaria y académica
de la Institucion educativa al logro de la disminucion al minimo de la desercion escolar,
Gestionar con empresas publicas y privadas recursos para mejorar el tema tecnolédgico y poder
entregar tabletas en las que los estudiantes puedan descargar sus deberes e informacion

pertinente y realizar sus trabajos en off line en casa.

Estrategia 5. La evaluacion por supuesto es parte integral de este Plan de

Mejoramiento Institucional de la Institucion educativa rural La Cruzada.

El fortalecimiento de las TIC debe mejorar ostensiblemente el tema de la comunicacién
que permitan la publicacion de los resultados obtenidos, debidamente contrastados contra los
objetivos propuestos; y la informacion y estadistica obtenidas, segin los resultados de las
actividades evaluativas, permitiran visualizar y dimensionar los logros obtenidos, y la
informacion requerida para mejorar en las debilidades que pueda presentar el plan de

mejoramiento institucional.
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6. PLAN DE MEJORAMIENTO

Tabla 9 gestion directiva-desercion escolar

AREADE LAGESTION ACTIMDADES O ACCIONES DE
EDUCATIVA INEISREERES CAMBIO
Reunioén con los actores que
forman parte de lacomunidad
educativa, buscando unificar Rector, Directivos febrero diciembre
esfuerzos para afrontar los
posiblesretos.
Hacer UNaTevision 0 cata
uno de los estudiantes
ang]lzando Y entorhlo Rector, Psicologia,
sociocultural, situacion
psicolégicay las condiciones dogentgs. febrero marzo
Coordinacion de
enlas gue se encuentra . .
- convivencia
viviendo, con esta
informacion se puede definir
Lograr que afinal de una nrimera lista de
afio se reduzca al 70% Realizar un cronograma de
el ngmero de capacitaciones paralos Rector, Psicologia,
estudiantes que docentes enfocados en el \CBF marzo abril
abandonanlalE - manejo de situacion de
Ainicio de afio se desercion escolar.
encuentre terminado Lacreacion de unsistemade
al 100%el sistemade evaluacion especifico paralos
evaluacion para estudiantes que se
Reducir los niveles de estudiante§ en riesgio, Nﬂmgro dg e.st.udiant:es B enc‘u’entran Ien riesgq de Rector, Coordinador .
desercion escolar a adgmasafl nal de afio |nscr|tgs ainicio de afio [desercion eS_(EO ar Pem_‘llle que academico enero ebrero
través de estrategias revisar Igs resultados Iectl.vo/nume.ro de laevaluacion serealice de
Gestion diectiva Desercion escolar de planeacion, oblgnldos para la estudiantes aflnal de acuerdo alos avances de
prevencion, mej»ora continua. i afio Iectlvq cad.a unoy !'IO siguiendo una
intervenciony - Afinal de afio se namero de estudiantes Tel;:llda eséan[;:ia;]del restode
seguimiento cumplaconel 100% |en riesgo que aprobaron| labusquedade alianzas con
del cronogramade | afinal del afio lectivo. las empresas, alcaldia,
capacitaciones policia,|CBF, gobernacion
docentes. paraadaquirir equipos
Afinal de afio tener tecnologicos (tablet, portatil)
convenios paralos estudiantes con
establecidos con las dificultades de conectividad,
empresas del sector por medio de estgg articulos | Rector, Qrectlvos, febrero junio
parael apoyo en se puede facilitar la Coordinadores
materialesy equipos comunicaciénconlos
tecnologicos. docentesy el presentar las
actividades, ademas laIE
reconoce laimportanciade
las TICy lo fundamentales que
pueden ser para crear ideas
novedosas.
Ofrecer herramientasy
equipos necesarios paralos
estudiantes que se les
dificultael traslado hastalalE " : .
. . Rector, Directivos enero junio
conel fin que el aprendizaje
de ellos sea apropiado de
acuerdoal nivel de educacion
que se encuentran cursando.

Elaboracion propia

Tabla 10Gestion comunicativa- Conflictos de convivencia

AREADELAGESTION PLAZO
EDUCATIVA INICIA TERMINA
Organizar talleres sobre
habilidades socialesy
espacios sequrosde dialogo |  Rector, Directivos febrero agosto
paralos mienbrosde la
T comunidad educativa
Disminuir el numero - —
. Realizar charlas periodicas
de conflictosentre . .
" X enfocadas entemas de Rector, Psicologia, .
Permitir quecadauno|  miembrosdela Numero de charlas ; . febrero septiembre
i - relacionesinterpersonalesy docentes
de los mienbros de |a |comunidad. -| programadas=numero respeto
. - . . . | comunidad pueda ser | Afinal deafiolectivo | de charlasrealizadas —
Cestion Comunicativa | Conflictos de convivencia R .
parte activade los haber realizado el numero de talleres Fomentar espacios de

convivenciadonse se realicen

actividades ludicas para Rector, Psicologia marzo junio

incentivar el trabajo en equipo
ylaayuda mutua.

cambios de la 100%de lostalleres. | programadas=numero

Institucion Educativa. | -Afinal afiocumplir | detalleresrealizados

conel 100%de las
charlas.

Tener una comunicancion

constante entre losmiembros|  Rector,Directivos,
de lacomunidad educativoa psicologia

traves de suslideres.

febrero noviembre

Elaboracidn propia



Tabla 11Gestion Educativa- Acompafiamiento a estudiantes con necesidades educativas especiales e inclusion

DELAGESTIO
EDUCATIVA

Gestion Educativa

PROBLEMATICA

Acompafiamiento a
estudiantes con
necesidades educativas
especiales einclusion

OBETIVOS

lograr que cada uno
de los estudiantes
tenganun
acompafiamiento
idoneo de acuerdoa
sus necesidades.

METAS

antes del inicio de
clases se debe tener
unabase de datos
claradelos
estudiantesa
intervenir. - Afinal de
afiolectivo se realizar
el 100%de las
intervenciones.
-Afiinal de afio lectivo
el cronograma de
capacitaciones de
cumplirse al 100%.
-H 100%de los
estudiantes que
tengan PIARdeben
aprobar el afio lectivo.

INDICADORES

numero de estudiantes
con PAR= numero de
estudiantes aprobando
el afiolectivo
numero de
capacitaciones
programadas-numero
de capacitaciones
realizadas=100%
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DADES O ACCIONESDE PLAZO
CAVBIO RESRONEEL= INICIA TERMINA
Reunién con los actores que
forman parte de la comunidad
educativa, buscando unificar | Rector, Directivos enero febrero
esfuerzos para afrontar los
posibles retos.
Revisar las bases de datos de
la|Ebuscando estudiantes Rector, Psicologia,
cgn nec95| dades espeaales e dogentgs. febrero febrero
inclusion pararealizar una Coordinacion de
planeacion de estudio de convivencia
acuerdo a cada situacion
Realizar un cronograma de
capacitaciones paralos
docentesy padrgs de famﬂ ia | Rector, Psicologa, enero febrero
enfocados eninclusiony ICBF
necesidades educativas
especiales
Programar una reunion con
padres de familiade los
estudiantes identificados para
queelios sea parte activa del Rector, Coordinador
proceso que sus hijosvana academico febrero marzo
enfrentar en el transcurso del
afio, dejando claro larutade
atencionsi sellagar a
prrsentar alguna novedad.
Rector, Directivos,
Evaluacion periodica del PAR| Coordinadores, . .
! . abril septiembre
buscando espacios de mejora|  Docente de apoyo
casos inclusion
Reunion periodica con padres
de familia para determinar si . .
el PAResta funcionando bien %lcologa., docgnte de junio julio
o piensan que se debe realizar apoyoinclusion
alguntipo de ajuste

Elaboracion: propia
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7. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

Un plan de mejoramiento debe velar por cumplir las necesidades educativas vigentes y
contar con la ventaja de que pueda ser reestructurado constantemente, ya que hay diferentes
estrategias que varian segun la aplicacion y evaluacion constante de los resultados. De esta
forma se convierte en un eliminador de barreras, sea por temas de discriminacidn o estereotipos.
Ademas, permite identificar las diferentes problematicas que repercuten en la permanencia
educativa de los estudiantes de la institucion educativa rural de la cruzada. A través de

diagndsticos constantes impartidos por la gestion educativa.

Las estrategias integrales para mitigar la desercion escolar se convierten en una
necesidad especifica, ya que se debe priorizar el bienestar institucional de los educandos, en
donde se deben encontrar espacios de bienestar brindados por la institucién, en donde directivos
y docentes deben contar con capacitaciones y preparacion constante, acorde a las necesidades,
para mediar y dar respuestas asertivas a los diferentes conflictos de intereses, priorizando que los

estudiantes cuenten con las mismas oportunidades y no se vulneren sus derechos.

De igual manera, la reconstruccién y ajustes que se realizan en el Proyecto Educativo
Institucional son significativos, ya que se incluyen temas de interés como lo son la inclusion y
desercidn escolar, permitiendo realizar estrategias constantes, donde no sélo se deben incluir
directivos, docentes y estudiantes, sino a toda la comunidad educativa, para brindar aportes
necesarios segun las necesidades de la institucion rural. Facilitando no sélo el entendimiento
por parte de cualquier lector, sino también dando una mejora constante a cada

planteamiento o problematica presente.

Frente a los objetivos propuestas se puede concluir que la propuesta del plan de

mejoramiento que se disefio para hacerle frente a los niveles de desercion escolar en | Institucion
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Educativa Rural La Cruzada permitio reconocer la situacion real a partir del reconocimiento de
las dindmicas propias del plantel educativo, asi como la identificacion de los retos y desafios
que en materia se afrontarian para lograr las metas alcanzadas. Ademas, el ejercicio del plan de
mejoramiento posibilita pensar la gestion educativa desde una mirada més holistica que lograra
concatenar cada uno de los miembros y estamentos institucionales hacia la consecucion de un
meta comun. Por tanto, es imprescindible que se logren consolidar ejercicios de este tipo desde

el direccionamiento de las instituciones educativas a fin de mejorar el &mbito escolar.

Por otro lado, a partir del ejercicio investigativo se encontr6 que el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) es la hoja de ruta de la gestion de las instituciones educativas. Puesto que es
desde alli que se trazan todas las rutas y acciones a emprender en el &mbito educativo y por
tanto es el primer insumo para elaborar los planes de mejoramiento institucional desde la dptica
de la gestion educativa. Ademas, de dicho documento emana cada una de las estrategias que
se implementan para mejorar cualquier aspecto de la institucion bajo la perspectiva trazada del

horizonte institucional.

Finalmente, desde lo observado y planteado en la institucion educativa y el plan de
mejoramiento institucional es importante reflexionar sobre el papel que juega la gestidn
educativa desde aquellas personas que cumplen con dicha mision. Por tanto, es imprescindible
contar con herramientas materiales, conceptuales y de talento humano que logre direccionar
todo el accionar educativo y de formacion hacia metas en comdn y transversales. Puesto que
desde la gestion educativa se debe permear, intervenir y hacer seguimiento a cada una de las
areas de la gestion a fin de garantizar los resultados esperados que redunden en un clima escolar

apto para la ensefianza y el aprendizaje
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