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INTRODUCCION

Para la realizacidon del proyecto se escogidé a la empresa Quimicos OMA S.A., esta se dedica al
desarrollo y comercializacién de productos agroquimicos para la preservacion de cultivos; su
portafolio de productos se constituye por: herbicidas, plaguicidas, insecticidas y reguladores
fisiolégicos necesarios para el control de insectos, hongos, malezas y enfermedades en los
cultivos; actualmente esta compafiia cuenta con 18 afios de participacién en el mercado
nacional y aunque cuenta con poco tiempo de actividad comercial ha presentado un
crecimiento constante desde sus inicios.

A continuacidn se puede ver como se encuentra estructurado el proyecto: el capitulo 1 contiene
los objetivos, el capitulo 2 describe la informacién de la empresa tal como: la historia, mercado,
instalaciones, competencia y el nivel de tecnologia



JUSTIFICACION

La investigacion realizada en el presente trabajo pretende evaluar la mejor politica de inventario
para el almacenamiento del producto terminado necesario para satisfacer la demanda, usando
como base datos reales e histéricos otorgados por Quimicos OMA S.A., informacion
representativa tal como: la demanda, portafolio de productos, costos fijos, precios de venta
entre otros factores que con su analisis nos ayudara a establecer la mejor propuesta.

Asi mismo se busca poner en practica nuestras capacidades, integrando la informacién brindada
por la compafiia, demostrando nuestra capacidad de andlisis y aplicacidn de trabajo en equipo
para dar la soluciéon al problema que actualmente presenta esta empresa, haciendo uso de las
metodologias adquiridas en el diplomado



CAPITULO 1: OBJETIVOS

1.10BJETIVO PRINCIPAL

Lograr realizar una propuesta sostenible para mejorar la problematica que presenta la empresa
actualmente en el area de inventarios por el costo de perdida que han generado por no
satisfacer la demanda de sus clientes localizados a nivel nacional

1.2 OBJETIVOS SECUNDARIOS

- Recolectar toda la informacidn pertinente para realizar correctamente el analisis de la
problematica que presenta la compaiiia en el proceso de inventarios.

- Analizar cada uno de los elementos otorgados por la empresa para poder establecer que
politicas de inventarios se pueden modelar a este caso.

- Evaluar los costos asociados al costo de mantener y de pedir para que la realizacién de
las politicas sean sostenibles

- Establecer la mejor politica de inventario propuesta.



CAPITULO 2: LA EMPRESA

2.1 LA ORGANIZACION Y SU HISTORIA

OMA S.A. inicio actividades comerciales en el afio 1997 en la ciudad de Bogota. Es una empresa
cien por ciento colombiana, dedicada al desarrollo, producciéon y comercializacién de productos
para la proteccién de cultivos. Su actividad comercial se desarrollé originalmente en el
segmento de cultivos de Flores en la Sabana de Bogotd y en el Departamento de Antioquia;
posteriormente se expandiod a los segmentos de papa, hortalizas (cebolla, tomate, frijol, arveja 'y
otros); y cultivos semestrales de clima cdlido (arroz y algoddn). Actualmente tiene cubrimiento
en las principales zonas agricolas del pais tales como las que se denotan a continuacién:

1. Antioquia 6. Tolima
2. Santander 7. Valle

3. Eje Cafetero 8. Meta

4. Cundinamarca 9. Huila

5. Bogota 10. Narifio

Imagen 1: Distribucién Nacional Quimicos Oma
Fuente: pdgina oficial Quimicos Oma
Www.quimicosoma.com
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2.2 TAMANO E INSTALACIONES,

La empresa de acuerdo a su tamano se clasifica en mediana empresa.

Sus instalaciones estan ubicadas en el municipio de Cota Direccién: Autopista Medellin Km 2.5
Via parcelas 1.3 parque industrial AEPI Bod 14, la bodega cuenta con un Area Construida de
1.298 Mts 2 incluida el drea de oficinas ubicadas en el segundo piso, cabe aclarar que esta
bodega no es propiedad de la empresa si no que esta en calidad de arrendamiento.

2.3 PRODUCTOS

Quimicos OMA dentro de su portafolio de agroquimicos para la conservacion de cultivos maneja
4 categorias de productos las cuales estdn dadas por: Fungicidas, insecticidas, herbicidas y
reguladores fisioldgicos, actualmente la compafiia cuenta con un total de 82 productos para lo
cual seria muy extenso realizar la exposicidon de todas las fichas técnicas, teniendo en cuenta
esto se muestra a continuacion una ficha técnica por cada categoria de productos

e Fungicidas:

Son sustancias quimicas toxicas que se aplica en las plantas con el fin de 'ﬁ
impedir el crecimiento de hongos, se puede usar mediante rociado, B i
frotado y pulverizado; se pueden clasificar en 2 métodos de accion: et

lero Fungicidas protectores, se aplican antes de que lleguen las
esporas a los hongos y 2do Fungicidas erradica dores que se aplican
para tratamiento de planta ya enferma

Uso: En revestimiento de semillas, desinfeccién del suelo y para la
aplicacién sobre las plantas.

—
o~
FULMINATOR
600 EC
DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Ingrediente activo: Profenclos + Cipermetrina

Concentracién: 500 9 /1+100g /1
Grupo quimico: O + Piretroide (C

CARACTERISTICAS

150 mi 12001
150 mi 12001
120 mi 12001

120 mi 12001

120 mi 12001

120 mi 12001

Ficha Técnica

800OTA. EN CON EL TELES

BRAMASE+ S




¢ Insecticida:

LUATHRIN

presenta un bajo costo.

Uso: Para la aplicacién en plantas

Imagen 4: Insecticida

- Ficha Técnica:

AUATHRIN

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Ingrediente activo: Lambda cihalotrina
Concentracién: 100g /|
Grupo quimico: Pretroides

CARACTEMSTICAS

RECOMENDACIONES
CwTwvos BLANCO BIOLOGICO cosis MODO um
ALGODON 180 mi 1 200 24 Horms ATHRIN BRIO GQA 100 EC es un insecticids —
I no con por contacto @
ARROZ . - FO100 i 2001
CLAVEL LB
M . MECANISMO DE ACCION
i | $0-9m20) | 2 D ATHRIN BRIO GOA 100 EC genera un desbalance
ALz . €099 mi ) 2001 . electroquimico en e axon de 18 Neurona del INSACcto,
PAPA 3 20mi/3001 24 Horss impiciendo el paso del impuso nervioso en la
Presinapsis, ol Nsecto entra en una fase 0o pardliss
PAPA 120 mi 1 200
! ! Que conduce 3 ls muerte.
PAPA — 120 mi 1 200
. Crinche de stos | 200 1"° | NA BTl
PASTO KKUYO e SO mil 2001 ¢ oaes
: PO cnttnd M e W st o . g - — 0 v ————
PONPON g 03miit
s o an
A - 028 nd Cmatitod bo s (- —— ——— 0 - p—-——n )
TOMATE o €000 mi /2001 24 Moras 5 Dios et . - AT SN0 OO

P L o o e i b Akn M e il

PRESENTACIONES 120, 250 mililtros y 1 fro

EMERGENCIAS TOXICOLOGICAS 24 HORAS CISPROQUIM 81 5000 916 012 FUERA DE BOGOTA. EN BOGOTA COMUNICARSE CON EL TELEFONO 2008012

& ARARES

Imagen 5: Ficha técnica Herbicida
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Son sustancias quimicas cuyo objetivo principal es la de matar insectos,
contiene las siguientes caracteristicas: el producto solo afecta al
organismo (insecto), es un producto que contiene un bajo nivel de
riesgo de toxicidad para la persona que estd usando este método y




¢ Herbicida:

Es una sustancia quimica que se usa para la eliminacién de aquellas plantas que contienen
maleza, se usa por dos tipos de métodos: el lero como “herbicida total” y el segundo como
“herbicida selectivo”, esta distincion en los métodos depende de la concentracion de dosis en el
producto. Pueden actuar por translocacion, se usa en solo unas partes de la planta; y por accién
interna, penetrando desde el interior de la planta

Uso: Se aplica en terreno desnudo (pre-siembra), uso antes de la nacencia de los cultivos (pre-
emergencia), y uso después del nacimiento de los cultivos (post- emergencia)

Ficha Técnica:

LINAP;

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Ingredi activo: Pendimetali
Concentracién: 90g /1
Grupo quimico: Dinitroanilinas

* LINAP 9 ME es absorbido por las malezas en preemergencia o 3
precoz, impidiendo la nascencia o el desarrolio de la planta. Puede splicarse en
pre-emergencia total (Maleza y Culivo) con semills tapada 0 en post-emergenca

* Mas dias de actividad sobre las malezas.

* La incorporacién de LINAP 9 ME & suelo sumenta su actividad contra especies

* Mayor eficacia que las formulaciones tradicionales gracias a la répida
movilizacidn y penetracidn de sus nanoparticulas.

MODO DE ACCION
Herbicida selectivo que al ser absorbido afects los
meristemos de crecimiento de la raiz y el tallo.

MECANISMO DE ACCION

Inhibe ks division cslular durante ks milosis tanto en
K i i Las plantas
slectadas  mueren rdpidamente  despus de la
germinacidn o a conlinuacion de ks emergendia.

AACIND3 @ B4 Coma | BT wCanEala

PRESENTACIONES Y ENVASES 4y 20 litros

EMERGENCIAS TOXICOLOGICAS 24 HORAS CISPROQUIM 01 8000 916 012 FUERA DE BOGOTA. EN BOGOTA COMUNICARSE CON EL TELEFONO 2886012

GGk NANEIN oo @RMEITE K i G

Imagen 6: Ficha Técnica Linap
Fuente: Pdgina Oficial Qoma
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e Regulador Fisiolégico:

Son compuestos orgdnicos que modifican los procesos
mantiene establecidas
temperatura,

@
“V

condiciones

5.1 SL @

Imagen 7: Logo Producto Cima
Fuente: Pdgina Oficial Qoma

o
~—

cultivos

Ficha Técnica:

fisiolégicos en

las plantas,

de la planta, como:

concentracién de sales, cantidad de agua, etc;

Uso: Mejoramiento en la condicidn fisica y quimica de los

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Ingrediente activo: N-ATCA + Acido Folico
Concentracion: 50g/1+ 1g/1
Grupo q

: N-ATCA: Derivado L-

Estimua la produccién de hormonas, aminodcidos, profeinas
y vitam

Efecto de recuperacion ante condiciones adversas, “anti-estrés”

RECOMENDACIONES

Aplicacion
quincenal pe

Alos 30 dias

Cultivo 800 cc/Ha después de la N
germinacién

- —

PRESENTACIONES 200ccy 1 litro

* Mejora de los caracteres organclépticos
* Mayor uniformidad
* Precocidad

* Da a los cultivos mayor capacidad de recuperacion ante situsciones

de estrés (heladas, sequias, elic.)

que el
planta y mejora su ante de
“wmanmwynmm
en lejidos, hormonas y
mmdmmmw-m

Mummwmulﬂamum“
esencial (vitamina BY) y factor nutricional de los vegetales.

Fa (IS E

OGICAS 24 HORAS CISPROQUIM 01 8000 916 012 FUERA DE EN

CATECORIA TORAOOLOGICA IV
UGERAMENTE PELICROSO

CON EL TELEFONO 2886012

BERAES & Ed

Imagen 8: Ficha Técnica Cima
Fuente: Pdgina Oficial Qoma
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2.4 MERCADO

La industria de agroquimicos presenta un alto indice de dependencia en la actividad agricola, con
tendencia a sectores como: la agroindustria y el sector cafetero, claramente la demanda es afectada por
elementos como el comportamiento climatico. Segun el BM Colombia ocupa el 1er lugar en la utilizacion
de abonos y consume 5 veces mas que otros paises. Teniendo en cuenta que Quimicos OMA se
encuentra posicionado a nivel nacional en Antioquia, Santander, Bogotd, Tolima, Huila, Meta, Eje
cafetero, Cundinamarca, Valle y Narifio; podemos representar graficamente la demanda en Colombia
para las 4 actividades que comprenden los agroquimicos: produccion de productos fertilizantes, la de
abonos, plaguicidas y reguladores bioldgicos

0 HERBICDAS @ FUNGICDAS 0 INSECTICDAS o OTROS

Grafico 1: Mercado por Categoria de Producto
Fuente: Direccionamiento estratégico Quimicos OMA S.A.
http://www.quimicosoma.com/intranet/escuelaoma/Capacitacion Fuerza de Ventas.pdf

2.5 COMPETENCIA

Las principales empresas que se pueden denotar competencia de Quimicos OMA se encuentran
a continuacién con el fin de visualizar la participacién que tienen en el mercado.
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$ 100,000,000

$ 90,000,000

$ 80,000,000 4
$ 70,000,000 + \
$ 60,000,000 +

$ 50,000,000

$ 40,000,000 +
$ 30,000,000 +

$ 20,000,000

$ 10,000,000 +

$0 4 L

Grafico 2: Competencia Potencial de Quimicos OMA S.A.
Fuente: Direccionamiento estratégico Quimicos OMA S.A.
http.//www.quimicosoma.com/intranet/escuelaoma/Capacitacion Fuerza de Ventas.pdf

2.6 NIVEL DE TECNOLOGIA

* Tecnologia de Gestion:

B . La empresa tiene dentro de su control interno un software
caomaG denominado CIOMA, cuyo objetivo es realizar la consulta
de documentacién de la organizacién, gestionar planes de
B ¢ v s snces AMA accioén, gestionar las No conformidades, gestién de las
PQRS, de esta forma se le realiza trazabilidad a los
procesos de tal manera que todos los departamentos encuentran la informacién oportuna y
actualizada.

* Priority:

La empresa maneja el Sistema integrado referenciado para manejar toda su informacion
empresarial, en linea y en tiempo real, tiene en cuenta la administracion de: gestién de las
relaciones con los clientes (CRM), gestién de la cadena de suministro (SCM), administraciéon de
los procesos de negocio (BMP), finanzas, e-commerce, recursos humanos y manufactura.

13



2.7 CADENA DE ABASTECIMIENTO

SUMINISTRO ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION CLIENTE FINAL

PROVEEDOR MATERIA
PRIMA

DISTRIBUIDOR

ALMACENAMIENTO
r’ QUIMICOS OMA S.A

s

CONSUMIDOR

—

TIENDA RETAIL

P

PROVEEDOR MAQUILA
GRUPO QUIMICO ANDINO

<

LO LOGISTICA INVERSA h.4
TRANSPORTE
FLUJO DE INFORMACION

Grafico 3: Cadena de Abastecimiento Quimicos OMA S.A.
Fuente: Elaboracidén Propia
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CAPITULO 3: PROPUESTA Y ALCANCE DEL TRABAJO

3.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

En la empresa QUIMICOS OMA S.A anteriormente descrita, el manejo del inventario del
producto terminado se lo realiza de forma empirica por parte de los empleados de la empresa,
por lo que el stock de inventarios depende mucho de la previsidn intuitiva de las personas
encargadas de produccién y ventas.

3.2 PROPUESTA

Teniendo en cuenta la situacién presentada en el punto anterior, se realizé la segmentacién del
total de productos teniendo en cuenta los siguientes puntos; para productos del rango A =
criterio hasta el 60%, B = criterio del 61% hasta el 85% y productos C = criterio del 86% hasta el
100%, dado esto se procedid a hacer la clasificacion ABC para un total de 85 productos sin
importar la categoria a la que esta se encuentra sujeta, los productos resultantes dentro del
rango “A” requieren mayor control y representa una parte importante del valor total del
inventario. Los 5 productos a los cuales por su relevancia requieren mayor atencién son:

Tabla 1.
Clasificacion ABC
PROM
ITEM PRODUCTO DEMANDA VALOR POR VALOR TOTAL % ACUM
ARTICULO
(Ene- Jun)
KATROM 200 SC X
1 |20LITROS 1014 | $1.697.388 | $1.721.717.289 |27,54% | 27,54%
RAUDO GQA 727 SC X 20
2 LT 610| $1.936.458 | $1.180.271.354 | 18,88% | 46,43%
FULMINATOR 600 EC X
3 |250CC 3429| S 89.113 | S 305.524.249 | 4,89%|51,31%
4 MITIPYR 240 SC X 100CC 1328 | S 214.076 | S 284.329.184 | 4,55% |55,86%
ATHRIN BRIO GQA 100 EC
5 |X1LITRO 3300| S 61.327 | S 202.399.630 | 3,24%|59,10%

Fuente: Elaboracion Propia Basada en previa investigacion

A continuacién se representara el comportamiento de los 82 productos a través de un gréfico
Pareto, los 5 productos mas importantes descritos en la tabla ndmero se encuentran hasta el

15



5to punto con un porcentaje acumulado del 59,10% y muy cerca del criterio del 60% para
productos segmentados del rango “A”

GRAFICO PARETO
$2.000.000.000 120,00%
$1.800.000.000
100,00%
$1.600.000.000
$1.400.000.000
80,00%
$1.200.000.000
$1.000.000.000 60,00%
$800.000.000
40,00%
$600.000.000
$400.000.000
20,00%
$200.000.000 H
s_ “H|||“|I|”|||||||IIIII|||||||||... ..................... . 0.00%
1 5 9 131721252933374145495357616569 737781
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
he=d Valor Total Acumulado

Grafico 4: Grafico Pareto
Fuente: Elaboracion Propia basada en previa investigacion.

Una vez clasificados los productos, se realizé el andlisis de datos y logramos estipular que la
demanda no es deterministica por efectos del clima, esto se puede demostrar por la variaciéon
gue hay en los datos histéricos otorgados por la empresa; para lo anterior se estudiaron las
posibles politicas para implementar en la problematica que presenta Quimicos OMA S.A., el
resultado de este estudio nos guio a 3 politicas las cuales son: Silver Meal, Menor Costo Unitario

16



(MCU) y Balance parte periodo (PPB), para poder implementar cada método calculamos el costo
de pedir mensual y el costo de mantener por und:

¢ Costo de Mantener: El costo de mantener es el mismo para los 82 productos por que
todos los productos manejan las mismas condiciones de almacenamiento.

¢ Costo de Ordenar: La empresa maneja un Unico proveedor, ya que los productos son
fabricados por intermedio de maquila, el costo relacionado es el de transporte.

Tabla 2. Costo de mantener

COSTO MANTENER MENSUAL:

Instalaciones arrendadas: Tabla 3.
$ 16.000.000 Costo de Ordenar
Costo de Administracion $ 1.400.000
Servicios Publicos: $980.000
Salario Almacenistas: $3.000.000 COSTO DE ORDENAR MENSUAL
Trayecto: Bogota - Cota (21
Mensual $ 21.380.000 km)
Demanda Mensual 1 galdn de gasolina x
icidas trayecto
Fungic 32.174 Costo transporte y gasolina
Regulador 459 por lote S 269.000
Herbicidas 1644
Insecticidas 49255
Total | g3 635
Costo de Mantener/ und 256

Fuente: Elaboracion Propia Basada en previa investigacion

A continuacidn se presentara el desarrollo de la mejor politica para cada producto dado:

* SILVER MEAL:

“La base del método consiste en minimizar los costos totales de ordenar y mantener por unidad

de tiempo”;.

Producto 1:

Costo de Ordenar (K)
Costo de Mantener (h)
Costo Unitario ( C)

KATROM 200 SC X 20LITROS
S 269.000
S 256
S 1.697.388

1. Fuente. http://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/producci%C3%B3n/sistemas-de-loteo/
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Tabla 4.

Analisis periodo de compra Politica Silver meal

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Demanda 990 100 930 654 412 3000
PERIODO QDEMANDADO | ORDENAR MANTENER SUMA T COSTO /T
1 990 und| $ 269.000 | $ - $ 269.990 1 $ 269.990
1y2 1090 und| $ 269.000 | $ 25.600 | $ 294.600 2 S 147.300
12y3 2020 und| $ 269.000 [ $ 501.760 | $ 770.760 3 $ 256.920
3 930 und| $ 269.000 | $ - $ 269.000 1 $ 269.000
3y4 1584 und| $ 269.000 | $ 167.424 | $ 436.424 2 S 218.212
34y5 4066 und| $ 269.000 [$  1.641.472|$  1.910.472 3 $ 636.824
5 412 und| $ 269.000 | $ - IS 269.000 1 $ 269.000
5y6 3412 und| $ 269.024 | $ 768.000 | $  1.037.024 2 $ 518.512
6 3000 und| $ 269.000 | $ - |S 269.000 1 S 269.000

Fuente: Elaboracion Propia Basada en previa investigacion

Analizamos el costo total en funcién del nimero de periodos y escogemos el que nos de menor,
lo hacemos de forma escalonada a medida que aumenta elegimos la orden, e iniciamos
nuevamente con el periodo mds cercano.

Tabla 5.
Costos Politica Silver Meal
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Deman da 990 100 930 654 412 3000
Inventario Inicial 0 100 und 0 654 0 0
Inventario Final 100 und 0 654 und 0 0 0
Ordenes 1090 und 0 1584 und 0 412 und 3000 und
Costo Ordenar S 269.000 | S - S 269.000 | S - S 269.000 | S 269.000
Costo mantener (h) S 25.600 | $ - S 167.424 | $ - S - S
Costo Compra $ 1.850.152.985 | S $2.688.662.687 | $ - S 699.323.881 | $ 5.092.164.179
COSTO TOTAL $ 1.850.447.585 | S - $2.689.099.111 | $ - $  699.592.881 | $ 5.092.433.179
COSTO TOTAL $10.331.572.755

Fuente: Elaboracion Propia Basada en previa investigacion

Siguiendo la heuristica de Silver Meal obtuvimos el mejor resultado para el producto 1, la
politica seria pedir en los periodos 1,3,5 y 6, descartando el costo de Ordenar para los periodos

2, 4. (Ver tabla N°5)

*  MENOR COSTO UNITARIO (MCU)

“Compara los costos de realizar pedidos con los costos de almacenamiento de inventario para
distintos tamafios de pedido”, , De los 5 productos analizados , 4 obtuvieron como mejor
solucién con el método (MCU)

Producto 2:

Costo de Ordenar (K)
Costo de Mantener (h)
Costo Unitario ( C)

RAUDO GQA 727 SC X 20L
$ 269.000
$ 256
$ 1.936.458

2. Fuente. http://www.gestiondeoperaciones.net/plan-de-requerimientos-de-materiales/politica-de-lotificacion-de-costo-unitario-minimo-
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Tabla 6.
Anadlisis del periodo de compra Politica (MCU) Raudo

Periodo Q DEMANDADO ORDENAR MANTENER T T/D
1 990 $ 269.000 | $ - $ 269.000 | $ 272
‘ 1y2 1090 $ 269.000 | $ 25.600 | $ 294.600 | $ 270
1,2y3 2020 $ 269.000 | $ 501.760 | $ 770.760 | $ 382
3 930 $ 269.000 | $ - $ 269.000 | $ 289
‘ 3,4 1584 $ 269.000 | $ 167.424 | $ 436.424 | S 276
5 412 $ 269.000 | $ - $ 269.000 | $ 653
5,6 3412 S 269.000 | $ 768.000 | $ 1.037.000 | $ 304

En este caso definimos el costo en funcién del tamaio del lote, la idea de este método es elegir
en cada iteracién el que nos ofrezca menor costo unitario.

Tabla 7.
Costos Politica (MCU) Raudo
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Deman da 978 100 1332 1236 5 6
Inventario Inicial 0 100 und und und 5 und und
Inventario Final 100 und und und Sund und 0
Ordenes 1078 und 0 1332 1241 0 6
Costo Ordenar $ 269.000 | $ $ 269.000 | $ 269.000 | $ - |$
Costo mantener (h) S 25.600 | S S - S 1.280 | $ - S -
Costo Compra $  2.087.502.083 | $ $ 2.579.362.500 | $ 2.403.144.792 | $ - |$ 11.618.750
COSTO TOTAL S 2.087.796.683 | $ $ 2.579.631.500 | $ 2.403.415.072 | $ - S 11.618.750
COSTO TOTAL|$  7.082.462.077

Fuente: Elaboracion Propia Basada en previa investigacion

Siguiendo la heuristica de MCU obtuvimos el mejor resultado para el producto 2, la politica seria
pedir en los periodos 1,3 Y 4, descartando el costo de Ordenar para los periodos 2, 5Y 6.(ver
tablan® 7)

Producto 3: FULMINATOR 600 EC X 250CC
Costo de Ordenar (K) S 269.000
Costo de Mantener (h) S 256
Costo Unitario ( C) S 89.113
Tabla 8
Analisis periodo de compra Politica (MCU) Fulminator
Periodo Q DEMANDADO ORDENAR MANTENER T T/D
1 2491 $ 269.000 | $ - |3 269.000 | $ 108
1y2 5251 $ 269.000 | $ 706.560 | $ 975.560 | $ 186
2 2760 $ 269.000 | $ - |3 269.000 | $ 97
2,3 5751 $ 269.000 | $ 765.696 | $  1.034.696 | $ 180
3 2991 $ 269.000 | $ e 269.000 | $ 90
3,4 6778 $ 269.000 | $ 969.472 | $  1.238.472| $ 183
4 3787 $ 269.000 | $ s 269.000 | $ 71
4,5 7930 $ 269.000 | $ 1.060.608 | $  1.329.608 | $ 168
5 4143 $ 269.000 | $ - |3 269.000 | $ 65
5,6 8542 $ 269.000 | $ 1126144 [ $ 1395144 [ $ 163




Tabla 9

Costos Politica (MCU) Fulminator

| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
|Dcman da 2491 2760 2991 3787 4143 4399
[Inventario Inicial 0 und und und und und
Inventario Final und und und und und 0
Ordenes 2491 und 2760 2991 3787 4143 4399
Costo Ordenar S 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000
Costo mantener (h) S - S - S - $ E $ $ -
Costo Compra S 221.980.722 | $ 245.952.145 | $  266.537.270 | S 337.471.294 | $ 369.195.556 | $ 392.008.509 |
COSTO TOTAL S 222.249.722 | $ 246.221.145 | $ 266.806.270 | $ 337.740.294 | $ 369.464.556 | $ 392.277.509
COSTO T S 1.442.481.986

Fuente: Elaboracion Propia Basada en previa investigacion

La politica para el producto 3, como se evidencia en la Tabla N° 9 seria pedir en Todos los
periodos quiere decir que es mucho mas significativo el costo de mantener el inventario que
realizar un pedido cada mes.

Producto 4: MITIPYR 240 SC X 100CC
Costo de Ordenar (K) S 269.000
Costo de Mantener (h) S 256
Costo Unitario ( C) S 214.076
Tabla 10
Analisis periodo de compra MCU. Mitipyr
Periodo Q DEMANDADO ORDENAR MANTENER T T/D
1 1415 S 269.000 | S - S 269.000 | $ 190
1y?2 2483 S 269.000 | $ 273.408 | S 542.408 | $ 218
2 1068 S 269.000 | S B S 269.000 | $ 252
2,3 2541 S 269.000 | $ 377.088 | S 646.088 | $ 254
3 1473 S 269.000 | $ - S 269.000 | $ 183
3,4 2640 S 269.000 | $ 298.752 | S 567.752 | $ 215
4 1167 S 269.000 | $ - S 269.000 | $ 234
4,5 2809 S 269.000 | $ 420.352 | $ 689.352 | $ 245
5 1642 S 269.000 | $ B S 269.000 | $ 164
5,6 2846 S 269.000 | $ 308.224 | S 577.224 | $ 203
Tabla 11
Costos Politica MCU. Mitipyr
I Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ID.mll'l da 1415 1068 1473 1167 1642 1204
Ilnvenhrio Inicial 0 und und und und und
Inventario Final und und und und und 0
Ordenes 1415 und 1068 und 1473 und 1167 und 1642 und 1204 und
Costo Ordenar S 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000
Costo mantener (h) $ - s - s - | $ - S -
Costo Compra $ 302.918.155 | $  228.633.632 | $  315.334.588 | § 249.827.199 | $ 351.513.505 | $  257.748.027 |
COSTO TOTAL $ 303.187.155 | $ 228.902.632 | $  315.603.588 | $ 250.096.199 | $ 351.782.505 | $ 258.017.027
COSTO TOTAL| S 1.707.589.250
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De acuerdo a la Tabla N° 11, La Politica éptima para el producto 4 seria pedir en todos los
periodos, al igual que el producto 4 el costo de mantener el inventario infiere mucho mas en la
politica que el de ordenar.

Producto 5: ATHRIN BRIO GQA 100 EC X 1LITRO
Costo de Ordenar (K) S 269.000

Costo de Mantener (h) S 256

Costo Unitario ( C) S 214.076

Tabla 12

Analisis periodo de compra (MCU). Athrin

Periodo Q DEMANDADO ORDENAR MANTENER T T/D

1 1431 S 269.000 | $ - S 269.000 | $ 188

1y2 4178 S 269.000 | $ 703.232 | $ 972.232 | $ 233

2 2747 S 269.000 | $ - S 269.000 | $ 98

2,3 6321 S 269.000 | S 914.944 | S 1.183.944 | S 187

3 3574 S 269.000 | $ - S 269.000 | $ 75

3,4 6895 S 269.000 | S 850.176 | S 1.119.176 | S 162

4 3321 S 269.000 | $ - S 269.000 | $ 81

4,5 8797 S 269.000 | $ 1.401.856 | S 1.670.856 | S 190

5 5476 S 269.000 | $ - S 269.000 | $ 49

6 3253 S 269.000 | S - S 269.000 | $ 83

Tabla 13
Costos Politica (MCU) Athrin
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Deman da 1431 2747 3574 3321 5476 3253
Inventario Inicial 0 und und und und und
Inventario Final und und und und und 0
Ordenes 1431 und 2747 und 3574 und 3321 und 5476 und 3253 und
Costo Ordenar S 269.000 | S 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000 | $ 269.000
Costo mantener (h) $ - |$ - |$ - |$ - |$ $ -

Costo Compra $ 306.343.378 | §  588.067.965 | $  765.109.177 [ $ 710.947.839 | $ 1.172.282.555 [$  696.390.641
COSTO TOTAL S 306.612.378 | $ 588.336.965 | $ 765.378.177 | $ 711.216.839 | $ 1.172.551.555 | $ 696.659.641
COSTO T $  4.240.755.555

Fuente: Elaboracion Propia Basada en previa investigacion

Claramente para estos ultimos tres productos representa mayor ahorro no invertir en el
mantenimiento del inventario y es preferible realizar el requerimiento suficiente para cada
mes.

- RESULTADOS

Tabla 14
Evaluacion Resultados

ITEM [PRODUCTO MCU PPB SILVER MEAL
1 |KATROM 200 SC X 20LITROS $ 10.332.071.755 | $ 10.331.717.963 | § 10.331.572.755 | S  10.331.572.755
2 |RAUDO GQA 727 SC X 20LT $  7.082.462.005 | S 7.082.778.677 | S 7.082.465.077 | $ 7.082.462.005
3 |FULMINATOR 600 EC X 250CC S 1.834.759.494 | S 1.834.759.494 | § 1.835.197.054 | S 1.834.759.494
4 |MITIPYR 240 SC X 100CC S 1.707.589.106 | S 1.707.589.250 | § 1.707.589.106 | S 1.707.589.106
5 |ATHRIN BRIO GQA 100 EC X ILITRO| S 4.240.755.555 | S 4.240.755.699 | S 4.240.755.555 | $ 4.240.755.555




Tabla 15
Anadlisis de ingresos

ITEM PRODUCTO UND | COSTO TOTAL PRESI:DPOR INGRESO TOTAL |INGRESO OPTIMO | INGRESO ACTUAL
1 |MITIPYR 2405CX100CC | 7969| $ 1.707.589.106 [ $ 321.115|$ 2.558.962.659 | S  851.373.553 | § 612.988.958
2 FULMINATOR 600 EC X
250CC 20571| S 1.834.759.494 | $ 133.670 | $ 2.749.715.285[$ 914.955.790 | S 622.169.937
ATHRIN BRIO GQA 100
ECX1LITRO 19802 § 4.240.755.555 [ $ 321.114 | $ 6.358.699.428 | § 2.117.943.873 | $  1.228.407.447
4 |RAUDO GQA 727 SCX20LT | 3657 $ 7.082.462.005 [ $2.904.688 | $ 10.622.442.188 | S 3.539.980.183 | $  2.194.787.713
KATROM 200 SC X
20LITROS 6086) $10.331.572.755 | $2.546.082 | $15.495.455.597 | S 5.163.882.842 | $  4.389.300.415
$12.588.136.241 | §  9.047.654.471

INGRESO CON POLITICA ESCOGIDA

$4.389.300.415

$5.163.882.842
e $2.194.787.713
$3.539.980.183
o $1.228.407.447
$2.117.943.873

2 $622.169.937
$914.955.790
1 $612.988.958
$851.373.553
s $1.000.000.000 $2.000.000.000 $3.000.000.000 $4.000.000.000 $5.000.000.000 $6.000.000.000

 INGRESO ACTUAL  m INGRESO OPTIMO

Grafico 5. Ingreso con politica escogida
Fuente: Elaboracion propia

Dado los resultados obtenidos se puede ver que es recomendable usar MCU para 4/5
productos y Silver Meal para 1/5 productos; de acuerdo a un previo analisis se seleccionaron las
mejores politicas con el menor costo total para cada producto. La grafica anteriormente
presentada indica que los ingresos dptimos son mayores a los actuales, esto claramente indica
gue aplicar la propuesta en el drea de inventarios representa resultados favorables para la
compaifiia
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CONCLUSIONES

Realizando el andlisis de los datos obtenidos encontramos que la aplicacién de las politicas
disminuyen significativamente el costo del inventario por periodo, al evaluar cada politica
tuvimos la posibilidad de encontrar una mejor solucién al manejo de inventario de la compaifiia,
y de esta manera tener un punto de comparacioén para proyecciones futuras.

La aplicacién de una éptima politica de Inventarios nos permite planificar el nivel éptimo de
inversién en los inventarios y el presente proyecto nos dio como resultado la aplicacién para
cada producto ubicado con mayor importancia en la clasificacion ABC.

Fue muy enriquecedora la ejecucion del proyecto, la posibilidad de aplicar los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera y del diplomado en cuestién, ayudaron a nuestro crecimiento
profesional y claramente nos serviran a lo largo de nuestra vida.
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