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Resumen. 

Esta investigación parte de las barreras que enfrentan las pymes manufactureras de 

Colombia en su proceso de inserción dentro de las cadenas de valor internacionales, y analiza el 

caso de una pyme nicaragüense que importa zapatos colombianos. En este proceso se identifica 

que la principal problemática del intercambio se ve asociada con los altos costos del proceso de 

internacionalización, por lo que resulta mejor realizar la importación a través de la triangulación 

Colombia-Estados Unidos-Nicaragua para lograr una reducción en los costos arancelarios. A través 

de la siguiente investigación se puede evidenciar que la participación de las pymes manufactureras 

de Colombia dentro de las cadenas de valor presenta desventajas tanto en las actividades 

primarias, como en las actividades de apoyo. 

 

Abstract 

This research starts from the barriers that Colombian manufacturing SMEs face in their 

insertion process within international value chains and analyzes the case of a Nicaraguan SME that 

imports Colombian shoes. In this process, it is identified that the main exchange problem is 

associated with the high costs of the internationalization process, so it is better to import through the 

Colombia-United States-Nicaragua triangulation to achieve a reduction in tariff costs. Through the 

following research, it can be shown that the participation of Colombian manufacturing SMEs within 

value chains presents disadvantages both in primary activities and in support activities. 
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