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Resumen

Este estudio analiza como las instituciones de educacion superior en Colombia
promueven el desarrollo de competencias laborales durante las practicas profesionales. Se
destaca la importancia de las practicas como un puente entre la formacion teérica y el
entorno laboral, facilitando la adquisicion de habilidades técnicas y transversales como el
trabajo en equipo, la comunicacién efectiva y la resolucion de problemas.

Se realizd una revision al marco normativo, incluyendo leyes como la Ley 1188 de 2008 y
la Resolucion 834 de 2023, que regulan la implementacion de practicas y garantiza su
reconocimiento como experiencia profesional. A través de una metodologia cualitativa,
basada en la revision documental y entrevistas a cinco actores clave (directores académicos
y coordinadores de précticas), se identifica que las instituciones implementan estrategias
como la formacion dual, proyectos integradores y alianzas con el sector productivo.

Sin embargo, se evidencian desafios como la falta de un sistema estandarizado de
evaluacion de competencias laborales y el compromiso desigual de las empresas en el
proceso formativo. El estudio concluye que es fundamental fortalecer el vinculo entre la
academia y el sector productivo, establecer mecanismos formales de evaluacion y adaptar

los planes de estudio a las demandas cambiantes del mercado laboral.



Introduccion

En el contexto de la educacion superior en Colombia, las précticas profesionales
han sido incorporadas dentro de los planes de estudio de los programas técnicos,
tecnoldgicos y profesionales para fortalecer la formacion de los estudiantes a través de la
interaccion con el sector productivo. Esta etapa formativa permite la aplicacion de
conocimientos tedricos en entornos laborales reales, para fomentar el desarrollo de
competencias laborales esenciales para la insercion en el mercado de trabajo. En este
sentido la normativa vigente, Resolucion 02195 del 19 de noviembre de 2020 del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), establece los criterios para la autoevaluacion y
el aseguramiento de la calidad en los programas académicos, enfatizando la necesidad de
que las instituciones de educacion tengan una relacién con el sector productivo a través de

las précticas que realizan sus estudiantes.

Entre las competencias relevantes podemos mencionar las habilidades técnicas
especificas de cada disciplina, asi como capacidades transversales, como son: el trabajo en
equipo, la resolucién de problemas, la comunicacién efectiva y la adaptabilidad a entornos
laborales dindmicos, aspectos esenciales para una insercion exitosa en el mercado laboral.
Sin embargo, a pesar de la importancia de la practica profesional para el desarrollo de
competencias laborales que complementen la formacion integral de los estudiantes, la
literatura académica sobre diferentes elementos como: las estrategias de formacion dentro
de las instituciones educativas, su seguimiento, la forma de incorporar al plan de estudios,

entre otras, es limitada.



La revision de literatura de los Gltimos 15 afios sugiere que, si bien se reconoce la
relevancia de esta etapa, aln existen interrogantes sobre el nivel de compromiso de las
instituciones de educacidon superior en el seguimiento e implementacion del proceso de
practicas, asi como en el establecimiento de estrategias que garanticen un desarrollo
efectivo de las competencias laborales en los estudiantes.

A nivel internacional, diversas investigaciones han abordado la relacion entre la
educacion superior y el sector productivo en el marco de la formacidn por competencias.
Por ejemplo, Sdnchez de Mantrana (2005), examina el proceso de aprendizaje en entornos
laborales y enfatiza la importancia de la adaptacion curricular para potenciar la formacion
profesional de los estudiantes. Posteriormente, Estévez Nénninger (2006) analiza la
articulacion entre el curriculo académico y el desarrollo de competencias en el contexto de
Sonora, México, destacando la necesidad de consolidar un vinculo sélido entre la academia
y el mercado laboral. Mas adelante, Rueda Rodriguez (2014) realiza un analisis
comparativo de la regulacion de las practicas profesionales en paises como Argentina,
Chile, Colombia, Espafia, Italia, México y Perd, que permiti6 identificar diversas
tendencias y desafios en la implementacion de estrategias educativas orientadas al
desarrollo de competencias laborales.

En el contexto colombiano, la literatura permite identificar que las instituciones de
educacion superior ofrecen un enfoque basado en competencias, buscando preparar a los
estudiantes para responder a las demandas del sector productivo. Sin embargo, no se
evidencian estudios que analicen cémo las instituciones de educacién superior en Colombia
perciben y gestionan la formacion de competencias laborales durante las préacticas
profesionales. Si bien se han aplicado encuestas cualitativas para evaluar la satisfaccién de

los empleadores respecto al desempefio de los practicantes, estos estudios no han



profundizado en el impacto de la practica profesional en la formacion de competencias
laborales desde la perspectiva institucional.

Por lo anterior, se identifica la necesidad de realizar un analisis sobre la percepcion
de las instituciones de educacion superior en Colombia respecto a la formacion de
competencias laborales en las practicas profesionales de los estudiantes. De este modo, este
estudio contribuira a identificar las estrategias implementadas por las universidades, las
fortalezas y las debilidades del proceso, y las oportunidades de mejora que pueden ser

incorporadas para fortalecer el vinculo entre la academia y el sector productivo.

A partir de lo anterior surge la pregunta, ;Como promueven las instituciones de
educacion superior en Colombia el desarrollo de competencias laborales en las
practicas profesionales?

Para dar respuesta a esta pregunta, se propone realizar un analisis de la literatura
académica disponible entre los afios 2010 a 2025, sobre como ha sido abordada la
formacion de competencias laborales en el marco de las practicas profesionales dentro de
las instituciones de educacion superior a nivel global y en Colombia. Adicionalmente, se
realizaran entrevistas a los actores clave para ampliar la comprensién del papel que juegan
las instituciones educativas en la formacion profesional de los estudiantes y en la
articulacion con el sector productivo, proporcionando insumos que contribuyan a la mejora
continua de los procesos de calidad académica y de formacidn en el &mbito de las practicas

profesionales.



Objetivo General

Analizar como las instituciones de educacion superior en Colombia promueven el

desarrollo de competencias laborales durante las practicas profesionales.

Objetivos especificos
1. ldentificar la normativa institucional vigente para educacion superior relacionada

con la articulacion de las préacticas profesionales.

2. ldentificar en la literatura académica de los ultimos 15 afios, los principales
enfoques sobre la formacion de competencias laborales en el marco de las practicas
profesionales en educacién superior a nivel internacional y en Colombia.

3. Analizar las percepciones y las experiencias de actores claves de diferentes
instituciones de educacion superior respecto a la gestion, los retos y las
oportunidades de la formacion de competencias laborales durante las précticas

profesionales de los estudiantes.

Marco conceptual

Las competencias laborales se refieren al conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes que permiten a una persona desempefiarse de manera eficiente en un entorno
productivo (Vera-Mendoza, 2018). En el ambito de la educacion superior, estas
competencias han cobrado relevancia, pues constituyen un eje central en la formacion de
profesionales capaces de responder a las demandas del mercado laboral. Barrios-Hernandez
y Olivero-Vega (2020) destacan que la articulacion entre la universidad y el sector

productivo es clave para fortalecer la empleabilidad de los egresados, promoviendo
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modelos educativos que integren la teoria con la practica. En este sentido, Araya Mufioz
(2008) enfatiza la importancia de combinar el aprendizaje acadéemico con la experiencia

laboral, permitiendo asi una formacion integral.

En concordancia con esta perspectiva la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE) resalta la necesidad de fomentar el desarrollo de
competencias a lo largo de la vida para enfrentar los contantes cambios del mercado
laboral. Segun su Estrategia de Competencias (2019), es fundamental el desarrollo de
competencias a lo largo de la vida, utilizarlas de manera eficaz y fortalecer la gobernanza
de los sistemas de competencias, (OCDE, 2019, p 15). Asi mismo, la OCDE destaca que
una inversion adecuada en la formacion continua no solo aportara para que se logren
mayores oportunidades de empleo, también impulsara el crecimiento econémico y
fortalecera la cohesion social (OCDE,2019, p.20). Por su parte, la Organizacion Mundial
del Turismo (OMT) destaca la importancia de fortalecer las competencias laborales en el
sector turistico. Segun Bayona (2024), la directora ejecutiva, el turismo es el mayor
empleador de jévenes a nivel global; sin embargo, el 50% de ellos solo cuenta con
educacion secundaria. Con el animo de fortalecer este aspecto, la OTM ha disefiado
programas informales que certifican las competencias laborales, para asi estandarizarlas y
reconocer las habilidades requeridas en los trabajadores del sector. En esta misma linea, La
organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencias y la Cultura
(UNESCO) destaca la importancia del desarrollo de las competencias laborales como parte
fundamental para la transicién al mundo laboral y la integracién social. Ademas, la

organizacion enfatiza la necesidad de adaptar estas competencias a los cambios



tecnoldgicos, como la inteligencia artificial, con el fin de preparar a la fuerza laboral para
los desafios del futuro (UNESCO, 2024).

De este modo, identificamos como las practicas profesionales juegan un rol
determinante, pues facilitan la transicion de los estudiantes hacia el mundo laboral. Para
Colombia, y segun la Guia No. 21 de Competencias Laborales del Ministerio de Educacion
Nacional (2020), es fundamental que las instituciones educativas estructuren planes
curriculares que articulen la educacion con el mundo productivo, garantizando que los
egresados adquieran tanto competencias generales como especificas para desempefiarse de
manera efectiva en sus areas de especializacion. Esta orientacion permite que los
estudiantes desarrollen habilidades conceptuales y metodolégicas acordes con las
exigencias del entorno laboral. Por tanto, es importante comprender el papel de las
instituciones de educacidon superior en la formacion de las siguientes competencias
laborales:

Competencias intelectuales: habilidades relacionadas con la resolucion de

problemas y la aplicacion de la creatividad en el entorno laboral.

Competencias personales: involucran aspectos éticos en el comportamiento

personal, la capacidad de asumir responsabilidades y la habilidad para superar
oportunidades de mejora personal.

Competencias interpersonales: se enfocan en habilidades comunicacionales tanto

a nivel verbal como emocional, asi como en la capacidad de trabajar en equipo y liderar
proyectos, resolviendo situaciones dificiles cuando sea necesario.

Competencias organizacionales: se refieren a las habilidades para gestionar la
informacidn y los recursos, siendo clave para la competitividad y la sostenibilidad en el

desemperio profesional.
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Competencias tecnoldgicas: habilidades relacionadas con el uso de la tecnologia
para el procesamiento y la creacion dentro de las actividades laborales.

Competencias Empresariales y para el Emprendimiento: estas permiten a los
jévenes identificar oportunidades de negocio, elaborar planes estratégicos, gestionar
recursos y asumir riesgos para crear y sostener empresas.

Desde una perspectiva mas amplia, la responsabilidad social empresarial también
influye en la formacion de competencias laborales, pues las empresas no solo actian como
receptoras de talento, sino que pueden participar activamente en el proceso formativo.
Garcia Ortiz (2013), argumenta que la participacion del sector productivo en la educacion
superior no solo fortalece la formacion de los estudiantes, sino que también genera
beneficios estratégicos y fiscales para las organizaciones. Esta colaboracion entre
instituciones educativas y empresas facilita la implementacion de modelos educativos mas
pertinentes y alineados con las necesidades del mercado, contribuyendo a la consolidacion
de profesionales con mayor preparacion y capacidad de adaptacion. En este contexto, la
educacion superior enfrenta el reto de integrar enfoques innovadores que promuevan el
desarrollo de competencias laborales de manera efectiva, optimizando la insercion laboral

de los egresados y fortaleciendo la e la academia y el sector productivo.

Marco Normativo

Las practicas profesionales en la educacion superior en Colombia estan reguladas
por diversas normativas que han evolucionado conforme al crecimiento de la necesidad de
fortalecer la formacion de los estudiantes para su insercion en el mercado laboral. Desde la
Ley 30 de 1992 que regula la educacion superior en Colombia y establece aspectos como la

relevancia que tienen las practicas profesionales en el nivel formativo, que también
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proporciona la autonomia pertinente a las instituciones de educacion superior para
gestionarlas y que ademas, promueve la interaccion con el sector productivo; hasta la Ley
1188 de 2008, que reforzo la importancia de la practica en los programas de educacion
superior, dado que hacen parte del proceso de los Registros Calificados por ser una de las
evidencias en cuanto a los componentes formativos de los programas académicos y la
pertinencia académica al demostrar en el quehacer los conocimientos de los estudiantes.
Posteriormente, con la Ley 1780 de 2016, se incentivd el empleo juvenil y se promovieron
las précticas laborales como parte fundamental de la formacion profesional,
complementadas por normativas como la Resolucion 3546 de 2018 y la Resolucion 3547 de
2018, que establecieron derechos y deberes de los practicantes y fomentaron el programa
"Estado Joven" para el sector publico, con intension de facilitar la insercion de los jovenes
por primer vez al mundo laboral, proporcionando garantias como exencion de aportes de
salud y pension para empleadores de practicantes, reconocimiento econémico y
certificacion de dicha experiencia laboral.

En 2019, la Ley 1955 ampli6 la definicion de préacticas laborales, permitiendo su
implementacidn en distintos niveles educativos, asi también, fortaleciendo la certificacion
de esta etapa como parte de la experiencia laboral del practicante e incentivando cada vez
mas a las empresas a vincular practicantes en sus compafiias. Por su parte, la Resolucién
2043 expedida por el Ministerio del Trabajo de Colombia, el mismo afio establecio criterios
para la certificacion de competencias laborales (técnicas, operativas y transversales)
demandando el derecho a que todo practicante, ademas de ser remunerado, tenga derecho a
afiliacion a la Administradora de Riesgos Laborales- ARL. Ademas, se busco que se

establecieran los convenios de préacticas entre las empresas y las instituciones formadoras,
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lo que permitid la consolidacion de alianzas entre las partes, y empez0 a asegurar espacios

para las préacticas oficiales.

Durante 2020 y 2021, se promulgaron normativas clave como la Resolucién 623,
que flexibilizo la regulacion de las practicas, estableciendo condiciones que proporcionen
ambientes seguros e idoneas para los practicantes como condiciones laborales dignas,
supervision y acompafiamiento constante, prevencién de abuso y explotacién y respeto a
sus derechos como estudiante. La Ley 2043 de 2020, reconoci0 estas practicas como
experiencia profesional valida y obligatoria en cualquier nivel de formacion académica de
manera que se estipulara como requisito necesario para la obtencion del titulo.
Seguidamente, el Decreto 952 de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica de Colombia permiti6 contabilizar el tiempo de practicas como experiencia laboral
para la obtencidn de un titulo profesional, permitiendo que el 90% de la experiencia
obtenida durante practicas laborales, pasantias, monitorias y participacion en grupos de
investigacion sea considerada como experiencia profesional en los procesos de seleccion.
Adicionalmente, el Decreto 616 de 2021 del Ministerio del Trabajo de Colombia, regulé la
contratacion de aprendices y practicantes en entidades publicas y privadas, asegurando su
integracion en el entorno laboral al garantizar que las labores desarrolladas por los

practicantes estaran directamente relacionadas a su campo de formacion.

Finalmente, en 2023 la Resolucion 834 reforzo los lineamientos para la vinculacion
de estudiantes en préacticas académicas, asegurando condiciones adecuadas para su
desarrollo y estableciendo mecanismos de supervisién y evaluacién. Respecto a esta Gltima,

determinaron la importancia de establecer criterios de evaluacion, roles y
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responsabilidades, un instrumento de evaluacion, seguimiento, acompafiamiento por parte
del empleador o la empresa receptora y que, al certificar la experiencia, se destaquen las
competencias adquiridas. Ademas, el Ministerio del Trabajo también discriminé diferentes
formas de vinculacion para las préacticas y delined los derechos y los deberes entre las
partes con el objetivo de lograr un ambiente propicio en el desarrollo del proceso.

De acuerdo con lo anterior, se observa como el marco normativo ha evolucionado
para consolidar las practicas profesionales como un eje fundamental de la formacion por
competencias, garantizando que los estudiantes cuenten con herramientas pertinentes para
su insercion en el mercado laboral. Gracias a estas regulaciones, las instituciones educativas
han podido fortalecer sus programas de formacion, establecer alianzas estratégicas con
empresas y mejorar la supervision de las practicas, asegurando una formacion mas alineada

con las exigencias del mundo laboral.

Ademas, la "Cartilla de Competencias Laborales Generales de la Educacion™ del
Ministerio de Educacion Nacional (2020) ofrece orientaciones para la articulacién de la
educacion con el mundo productivo, proporcionando herramientas conceptuales y
metodoldgicas para que los estudiantes desarrollen competencias laborales generales
aplicables en cualquier sector econémico. Este marco normativo ha consolidado las
practicas profesionales como un eje fundamental en la formacién por competencias,
garantizando que los estudiantes adquieran habilidades practicas esenciales para su

desemperfio y empleabilidad en el mundo laboral.
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Metodologia

El estudio sigue un enfoque cualitativo, basado en la revision documental y la

realizacion de entrevistas de actores clave para conocer y analizar la perspectiva de las

instituciones de educacidn superior en Colombia respecto al desarrollo de competencias

laborales durante las practicas profesionales. Segin Denzin y Lincoln (2018), la
metodologia cualitativa permite comprender fendmenos complejos en su contexto natural,
explorando significados, percepciones y experiencias desde la optica de los actores
involucrados. La revision documental partira del analisis de articulos académicos y
documentos normativos, permitiendo la comprensién de los marcos tedricos y regulatorios
que sustentan la formacion por competencias. De acuerdo con Bowen (2009), el analisis

documental es una técnica esencial en la investigacion cualitativa, pues facilita la

W de datos, aportando validez y profundidad al estudio.

La revision normativa se fundamenta en los lineamientos del Ministerio de
Educacién Nacional (MEN, 2021) institucion delegada para esta labor, los cuales
establecen las competencias laborales que deben desarrollarse en la formacion académica

de los estudiantes.

Aunqgue estas competencias son fundamentales en la educacién basica y media, su
implementacién en la educacion superior, especialmente en el contexto de las practicas
profesionales, cobra relevancia al estar directamente relacionadas con la empleabilidad de
los futuros profesionales. Por tanto, este andlisis de literatura busca evidenciar como las

instituciones de educacion superior en Colombia, en conjunto con el sector productivo,
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pueden garantizar que los estudiantes desarrollen estas competencias de manera efectiva a
través de sus practicas profesionales.

Por otra parte, las entrevistas a actores clave permitiran obtener informacion directa
de representantes de instituciones de educacion superior, quienes brindaran una vision
detallada sobre los desafios y las estrategias implementadas para fortalecer las
competencias laborales de los estudiantes. Kvale (2007) sefiala que la entrevista cualitativa
es un medio idoneo para acceder a interpretaciones subjetivas y experiencias vivenciales, lo
que enriguecera el andlisis del estudio.

En conjunto, estas técnicas permitirdn un abordaje integral del objeto de estudio,
proporcionando una comprension sobre como las instituciones de educacion superior en
Colombia estan contribuyendo al desarrollo de competencias laborales en el marco de las

practicas profesionales.

Participantes
La seleccion de los entrevistados en esta investigacion responde a la necesidad de analizar

la formacidn de competencias laborales en el marco de las practicas profesionales en
educacion superior en Colombia desde diferentes perspectivas académicas y disciplinarias.

A continuacion, se justifica la participacién de cada uno:
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Tabla 1. Perfiles de actores clave entrevistados

Entrevistado

Cargo

Aportes a la investigacion

Participante 1

Directora
Académica de

Pregrados

Entrevistar a una directora de programas de pregrado en &reas
como Marketing y Negocios Internacionales, Administracion de
Empresas y Administracion Logistica aportara informacion clave
sobre la formacion de competencias laborales en el area de
conocimiento administrativo. Su vision permitiria identificar qué
tan alineados estan los planes de estudio con las demandas del
mercado, como se evallan las competencias adquiridas y qué
mejoras pueden implementarse para fortalecer la empleabilidad
de los estudiantes. Ademas, su experiencia en la gestion
académica facilitaria el analisis de estrategias que potencien la

conexion entre universidad y sector empresarial.

Participante 2

Directora
Académica de

Posgrados

Entrevistar a una directora académica de posgrados puede aportar
una vision estratégica sobre la formacion avanzada de
competencias laborales y su impacto en la especializacion y
competitividad profesional. Su experiencia permitiria analizar
cémo los programas de posgrado complementan las habilidades
adquiridas en el pregrado, qué competencias son mas valoradas
en el mercado laboral actual y como las practicas profesionales
en niveles avanzados potencian el desarrollo directivo y
gerencial. Ademas, podria brindar informacion sobre la relacion

entre formacion academica, actualizacion profesional y las
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Entrevistado

Cargo

Aportes a la investigacion

necesidades cambiantes de las empresas en un entorno

globalizado.

Participante 3

Coordinador de
Practicas

Psicologia

Entrevistar a un coordinador de précticas del pregrado Psicologial
permitiria comprender cémo se estructuran y evallan las
experiencias formativas en este campo, asi como el desarrollo de
competencias clave para el ejercicio profesional como algunas de
las enuncias a nivel personal, interpersonal, etc... Ademas,
brindaria informacion sobre la articulacion entre la academia y

los escenarios laborales, planteando también algunos vacios

detectados.

Participante 4

Coordinadora
de Practicas

Ingenieria

Entrevistar a una coordinadora de practicas de pregrados en
Ingenieria permitiria analizar como se articulan las experiencias
practicas con la formacién académica y el desarrollo de
competencias técnicas y transversales. Su perspectiva ayudaria a
identificar los retos que enfrentan los estudiantes en su proceso
de insercion laboral, la alineacién entre las exigencias del sector
productivo en cuanto a la ingenieria y las estrategias

implementadas para mejorar la experiencia en el campo. Ademas,

aportaria informacion sobre la evaluacion de las competencias
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# |[Entrevistado |Cargo Aportes a la investigacion

adquiridas, la relacién con las empresas y la necesidad de
actualizar los planes de estudio para responder a las demandas

del mercado.

Directora
Entrevistar a una directora académica de pregrado en Derecho
Académica de
5 |Participante 5 permitiria obtener una visién integral sobre la formacién
Pregrado
avanzada de competencias juridicas.
Derecho

Fuente: Elaboracion propia

Las entrevistas se realizaron a cinco actores clave escogidos a conveniencia por su
experiencia y conocimiento sobre el tema. Los entrevistados respondieron a ocho preguntas
abiertas (ver anexo 1) que permitieron la recopilacion de informacion sobre el desarrollo de
competencias laborales en el contexto de las practicas profesionales. Las entrevistas se
Ilevaron a cabo de manera virtual, lo que facilitd la participacion de los actores y garantizo
una comunicacion fluida. Cada encuentro comenz6 con una introduccion sobre los
objetivos de la investigacién y la confidencialidad de los datos (ver anexo 2). Durante las
sesiones, y con base en las preguntas formuladas, se buscé explorar la relacion entre los
planes de estudio, las competencias laborales exigidas por el mercado y las estrategias

implementadas por la academia para articularse con el sector productivo.

Cada entrevista tuvo una duracion aproximada de 20 minutos y fue grabada

mediante la aplicacién Teams, asi mismo, fueron transcritas usando la aplicacién de dicho
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aplicativo y sus aportes fueron organizados en este documento segun las areas tematicas
tratadas, permitiendo reflejar sus percepciones sobre la tematica y los aportes basados en la
experiencia de cada uno, acumulada a lo largo de sus trayectorias profesionales.

Producto de la revision de la literatura y las entrevistas se plantearon las categorias
analiticas que permitieron un analisis mucho méas detallado, asi como la identificacion de
conceptos, estrategias, metodologias y oportunidades de mejora que enriquecieron esta

investigacion.

Competencias laborales: una revision de literatura

A continuacion, se presentan los puntos relevantes encontrados a partir de la
revision de literatura realizada. De este modo, se identifican aspectos importantes que se
han planteado a nivel internacional y nacional en diversas instituciones, lo cual dara una
mirada amplia de las diferentes perspectivas desde donde se ha observado a este tema en las
instituciones educativas. La informacion se presenta a partir de las categorias analiticas

identificadas durante la revision de literatura.

Estrategias de las instituciones de educacion superior para fomentar el desarrollo de
competencias laborales.

Las instituciones de educacion superior tienen el desafio de formar profesionales con las
competencias necesarias para una exitosa insercion laboral, es por esto por lo que a
continuacion se abordaran las estrategias que se observa han implementado y que se

plantean de cara a las necesidades existentes.


Gustavo Diaz
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Rojas & Ramirez (2023) sugiere que principalmente se identifica una baja
correlacion entre las competencias adquiridas en la educacion superior y la insercion
laboral, lo que, en cuestion de mejora del proceso, sugeriria reforzar las habilidades
practicas y la articulacion con el sector productivo. Este aspecto se evidencia en estudios
realizados en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Per() mediante una
investigacion cuantitativa, donde se hallo que algunos egresados de programas enfrentan
dificultades para realizar su insercion laboral por primera vez, debido a la falta de
experiencia en la practica durante su formacién académica, la investigacion se realizé
mediante dos encuestas que percibieron la calidad en la formacion académica y la situacién
respecto a su insercién laboral. Segun Gonzalez et al., (2022) el anterior hallazgo resalta la
importancia de implementar estrategias innovadoras como podrian ser los Proyectos
Didacticos Integradores (PDI) en donde se disponen ambientes y espacios innovadores que
los acercan a la realidad o a la necesidad del sector laboral. Un ejemplo de esta estrategia
puede ser la planteada por la Universidad Técnica de Manabi (Ecuador) en donde se plantea
que las universidades han comenzado a incorporar metodologias activas en donde se
fomente la participacion de los estudiantes en situaciones reales de trabajo, para fortalecer
sus competencias laborales desde una perspectiva practica aplicada.

Por otro lado, se ha identificado que la formacién de competencias en la formacion
académica aun enfrenta desafios en cuanto a su distribucion equilibrada a lo largo del plan
de estudios o curriculo. En este sentido, la investigacion realizada por Lopez et al. (2020)
en la Universidad de La Habana (Cuba) enfatiza en la necesidad de realizar una
planificacion curricular mas estructurada, donde las competencias puedan ser desarrolladas
progresivamente, planteamiento que por supuesto permitiria que se le dé relevanciay

enfoque a la medicién de estas de cara a su desempefio en el campo laboral. Ademas, se
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evidencian estudios como el de Garcia y Torres (2019) en la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador, en donde nuevamente se afirma la importancia de generar alianzas
estratégicas con el sector productivo, afirmando que son estas las que permiten a las
instituciones de educacidn superior ajustar sus programas a las necesidades cambiantes del
mercado laboral, 1o que a su vez puede representar un aporte a la empleabilidad de los

egresados.

Estos estudios internacionales coinciden en que las universidades deben fortalecer el
seguimiento que le dan a sus egresados y la evaluacién continua a sus programas de
formacion profesional. Como lo menciona Ramirez (2018) en su investigacion en la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), implementar metodologia de
evaluacion formativa y lograr el monitoreo de la insercion laboral de los graduados puede
ofrecer informacion relevante en cuanto a la actualizacion de los planes de estudio, asi se
podria garantizar competencias que fortalezcan el desempefio de los profesionales en el

mundo laboral.

¢ Qué sucede en Colombia?

En Colombia algunas instituciones de educacion superior han implementado
diversas estrategias para fortalecer la formacidn de competencias laborales en el marco de
las précticas con el objetivo de aportar al proceso de insercion laboral de sus egresados y
garantizar asi una formacion que responda a las necesidades del mundo laboral, se podria

decir que varias instituciones han implementado nuevas estrategias que propenden a un
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mayor relacionamiento con el sector productivo y con ello disminuir cada vez mas la
brecha existente.

Segun Gémez & Restrepo, (2021) Un ejemplo destacado es la Universidad de
Antioquia, que ha integrado modelos de aprendizaje basados en la practica dentro de sus
programas académicos, promoviendo el desarrollo de competencias laborales mediante
proyectos que proporcionan colaboraciones reales con el sector industrial y de servicios
para los estudiantes de microbiologia. De igual forma, Martinez et al, (2022) plantea algo
muy parecido, dado que la Universidad Industrial de Santander (UIS) ha implementado un
modelo de formacion dual en alianza con el sector productivo, permitiendo que los
estudiantes de todos pregrados tengan la posibilidad de combinar su formacion académica
con experiencias laborales reales, por supuesto, escenario que les facilita desarrollar
habilidades y competencias que los aproxima a lo que demanda el mundo laboral. Por otro
lado, Pérez & Ramirez, (2020) establece que la Universidad del Valle, desarroll6 un
enfogue de formacidn basado en la normalizacion de las competencias laborales, lo que ha
permitido establecer estdndares de las habilidades y las competencias que debe alcanzar el
egresado. Asi mismo, la Universidad Tecnoldgica de Pereira, ha disefiado un modelo de
ensefianza-aprendizaje por competencias, en el cual se enfatiza el desarrollo de habilidades
blandas y técnicas mediante tecnologias activas como el aprendizaje basado en problemas y
el aprendizaje por proyectos (Lopez et al, 2019).

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO) por su parte, ha
desarrollado diversas iniciativas para fortalecer las competencias laborales en sus
estudiantes. Una de estas estrategias ha sido la implementacion de programas de
emprendimiento y la promocion de la educacion basada en la solucién de problemas reales

(Garcia et al., 2022).
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Se podria decir, que a partir de la literatura se identifica un interés de algunas
universidades en Colombia en respaldar la formacion de sus estudiantes para que den
respuesta positiva en el mundo laboral, no solo a nivel disciplinar o conceptual, también
respecto a aquellas competencias que antes no tomaban mayor protagonismo en el perfil de
un egresado como lo pueden ser las competencias emocionales, interpersonales,

tecnoldgicas, organizacionales y de emprendimiento.

Aportes y modificaciones curriculares

Anteriormente se mencionaron algunas estrategias que han sido basadas en los
resultados de los ajustes curriculares; sin embargo, es importante identificar como lo ha
hecho cada institucion. Por ejemplo, la Universidad Bolivariana de Ecuador (UBE) disefio
un Proyecto Didéactico Integrado (PDI), el cual propone en su metodologia articular las
asignaturas del tronco comun o disciplinares con las areas técnicas o transversales (Crespo
et al., 2023), considerando en los ejercicios un caso que represente desafio respecto a lo
evidenciado en el campo laboral. Dentro de la metodologia se evidencia un enfoque
cuantitativo con disefio experimental, en donde se evalla el impacto de Plan de Desarrollo
Institucional respecto al fortalecimiento de las competencias laborales en los estudiantes.
Para el caso en mencion, se aplicaron cuestionarios y escalas de valoracidn a una muestra
de 14 docentes en donde se analiz6 la informacion mediante técnicas estadisticas

descriptivas e inferenciales (LOpez & Martinez, 2022).
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Otro caso para resaltar es el propuesto por la Universidad Nacional de Ingeniera de
Per(, quienes, a través de un enfoque basado en problemas han fomentado el desarrollo de
las competencias laborales en sus estudiantes (Fernandez et al.,2022). Este mismo enfoque
se ha implementado en varias universidades en PerQ, logrando que los planes de estudio
evolucionen de una formacion teorica tradicional hacia una educacion mas dinamica y
orientada a la resolucion de problemas del mundo real. Por otro lado, en Cuba, se evidencia
una alta influencia de los programas de formacion dual, dado que combina la formacion en
el aula con las experiencias reales en el campo empresarial (Pérez & Gomez, 2021). Este

modelo ha influencia reformas curriculares en diversas universidades del pais.

Por su parte Escobar- Valencia (2005) afirma que integrar el desarrollo de
competencia laborales a los procesos de formacion profesional resulta altamente
significativo. La autora resalta la necesidad de que se priorice la transicion desde los
modelos educativos tradicionales hacia enfoques que prioricen la formacion basada en
competencias. En Colombia, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios por su parte han
permitido reconocer qué competencias laborales son mas valoradas a nivel empresarial a
través del emprendimiento y casos de educacion basada en problemas. En el articulo “Las
practicas pedagogicas y profesionales en la educacidn superior: un escenario de experiencia
laboral (Garcia Cardona & Torres Ladino, 2023) se resalta la importancia de las practicas
profesionales dentro del curriculo universitario, destacan que integrar la practica al
curriculo permite a los estudiantes aplicar conocimientos teéricos en contextos reales y
desarrollar habilidades necesarias para enfrentar el mundo laboral. Se sugiere la necesidad
de desarrollar mejores sistemas de evaluacion y destacan que la certificacion de

competencias adquiridas en el ambito laboral debe estar respaldadas por rubricas de
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evaluacion, retroalimentacion por parte de los empleadores e incorporar un portafolio de
evidencia en donde los estudiantes documenten su aprendizaje en la practica y asi tener una

validacion de sus competencias Garcia Cardona et al. (2023).

Instituciones como la Universidad del Valle, segin Escobar Valencia (2005) han
incorporado enfoques innovadores que buscan mejorar la aplicacion de conocimientos
producto del aprendizaje basado en proyectos, creando escenarios que simulen situaciones
laborales reales y enfocando su interés en la evaluacion de competencias, las que han
reemplazado en gran medida los examenes tradicionales. Adicionalmente, se crearon
proyectos de investigacion aplicados en colaboracion con las empresas, lo que ha permitido
que a nivel curricular se mantenga una dindmica constante en cuanto a la atencion de las
necesidades del sector productivo, adicionalmente se establecio un sistema de seguimiento
y evaluacién curricular, basado en la retroalimentacion de diferentes actores como
estudiantes, docentes y empleadores, la cual se realiza a través de encuesta analisis de
desempefio a egresados, lo que ha generado aportes significativos pero sobre todo medibles,
lo que le ha permitido a la institucion realizar una evaluacion mas pertinente, ser mas

competentes e innovadores en el contexto colombiano.

La autora Cardenas & Navas (2012) analiza el proceso de estandarizacion y
certificacion de competencias laborales en el pais. Enfatiza en que el aporte curricular se
evidencia en el enfogque funcionalista que promueve la institucion, en donde se promueve
un curriculo que desarrolle competencias laborales especificas, basadas en la
estandarizacion y la certificacion de habilidades en distintos sectores. Ademas, se destaca el

papel del Servicio Nacional de Aprendizaje y la Escuela Superior de Administracion
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Publica (ESAP) respecto a la estructuracion de normas de competencia laboral aplicables

en los sectores privados y publicos.

Percepciones de los empleadores respecto a las competencias laborales

De acuerdo con lo establecido por Martinez et al. (2017) las competencias laborales
son relevantes y su ausencia en la formacion de los estudiantes traduce un desajuste serio
de cara a lo que demanda el campo laboral. Por su parte Torres-Lopez et al., (2018)
aseguran que los empleadores refieren impactos significativos en cuanto a la eficiencia en
los practicantes y sugieren nuevos métodos de medicion, basados preferiblemente en
inteligencias artificiales que optimicen la medicion de las tareas realizadas y se pueda
evaluar la eficiencia y la pertinencia de los perfiles conforme a la labor asignada. Por su
parte Guim Bustos et al., (2023) mencionan que las empresas valoran de los egresados
ecuatorianos por las competencias como trabajo en equipo, creatividad y uso de
tecnologias; sin embargo, también manifiestan que sigue existiendo una amplian brecha
entre la formacion de los estudiantes y el fortalecimiento de habilidades practicas que les
permitan desenvolverse mejor. Se evidencia también que se cuenta con la percepcion de
empleadores en el campo de la salud como es el caso de la Pontificia Universidad Javeriana
seccional Cali a quienes, si bien se les destaca su capacidad de analisis de la informacién,
relaciones interpersonales, trabajo en equipo y planeacién estratégica, también se sugiere
una mirada mas detallada puesto que en cuanto a competencias valoradas por los
empleadores, si se evidencia una brecha que merece mayor atencion para potenciarles su

desempefio (Charria Ortiz, et al., 2011).
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Un dato interesante dentro de los impactos percibidos por parte del empleador es el
que Cardenas A., &Navas (2012) comparten en su investigacion, en donde afirman que, si
se ha iniciado la normalizacién el desarrollo de competencias como aporte a la calidad del
trabajo y la competitividad que tanto se requiere; ademas, se argumenta como el sector
productivo ha participado activamente en la creacién de normas de competencia laboral,
siendo aproximadamente unas 2775 disefiadas por las mismas organizaciones. La
Universidad de Antioguia (2019) plantea un hallazgo contundente, en donde sugieren
oportunidades de mejora en cuento a la autoconfianza, manejo del tiempo, necesidad de
formacion en investigacion aplicada y el desarrollo de habilidades de comunicacion. Dentro
de este andlisis, también se sugiere considerar programas de mentoria y acompafiamiento
en las empresas para fortalecer el ejercicio como parte activa del desarrollo de

competencias.

Gonzélez & Ramirez (2020), analiza cdmo estudiantes, docentes y empresas
perciben las competencias desarrolladas por practicantes de Tecnologia en Produccién
Industrial e Ingenieria Industrial en una institucion universitaria de Medellin. Las empresas
participantes en el estudio evaluaron las competencias de los estudiantes en tres categorias:
Del ser, del saber y del Saber-Hacer. En esta percepcion los empleadores plantean de
manera positiva el desempefio en cuanto a las competencias del Ser y se sugiere
oportunidad de mejora en cuanto a las competencias del Saber- Hacer, especialmente en la
aplicacion de conocimientos técnicos y la resolucién de problemas en contextos reales
(Gonzalez & Ramirez, 2020, p. 11). También resulta interesante mencionar lo que los
empleadores perciben es una necesidad dentro del perfil del practicante y las habilidades

que este deberia desarrollar. Romero Esguerra & Maria Consuelo (2013) establecen que
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son bien reconocidas las competencias de trabajo en equipo, compromiso, adaptabilidad y
pensamiento critico en los practicantes, concepto que favorece el trabajo que viene
desarrollando la institucion; sin embargo, sugieren oportunidad de mejora en cuanto a: el
manejo de herramientas informaticas, habilidades de comunicacion y el desarrollo de
competencias de liderazgo y proactividad, con ellos demandan también que la institucion
genere mayores acompafiamientos para garantizar la calidad en el desempefio del
practicante.

El desarrollo de competencias resulta relevante en la actualidad para el
cumplimiento de los propdsitos formativos en las instituciones, Rojas Arenas et al., (2020)

lo afirma.

Percepcion de actores clave

En el desarrollo de esta investigacion se identificaron diversos aspectos relevantes
relacionados con las competencias laborales, destacandose coincidencias y algunas
diferencias en las percepciones de los actos entrevistados.

Uno de los principales hallazgos es la importancia de desarrollar las competencias
laborales desde las primeras etapas del proceso formativo académico, y no limitar este
desarrollo al periodo de las practicas profesionales. Se resalta la necesidad de integrar
experiencias reales y simulaciones desde el inicio de la formacion, incluyendo habilidades
blandas como la comunicacion asertiva y el liderazgo en las primeras asignaturas teoricas,
en esto coincidieron expertos entrevistados de area diversas como ingenieria, psicologia,

gestién administrativa y derecho.
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También se evidencio un conceso sobre la importancia de fortalecer las alianzas con
el sector productivo para asegurar una formacién mas pertinente y alineada con las
demandas del mercado laboral. Estas colaboraciones se consideran fundamentales para
ofrecer a los estudiantes experiencias reales y se sugiere que sean selectivas y estén

alineadas con los objetivos formativos.

En cuanto al papel de las empresas en el proceso formativo, se encontraron posturas
divididas. Por un lado, se percibe que algunas empresas asumen un rol activo, brindando
acompariamiento y capacitacion adicional. Por otro lado, se sefiala que muchas
organizaciones no estan plenamente comprometidas y limitan la experiencia de los
practicantes a tareas administrativas, restando valor al desarrollo de competencias

especificas.

En relacion con el marco normativo, se identificd una percepcion critica
generalizada. Se considera que, aunque las normativas actuales ofrecen directrices
generales, no siempre se ajustan a las necesidades reales del proceso formativo. En cuanto a
las estrategias de mejora para el desarrollo de competencias laborales en la educacién
superior, emergieron diversas propuestas. Por ejemplo, se destacé la necesidad de
personalizar las practicas segun los intereses y perfiles de los estudiantes, permitiéndoles
desarrollar habilidades especificas relacionadas con su campo de formacion. Asimismo, se
sugirié ampliar las oportunidades de practicas a nivel internacional, para brindar una vision

global y una experiencia mas diversa del entorno laboral.
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Otras propuestas incluyen fortalecer el acompafiamiento docente durante todo el
proceso formativo, consolidar las alianzas interinstitucionales con el sector productivo y
académico y establecer un seguimiento mas cercano por parte de los tutores empresariales
para garantizar una experiencia de aprendizaje mas completa. Ademas, se planteo la
necesidad de mejorar el mecanismo de evaluacion implementando sistemas mas precisos y
objetivos que permitan medir el desarrollo real de las competencias laborales.

Respecto a los procesos estandarizados para evaluar las competencias laborales,
ninguno de los entrevistados menciono la existencia de un modelo especifico o de
referencia reconocido a nivel normativo, sea a nivel nacional o institucional, lo que

evidencia una carencia de lineamientos claros en este aspecto.

Discusioén

En el analisis de las competencias laborales en las practicas profesionales de los estudiantes
de educacion superior en Colombia, se observan puntos de convergencia y divergencia
entre la literatura revisada y las percepciones de los actores entrevistados. A partir de lo

anterior, la discusion se estructurara en torno a las categorias identificadas.

Estrategias de las instituciones de educacion superior para fomentar el desarrollo de

competencias laborales.

La literatura indica que las instituciones de educacion superior han implementado

estrategias como el aprendizaje basado en problemas (Fernandez et al.,2022) y los
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Proyectos Didacticos Integradores (Crespo et al., 2023) para promover el desarrollo de
competencias laborales. En el contexto colombiano, la Universidad de Antioquia y la
Universidad Industrial de Santander han desarrollado modelos de formacion dual que
combinan experiencias tedricas y practicas (Gémez & Restrepo (2021) y Martinez et al.,
(2022). Estas iniciativas responden al enfoque del Ministerio de Educaciéon Nacional
(MEN) en la resolucion 3546 de 2018, que promueve la colaboracion entre las

competencias laborales de los estudiantes.

Otro de los hallazgos que se puede destacar producto de las opiniones de los
entrevistados fueron las limitantes que experimentan los practicantes cuando se le asignan
labores que no son propias de su formacidn académica, lo cual restringe el desarrollo de
competencias especificas, esto se alinea con la Ley 1780 de 2016, que busca promover el
empleo juvenil y garantizar que las practicas permitan a los estudiantes adquirir en sus
areas de formacion. En este aspecto, resulta una gran responsabilidad para las instituciones
de educacion superior, en cuanto a fomentar mayor conciencia a las empresas respecto a los
objetivos especificos de la practica profesional y proporcionar mecanismo de seguimiento
mas rigurosos en donde no solo se revise el desempefio laboral del estudiante, también las
modificaciones en que la empresa puede estar incurriendo en cuanto a las funciones

acordadas para el practicante.

Aportes y modificaciones curriculares

Los estudios internacionales sugieren que las universidades han ajustado sus

curriculos para integrar competencias laborales de manera progresiva (L6pez et al.,2020).
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En Colombia, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios ha promovido iniciativas de
educacion basada en la resolucion de problemas reales (Garcia et al., 2022). Estas
estrategias coinciden con las directrices de la Resolucion 2043 de 2019, que exige a las
instituciones disefiar planes curriculares que fortalezcan competencias que atiendan los
requerimientos del sector productivo. Respecto a las actualizaciones constantes que
demanda la Resolucidn 834 de 2023 a nivel curricular, se puede destacar la importancia que
se evidencia, tanto en la literatura como por parte de los entrevistadores, respecto a
establecer procesos continuos de evaluacidén de competencias y que estas no se limiten
exclusivamente al periodo de practicas profesionales, lo que podria decirse, deberia ser
parte de los objetivos de las instituciones de educacion superior. Algo que se puede afiadir a
este apartado, es que poco se reconocen los procesos para la retribucién curricular, es decir,
no se evidencia qué proceso institucional en especifico es el que reconoce o percibe las
necesidades del sector productivo para nutrir el curriculo, sin embargo, se esperaria que
este aspecto se logre integrar desde la labor de las practicas profesionales, en particular para

los procesos de autoevaluacién de los programas.

Percepciones de los empleadores respecto a las competencias laborales

La literatura destaca que los empleadores valoran competencias como el trabajo en
equipo, la creatividad y el uso de tecnologias (Guim Bustos et al., 2023), pero también
identifican brechas en habilidades préacticas y de liderazgo (Romero Esguerra & Consuelo
2013). Ademas, se ha evidenciado la necesidad de programas de mentoria para fortalecer la
experiencia de los practicantes (Universidad de Antioquia, 2019). Por supuesto, lo anterior

ratifica que es evidente la necesidad de que un practicante no solo resulte capacitado a nivel
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disciplinar, sino también con fortalezas en algunas competencias laborales como las
personales e interpersonales, las cuales fortalecen el clima laboral y el crecimiento

profesional dentro de la compaiiia.

Los hallazgos de las entrevistas corroboran esta percepcion, si bien algunas
empresas ofrecen acompafiamiento y formacion adicional, muchas organizaciones no estan
plenamente comprometidas con el desarrollo integral del practicante, situacion que puede
resultar interesante para que sea revisado por la academia de cara al objetivo de formacion
de las préacticas, como se menciond anteriormente. La anterior percepcién refuerza la
necesidad de una colaboracion més activa entre las instituciones educativas y el sector
productivo. Desde el punto de vista normativo, el Decreto 616 de 2021 busca garantizar
que las funciones despefiadas por los practicantes estén directamente relacionadas con su
formacion académica o area de conocimiento de manera que se fortalezca la calidad en
cuanto a la experiencia laboral. Asi mismo, la Resolucion 834 de 2023 enfatiza en que las
préacticas deben realizarse en condiciones laborales adecuadas y supervisadas, asegurando
que los estudiantes desarrollen competencias acordes con las exigencias del mercado

laboral.

Es de afiadir que en las entrevistas a los actores clave se refleja una vision integral
sobre la gestion de las competencias laborales en las précticas profesionales. Los
participantes coincidieron en que las practicas contribuyen un puente esencial entre la
formacion tedrica y la aplicacion practica, pero enfatizaron en que el éxito del proceso
depende de la coherencia entre los objetivos formativos y las tareas asignadas a los

estudiantes, lo que se esperaria Ilame la atencion de las instituciones de educacion superior
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para mitigarlo. También sefialaron la necesidad de un mayor acompafiamiento por parte de
las instituciones educativas durante el desarrollo de las préacticas, en concordancia con la
Resolucidn 623 de 2020, que establece lineamientos para garantizar la supervision
adecuada, lo que continGa siendo reiterativo y al parecer una labor que requiere
estandarizacion y ser ajustada a nivel formativo. También manifestaron preocupacion por la
falta de un sistema estandarizado de evaluacion que permita pedir de manera objetiva el
desarrollo de las competencias laborales adquiridas, en linea con las exigencias de la Ley

2043 de 2020.

Conclusiones

El anélisis de la literatura revisada, el marco normativo y las percepciones de los
actores entrevistados evidencian que, si bien se han realizado avances en la promocién de
competencias laborales en las practicas profesionales, persisten desafios relevantes. Las
instituciones de educacidon superior en Colombia han implementado diversas estrategias
para articular la teoria y la practica; sin embargo, la disparidad en el compromiso del sector
productivo continla representando un obstaculo para un desarrollo integral del objetivo en
cuando a la formacion de competencias laborales en el practicante. Se puede observar que
es poco el seguimiento que se le realiza a las empresas respecto a su rol y la metodologia
para proporcionar una experiencia completa, idénea o enriquecedora para el practicante. Lo
anterior, resulta relevante a la hora de pretender fortalecer los vinculos con el sector
productivo con el objetivo de que aporte a la academia pues, se esperaria que exista un

retorno curricular y no solo se considere este tipo de alianzas como un aporte con beneficio
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unilateral, donde la empresa es la que alcanza el mayor beneficio, pues, de cualquier

manera, representa mano de obra econdmica el trabajo del practicante.

Respecto a los hallazgos mas relevantes del analisis, es preciso mencionar la falta de
claridad conceptual sobre las competencias laborales que se observa a nivel general.
Aunque los entrevistados reconocieron el término de competencias académicas, se
evidenci6 una tendencia a generalizar las competencias laborales dentro de este &mbito, lo
que refleja una comprension limitada y poco diferenciada de lo que establece la "Cartilla de
Competencias Laborales Generales de la Educacion™ del Ministerio de Educacion Nacional
(2020). Ademas, no se observa gue este sea un punto de partida para las investigaciones
halladas, lo que puede evidenciar que es una propuesta poco conocida por las instituciones
de educacion superior. Se puede considerar que esta situacion sugiere la necesidad de que
el MEN implemente mayores estrategias para que las Competencias Laborales se
reconozcan y se implementen a los procesos de las practicas profesionales, lo que, por
supuesto aportara para que se establezcan definiciones mas precisas y diferenciadas de las
competencias laborales, facilitando su identificacién, desarrollo y evaluacion de manera
especifica.

Asimismo, se identificd una carencia significativa en cuanto a la estandarizacion del
proceso evaluativo de las competencias laborales. Tanto en la literatura revisada, como en
las percepciones de los actores entrevistados, no se encontraron referencias respecto a un
modelo formal o unificado de evaluacion para dicho proceso. Los participantes sefialaron
gue la ausencia de un sistema estandarizado dificulta el seguimiento adecuado del
desarrollo de competencias y obstaculiza la retroalimentacion efectiva. Este hallazgo

sugiere la necesidad de disefiar e implementar mecanismos formales de evaluacion, en
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consonancia con las disposiciones establecidas en la Ley 2043 de 2020 y la resolucion 623
de 2020, que permitan medir con precision el avance de los estudiantes y garantizar la

calidad de su proceso formativo.

Resulta fundamental destacar también la importancia de que las instituciones de
educacion superior avancen hacia modelos formativos mas integrados y que respondan a las
exigencias del sector productivo, para ello se hace necesario fortalecer el vinculo entre la
academia y las empresas. La aplicacion rigurosa del marco normativo vigente, en especial
las resoluciones 2043 de 2019 y 834 de 2023, es crucial para asegurar que las practicas
profesionales no solo cumplan con los requisitos legales, sino también constituyan una

experiencia formativa integral que potencie la empleabilidad de los futuros profesionales.



ANexos

Anexo 1. Formato de entrevista

PREGUNTAS PARA ENTREVISTAS

¢Como define su institucion el desarrollo de competencias laborales
dentro de la practica profesional de los estudiantes?

¢Cree que las competencias laborales deben desarrollarse inicamente
en las précticas profesionales o deben estar presentes a lo largo de la
formacion académica? ¢Por qué?

¢Como se articulan las necesidades del sector productivo con los
programas de précticas de su instituciéon?

¢Qué tipo de alianzas se han realizado con el sector productivo para
promover la formacion de competencias laborales?

¢la normativa vigente le parece acertada para guiar a las instituciones
educativas en la implementacion de practicas laborales?

¢Qué oportunidades ve en la educacion superior colombiana para
mejorar la formacion de competencias laborales en el contexto de las
practicas profesionales?

¢ Qué estrategias utilizan para asegurar que las préacticas profesionales
contribuyan al desarrollo de competencias laborales?

¢Cree que las empresas estan preparadas para asumir un rol activo en
la formacidn de competencias laborales de los estudiantes? ¢Por qué?
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Anexo 2. Formato de consentimiento informado

[CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE LA
INVESTIGACION

Competencias laborales en la practica profesional de los estudiantes de educacion
superior en Colombia

Objetivo del Consentimiento Informado:

Este documento tiene como propodsito explicar a los participantes el objetivo de la
investigaciony su rol en ella.

La presente investigacion es realizada por Xiomara Paola Chamorro Montana,
estudiante de la Maestria en Innovacion Educativa del Politécnico Grancolombianao.

El propdsito de este estudio es analizar la percepcion de coordinadores y directivos
académicos acerca de la formacion de competencias laborales en los estudiantes de
educacion superior en Colombia en el marco del proceso de practica profesional.

Sidecide participar en la investigacion, se le solicitara participar en una entrevista. Esta
conversacion podra ser grabada para permitir una transcripcion precisa de las ideas
que usted exprese (si prefiere que no se grabe, por favor indiguelo explicitamente). La
participacion en este estudio es completamente wvoluntaria. La informacion
recolectada sera tratada con estricta confidencialidad v se utilizara exclusivamente
para fines académicos relacionados con esta investigacian.

Si alguna pregunta le resulta incomoda, usted tiene el derecho de comunicarlo a la
investigadora o de no responderla. Para preservar la privacidad de los participantes,
las transcripciones de las entrevistas seran realizadas exclusivamente por la
investigadora con ayuda de un software especializado en transcripcion, sin permitir
acceso de terceros. Estas transcripciones podran ser revisadas posteriormente por el
participante si asi lo desea.

Agradecemos de antemano su participacion en esta investigacian.

DECLARACION DEL PARTICIPANTE

Ya, y acepto participar

voluntariamente en esta investigacion, realizada por la estudiante Xiomara Paola
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Chamorro Montana, estudiante de la Maestria en Innovacion Educativa del Politécnico
Grancolombiano, con fines netamente académicos. Declaro gue he sido informado(a)
acerca del ohjetivo de este estudio. Me han indicado gue tendrg que responder
preguntas en una entrevista y que puesdo optar voluntariamente por no responder
aquellas gue considere. Asi mismo, podré tener acceso a la transcripcion de mis ideas
y opiniones, con la posibilidad de solicitar modificaciones o eliminaciones de apartes
especificos.

Reconozeo que la informacion que provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial v no sera usada para ningdn otro proposito fuera de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informadola) que puedo hacer preguntas sobre
el proyecto en cualguier momento v que puedo retirarme del mismo cuando asi lo
decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

AUTORIZACIONES

Awtorizo gue la entrevista sea grabada: si __No

Firma del participants

Mombre del Participante:

Institucian a la que pertenece:

Cargo:

Fecha en que se firma el consentimiento:

39



40

Referencias

Arias Marin, L., Garcia Restrepo, G., & Cardona-Arias, J. A. (2019). Impacto de las
practicas profesionales sobre las competencias de investigacion formativa en estudiantes de
Microbiologia de la Universidad de Antioquia-Colombia. Revista Virtual Universidad

Catdlica del Norte, (56), 2-15

Argoti Llore, S. J., Pogo Capa, C. del C., Zamora Gavilanes, T. J., Coello Briones,
E. V., & Ortega Chacha, A. G. (2023). Las practicas preprofesionales en el perfil del
egresado: Una revision sistematica. Revista Cientifica Multidisciplinar G-Nerando, 4(2),

736-758. https://doi.org/10.60100/rcmqg.v4i2.169

Araya Mufioz, 1. (2008). La formacion dual y su fundamentacion curricular. Revista

Educacion, 32(1), 45-61. https://doi.org/10.15517/revedu.v32i1.523

Barrios-Hernandez, K. del C., & Olivero-Vega, E. (2020). Relacion universidad-
empresa-estado. Un analisis desde las instituciones de educacion superior de Barranquilla-
Colombia, para el desarrollo de su capacidad de innovacion. Formacion Universitaria,

13(2), 21-28. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062020000200021

Bdrquez Tamayo, G., Rossetti Lopez, S. R., & Ozuna Beltran, A. G. (2024).
Valoracién de estudiantes sobre la gestion, desarrollo, satisfaccion y utilidad de préacticas
profesionales en instituciones de educacién superior. RIDE. Revista Iberoamericana para
la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 15(29), e752.

https://doi.org/10.23913/ride.v15i29.2125



https://doi.org/10.60100/rcmg.v4i2.169
https://doi.org/10.15517/revedu.v32i1.523
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062020000200021
https://doi.org/10.23913/ride.v15i29.2125

41

Burgos Moran, J. C., & Aragundi Moncada, J. G. (2025). Influencia de las préacticas
preprofesionales en el desarrollo de competencias laborales de los estudiantes de la carrera
de contabilidad de la Universidad Estatal de Milagro. Ciencia Latina Revista Cientifica

Multidisciplinar, 8(6), 7967—7985. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i6.15505

Butz, N. T., Stratton, R., Trzebiatowski, M. E., & Hillery, T. P. (2019). Inside the
hiring process: How managers assess employability based on grit, the big five, and other
factors. International Journal of Business Environment, 10(4), 306—328.

https://doi.org/10.1504/1JBE.2019.101645

Charria Ortiz, V. H., Sarsosa Prowesk, K. V., Uribe Rodriguez, A. F., Lépez
Lesmes, C. N., & Arenas Ortiz, F. (2011). Definicion y clasificacion tedrica de las
competencias académicas, profesionales y laborales: Las competencias del psicologo en

Colombia. Psicologia desde el Caribe, (28), 133-165

Diaz, A. M. (2024, 26 de diciembre). Normativa para el reconocimiento de la
experiencia laboral en estudiantes universitarios. Colombia Emprendedora.

https://www.colombiaemprendedora.org/normativa-para-el-reconocimiento-de-la-

experiencia-laboral-en-estudiantes-universitarios/

Estévez Nénninger, E. H. (2006). La practica curricular de un modelo basado en
competencias laborales para la educacion superior de adultos. Red Revista Electronica de

Investigacion Educativa. https://elibro.net/es/Ic/poligran/titulos/22215

Espinoza-Riveros, V. B. (2022). Incidencias de las pasantias o préacticas

profesionales en la formacion universitaria de la Universidad Nacional de Asuncion,


https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i6.15505
https://doi.org/10.1504/IJBE.2019.101645
https://www.colombiaemprendedora.org/normativa-para-el-reconocimiento-de-la-experiencia-laboral-en-estudiantes-universitarios/
https://www.colombiaemprendedora.org/normativa-para-el-reconocimiento-de-la-experiencia-laboral-en-estudiantes-universitarios/
https://elibro.net/es/lc/poligran/titulos/22215

42

Paraguay. Revista Cientifica en Ciencias Sociales, 4(1), 23-32

https://doi.org/10.53732/rccsociales/04.01.2022.23

Estupifian Avila, J. A., Orellana Rodriguez, J. J., & Zlfiiga Delgado, M. S. (2024).
Proyecto didactico integrador para el fortalecimiento de competencias laborales del
bachillerato técnico. Revista Scientific, 9(Ed. Esp.), 154-171.

https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E.8.154-171

Garcia Cardona, G. Y., Torres Ladino, S., & Torres Ladino, H. F. (2023). Las
practicas pedagogicas y profesionales en la educacion superior: Un escenario de
experiencia laboral. Inclusion y Desarrollo, 9(1), 37-49.

https://doi.org/10.26620/uniminuto.inclusion.9.1.2022.37-49

Garcia Jiménez, O. L., Garcia, Z. del P., & Martinez Sierra, R. (2023). Las practicas
profesionales en la formacion y su impacto laboral, una revision bibliogréfica. Polisemia,

19(35), 103-116. https://doi.org/10.26620/uniminuto.polisemia.19.35.2023.103-116

Gill, R. (2020). Graduate employability skills through online internships and
projects during the COVID-19 pandemic: An Australian example. Journal of Teaching and
Learning for Graduate Employability, 11(1), 146-158.

https://doi.org/10.21153/jtlge2020vol11nolart946

Guim Bustos, P., & Marreno Ancizar, Y. (2022). Desarrollo de competencias en
practicas pre-profesionales y la insercion laboral de egresados universitarios en Ecuador.
Revista de Ciencias Sociales (Ve), 28(Esp. 6), 212-227.

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=28073815015



https://doi.org/10.53732/rccsociales/04.01.2022.23
https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E.8.154-171
https://doi.org/10.26620/uniminuto.inclusion.9.1.2022.37-49
https://doi.org/10.26620/uniminuto.polisemia.19.35.2023.103-116
https://doi.org/10.21153/jtlge2020vol11no1art946
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28073815015

43

Hains-Wesson, R., & Ji, K. (2024). Improving placement learning at scale: A case

study evaluation. Journal of Work-Applied Management. https://doi.org/10.1108/JWAM-

09-2023-0098
Jackson, D., Riebe, L., & Macau, F. (2022). Determining factors in graduate
recruitment and preparing students for success. Education and Training, 64(5), 681-699.

https://doi.org/10.1108/ET-03-2021-0115

Male, S. A., & King, R. (2019). Enhancing learning outcomes from industry
engagement in Australian engineering education. Journal of Teaching and Learning for

Graduate Employability, 10(1), 101-117. https://www-scopus-

com.loginbiblio.poligran.edu.co/sourceid/21100901479%origin=resultslist

McDonald, P. (2020). Open market internships: What do intermediaries offer?
Journal of Education and Work, 33(1), 33-47.

https://doi.org/10.1080/13639080.2020.1706024

Ministerio de Educacion de Colombia. (2003). Educar para el Mundo Productivo.

https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-88058.html

Ministerio de Educacion de Colombia. (2010). Condiciones de Calidad.

https://mineducacion.gov.co/1621/article-300167.html

Ministerio de Educacion Nacional. (2021). Lineamientos para el disefio de
proyectos de investigacion en educacion [PDF]. Ministerio de Educacion Nacional.

https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-106706 archivo pdf.pdf

Montoya, J., Pérez, L., & Gomez, R. (2020). Percepcion del proceso de formacion
por competencias y su relacion con las practicas empresariales: un caso de estudio. Revista

Educacion y Desarrollo, 18(2), 45-60.


https://doi.org/10.1108/JWAM-09-2023-0098
https://doi.org/10.1108/JWAM-09-2023-0098
https://doi.org/10.1108/ET-03-2021-0115
https://www-scopus-com.loginbiblio.poligran.edu.co/sourceid/21100901479?origin=resultslist
https://www-scopus-com.loginbiblio.poligran.edu.co/sourceid/21100901479?origin=resultslist
https://doi.org/10.1080/13639080.2020.1706024
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-88058.html
https://mineducacion.gov.co/1621/article-300167.html
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-106706_archivo_pdf.pdf

44

Oke, N., Hodge, L., Mcintyre, H., & Turner, S. (2023). 'l had to take a casual
contract and work one day a week': Students' experiences of lengthy university placements
as drivers of precarity. Work, Employment and Society, 37(6), 1664-1680.

https://doi.org/10.1177/09500170211027714

Panaia, M. (2022). Los jovenes entre la universidad y el trabajo. Espacios en
blanco. Serie indagaciones, 32(2), 199-206.

http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1515-

94852022000200199&script=sci abstract&tlng=en

Pefia Lapeira, C. J. (2020). La practica profesional, retos y desafios para el apoyo

organizacional. Corporacion Universitaria.

Ranabahu, N., Almeida, S., & Kyriazis, E. (2020). University-led internships for
innovative thinking: A theoretical framework. Education and Training, 62(3), 235-254.

https://doi.org/10.1108/ET-01-2020-0004

Remington, A., & Pellicano, E. (2019). 'Sometimes you just need someone to take a
chance on you': An internship programme for autistic graduates at Deutsche Bank, UK.
Journal of Management and Organization, 25(4), 516-534.

https://doi.org/10.1017/jm0.2019.12

Rincon Rojas, E. E., & Valencia Delgado, P. L. (2018). Contexto general sobre el
desempleo universitario en Colombia, caso: egresados de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables de la Universidad de La Salle periodo 2016 - 2018.

https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion de empresas/1357

Rodriguez Diaz, J. L., Cabrera Olvera, J. L., & Mufioz Guanga, A. P. (2022). El

éxito de las Préacticas pre-profesionales: ¢De qué depende? Revista Habanera de Ciencias


https://doi.org/10.1177/09500170211027714
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1515-94852022000200199&script=sci_abstract&tlng=en
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1515-94852022000200199&script=sci_abstract&tlng=en
https://doi.org/10.1108/ET-01-2020-0004
https://doi.org/10.1017/jmo.2019.12
https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion_de_empresas/1357

45

Médicas, 21(2), e4151. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-

519X2022000200015

Rueda Rodriguez, A. E. (2014). Las practicas profesionales y las pasantias desde la
legislacién comparada. Revista latinoamericana de derecho social, (19), 111-132.

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1870-46702014000200111

Sabala Moreno, M. C., Renteria Pérez, E., & Diaz Bambula, F. (2022). Tendencias
en la investigacion sobre las practicas profesionales en educacion superior: revision
sistematica desde la Psicologia Organizacional y del Trabajo (POT). Psicogente, 25(47),

226-250. https://doi.org/10.17081/psico.25.47.4835

Salinas Gomez, O. (2020). Mercado de trabajo y empleabilidad de los profesionales

en Colombia. https://repository.libertadores.edu.co/server/api/core/bitstreams/f998562b-

9907-4ec6-9896-fb699b387dbe/content

Sanchez de Mantrana, M. (2005). El aprendizaje en contextos laborales reales: el
caso de las pasantias de los estudiantes universitarios. Educere, 9(30), 345-357.

http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1316-49102005000300010

Sanjurjo, L. (2012). Socializar experiencias de formacion en practicas profesionales:

un modo de desarrollo profesional. Praxis Educativa (Arg).


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-519X2022000200015
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-519X2022000200015
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-46702014000200111
https://doi.org/10.17081/psico.25.47.4835
https://repository.libertadores.edu.co/server/api/core/bitstreams/f998562b-9907-4ec6-9896-fb699b387dbe/content
https://repository.libertadores.edu.co/server/api/core/bitstreams/f998562b-9907-4ec6-9896-fb699b387dbe/content
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-49102005000300010

