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RESUMEN 

 

 

La investigación sobre pausas activas en entornos laborales ha experimentado un 

crecimiento significativo, impulsada por la rápida difusión de hallazgos científicos a través de 

la internet y las redes sociales. A pesar de la relevancia de las pausas activas para la salud 

laboral, se identifica una laguna en la literatura, ya que no se encontraron revisiones 

bibliométricas previas sobre este tema específico. Por ende, este estudio se centra en analizar 

la producción científica sobre las pausas activas en el ámbito laboral. La metodología es 

cuantitativa y se enfocó en la búsqueda de documentos sobre el tema en Scopus durante el 

periodo de los años 1978 a 2023. Las fases de la investigación fueron nueve: planificación de 

tiempos y de recursos necesarios para la investigación, recopilación de datos en Scopus con 

la definición de una ecuación de búsqueda, y análisis bibliométrico mediante el uso del 

software VOSviewer y la plataforma Scival. Los resultados muestran diversidad en los 

enfoques de investigación, con una concentración en medicina, ciencias sociales y medio 

ambiente. La producción científica ha aumentado desde el año 2019. La financiación 

proviene de distintas fuentes y la distribución geográfica muestra una concentración en 

Estados Unidos el Reino Unido y Australia, con menor presencia en otros países. La red de 

colaboración entre autores destaca líderes influyentes y la vitalidad de la comunidad 

investigativa. En conclusión, la investigación sobre pausas activas se caracteriza por su 

multidisciplinariedad y crecimiento en publicaciones. 

 

Palabras clave: Descanso, trabajo, pausas activas, bibliometría, salud en el trabajo. 
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 INTRODUCCIÓN  

 

En el dinámico entorno laboral contemporáneo, el bienestar de los trabajadores se 

establece como un pilar fundamental para la productividad y la salud de los empleados. La 

exigencia y desgaste físico y mental a diversas ocupaciones han dado interés a una creciente 

importancia en las pausas activas. Estas breves interrupciones en la jornada laboral, que 

incorporan ejercicios físicos y mentales, surgen como un recurso esencial para contrarrestar 

los efectos adversos de la inactividad física y la concentración excesiva en la rutina laboral. 

El análisis bibliométrico presentado en este trabajo se centra en las publicaciones 

consultadas y filtradas mediante una ecuación de búsqueda, con el que se pretende ofrecer un 

panorama de la producción científico-técnica relacionada con las pausas activas en diferentes 

ámbitos de trabajo, proporcionando información valiosa sobre las métricas de la producción 

científica derivada de tales investigaciones a partir de los metadatos de las publicaciones. A 

través de un enfoque cuantitativo y la aplicación de técnicas de análisis bibliométrico, el 

objetivo es comprender el impacto de estas pausas en la salud y bienestar de los empleados, 

mientras se identifican las métricas de producción científica en este campo disciplinar.  

Esta investigación se fundamenta en la recopilación y análisis de datos provenientes 

de bases académicas como Scopus, Dialnet y Scielo, aunque es de aclarar que la bibliometría 

solo desarrolla con la primera de estas. Además, para contextualizar la relevancia temporal y 

la evolución de las pausas activas, este trabajo ofrece una visión histórica desde 1978 hasta 

2023. Este análisis temporal permite identificar tendencias, cambios y patrones emergentes 

en la investigación sobre pausas activas a lo largo de los años. 

Este trabajo es útil para una comprensión más amplia sobre las pausas activas en el 

contexto laboral y sus efectos en la calidad de vida de los trabajadores. Algunas ocupaciones 
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demandan largas horas de actividad continua, lo que puede desencadenar efectos adversos 

sobre la salud física y mental de los individuos que laboran. Las pausas activas, como 

respuesta a esta demanda, emergen como una estrategia para fomentar el bienestar, 

independientemente de la edad o tipo de trabajo. 

El sedentarismo laboral conlleva riesgos significativos que van desde el estrés y las 

lesiones musculares hasta condiciones más graves como enfermedades cardiovasculares y 

obesidad que enfrenta el empleado por consecuencia a la falta de actividad física. De modo 

que, las pausas activas como una herramienta para contrarrestar estos riesgos, además de los 

efectos positivos que tienen en la mejora de la salud y el ambiente laboral, se presentan como 

un elemento crucial en la promoción de entornos laborales saludables y sostenibles. 
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1. TÍTULO DEL PROYECTO 

 

Análisis bibliométrico de la producción científica en Scopus sobre pausas 

activas en el ámbito laboral, periodo 1978 -2023. 
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

El planteamiento del problema destaca una brecha significativa en la investigación 

bibliométrica sobre pausas activas en entornos laborales. A pesar de la accesibilidad y rapidez 

crecientes de la producción científica gracias a la internet y las redes sociales, la escasez de 

revisiones bibliométricas específicas sobre pausas activas limita la comprensión y el mapeo 

de nuevos hallazgos científicos en este campo. Aunque la cienciometría juega un papel clave 

en medir y clasificar sistemáticamente el conocimiento generado, aún no se ha aplicado de 

manera exhaustiva a este tema específico. 

Siendo así, la falta de investigaciones bibliométricas detalladas y específicas sobre 

pausas activas reduce la comprensión completa del impacto y la efectividad de estas en 

diferentes entornos laborales. A pesar de la importancia del tema para empresas y empleados 

debido a jornadas laborales extenuantes, la literatura científica que sistematice hallazgos 

previos es limitada y necesaria. 

Llenar esta brecha es esencial para comprender a fondo el impacto de las pausas 

activas y perfilar futuras líneas de investigación. Identificar dónde, quiénes y bajo qué 

temáticas conexas se ha trabajado es crucial para avanzar en el conocimiento de estas. 

La perspectiva descriptiva en torno a la ciencia busca proporcionar una comprensión 

más profunda y contextualizada de las dinámicas, actores y procesos involucrados en la 

formulación y aplicación de los nuevos conocimientos. Revisar la evolución y el impacto de 

las ciencias, deja entrever las complejidades y desafíos en su producción, de manera que la 

cienciometría, y particular la bibliometría, contribuyen a esclarecer cómo se ha dado su 

proceso y hacia dónde se dirige. 

En este sentido, los métodos cuantitativos para extender la evaluación de la ciencia 

resultan ser más coherentes y objetivos, por lo que el análisis bibliométrico se considera para 
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examinar patrones temáticos en las publicaciones de los investigadores, identificando áreas 

de investigación con mayor potencial. 

La definición de términos como bibliometría, cienciometría e informetría, junto con la 

propuesta de una hipótesis para explicar los sesgos en los indicadores cienciométricos, 

destaca la importancia de interpretar los indicadores existentes. 

En síntesis, la investigación bibliométrica sobre pausas activas cierra una brecha en la 

literatura científica y se enmarca en la necesidad de evaluar de manera más sistemática y 

objetiva el conocimiento científico en esta área disciplinar. La aplicación de métodos 

cuantitativos y análisis bibliométricos contribuirán a una comprensión más profunda y 

contextualizada, permitiendo identificar tendencias, establecer correlaciones y definir futuras 

líneas de investigación que relacionen las pausas activas con los entornos laborales. Se 

reconoce la necesidad de una mayor profundización en el contexto del problema, aspecto que 

se abordará de manera más detallada en las secciones subsiguientes de este estudio. 

 

1.2 PREGUNTA PROBLEMA 

 

¿Cuál ha sido la producción científica en Scopus sobre pausas activas en el ámbito 

laboral para el periodo 1978 a 2023?  

 

1.3 HIPÓTESIS  

 

Se plantea la hipótesis de que la producción científica sobre pausas activas podría ser 

reducida en comparación con otras áreas temáticas dentro de las ciencias sociales. Se postula 

que estas publicaciones podrían mostrar una concentración predominante en el ámbito 

anglosajón, como Estados Unidos, Reino Unido y Australia, en lugar de estar distribuidas de 

manera equitativa en países asiáticos. Asimismo, se anticipa que las palabras clave 
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identificadas de estas publicaciones podrían incluir términos como obesidad, estado físico, 

sedentarismo, rutina, psicología y fisiología, basándonos en una revisión preliminar de la 

literatura. Estas hipótesis se formulan como guías para la investigación, y la verificación de 

estas contribuirá a obtener una comprensión más profunda de la producción científica sobre 

pausas activas en el ámbito laboral, y para tener una perspectiva histórica del tema.  

Es de anotar que los investigadores en este campo son relativamente pocos, y algunos 

no participan activamente en redes de investigación, a pesar de tener un número considerable 

de publicaciones tanto individuales como en coautoría, lo que contribuye a la percepción de 

escasez en la producción sobre el tema (masificación de las publicaciones sobre pausas 

activas). 

 

1.4 JUSTIFICACIÓN   

 

La importancia de realizar un análisis bibliométrico sobre las pausas activas en 

diferentes tipos de trabajo en la necesidad de comprender a fondo el impacto de implementar 

las pausas para mejorar la salud y bienestar de los trabajadores. En el panorama laboral 

actual, caracterizado por una carga significativa de tiempo y demandas constantes, se 

evidencia un riesgo palpable para la salud física y mental de los empleados. 

A pesar de la abundante evidencia sobre los beneficios de las pausas activas, se 

encuentra una laguna sustancial en el análisis bibliográfico detallado que evalúe su 

efectividad en entornos laborales. Esta carencia de investigación bibliométrica ha limitado la 

comprensión completa de cómo estas pausas inciden en la salud de los trabajadores, su 

productividad y su bienestar, especialmente en contextos laborales específicos. 

La realización de este estudio bibliométrico no solo aborda esta carencia en la literatura 

científica, sino que también tiene una importancia técnica, académica y científica 

significativa. Desde una perspectiva técnica, el análisis bibliométrico proporcionará una 
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visión integral y cuantitativa de la producción científica existente sobre pausas activas, 

permitiendo identificar tendencias, brechas y áreas de enfoque. Además, este enfoque técnico 

contribuirá a evaluar la consistencia y solidez de la evidencia disponible. 

En el ámbito académico, este estudio aportará a la construcción del conocimiento al 

llenar un vacío sustancial en la investigación relacionada con pausas activas en diversos 

entornos laborales. La recopilación y evaluación de información proveniente de diversas 

fuentes bibliográficas, incluida la base de datos Scopus, no solo contribuirá al 

enriquecimiento del cuerpo académico existente, sino que también facilitará el desarrollo de 

nuevas líneas de investigación. 

Desde una perspectiva científica, este análisis bibliométrico sienta las bases para 

futuras investigaciones al proporcionar una panorámica clara y actualizada del estado actual 

del conocimiento en el área de pausas activas. Los resultados obtenidos no solo servirán 

como un recurso valioso para los investigadores interesados en la salud laboral, sino que 

también fomentarán la promoción de estrategias concretas de salud y bienestar para los 

trabajadores en diversos ámbitos laborales. 

En síntesis, este estudio bibliométrico no solo aborda una carencia evidente en la 

literatura científica, sino que también tiene implicaciones técnicas, académicas y científicas 

que contribuirán a la comprensión integral de la efectividad de las pausas activas y su 

impacto en la salud y bienestar laboral. 

 

1.5 OBJETIVOS  

 

1.5.1 OBJETIVO GENERAL  

 

Analizar la producción científica en Scopus sobre pausas activas en el ámbito 

laboral en el periodo 1978 -2023 para mejorar la compresión académica sobre el tema. 
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1.5.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS   

 

• Identificar las tendencias de investigación sobre pausas activas en el ámbito 

laboral. 

• Determinar la evolución temporal de la producción científica sobre pausas 

activas en el ámbito laboral, destacando las tendencias emergentes y cambios en enfoques 

a lo largo del tiempo. 

• Caracterizar los aportes sobre las pausas activas en el ámbito laboral. 

 

2. MARCO TEÓRICO Y ESTADO DEL ARTE   

 

2.1 MARCO TEÓRICO 

 

2.1.1 Pausas activas 

 

Las condiciones laborales, tanto personales como ambientales, influyen directamente 

en el bienestar de los empleados y su capacidad para desempeñar sus funciones de manera 

eficaz y segura (Ochoa et al., 2020). La exposición persistente a posturas estáticas, 

movimientos repetitivos y cargas inadecuadas de peso en el entorno laboral emerge como un 

riesgo considerable que puede desencadenar trastornos musculoesqueléticos y afectar 

adversamente la salud tanto física como mental de los trabajadores. La naturaleza estática de 

ciertas posturas laborales, como permanecer sentado durante largos períodos o adoptar 

posiciones poco ergonómicas, crea tensiones y presiones prolongadas en músculos y 

articulaciones, predisponiendo a condiciones dolorosas y limitaciones de movilidad.  Los 

trabajadores que enfrentan estas condiciones a menudo experimentan fatiga y, en casos 

extremos, discapacidades que resultan en una pérdida de fuerza laboral y graves 

consecuencias para la salud (Agila et al., 2014), Evaluar detenidamente estas circunstancias 

es imperativo, no solo para preservar y optimizar el rendimiento laboral, sino también para 
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salvar la salud integral de los trabajadores mientras desempeñan sus labores diarias. Es 

esencial abordar proactivamente las condiciones que generan fatiga y discapacidades, 

implementando medidas preventivas y estrategias que mitiguen los riesgos asociados. Este 

enfoque no solo contribuye a mantener y mejorar la productividad laboral, sino que también 

promueve un entorno de trabajo que prioriza el bienestar de los empleados, garantizando un 

equilibrio adecuado entre las demandas laborales y la preservación de la salud a largo plazo. 

Un amplio espectro de enfermedades afecta a los trabajadores debido a factores 

externos, como el estrés laboral y las condiciones psicológicas. Estos factores pueden 

desencadenar problemas significativos de salud si no se tienen en cuenta a la hora de 

considerar el bienestar de los trabajadores. En aras de mejorar la calidad de vida y reducir el 

riesgo de enfermedades físicas y mentales, para los trabajadores se han explorado alternativas 

para sobrellevar las cargas laborales, que a menudo son intensas y pueden poner en peligro su 

salud, vida social y hasta familiar de los empleados (Restrepo, 2015). Este enfoque considera 

de manera integral factores como el estrés laboral y las condiciones psicológicas, 

reconociendo la importancia de abordar tanto los aspectos físicos como los emocionales del 

bienestar laboral. La implementación de estrategias destinadas a reducir el estrés y mejorar 

las condiciones psicológicas puede contribuir significativamente a crear un entorno laboral 

más saludable y sostenible. Estas iniciativas no solo buscan mejorar la calidad de vida de los 

trabajadores, sino también optimizar el rendimiento laboral y prevenir posibles consecuencias 

negativas para la salud a largo plazo. 

Algunos trabajos de carga pesada o de movimientos repetitivos son perjudiciales para 

la salud por la carga física que tienen, llevando a diversas afecciones y enfermedades 

relacionadas con su tipo de trabajo y rutina laboral (Hanumegowda et al., 2021), La 

exposición prolongada a tales condiciones laborales puede aumentar el riesgo de trastornos 

musculoesqueléticos y otras complicaciones de salud. Por lo tanto, es fundamental abordar de 
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manera proactiva estos riesgos laborales mediante la implementación de prácticas 

ergonómicas, medidas preventivas y estrategias que minimicen los efectos negativos en la 

salud de los trabajadores. El enfoque en la salud ocupacional y la adopción de medidas para 

mitigar las consecuencias adversas son esenciales para garantizar entornos laborales seguros 

y promover el bienestar general de los empleados. Así como lo indica La Orden et al., (2023), 

La implementación de pausas activas emerge como un beneficio significativo y una medida 

preventiva para contrarrestar los efectos negativos de la mano de obra continua. Estas pausas 

proporcionan a los trabajadores la oportunidad de descansar, estirarse y reajustar su postura, 

contribuyendo así a aliviar la tensión acumulada y reducir la probabilidad de lesiones 

relacionadas con el trabajo. Además, las pausas activas no solo actúan como un medio para 

mitigar el impacto físico, sino que también desempeñan un papel crucial en el mantenimiento 

de la salud mental de los empleados al proporcionar momentos de descanso y desconexión, 

contribuyendo así al bienestar general en el entorno.  

El impacto en el ámbito laboral se ha buscado mejorar, lo que repercute en la calidad 

de vida de los trabajadores como lo mencionan Alves et al. (2013) Este enfoque tiene como 

objetivo reducir los riesgos de enfermedades físicas y mentales, que son asociados cargas 

laborales intensas. En este contexto, las pausas activas emergen como una solución efectiva. 

El presente trabajo se enfoca en identificar las métricas de la producción científica 

relacionadas con pausas activas, lo que contribuye a fortalecer la base de conocimientos sobre 

la eficacia de estas pausas en el ámbito laboral. Al entender y medir la producción científica, 

se proporciona una perspectiva más sólida sobre cómo las pausas activas no solo benefician 

la salud individual de los trabajadores, sino que también constituyen una estrategia integral 

para mejorar la salud ocupacional y, por ende, la calidad de vida. en el entorno laboral. Por 

sus beneficios productivos, la implementación de pausas activas se destaca como una medida 

humanitaria crucial para preservar la salud del trabajador. Según Hernández (2016), en la 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=5893139
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Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A., se encontró que no había un 

programa para promover la actividad física entre su personal, lo que representaba una 

debilidad en su enfoque de salud ocupacional. Como respuesta, estos autores plantearon la 

creación de un programa de pausas activas para los colaboradores de la institución educativa, 

y así, mejorar la seguridad y salud en el trabajo, y disminuir las enfermedades musculares y 

las incapacidades a largo plazo. Esto incluyó también un trabajo interdisciplinario para 

estructurar cuidadosamente esta propuesta. La colaboración entre diferentes disciplinas 

permitió abordar de manera integral los diversos aspectos relacionados con la investigación 

sobre pausas activas en entornos laborales. La interdisciplinariedad en la planificación y 

ejecución de la propuesta garantiza una perspectiva integral y enriquecedora, incorporando 

diferentes enfoques y conocimientos para abordar de manera efectiva los desafíos y objetivos 

de la investigación. 

Aplicaciones como esta indican que las pausas activas no son una tarea rutinaria y por 

cumplir con un requisito, sino que corresponden a una labor planeada con efectos positivos 

para mejorar el entorno laboral y evitar el ausentismo. Implican también un trabajo articulado 

entre actores de la empresa y no un trabajo solitario de fisioterapeutas y psicólogos de áreas 

de recursos humanos.  

Sobre los requisitos, el Ministerio de la Protección Social de Colombia mediante la 

Resolución 2646 de Julio 2008, buscó identificar riesgos psicosociales en el trabajo, en 

especial aquellos asociados al estrés laboral. Proporcionó directrices claras para comprender 

estos riesgos y su impacto en la salud. Las empresas según esto deben destinar recursos para 

identificar, evaluar, prevenir y monitorear estos riesgos, siendo responsabilidad del 

empleador velar por la salud de sus empleados. El no cumplimiento conlleva sanciones según 

lo dispuesto en el Decreto Ley 1295 de 1994, Artículo 91, literales a y c. Este texto adopta 

una perspectiva normativa al referirse a la Resolución 2646 de julio de 2008 del Ministerio de 
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la Protección Social de Colombia. Esta resolución tiene como objetivo identificar riesgos 

psicosociales, especialmente el estrés laboral, proporcionando directrices para su 

comprensión y manejo. En síntesis, el texto aborda medidas específicas para preservar la 

salud mental de los trabajadores, haciendo hincapié en la importancia de la prevención y el 

cumplimiento normativo. Con respecto a lo anterior Díaz (2011) concluye que el estrés en el 

ámbito laboral es una reacción negativa, ya que en el momento en que la persona lo 

manifiesta, su reacción no es favorable para los demás y así pasando esta situación como una 

amenaza o de manera desapercibida, creando así una reacción de mecanismo fisiopatológico 

de una enfermedad. El Ministerio de la Protección Social de Colombia estableció requisitos 

para identificar riesgos psicosociales en el trabajo, exigiendo a las empresas asignar recursos 

y responsabilizando a los empleadores por la salud de sus trabajadores, con sanciones por 

incumplimientos. 

En el ámbito médico, estudios como los de Luger et al. (2023) y Erestam et al. (2016) 

se centran en analizar cómo las pausas intraoperatorias (pasivas, activas o nulas) inciden 

sobre la actividad muscular, fatiga, posturas corporales y demás en cirujanos. Como resultado 

la mayor parte de los cirujanos encontró como positivas las pausas programadas, lo cual los 

renovó en lo físico y en lo mental, pero también implicó mejorar la comunicación con sus 

equipos de trabajo. La investigación se enfoca en evaluar cómo las pausas, ya sean pasivas, 

activas o nulas, inciden en la actividad muscular, la fatiga y las posturas corporales de estos 

profesionales de la salud. Los resultados señalan que la mayoría de los cirujanos perciben de 

manera positiva las pausas programadas, experimentando una renovación tanto física como 

mental. Además, se observa que estas pausas no solo benefician la salud individual de los 

cirujanos, sino que también mejoran la comunicación y la dinámica del equipo de trabajo. 

Este hallazgo sugiere que la implementación de pausas programadas no solo contribuye al 

bienestar físico y mental de los profesionales de la cirugía, sino que también tiene efectos 
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positivos en el rendimiento y la colaboración dentro del equipo médico. En resumen, la 

postura reflejada es que las pausas activas son percibidas como un elemento positivo y 

beneficiosa en el entorno laboral de la cirugía. Mingote et al. (2011) dicen que la salud 

mental del trabajador es importante diagnosticarla para evitar alteraciones en el individuo y, 

por ende, en su vida laboral. esto indica que el diagnóstico de la salud mental del trabajador 

es crucial para prevenir posibles alteraciones en el individuo, las cuales podrían repercutir en 

su desempeño laboral y calidad de vida. Además, sugiere la importancia de abordar la salud 

mental como un factor determinante en el bienestar y rendimiento laboral de los trabajadores. 

Además, la fatiga muscular como lo refiere Garcia et al. (2018), se puede mitigar 

ostensiblemente con las pausas activas. sugiere que la implementación de pausas activas 

puede tener un impacto significativo en la reducción de ciertos problemas o situaciones, 

posiblemente en el contexto de la salud laboral. 

Para los empleados de Maxi-Distribuciones, una empresa que opera servicios de 

radiocomunicación, al examinar las experiencias en la implementación de pausas activas, se 

encontró que ciertos de ejercicios tuvo efectos positivos. Esto se refiere a que, al evaluar la 

introducción de pausas activas en una empresa de radiocomunicación, se observaron 

resultados positivos asociados a ciertos ejercicios. Sugiere una conexión positiva entre la 

implementación de pausas activas y los beneficios experimentados en el contexto específico 

de esta empresa. (González et al., 2015). En la misma línea, una investigación basada en 

metaanálisis en red (NMA) examinó y comparó la eficacia de las intervenciones activas en 

las estaciones de trabajo, evaluando la capacidad de estas intervenciones para reducir el 

tiempo sedentario en el entorno laboral para oficinistas. Esta afirmación sugiere una postura 

centrada en la investigación científica y en la evaluación de intervenciones específicas, en 

este caso, las pausas activas en entornos de oficina. Se destaca la metodología de metaanálisis 

en red (NMA) como un enfoque para examinar y comparar la eficacia de estas 
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intervenciones. La postura es objetiva y se enfoca en la evaluación de resultados medibles, 

como la reducción del tiempo sedentario en el contexto laboral de oficinas. Los resultados 

mostraron que la intervención multicomponente basada en la combinación de estrategias 

redujo el tiempo de sedentario para los oficinistas segun (Zhou et al., 2023). Esta afirmación 

refleja una perspectiva basada en evidencia científica, ya que se hace referencia a resultados 

específicos obtenidos. La postura aquí es objetiva, centrándose en los resultados medibles de 

una intervención multicomponente y su impacto en la reducción del tiempo sedentario para 

los trabajadores de oficina. La inclusión de referencias a estudios específicos refuerza la 

credibilidad y validez de la afirmación.  

Con respecto a trabajadores que permanecen mucho tiempo en el computador o 

sentados con los daños musculares que eso acarrea (Ding et al., 2020), el estudio realizado 

por St-Onge et al. (2017), Esta declaración expone los resultados de una comparación entre 

diferentes tipos de pausas activas, con un enfoque específico en cambiar el patrón de 

actividad muscular. La evaluación se centra en la activación muscular en los músculos del 

cuello y los hombros. La postura aquí es basada en evidencia, ya que se refiere a los 

hallazgos específicos de los autores que llevaron a la conclusión de que las pausas 

isométricas resultaron en una menor activación muscular en esas áreas, sugiriéndolas como 

apropiadas para el trabajo prolongado en el computador. La referencia a los resultados 

concretos de la investigación proporciona solidez a la afirmación.  

A este respecto, Crenshaw et al. (2006) sugieren que el uso del ratón de computadora 

puede contribuir a problemas musculares y articulares. La postura es informativa y apunta a 

un posible factor de riesgo ergonómico relacionado con el uso del ratón. Sin embargo, es 

importante destacar que la relación entre el uso del ratón y los problemas musculares y 

articulares puede depender de varios factores, como la ergonomía del lugar de trabajo y las 

prácticas individuales. La postura está basada en la percepción común de que ciertos 
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movimientos repetitivos asociados con el uso del ratón pueden tener implicaciones para la 

salud musculoesquelética. 

 El estado físico y activo en una persona hace que el estilo de vida sea más saludable 

implementando en su vida diría los beneficios físicos y mentales. El descuido físico hace que 

la salud se debilite así mismo generando la frecuencia y la duración de las incapacidades 

laborales lo cual hace que el desempeño en el trabajo sea desfavorable (Díaz et al., 201) La 

afirmación expresa que descuidar la actividad física puede debilitar la salud, aumentando 

tanto la frecuencia como la duración de las incapacidades laborales. Esto, a su vez, se traduce 

en un desempeño laboral desfavorable. En resumen, se destaca la conexión entre el cuidado 

físico, la salud y la capacidad para cumplir eficazmente con las responsabilidades laborales. 

Así que, para esta investigación según Santos et al. (2023), la Satisfacción Laboral, 

entendida como la medida en que los empleados se sienten contentos y comprometidos con 

su trabajo, no solo tiene un impacto directo en la calidad de vida de los trabajadores, sino que 

también desempeña un papel crucial en la eficiencia y efectividad de los equipos de 

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Según el texto sugiere que el estudio en cuestión se 

plantea como un elemento determinante capaz de impulsar mejoras significativas en el 

entorno laboral y, por ende, en la salud y bienestar general de los empleados. La 

investigación se percibe como un factor clave que puede tener un impacto positivo en 

diferentes aspectos relacionados con el ámbito laboral y la salud de los trabajadores. 

A su vez, las preocupaciones sobre la salud musculoesquelética de los trabajadores y 

sus factores asociados (Sharan et al., 2011; Sharan & Rajkumar, 2019) han impulsado la 

implementación de programas de ejercicio específicos en el entorno laboral. Estos programas, 

diseñados y supervisados por fisioterapeutas, se centran particularmente en intervenciones 

estratégicas realizadas durante las pausas laborales. Su propósito fundamental es abordar una 

diversidad de trastornos musculoesqueléticos ocupacionales, con la meta de mejorar la 
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funcionalidad corporal y optimizar el rendimiento general de los empleados. Estos programas 

no solo reconocen la importancia de mitigar las tensiones físicas asociadas con las 

actividades laborales, sino que también buscan prevenir posibles problemas 

musculoesqueléticos a largo plazo. Al adoptar un enfoque proactivo, se espera que estas 

intervenciones durante las pausas laborales contribuyan a la creación de un entorno de trabajo 

más saludable y sostenible.  

En este tema, el estudio de Vitoulas et al. (2022) Este estudio se centró en evaluar la 

efectividad de los programas de ejercicio implementados en el lugar de trabajo, 

comparándolos con métodos tradicionales de asesoramiento al trabajador. Los resultados 

obtenidos indicaron que estos programas son eficientes en la mejora de la salud 

musculoesquelética y el bienestar general de los empleados. La investigación se llevó a cabo 

mediante un análisis comparativo entre los programas de ejercicio dirigidos por 

fisioterapeutas y las estrategias tradicionales de asesoramiento aplicadas a los trabajadores. 

Se evaluaron parámetros clave, como la reducción de problemas musculoesqueléticos, la 

mejora de la funcionalidad corporal y el impacto en la satisfacción y rendimiento laboral.  

Estas investigaciones demuestran que parte importante de lo producido 

científicamente sobre el tema de pausas activas se enfoca en evaluación de experiencias en 

las empresas y en pausas de implican ejercicios físicos. 

De otro lado, investigación empírica sobre el tema de pausas, como la Bălăceanu y 

Vîrgă (2022) usó la teoría de Demandas Laborales-Recursos para evaluar una intervención 

basada en estrategias para gestionar la vitalidad durante el desarrollo del trabajo. Este estudio 

esperaba un aumento en las estrategias laborales para establecer nuevas metas, y una 

disminución en los microdescansos, tanto físicos como mentales. Metodológicamente los 

autores usaron dos grupos, uno experimental (N = 42) y otro de control (N = 44). Los 

resultados del ANCOVA (método estadístico multivariado) mostraron que la intervención a 



 

 

23 

 

 

 

 

los grupos tuvo un efecto positivo en el manejo proactivo de la vitalidad sobre el grupo 

experimental. Pero este grupo utilizó menos micro descansos físicos después de la 

intervención y disminuyó las estrategias. A manera de conclusión, este estudio sugiere que 

las empresas podrían formar a sus empleados en diferentes estrategias de gestión de la 

energía, adaptándolas a las preferencias de cada individuo para mejorar la vitalidad del 

empleado durante el trabajo. 

La perspectiva cambia, según lo argumenta Basterra (2016), al destacar que los 

descansos benefician a los trabajadores y contribuyen a mejorar su desempeño. Al ajustar la 

percepción de las pausas, se reconocen como oportunidades para un cambio mental, 

permitiendo a los empleados gestionar su energía de manera más efectiva y optimizar su 

rendimiento laboral. Este tipo de estudios señalan que, si bien las pausas físicas pueden 

reducirse en el tiempo, su impacto positivo radica en la mejora de la disposición de los 

empleados para el trabajo. Estos períodos no solo sirven como simples pausas laborales, sino 

que se transforman en momentos estratégicos para gestionar eficientemente la energía 

enfocada al rendimiento laboral.  

Otra perspectiva sobre las pausas activas la aporta Junça (2022), examina las 

interacciones entre humanos y sus mascotas durante el trabajo y explora cómo estas 

interacciones pueden contribuir a la recuperación de los recursos regulatorios de los 

trabajadores. La investigación se llevó a cabo mediante un seguimiento diario de 10 días a 

105 teletrabajadores. Metodológicamente, se registraron y analizaron las interacciones diarias 

entre los teletrabajadores y sus mascotas. Los resultados obtenidos revelaron que estas 

interacciones diarias desempeñan un papel crucial en la restauración y regulación de los 

recursos de los trabajadores. Además, se asegurará una asociación positiva entre estas 

interacciones y mejoras en el desempeño adaptativo de los trabajadores, así como en la 

ejecución de sus tareas diarias. En resumen, este estudio destaca la importancia de las 
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interacciones con las mascotas durante el trabajo como un factor que contribuye 

significativamente a la recuperación de recursos regulatorios, mejorando así el bienestar y el 

rendimiento de los teletrabajadores. 

En cuando a los teletrabajadores también, Tomasina y Pisani (2022) realizaron un 

análisis de los riesgos para la salud de los empleados en esta modalidad de trabajo, señalando 

principalmente factores psicosociales y ergonómicos como fuentes de riesgo. En términos de 

la salud mental, se destacaron las alteraciones del sueño, ansiedad, angustia y depresión como 

daños comunes para este tipo de empleados. En lo que respecta a la salud física de estos, los 

autores identifican trastornos musculoesqueléticos, disminución de la actividad física debido 

al sedentarismo, estrés y problemas visuales El estrés también figura como un componente 

relevante en la salud física de los teletrabajadores, dado que la falta de separación entre el 

hogar y el trabajo puede contribuir a una mayor carga psicológica. Asimismo, los problemas 

visuales se suman a los desafíos, ya que la exposición prolongada a pantallas electrónicas 

puede afectar la salud ocular. 

En este contexto, la implementación de pausas activas se presenta como una estrategia 

potencial para contrarrestar algunos de estos problemas. Sin embargo, los estudios sugieren 

que la gestión de pausas activas puede resultar más complicada en el teletrabajo, donde la 

autonomía del empleado en la organización de su jornada laboral puede dificultar la 

implementación efectiva de estas interrupciones físicas planificadas.En cuanto a los riesgos 

ergonómicos, Arbeláez et al. (2011), Dimate & Rodríguez (2016), y Blasco & Sierra (2023)  

La importancia de controlar los riesgos asociados al trabajo, como trastornos musculares y 

articulares, es un aspecto crucial para preservar el bienestar de los trabajadores. Al 

monitorear y gestionar estos riesgos de manera efectiva, se busca reducir la probabilidad de 

que los empleados desarrollen enfermedades relacionadas con el sistema musculoesquelético. 

Este enfoque preventivo no solo contribuye a la salud física de los trabajadores, sino que 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=3013830
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también impacta positivamente en su calidad de vida y desempeño laboral. Al reconocer y 

abordar los riesgos de manera proactiva, las empresas pueden crear entornos de trabajo más 

seguros y saludables, promoviendo así el bienestar integral de su fuerza laboral.  

Para Garrosa & Carmona (2011), las variables de personalidad positiva del trabajador 

desempeñan un papel esencial en el desarrollo de recursos que orientan hacia la salud y el 

bienestar laboral. Se exploran teorías representativas para comprender estos mecanismos, y se 

va más allá de la prevención de riesgos laborales. Así que lo anterior nos indica que busca 

conectar aspectos organizacionales, laborales y personales con la productividad, creatividad y 

calidad del trabajo es esencial para comprender y mejorar el entorno laboral. Al considerar 

estos aspectos de manera integral, se pueden implementar buenas prácticas laborales que 

promuevan un ambiente propicio para el bienestar de los empleados. Ejemplos concretos 

resaltan cómo estas perspectivas pueden contribuir positivamente a la calidad y eficiencia del 

trabajo. Este enfoque subraya la relevancia del estado psicosocial de los empleados durante la 

jornada laboral, reconociendo su impacto directo en el rendimiento y la satisfacción laboral. 

En aras de prevenir estos diferentes riesgos, la implementación de políticas 

relacionadas con la regulación del teletrabajo es importante para asegurar tiempos adecuados 

de trabajo y descanso, incluyendo el "derecho a la desconexión" como lo promueve en 

Colombia la Ley 2191 de 2022. Según esto expresa una postura favorable hacia la 

implementación de políticas específicas de regulación del teletrabajo. Se destaca la 

importancia de estas medidas para mitigar diversos riesgos asociados al teletrabajo, como el 

agotamiento y el estrés. Además, se menciona la Ley 2191 de 2022 en Colombia como un 

ejemplo de legislación que respalda el equilibrio entre las responsabilidades laborales y el 

derecho a la desconexión, destacando su contribución al bienestar y la salud mental de los 

trabajadores en este contexto laboral. Para esta teoría la promoción del bienestar laboral se ve 

fortalecida mediante el diseño ergonómico del entorno de trabajo y la implementación 
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estratégica de pausas activas. Estas medidas no solo buscan mejorar las condiciones físicas 

del espacio laboral, sino también integrar momentos de descanso activo que contrarresten los 

efectos negativos de la rutina laboral continua. De esta manera, se fomenta un ambiente 

propicio para la salud y el confort de los trabajadores, reconociendo la importancia de 

factores tanto físicos como de actividad en la construcción de entornos laborales saludables. 

En cuanto a las pausas activas, Ochoa et al. (2019) según esto, tienen una postura que 

resalta la legislación limitada con respecto al teletrabajo. Se subraya la necesidad de corregir 

estas deficiencias normativas y se destaca la importancia de la participación de trabajadores 

del Estado. La participación de estas partes se presenta como esencial para garantizar un 

ambiente laboral favorable en el contexto del teletrabajo, especialmente en lo que respeta a 

aspectos como las pausas activas. 

Para Cabrera et al. (2022) la tecnología sigue avanzado y ha aliviado en cierta medida 

la carga física en el trabajo, todavía hay tareas que solo los seres humanos pueden realizar. En 

este contexto, se destaca la importancia de cultivar una cultura que fomente la salud y el 

bienestar, reconociendo que los beneficios de la actividad física no solo impactan 

positivamente en el ámbito laboral sino también en la vida diaria de los empleados. La 

atención a la actividad física, incluso en un entorno laboral cada vez más automatizado, se 

posiciona como una herramienta esencial para la mejora de la calidad de vida, la 

productividad y el rendimiento general de los trabajadores. A pesar de la incertidumbre que 

puede generar la evolución tecnológica, la promoción de hábitos saludables y pausas activas 

se mantiene como un elemento clave para asegurar el bienestar continuo de los empleados. 

La adaptación a estas transformaciones implica no solo ajustarse a los cambios tecnológicos, 

sino también mantener un equilibrio entre la innovación laboral y la atención a la salud 

integral de los trabajadores. 
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2.1.2 Bibliometría 

 

Se han implementado métodos cuantitativos para poder extender la evaluación de la 

ciencia y así poder verla desde otro ángulo más coherente y objetivo (Gómez & Bordons, 

1996). Esto indica una postura favorable hacia la implementación de métodos cuantitativos 

en la evaluación de la ciencia. Se destaca que esta medida busca ampliar la comprensión y 

evaluación de la ciencia desde una perspectiva más coherente y objetiva. Lo que sugiere que 

estos métodos cuantitativos están respaldados por investigaciones científicas anteriores, 

proporcionando una base sólida para su aplicación. Observar la producción científica desde 

otro ángulo más objetivo plantea que la aplicación de métodos cuantitativos se percibe como 

una mejora en la forma en que se evalúa la ciencia, buscando mayor claridad y objetividad en 

el proceso. Esta postura implica una apertura a enfoques más sistemáticos y medibles para 

comprender y analizar la producción científica, lo que podría tener implicaciones positivas 

para la toma de decisiones basadas en evidencia y la mejora continua de la investigación 

científica. 

Este estudio considera la viabilidad de emplear el análisis bibliométrico con el 

propósito de examinar los patrones temáticos presentes en las publicaciones de los 

investigadores de la institución, en el contexto de las áreas de investigación con mayor 

potencial (Beskaravajnaja, 2021, Rivera et al., 2021). En resumen, el análisis bibliométrico 

no solo es una técnica, sino una ventana estratégica que se abre hacia la comprensión 

profunda de la investigación científica, proporcionando información valiosa para la toma de 

decisiones, la identificación de áreas emergentes y la evaluación crítica de la contribución 

científica. en distintos campos del conocimiento. 

Estas métricas proponen una perspectiva para evaluar la ciencia orientando la política 

de ciencia y tecnología a nivel de las instituciones educativas, los centros de investigación y 

https://www-scopus-com.loginbiblio.poligran.edu.co/authid/detail.uri?authorId=55661129800
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las entidades estatales encargadas del tema, de manera que través de esta exploración, se 

busca destacar las complejidades y desafíos que emergen en la intersección entre lo que es la 

política científica y la bibliometría, contribuyendo así a la reflexión crítica sobre la evolución 

y el impacto de las estrategias de evaluación científica en el ámbito nacional (Gómez, 2005).  

Al adoptar este enfoque, se busca no solo analizar las políticas científicas como 

entidades estáticas, sino comprenderlas en su dinámica, considerando factores históricos, 

sociales, económicos y políticos que influyen en su formulación y ejecución. La 

contextualización es clave para entender cómo estas políticas interactúan con el entorno 

específico de Colombia, respondiendo a necesidades particulares y desafíos propios de la 

nación. Así mismo, este enfoque pretende destacar la interconexión entre diferentes actores 

involucrados en el proceso, desde los responsables de la toma de decisiones hasta la 

comunidad científica y otros sectores relevantes. Se busca identificar cómo estas políticas 

impactan en la investigación y el desarrollo científico, así como su repercusión en la sociedad 

y la economía colombianas. En síntesis, este enfoque se erige como una herramienta integral 

para desentrañar las complejidades propias de las políticas científicas en Colombia, 

proporcionando una visión enriquecedora y detallada que contribuye a una toma de 

decisiones informada y adaptada a la realidad específica del país. 

Los indicadores científicos surgen de la medición de los insumos y resultados de 

instituciones científicas. Para Licea (2022), desde sus inicios, la bibliometría ha 

proporcionado métricas objetivas para evaluar la productividad de investigadores, revistas 

científicas y áreas temáticas. La cantidad de citas, el índice de impacto y otros indicadores 

bibliométricos se utilizan para medir la influencia y visibilidad de las publicaciones 

científicas. Este enfoque ha sido particularmente valioso para la toma de decisiones en la 

gestión de la investigación y la evaluación de la calidad científica. La cienciometría 



 

 

29 

 

 

 

 

desarrolla metodologías para formular estos indicadores utilizando técnicas interdisciplinarias 

de economía, estadística, administración y documentación (Montaña, 2021).  

Licea (2022) sostiene que la bibliometría, cienciometría e infometría, tienen alcances 

y aplicaciones semejantes para evaluar el cambio en la producción científica. En lo referente 

a las métricas de impacto, en su mayoría, provienen de mediciones del Impact Factor (JCR) y 

del Scientific Journal Rankings (SJR) o de bases de datos con métricas del impacto similares. 

De manera que la hipótesis que se plantea para explicar la incidencia que tiene la producción 

científica es que esta tiene un sesgo a favor de las publicaciones de la corriente principal de 

países desarrollados, en detrimento de publicaciones de calidad similar de países del Tercer 

Mundo, porque con el JCR y SJR se clasifican las revistas en donde se supone se publica la 

investigación de punta (Spinak, 1998). Así que el presente trabajo se enmarca en este tipo de 

métricas de corriente principal. 

Por parte Solano et al. (2009) dicen que, en el contexto actual, donde la investigación 

científica y tecnológica, junto con la difusión del conocimiento, son pilares esenciales para 

abordar las crecientes demandas sociales, se hace imperativa la evaluación rigurosa de los 

procesos investigativos y la constante revisión de la abrumadora literatura científico-técnica. 

Estos autores expresan una postura favorable hacia un enfoque crítico en el ámbito educativo. 

La afirmación sugiere que este enfoque crítico no solo mejora la calidad de los resultados, 

sino que también sustenta el desarrollo y la mejora continua en la educación. Además, se 

destaca el papel crucial del enfoque crítico en la producción y comunicación del 

conocimiento científico-investigativo. Así que la crítica no solo es beneficiosa sino esencial 

para el progreso y la excelencia en la educación y la investigación. Se enfatiza la importancia 

de cuestionar, analizar y reflexionar sobre los métodos y resultados, lo que, según el texto, 

contribuye significativamente a la calidad y al avance del conocimiento científico.  
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Las investigaciones que trabajan con bibliometría para mapear la producción 

científica en el campo de los estudios organizacionales son diversas, por ejemplo, en época de 

pandemia estudios como los de Fatuhrahmah y Widiana (2022) se plantearon identificar lo 

escrito sobre psicología industrial y organizacional para identificar los problemas de 

investigación surgidos de la crisis sanitaria de la Covid-19, encontrando que se publicó en 

temas como la salud mental de los empleados y en trabajadores de la salud, principalmente.  

No se expresa explícitamente una postura evaluativa o crítica sobre estas investigaciones, 

sino que se presenta de manera objetiva la diversidad de estudios en el campo durante un 

periodo específico. En este caso, se destaca la aplicación de la bibliometría para abordar 

temas relevantes, como la salud mental de los empleados y trabajadores de la salud en el 

contexto de la crisis sanitaria de la Covid-19. La postura implícita es de presentar y destacar 

investigaciones recientes y relevantes en el área de estudios organizacionales.  

Para este mismo periodo, Kirilmaz y Simsir (2022) hicieron un análisis bibliométrico 

acotado para 2021 y 2022 en el tema de gestión de los recursos humanos. Estos autores 

usaron la base de datos Web of Science y hallaron que, de las 206 publicaciones, en promedio 

cada una fue citada seis veces y que hay un alto índice de colaboración entre autores, además 

encontraron que en los países en que más se produjo sobre el tema fueron China, Estados 

Unidos e India, y que los países que más tuvieron citas por artículo fueron Brasil, Dinamarca 

y Kuwait. Lo anterior incluye datos cuantitativos sobre el número de publicaciones, 

citaciones promedio por artículo, índice de colaboración entre autores y la distribución 

geográfica de la producción y citaciones. 

De otro lado, en el tema de seguridad y salud en el trabajo emerge en la coocurrencia 

de las palabras clave en este tipo de estudios, o por lo menos así lo muestran Lee et al. 

(2023), quienes mapearon la productividad laboral del sector de la construcción para 56 años, 

encontrando que desde el año 2000 la publicado se incrementó significativamente y que lo 
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investigado proviene en su mayoría de Europa y Asia. En la misma línea de trabajo, Nair et 

al. (2021) realizaron una revisión sistemática de la literatura con el método PRISMA que se 

orientó a investigar las afecciones de la voz de trabajadores de Call Center. Estos autores 

encontraron en los doce artículos revisados que la voz ronca fue el síntoma vocal más 

mencionado, pero que existen otros como la fatiga vocal, la voz forzada y quebrada. Como 

factores de riesgo identificaron, la extendida jornada laboral, los pocos espacios de tiempo 

entre llamadas, el entorno laboral con alto ruido, el estrés, la prolongada utilización de la voz 

y el consumo habitual de bebidas que tienen como ingrediente la cafeína.  

 

2.2 ESTADO DEL ARTE  

 

De estas investigaciones bibliométrica se infiere que el tema de la salud en el trabajo, y 

en particular, las pausas activas son un tema de interés académico en el campo disciplinar en 

seguridad y salud laboral, en tal caso el presente trabajo de grado contribuye a mejorar la 

comprensión de los temas de la gestión humana de donde dependen las pausas activas, y 

como estas tienen implicaciones en la salud mental y física, por ende contribuye a aumentar 

el acervo de conocimientos sobre la psicología industrial y la productividad de los 

trabajadores en condiciones laborales donde su salud física sea la adecuada. 

En el área temática de las pausas activas no se encontraron bibliometrías en Scopus 

(tampoco en Google Scholar) al usar la ecuación de búsqueda: (“active” AND “pauses”) OR 

(“short” AND “rest” AND “break”) AND (“bibliometrics”), pero al cambiar el último 

descriptor por AND (“reviews”) se encontraron tres documentos de revisión de literatura con 

técnicas no bibliométricas en esta base. 

El primero de estos fue el de Ochoa et al. (2020), quienes manifiestan en su estudio 

bibliográfico que reunió doce artículos, que las pausas activas se ven en la literatura como 
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beneficiosas al comparar a los trabajadores antes y después de hacerlas. Y que estas se 

describen en la literatura por las técnicas que se usan para desarrollarlas con los trabajadores, 

los movimientos de articulaciones, los estiramientos musculares, los ejercicios de respiración, 

y demás actividades que sirven para implementarlas en la empresa. La afirmación de que las 

pausas activas se consideran beneficiosas al comparar a los trabajadores antes y después de 

realizarlas indica una perspectiva positiva sobre el impacto de estas pausas en el bienestar de 

los trabajadores. Al proporcionar información sobre la cantidad de artículos recopilados en el 

estudio bibliográfico (doce artículos) y al describir cómo se conceptualizan las pausas activas 

en la literatura, incluyendo técnicas, movimientos de articulaciones, estiramientos 

musculares, ejercicios de respiración, y otras actividades asociadas. No se expresa una 

opinión subjetiva sobre la validez de los resultados del estudio, lo que sugiere una 

presentación neutral y centrada en la información proporcionada por los autores citados. 

El segundo de los artículos fue el de Crenshaw et al. (2007), que revisó tres papers 

sobre el uso del ratón del computador, para concluir que las pausas activas sirven para aliviar 

en parte los trastornos musculoesqueléticos por el uso de este dispositivo, al mejorar la 

oxigenación y aumentar el flujo sanguíneo en el antebrazo. La postura del texto es objetiva al 

presentar la información derivada del estudio revisado y al proporcionar una conclusión 

basada en los hallazgos de dicho estudio. No se expresa una opinión subjetiva sobre la 

validez de los resultados, lo que contribuye a una presentación neutral y centrada en la 

evidencia científica proporcionada por los papers revisados. 

El tercero de los artículos fue el de Gallis (2013), que limitó la cantidad de documentos 

científicos revisados para investigar las pausas activas en empresas de explotación forestales. 

El autor indica que el desgaste de los trabajadores por la operación de maquinaria forestal es 

alto, en cuyo caso hay fatiga que genera trastornos musculoesqueléticos, lo que disminuye el 

rendimiento laboral y causa afecciones de salud. De ahí que, encontrara este autor que las 
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pausas predefinidas (de diez minutos) mejoran el tiempo de trabajo efectivo y reducen las 

pausas espontáneas y encubiertas que acostumbran a darse los operarios, haciendo posible 

una mejor recuperación y adaptación a las labores. 

 

3. DISEÑO METODOLÓGICO 

 

3.1 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

     

Este estudio se enmarca en un diseño de investigación mixto que combina métodos 

bibliométricos con el análisis cuantitativo de datos. La elección de esta combinación 

metodológica se sustenta en la necesidad de abordar de manera integral el fenómeno de las 

pausas activas en entornos laborales, aprovechando la amplia información presente en fuentes 

académicas especializadas. 

El componente cuantitativo de la investigación se basa en la recopilación y el análisis 

de datos cuantificables sobre las pausas activas. Siguiendo la lógica del enfoque cuantitativo, 

se buscará entender de manera sistemática las diversas variables asociadas a las pausas 

activas y derivar conclusiones concretas. Este método secuencial y probatorio guiará el 

proceso, desde la formulación de objetivos e hipótesis hasta el diseño del plan para recolectar 

y analizar datos. 

La inclusión del método bibliométrico se justifica por la necesidad de explorar 

exhaustivamente la literatura científica especializada en pausas activas. La bibliometría 

permitirá analizar la producción académica, identificar tendencias, actores clave y áreas de 

interés. Este enfoque no solo enriquecerá la investigación con una revisión exhaustiva de la 

información disponible, sino que también aportará una dimensión cuantitativa a la revisión 

bibliográfica. 
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La investigación asume un método descriptivo con el propósito de analizar el impacto 

de las pausas activas en el entorno laboral, centrándose específicamente en la salud y el 

bienestar de los empleados. Este enfoque busca no solo medir y recoger información de 

manera independiente sobre las características de las pausas activas, sino también describir 

cómo influyen en la producción de documentos académicos y científicos. Este diseño integral 

contribuirá significativamente a la calidad y validez de los resultados obtenidos. 

 

3.2. FASES DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 

• Fase 1: Búsqueda de Información 

 

Durante esta fase, se implementó una estrategia de búsqueda meticulosa para recopilar 

información relevante sobre pausas activas en el ámbito laboral. Se emplearon diversas bases 

de datos, con especial énfasis en Scopus, y se aplicaron ecuaciones de búsqueda específicas, 

como ("active" AND "pauses") AND ("health") AND ("Physical"). También se exploraron 

alternativas como Google Scholar y sciencegov para garantizar una cobertura exhaustiva. 

• Fase 2: selección de Aplicaciones, Métodos y Formatos 

En esta etapa, se evaluaron diversas aplicaciones, métodos y formatos para llevar a cabo 

la investigación. La elección de Scopus como base de datos principal se basó en su amplia 

cobertura y funcionalidades, que permiten acceder a información bibliográfica relevante. 

Asimismo, se seleccionó VOSviewer y Scival como herramientas para el análisis 

bibliométrico, dada su capacidad para generar visualizaciones significativas e identificar 

patrones de colaboración. Estas decisiones se tomaron considerando la eficacia, precisión y 

pertinencia necesarias para abordar la temática de pausas activas en el entorno laboral de 

manera integral. 
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• Fase 3: Identificación de la problemática a desarrollar 

Se realizó una revisión profunda de la literatura para identificar conceptos claves 

relacionados con la problemática. Se detallaron los criterios y parámetros utilizados para 

definir los límites y alcances del estudio, a cubrir el período de los años 1978 a 2023. 

• Fase 4: Consolidación de la situación problema y la justificación 

Se explicaron las estrategias de búsqueda aplicadas para identificar fuentes relevantes 

que respalden la situación problema. Se detallaron las estrategias de búsqueda bibliométricas, 

resaltando la selección de bases de datos y términos claves específicas utilizadas en la 

investigación. 

• Fase 5: Diseño de los objetivos 

Aplicación de criterios de inclusión y exclusión. Se describieron los criterios 

específicos utilizados para establecer los objetivos del estudio. Se proporciona información 

detallada sobre cómo se evalúan y seleccionan las fuentes en función de su calidad y 

relevancia. 

• Fase 6: Consolidación de marco teórico y estado del arte 

Se explicó cómo se llevó a cabo la lectura y comprensión minuciosa de las fuentes 

seleccionadas. Se detalla el proceso de análisis y síntesis de la información, incluyendo 

herramientas y técnicas específicas utilizadas. 

• Fase 7: Diseño Metodológico 

Se proporciona información detallada sobre el enfoque metodológico seleccionado, 

incluyendo el tipo de investigación, métodos y técnicas específicas utilizadas. 

• Fase 8: Consolidación de los resultados y conclusiones 

Se describió la metodología utilizada para redactar la revisión bibliográfica, 

incluyendo la estructura y el enfoque adoptado. Se explicó cómo se aplican las normativas de 

citación y referencia para garantizar la precisión y adecuación. Se detalló cómo se 
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determinaron los resultados de acuerdo con los objetivos y se formularon conclusiones 

basadas en la revisión bibliográfica y los datos recopilados. 

• Fase 9: Visualizaciones VOSviewer y Scival 

Se describieron las herramientas utilizadas, como VOSviewer y Scival, para crear 

visualizaciones significativas. Se identificaron los criterios para definir la colaboración 

destacada, como la frecuencia de coautoría y la influencia en la red académica. Se explicó 

cómo se identifican y asignan palabras clave, destacando los términos más relevantes y 

recurrentes. Se detalló la metodología para analizar tendencias temporales en la producción 

de documentos, incluyendo el uso de indicadores bibliométricos. Además, se explicó cómo se 

identificaron y visualizaron los nodos de autores influyentes, considerando factores como la 

cantidad de citas y la relevancia en la red académica. 

 

3.3 FUENTES DE INFORMACIÓN 

 

Durante la investigación, se realizó una exhaustiva revisión bibliométrica utilizando los 

recursos de la biblioteca virtual de la Universidad del Politécnico Grancolombiano. El acceso 

a plataformas como Scopus (www.scopus.com) y sciencegov (www.science.gov) resultaron 

ser de gran utilidad y fácil acceso. Además, se llevó a cabo una búsqueda en Google Scholar 

para ampliar las opciones y garantizar un resultado más completo. 

La investigación se centró en el área temática de las pausas activas. Inicialmente, se 

utilizó la ecuación de búsqueda: (“active” AND “pauses”) AND (“health”) AND 

(“Physical”), lo que arrojó un resultado de 128 documentos en Scopus, sin obtener resultados 

en Google Scholar. En sciencegov, los resultados fueron variados y no todos eran funcionales 

para el ámbito laboral, y la información no estaba unificada como se puede realizar en 

Scopus. Tras revisar los documentos obtenidos, se identificó la falta de una argumentación 
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sólida sobre las pausas activas en el ámbito laboral. Con el objetivo de mejorar la búsqueda y 

obtener información más específica, se incluyó la condición AND (“Bibliometry”) en 

Scopus. Sin embargo, esta modificación no generó resultados, lo que llevó a retroceder en la 

búsqueda. 

Para optimizar el proceso y considerando la necesidad de realizar un análisis 

bibliométrico detallado, se evaluaron diversas herramientas y motores de búsqueda. Aunque 

existen otros programas y bases de datos, se determinó que Scopus, con su amplia cobertura y 

funcionalidades, sería la opción más adecuada para esta investigación. Esto se sustenta 

especialmente al considerar la conveniencia de realizar un análisis de redes con VOSviewer 

(www.vosviewer.com) y Scival (https://www.scival.com). 

Finalmente, se logró obtener una población de 1.477 documentos al utilizar la ecuación 

de búsqueda: (“active” AND “pauses”) OR (“short” AND “rest” AND “break”) en Scopus. 

Este enfoque no solo permitirá abordar la literatura de manera exhaustiva, sino que también 

facilitará la posterior aplicación de herramientas como VOSviewer para el análisis 

bibliométrico y la visualización de redes en la investigación sobre pausas activas. 

Para la preparación de los datos antes de usar VOSviewer, fue clave preparar los 

datos. Se descarga un archivo Excel en formato *.RIS, diseñado para funciones de citas. 

Luego, se depura la base eliminando datos redundantes y corrigiendo errores, asegurando 

precisión. Este proceso optimiza el análisis en VOSviewer, revelando relaciones en la 

investigación de manera confiable. En el caso de Scival, no es necesario bajar archivos, sino 

que se pueden hacer los análisis directamente en la plataforma mediante los menús de 

opciones. 

Para prevenir el sesgo en la inclusión de estudios, se implementaron criterios de 

selección rigurosos durante la búsqueda y revisión de la literatura. Se establecieron límites 

claros y se priorizó la inclusión de estudios pertinentes y científicamente sólidos. Además, se 
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aplicaron métodos de síntesis de datos para extraer y resumir información clave de manera 

sistemática. En conclusión, la búsqueda de selección de documentos, y preparación de datos 

fueron cuidadosamente diseñadas y ejecutadas para garantizar la robustez y validez de la 

investigación bibliométrica sobre pausas activas en entornos laborales. 

 

3.4. CRITERIOS DE INCLUSIÓN Y EXCLUSIÓN  

 

Criterios de Inclusión: 

Temática: Fuentes que aborden específicamente sobre pausas activas en entornos 

laborales. 

Actualidad: Fuentes publicadas entre 1978 y 2023. Se excluyeron de 1910 y por no 

cumplir con parámetros de inclusión. 

Tipo de Fuentes: Inclusión de artículos científicos, libros, capítulos de libro y 

documentos en conferencia con y sin acceso abierto, pero con DOI y enlace web. 

Bibliometría: Inclusión preferencial de fuentes que presentan una alta visibilidad 

bibliométrica, como aquellas con un mayor número de citas, índices de impacto relevantes o 

menciones en redes académicas. Esto asegurará que los documentos seleccionados sean 

representativos y reconocidos en la comunidad científica. 

Metodología: Con metodologías cualitativas y cuantitativas claramente definidas con 

relación a las pausas activas y el ámbito laboral. 

Criterios de Exclusión:  

Temática: Fuentes que no se centren en las pausas activas en entornos laborales o que 

aborden de manera indirecta el tema. 

Calidad: Exclusión de fuentes con metodologías cuestionables, sin respaldo científico 

o con información sesgada. 
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Acceso: Exclusión de fuentes inaccesibles o de difícil acceso, a menos que sea 

absolutamente relevante para el estudio. 

Metodología: Exclusión de fuentes que, a pesar de mencionar las pausas activas, 

donde no proporcionan información directamente relevante para el estudio en el ámbito 

laboral. Se descartarán documentos que no proporcionen información sobre autores, citas, 

palabras clave u otros elementos bibliométricos. 

Se eliminarán documentos que solo tratan el tema sin aportar información sustancial. 

Esto garantizando una mayor precisión y pertinencia en la selección de fuentes, asegurando 

que cada documento incluido contribuya de manera significativa al análisis bibliométrico 

sobre pausas activas en el entorno laboral. 

3.5. MUESTRA 

 

La muestra se seleccionó de la población de documentos disponibles en la base de 

datos Scopus que abordaban el tema de pausas activas en el ámbito laboral. Esta correspondió 

a 265 artículos, para los cuales se usó la ecuación de búsqueda con los siguientes criterios de 

inclusión: (“active” AND “pauses”) OR (“short” AND “rest” AND “break”) AND (“work” 

OR “labor”). 

Como criterios de selección de la muestra se estableció basándose en los criterios de 

inclusión y exclusión previamente definidos, enfocados en documentos relevantes que 

abordaran específicamente el impacto, la implementación y la eficacia de las pausas activas 

en entornos laborales. El periodo de la búsqueda se estableció entre los años 1978 y 2023, 

considerando documentos como artículos científicos, libros académicos y ponencias. 
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3.6. HERRAMIENTA 

 

  

La base de datos seleccionada para obtener documentos y realizar la investigación fue 

Scopus. Esta base de datos, reconocida por su amplitud y selección de contenidos, permitió 

acceder a una variedad de fuentes científicas y académicas relevantes sobre el tema de pausas 

activas en entornos laborales. 

Por su parte, el análisis bibliométrico se llevó a cabo utilizando el software 

VOSviewer. Este software de código abierto, útil para realizar bibliometrías, sirvió para 

representar gráficamente análisis de la red, palabras clave, en aras de visualizar y comprender 

las relaciones y patrones de la producción científica indizada en Scopus (Bukar et al., 2023). 

Scopus, Scival y VOSviewer: 

En el desarrollo de la investigación, se llevó a cabo una búsqueda en Scopus a través 

de la plataforma de la biblioteca virtual de la Universidad Politécnico Grancolombiano. Se 

introdujeron palabras clave específicas, como ("active" AND "pauses") OR ("short" AND 

"rest" AND "break") AND ("work" OR "labor"). La búsqueda arrojó un total de 265 

documentos relacionados con el tema de las pausas activas en entornos laborales. 

Posteriormente, se emplearon las herramientas de análisis proporcionadas por Scopus 

para obtener gráficos y estadísticas iniciales. Se descargó un archivo RIS que contenía la 

información bibliográfica de los documentos recuperados. 

Luego, se procedió a la descarga y configuración del software VOSviewer. Se 

importó el archivo RIS en VOSviewer para llevar a cabo un análisis de la colaboración entre 

autores, generando visualizaciones de redes que resaltaban nodos y conexiones significativas. 

Asimismo, se utilizó VOSviewer para analizar las tendencias en palabras clave 

presentes en los documentos. Esto también que se hizo con Scival, el cual se opera 

directamente desde la plataforma. Durante el proceso con VOSviewer, se refinaron los 
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resultados mediante una revisión detallada de las visualizaciones, ajustando parámetros como 

el período de tiempo, las fuentes de datos y los criterios de inclusión, para asegurar la 

obtención de resultados más precisos y significativos. Posteriormente, se procedió a la 

creación de gráficas utilizando los datos recopilados de Scopus y VOSviewer. En esta fase, se 

configuraron las representaciones gráficas considerando la distribución temporal de las 

publicaciones, las relaciones de coautoría, y los términos clave más frecuentes, permitiendo 

así una visualización completa y comprensiva de la red bibliométrica asociada al tema de 

pausas activas. Este proceso de creación de gráficas desempeñó un papel fundamental para 

identificar patrones, tendencias y nodos destacados en la investigación científica sobre pausas 

activas, fortaleciendo la capacidad de la investigación para obtener buenos resultados y 

significativos. 

En la etapa final, los resultados obtenidos a través de estas herramientas 

bibliométricas fueron interpretados, integrando los hallazgos en la investigación para 

proporcionar una perspectiva cuantitativa y visualmente representativa de la producción 

científica en el área de las pausas activas en entornos laborales. 

 

3.7. ASPECTOS ÉTICOS 

 

 

Cuando se selecciona documentos y fuentes, es como armar un equipo diverso. 

Queriendo incluir diferentes perspectivas para obtener una imagen completa. Se evita dejar 

afuera información a propósito o cambiar datos para que los resultados no sean erróneos.  

Mantener una conducta ética en el análisis de la información implica la presentación 

de resultados objetivos y transparentes. Este enfoque requiere un equilibrio cuidadoso entre la 

interpretación de datos y la objetividad, asegurando que la interpretación no se vea sesgada 
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en aras de obtener resultados positivos. La honestidad intelectual durante el análisis es 

esencial para preservar la credibilidad y la validez de la investigación. 

Cuando se manejan datos personales en los artículos analizados, como nombres o 

detalles en específico, se garantiza que los datos sensibles no se divulguen de manera que 

pueda identificar a individuos o grupos es esencial. Este compromiso ético protege los 

derechos y la dignidad de los participantes involucrados en la investigación, fortaleciendo la 

confianza en el proceso investigativo. 

La honestidad y el rigor científico son importantes, éticos en la comunicación y 

presentación de hallazgos. Evitar la manipulación de los resultados es esencial para mantener 

la integridad de la investigación. Seguir principios éticos rigurosos no solo contribuye a la 

construcción de un corpus sólido de conocimiento, sino que también promueve la confianza 

en la comunidad científica y la sociedad en general. 

 

3.8. PRESUPUESTO 

 

Tabla 1 

 

Presupuestos  

 

Categoría Cantidad Tiempo Total 

  Sept Oct Nov  

Computador 1 2´365.000 - - 2´365.000 

  Sept Oct Nov  

Internet 3 185.000 185.000 185.000 555.000 

  Sept Oct Nov  

Horas de 

trabajo 

820 0 0 0 0 

Total del proyecto  2´920.000 

Fuente: Elaboración Propia (2023). 
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3.9. CRONOGRAMA 

 

A continuación, se presentan las diferentes actividades planificadas y ejecutadas a lo 

largo de las distintas etapas que constituyen el desarrollo de este trabajo: 

Tabla 2 
 

Cronograma de actividades 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023). 

 

3.10. DIVULGACIÓN 

 

Con este proyecto, se pretende hacer visible para que todos, desde estudiantes hasta 

investigadores y cualquier interesado, las métricas sobre las pausas activas en el ámbito 

laboral. Que este conocimiento ayude a inspirar nuevos proyectos que aborden temas 

similares. Esto permitirá un intercambio de ideas, lecciones aprendidas y la recolección de 

Actividades Sept Oct Nov 

Elaboración de anteproyecto para formulación de trabajo de grado.    

Elaboración del planteamiento del problema.  

Objetivos específicos. 

   

Estado del arte y marco teórico.    

Cuso, taller de normas APA y taller de gestores bibliográficos    

Revisión sistemática en Scopus. 

Fase 1: Búsqueda de Información 

Fase 2: selección de Aplicaciones, Métodos y Formatos 

Fase 3: Identificación de la problemática a desarrollar 

Fase 4: Consolidación de la situación problema y la justificación 

Fase 5: Diseño de los objetivos 

Fase 6: Consolidación de marco teórico y estado del arte 

Fase 7: Diseño Metodológico 

Fase 8: Consolidación de los resultados y conclusiones 

Fase 9: Visualizaciones VOSviewer y Scival. 

Análisis bibliométrico Vosviewer. 

   

Resultados.    

Conclusiones.    

Recomendaciones.    

Entrega del trabajo de grado.    
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valiosas experiencias y comentarios que enriquecerán este estudio y la investigación en esta 

área temática.  

Cuando se comparten este tipo de investigaciones, no solo se expende la frontera del 

conocimiento, sino que también se contribuye a mejorar el ámbito laboral por las aplicaciones 

que se denotan como novedosas y que son aplicables a empresas y puesto de trabajo. 

 

4. RESULTADOS 

 

 

En la identificación de la producción científica se llevó a cabo un exhaustivo análisis 

de la tipología de documentos relacionados con pausas activas en diversos puestos de trabajo, 

utilizando la base de datos Scopus.  

 

Figura 1. 

 

Tipología de Documentos sobre Pausas Activas.

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Scopus (2023). 
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A continuación, se presentan los resultados detallados de acuerdo con la figura 1: 

 

Artículos = 173: la mayoría de la producción científica sobre pausas activas se 

encuentra en forma de artículos. Estos documentos proporcionan un enfoque detallado y 

específico sobre aspectos particulares relacionados con pausas activas en entornos laborales. 

 

Documentos de la Conferencia = 51:  La presencia de documentos de conferencia 

sugiere una participación en eventos académicos, donde los investigadores comparten y 

discuten hallazgos recientes en el ámbito de las pausas activas en el ámbito laboral. 

 

Libro = 1 y Capítulos del Libros = 18: La existencia de libros y capítulos de libros 

indica una contribución significativa al conocimiento general sobre el tema, proporcionando 

una visión más integral y extensa. 

 

Otros Tipos de Documentos: Documentos como exámenes de conferencia, 

editoriales y encuestas cortas que representan menos del 1% para cada tipología pueden 

ofrecer perspectivas adicionales y datos específicos recopilados en contextos particulares. 

 

Estos resultados indican la diversidad de enfoques en la investigación sobre pausas 

activas, desde los análisis detallados en artículos, libros y capítulos, así como la participación 

en eventos académicos a través de documentos de conferencia.  

 

Clasificación de Términos y Conceptos Clave: 

Este análisis se centra en los metadatos recuperados de Scopus, fundamentados en el 

rendimiento de las publicaciones, evidenciando el trabajo realizado a través del factor de 

impacto obtenido. También se destaca la mayor concurrencia de palabras clave, concentradas 

en tres metadatos (figura 2). Esto revela una conexión limitada entre las temáticas abordadas 

por las revistas. Por esta razón, es crucial profundizar en el análisis y la relación existente 
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entre las publicaciones y sus respectivas áreas de investigación. Se buscan establecer 

correlaciones significativas entre ellas, ya que esto facilitará la conexión entre la 

investigación y la recuperación de información. 

 

Figura 2. 

 

Palabras Clave sobre Pausas Activas. 

 

Fuente: elaboración propia en VOSviewer (2023). 

 

La visualización de palabras clave en VOSviewer (figura 2) proporciona una 

panorámica detallada de los temas centrales en la investigación sobre pausas activas en el 

ámbito laboral. Desde la salud mental hasta la fisiología y el sistema musculo esquelético, 

estas palabras clave delinean un espectro amplio de enfoques. La presencia de términos como 

"estudios clínicos" y "psicología" destacan la rigurosidad como evidencia cientificidad de lo 

publicado. Además, la consideración de factores demográficos, prácticas específicas de 

actividad física y la conexión con la salud ocupacional reflejan un enfoque holístico. Este 
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análisis ofrece una comprensión detallada de los elementos clave que definen la investigación 

actual sobre pausas activas en el ámbito laboral. 

Figura 3. 

 

Evolución de la producción científica. 

 

Fuente: elaboración propia en Scival (2023). 

 

El análisis de tendencias en 53 publicaciones a través de SciVal destaca áreas de 

crecimiento en colores azul y verde (figura 3). Las publicaciones más grandes experimentan 

un crecimiento notable, mientras que las medianas muestran avances más moderado. Esto 

sugiere una creciente atención en la investigación, con variaciones según el tamaño de las 

publicaciones. Estos hallazgos brindan información valiosa para futuras estrategias 

académicas y de investigación. Además, se examina la evolución temporal de la producción 

científica sobre pausas activas, resaltando tendencias emergentes y cambios en enfoques a lo 

largo del tiempo. 

 

Figura 4. 

 

Distribución de la producción científica a lo largo del tiempo. 



 

 

48 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Scopus (2023). 

 

Este análisis evidencia que desde el año 2018 hasta el año 2023, se encuentra una 

cantidad significativa de documentos referentes al tema de pausas activas en el ámbito 

laboral, lo que puede indicar un creciente interés o enfoque en la investigación de este tema 

específico durante ese periodo. La figura 4 permite a los lectores identificar de manera rápida 

y visual estas variaciones a lo largo del tiempo. 

Figura 5. 

 

Documentos al año por fuente. 
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Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Scopus (2023). 

 

Por su parte, la figura 5 muestra las revistas y artículos que estas han publicado sobre el tema, 

así: 

Applied Ergonomics: 

Destaca como la fuente principal, con 11 documentos. Esta revista podría ser una 

plataforma clave para la investigación en pausas activas y puede ser objeto de un análisis más 

detallado sobre su contribución al campo. 

International Journal OF Industrial Ergonomics: 

Contribuye con 6 documentos, indicando su relevancia en la investigación sobre 

pausas activas en el ámbito laboral. Explorar estos documentos podría proporcionar 

información sobre enfoques específicos o temas emergentes. 

Otras Revistas y Proceedings: 

Identifica la contribución de otras revistas como: Ergonomía Aplicada, Actas de la 

Sociedad de Factores Humanos y Ergonomía y Revista Europea de Fisiología Aplicada. Esta 
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parte permite identificar qué revista son las que publican sobre el tema y en qué cantidad y 

con qué frecuencia lo hacen. 

Figura 6. 
 

Contribución de autores a la Investigación sobre Pausas Activas Enfoque en Salud y 

Prevención Laboral. 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Scopus (2023). 

 

En la Figura 6 se presentan los autores que han contribuido con documentos 

relacionados a las pausas activas en el ámbito laboral, destacando su participación en la 

documentación dirigida hacia la salud y las medidas de prevención en el ámbito laboral. Se 

observa que la investigación en este sector es un área vital, subrayando la importancia 

continua de explorar más a fondo. Es esencial seguir indagando para generar información 

más robusta que beneficie el avance del conocimiento y contribuya a una comprensión más 

completa en futuras investigaciones. 

Figura 7. 

 

 Documentos por país 
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Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Scopus (2023). 

 

En la figura 7, se evidencia el análisis geográfico revela una distribución significativa 

de la investigación sobre pausas activas en el ámbito laboral en diferentes regiones del 

mundo. Estados Unidos encabeza la lista con 73 documentos, seguido por el Reino Unido 

(23) y Australia (16). Estos hallazgos sugieren una concentración notoria de la producción 

científica en deferentes países, destacando su liderazgo en este campo. 

 

Canadá (14), Japon (14), Francia (13), Alemania (13) y Dinamarca (12) también 

muestran una presencia considerable, subrayando la diversidad geográfica de las 

contribuciones. Este panorama global evidencia la relevancia de la investigación sobre pausas 

activas en entornos laborales a nivel internacional. Es crucial reconocer estas cantidades 

geográficas para fomentar la colaboración y la comprensión global de las prácticas 

relacionadas con la salud laboral. 

 

Figura 8. 

 

 Documentos por área temática 
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Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Scopus (2023). 

 

La figura 8, presenta una visión detallada de la distribución de las investigaciones por 

áreas temáticas. La medicina encabeza la lista con el 18.5% de los documentos, subrayando 

su posición predominante en el campo. Este hallazgo refleja la creciente conciencia y 

preocupación por la salud ocupacional y el bienestar en entornos laborales. 

Las profesiones de salud (7.0%) y las ciencias sociales (14.8%) también representan 

áreas significativas de investigación, indicando una convergencia de disciplinas en el estudio 

de las pausas activas. Este se enfoca en resalta la complejidad del tema y la necesidad de una 

comprensión integral. 

Artes y humanidades (4.7%), psicología (2.8%), Neurociencia (3.7%), y Ciencias 

Agrícolas y Biológicas (2.6%) también muestran presencia en la investigación, señalando la 

diversidad de perspectivas que abordan las pausas activas. 

En conjunto, estos resultados subrayan la amplitud de la investigación sobre pausas 

activas en el ámbito laboral, abarcando desde disciplinas médicas hasta ciencias sociales y 
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profesiones de salud. Este enfoque diverso contribuye a una comprensión más completa de la 

importancia de las pausas activas en el bienestar laboral y la salud en general. 

Figura 9. 

 

Documentos por fuente de Financiamiento  

 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Scopus (2023). 

 

En la figura 9, ofrece una perspectiva sobre la financiación de la investigación sobre 

pausas activas en el ámbito laboral, destacando la contribución de diversos patrocinadores de 

fondos. Los Institutos Nacionales de Salud lideran con 9 proyectos respaldados, indicando un 

fuerte interés y apoyo por parte de esta institución clave en la promoción de investigaciones 

relacionadas con la salud laboral. 

El siguiente es Det Obelské Familiefond, Instituto Nacional de Ciencias Médicas 

Generales y la Agencia Danesa para la Ciencia y la Educación Superior, cada uno con 5 a 6 

proyectos financiados. Estos resultados resaltan la importancia global otorgada a la 

investigación sobre pausas activas en el ámbito laboral, evidenciando una diversidad de 

fuentes económicas. 
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El Instituto Nacional de Investigación en Salud respalda 12 proyectos, lo que sugiere 

su compromiso continuo con la investigación sobre pausas activas en el ámbito laboral. 

En conjunto, estos resultados resaltan la colaboración significativa entre diversas 

instituciones y la importancia atribuida a la investigación sobre pausas activas en el ámbito 

laboral por parte de patrocinadores de fondos clave a nivel internacional. 

 

En la figura 10, se visualiza la red de autores con relevancia en el tema de 

investigación sobre pausas activas utilizando VOSviewer. Este enfoque permite identificar y 

explorar las conexiones colaborativas entre los expertos que han contribuido al avance de este 

campo. 

Figura 10. 

 

Red de Colaboración de Autores en Investigación sobre Pausas Activas 

 

Fuente: elaboración propia en VOSviewer (2023). 
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La red de colaboración entre autores en la investigación sobre pausas activas destaca 

la presencia de líderes influyentes que han dejado una huella significativa en el campo. 

Lyskov, E., con su destacado liderazgo evidenciado por 4 documentos entre el 2010 y el año 

2012, emerge como una figura central que ha contribuido de manera fundamental al 

desarrollo del conocimiento en este ámbito. La colaboración frecuente entre diversos autores 

sugiere una comunidad vibrante y diversa, donde la sinergia entre investigadores ha 

impulsado el avance colectivo del conocimiento. La diversidad de autores en la red resalta la 

naturaleza multidisciplinaria de la investigación, aunque hay autores que publican mucho y 

no se encuentran en esta misma red, pero si contienen un total de 8 documentos sobre pausas 

activas en el ámbito laboral, enriqueciendo el campo con perspectivas variadas y 

complementarias, como se ve reflejada en la figura 11. 

Figura 11. 

 

Evolución Temporal entre Autores en Investigación sobre Pausas Activas. 

 

Fuente: elaboración propia en VOSviewer (2023). 
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CONCLUSIONES 

 

Desde su inicio, este trabajo de grado sobre pausas activas se gestó con la firme 

convicción de explorar a fondo los aspectos clave relacionados con la incorporación de 

breves descansos activos en entornos laborales. En consonancia con las prácticas 

investigativas, se diseñó una metodología estructurada en nueve fases para abordar los 

objetivos específicos de manera integral. 

En la identificación y recopilación de datos (1978 -2023) en el inicio de la 

investigación, se destacó la importancia de utilizar referencias y citas para analizar la 

producción científica sobre pausas activas. La metodología se dividió en nueve fases para 

abordar los objetivos específicos. La fase inicial, consistió en la búsqueda de artículos en 

bases de datos relevantes. Se identificaron 265 artículos, indicando un creciente interés en las 

pausas activas. 

La mayoría de la producción se presenta en forma de artículos (173), documentos de 

conferencia (51) y capítulos de libro (18) (ver Anexo A), lo que demuestra una producción 

basada en la generación de nuevo conocimiento (artículos y capítulos de libro) y de 

socialización de este, en eventos académicos especializados mediante los documentos de 

conferencia o ponencias. 

En el Análisis de Citaciones y Publicación (2018-2023), en la segunda fase, se 

analizaron las citaciones y la publicación de documentos relacionados con pausas activas en 

el ámbito laboral. Se observó un promedio anual de 4 a 6 citaciones recibidas, evidenciando 

la relevancia y reconocimiento de la investigación. La producción de artículos y sus 

citaciones presentaron un aumento gradual por año. Se identificaron autores destacados y 

revistas influyentes, subrayando la diversidad de enfoques y la participación en eventos 

académicos mediante documentos de conferencia. 



 

 

57 

 

 

 

 

En el Análisis Temporal y Temático (2018-2023), la tercera fase se centró en el 

análisis temporal y temático de la producción científica sobre pausas activas entre 2018 y 

2023. Se observó una variabilidad en la producción, con un aumento notable en 2021. Los 

temas abordados incluyeron profesiones de salud, artes y humanidades, psicología, 

neurociencia, y ciencias agrícolas y biológicas. 

En cuanto al Análisis Geográfico y Financiación (Global y 2018-2029), la cuarta fase 

abordó un análisis geográfico y temático, revelando una distribución significativa de la 

investigación sobre pausas activas en distintas regiones del mundo. Se destacó la 

concentración en Estados Unidos, seguido por el Reino Unido y Australia. Además, se 

exploraron áreas temáticas, subrayando la diversidad de disciplinas involucradas en la 

investigación sobre pausas activas. 

En la figura 9, se ofrece una perspectiva sobre la financiación de la investigación 

sobre pausas activas en el ámbito laboral, destacando la contribución de diversos 

patrocinadores de fondos. Los Institutos Nacionales de Salud lideran con 9 proyectos 

respaldados, indicando un fuerte interés y apoyo por parte de esta institución clave en la 

promoción de investigaciones relacionadas con la salud laboral. 

      Elaboración del Informe de Investigación y Visualizaciones en VOSviewer: 

Se reveló una red de colaboración destacada, liderada por figuras influyentes como 

Salmon, J., cuya contribución fue evidente en seis documentos en 2016. 

Se destacaron temas clave en la investigación sobre pausas activas en el ámbito 

laboral, desde salud mental hasta fisiología y dieta. 

Se exploró la producción de documentos desde 2019 hasta 2021, sugiriendo un 

creciente interés en la investigación sobre pausas activas durante este periodo. 
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 RECOMENDACIONES 

 

En la aplicación práctica de estrategias para la integración de pausas activas en 

entornos laborales, se derivan diversas recomendaciones basadas en el análisis detallado de 

los resultados obtenidos. Considerando la diversidad de tipologías de documentos 

encontradas en la investigación, se aconseja adoptar un enfoque integral que abarque desde 

artículos especializados hasta documentos de conferencia, permitiendo así una comprensión 

más completa de las pausas activas. 

La contribución a la literatura mediante la exploración de libros y capítulos ofrece una 

perspectiva ampliada del tema, destacando la importancia de considerar distintas formas 

documentales. Asimismo, se subraya la relevancia de fomentar la colaboración internacional 

y multidisciplinaria, reconociendo que la diversidad de perspectivas enriquece 

significativamente la comprensión del fenómeno de pausas activas en el ámbito laboral. 

La identificación de revistas específicas, como la "Revista Internacional de 

Investigación en Salud Ocupacional y Ambiental" y "BMC Salud Pública", se presenta como 

una estrategia efectiva para obtener información actualizada sobre enfoques innovadores y 

temas emergentes en la investigación sobre pausas activas. Este enfoque direcciona la 

atención hacia fuentes especializadas y de relevancia en el campo. 

Considerando la distribución geográfica significativa de la investigación, se 

recomienda tener en cuenta factores regionales para fomentar la colaboración y promover una 

comprensión global de las prácticas relacionadas con la salud laboral. Este enfoque permite 

adaptar las estrategias a contextos específicos y mejorar la aplicabilidad de las 

investigaciones en diferentes regiones del mundo. 

Mantenerse al tanto de las fuentes de financiamiento clave, como los Institutos 

Nacionales de Salud y otras instituciones relevantes identificadas en el análisis, se presenta 

como una práctica esencial para respaldar la continuidad y expansión de la investigación 
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sobre pausas activas. Esta recomendación busca asegurar el respaldo financiero necesario 

para llevar a cabo estudios significativos en este ámbito. 

En última instancia, se sugiere destacar la importancia de las pausas activas como 

componente integral de la salud laboral. Promover la conciencia sobre los beneficios 

asociados y abogar por la adopción de prácticas saludables en el entorno de trabajo 

contribuirá a la creación de ambientes laborales más saludables y productivos. Estas 

recomendaciones se basan en el análisis exhaustivo de los resultados obtenidos y buscan 

orientar acciones concretas para la implementación efectiva de pausas activas en el ámbito 

laboral. 
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