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1. RESUMEN

La mala infraestructura educativa rural en Colombia, especialmente en zonas como
Valparaiso, Caqueta, presenta un desafio significativo para el acceso equitativo a la educacion.
Condiciones precarias en las instalaciones educativas, como aulas deterioradas y falta de servicios
basicos, impactan negativamente el proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo integral de

los estudiantes.

En Valparaiso, se evidencia una falta de inversion en infraestructura educativa rural,
reflejando desigualdades socioeconémicas y regionales. A pesar de los esfuerzos, la falta de
recursos ha contribuido al deterioro de las instalaciones, afectando a 278 estudiantes en las

instituciones rurales de Santiago de la Selva y Miravalle Santropel.

La desercidon escolar en la zona rural del Caquetd ha aumentado, relacionada con factores
como la lejania, falta de transporte, infraestructura inadecuada y limitacion de recursos
econdmicos. Datos del ex alcalde Harlison Ramirez Rojas revelan una disminucion progresiva en
la matricula, atribuida a la alta movilidad y la falta de importancia otorgada a la educacién por

algunas familias.

Ademas, los proyectos de financiamiento previos no han sido suficientes para abordar la
falta de infraestructura, impidiendo la incorporacion de recursos educativos modernos. La falta de
inversion eficiente y gestion ineficiente de proyectos han llevado a retrasos y entrega de

infraestructuras que no cumplen estandares.

Ante esta problematica, se plantea la pregunta: ;Cémo un plan de gestion de proyecto de
infraestructura contribuye a disefiar, mantener, adecuar y mejorar las instituciones educativas

rurales conforme a las necesidades de las sedes de Santiago De La Selva y Miravalle Santropel?



La metodologia de la presente investigacion se centra en recolectar informacion cualitativa
de las necesidades en relacion a estructura fisica de las instituciones educativas de estudio, con el
fin de generar conceptos técnicos con consultas realizadas a expertos en el area de infraestructura
fisica educativa como lo son profesionales en ingenieria civil, estos datos se recolectaran de
manera no presencial por medio de entrevistas realizadas por reuniones virtuales y revision

documental existente.

Luego se recopilara la informacién del estado actual de las instituciones y se propondra
unas alternativas que se ajusten a las necesidades, con el fin de disefiar un plan de gestion de
proyectos siguiendo las buenas préacticas del PMBOK y la aplicacion de la metodologia general
ajustada (MGA), esto centrado en la alternativa propuesta y que este plan aporte a la ejecucion

futura por medio de un proyecto de inversion publica.



2. INTRODUCCION

La educacién es un pilar fundamental para el desarrollo de las comunidades y el progreso
de una sociedad. En el contexto de la zona rural del Departamento del Caqueta, Colombia, las
Instituciones Educativas Santiago de la Selva y Miravalle Santropel enfrentan desafios criticos
relacionados con la infraestructura educativa y la desercién escolar. La ineficiencia historica en
la gestion de proyectos ha generado retrasos, sobrecostos y la entrega de instalaciones que no
cumplen con los estandares necesarios, impactando negativamente en el acceso a una educacion

de calidad.

Esta investigacion propone abordar estos problemas mediante el disefio de un Plan de
Gestion de Proyectos para la Mejora Sostenible de la Infraestructura Educativa Rural. Con un
enfoque multidisciplinario cual busca, no solo identificar las deficiencias en la gestion de
proyectos, sino también proponer soluciones viables que mitiguen este problema. La falta de
infraestructura adecuada, agravada por la lejania de las comunidades, la escasez de recursos
econdmicos y una gestion ineficiente, ha contribuido al alarmante indice de desercion escolar en
la region.

La relevancia de este trabajo radica en su contribucién al desarrollo académico y futuro
de los estudiantes de la zona rural del Caquetd (GOBERNACION DEL CAQUETA (2020).
Dicho problema aporta negativamente a los porcentajes de desercidn escolar por lo que no solo
impacta a nivel individual, sino que también limita el progreso de las comunidades y la region en
su conjunto. La investigacion se enmarca en la necesidad de implementar mejoras significativas
en la gestién de proyectos, superando las barreras histéricas que han obstaculizado el acceso a

una educacion de calidad.



El disefio de un Plan de Gestidn de Proyectos especifico para las Instituciones Educativas
Santiago de la Selva y Miravalle Santropel no solo busca resolver problemas estructurales, sino
también sentar las bases para un futuro educativo mas sélido y sostenible. A través de la
formulacion de proyectos que se alineen con la Metodologia General Ajustada (MGA) y el Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), (Cantor Florez, 2020), también por medio de esta
investigacion, se busca que el plan de gestion de proyecto propuesto se alinee con los requisitos
minimos para el financiamiento o cofinanciamiento publico, especialmente con las entidades del
Sistema General de Regalias y el departamento de prosperidad social, para mejorar la calidad de

la educacion y reducir la desercion escolar.

En sintesis, esta investigacion pretende contribuir al bienestar de la comunidad local,
disefiando un camino hacia una educacion de calidad en la zona rural del Caqueta, por medio del
mejoramiento de la calidad de infraestructura educativa para las instituciones Santiago de la Selva
y Miravalle Santropel propuesta en un plan de gestion de proyectos, esto siguiendo la linea de

investigacion de gerencia de proyectos de desarrollo sostenible.



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La inadecuada infraestructura educativa rural mencionada por Bricefio (2019) representa
un desafio significativo en Colombia, especialmente en términos de acceso equitativo a la
educacion. A lo largo del pais, comunidades, enfrentan condiciones precarias en sus instalaciones
educativas, lo que impacta negativamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en el

desarrollo integral de los estudiantes.

En muchas areas rurales de Colombia como menciona Bricefio (2019), las instituciones
educativas presentan problemas en la infraestructura en las cuales se destaca, aulas deterioradas,
falta de servicios basicos como agua potable y electricidad, insuficiencia de mobiliario escolar, y
ausencia de recursos educativos modernos. Esta situacion genera un entorno poco propicio para el
aprendizaje y limita las oportunidades de desarrollo de los estudiantes, debido a que muchos de

ellos deben trasladarse por zonas no propicias por mala infraestructura.

Ademas, la falta de inversion en infraestructura educativa rural refleja desigualdades
socioecondémicas y regionales en el pais. Mientras que algunas areas urbanas disfrutan de
instalaciones modernas y bien equipadas, las comunidades rurales quedan rezagadas en términos

de infraestructura educativa, lo que perpetua la brecha educativa entre el campo y la ciudad.

Valparaiso es uno de los 16 municipios del Caqueta de la region amazonica con una
extension territorial de 108.000 hectareas, cuenta con una poblacion de 7291 habitantes (poblacion
urbana y rural) segun los datos registrados por el DANE para el afio 2023 (TELENCUESTAS,
2023) ElI  municipio se encuentra ubicado a 475 km de la capital

Florencia (MUNICIPIO.COM.CO, s.f.)



La infraestructura educativa ofrece servicios fisicos que facilitan el proceso de aprendizaje
de los  estudiantes, por lo  tanto, fortalece la  educacibn en  una
poblacion. (SECRETARIADEEDUCACIONPUBLICAMX., s.f.). Con relacion al plan de
gobierno del Ex Alcalde Harlison Ramirez Rojas, anuncié que para el afio 2020, el estado de la
estructura educativa en Valparaiso cuenta con un total de 56 Sedes Educativas, de las cuales 49
estdn en operacion, las sedes estan agrupadas en siete instituciones educativas (Valparaiso -
Santiago de la Selva - La Mufioz - Playa Rica - Campo Alegre Km 18 - Miravalle Santropel - La
Rico Km 30). El personal docente y administrativo de estas instituciones, conformado por 118
personas, se dedica a atender a una poblacion estudiantil de 1.479 alumnos, la infraestructura
educativa del municipio incluye una amplia red de establecimientos, tanto en areas urbanas como
rurales, que ofrecen servicios educativos desde preescolar hasta niveles de basica primaria, basica

secundaria y media. (Rojas, 2020).

La falta de infraestructura educativa adecuada en las instituciones rurales y el acceso
limitado a recursos educativos pueden afectar la calidad de la educacion desmotivando a los
estudiantes a continuar con sus estudios, profundizando la problematica de desercion escolar en la

zona rural de Caqueta (Garcia Montes, Herrera Ramirez & Pinto Botache, 2018).

Teniendo en cuenta lo anterior, segln datos de la Secretaria de Educacion del Caqueta, el
indice de desercion escolar en la zona rural ha aumentado en los Gltimos afios teniendo cifras en
el afio 2019 del 6,34% en comparacion del 5,80% en el afio 2018, presentando un aumento del
0,54%, afectando negativamente el desarrollo académico y futuro de los estudiantes. Factores
como la lejania de las comunidades rurales, la falta de transporte, la inadecuada infraestructura
escolar, y la insuficiencia de recursos econdmicos, han contribuido a este problema alarmante.

(GOBERNACION DEL CAQUETA, 2020)



Segun datos del ex alcalde de Valparaiso Harlison Ramirez Rojas destaca en su plan de
gobierno una tendencia negativa en la matricula del sistema educativo oficial en Valparaiso
durante los 2014 al 2018 que tuvo una reduccién progresiva de 396 alumnos, pasando de 2018
estudiantes en 2014 a 1622 en 2018. En lugar de aumentar, la matricula continué disminuyendo
en 143 alumnos mas en 2019, alcanzando un total de 1479 estudiantes. Esta situacion se atribuye
principalmente a varios factores como la alta movilidad de la poblacion, la disminucién natural de
poblacién, la falta de importancia que algunas familias otorgan a la educacién y la falta de
mejoramiento de infraestructura, por lo que se ve la necesidad de realizar un analisis detenido para

identificar y aplicar distintas alternativas efectivas que aborden esta problematica (Rojas, 2020)

En las instituciones que hacen parte de las sedes del Caqueta se evidencia que algunas
instalaciones de infraestructuras fisicas de las instituciones rurales de Santiago de la selva con las
sedes (Andalucia, Argentina Alta, La tigra, Las Acacias, Los cedros, Santa Fe y sede principal) y
Miravalle Santropel con sus respectivas sedes (Delicias C., El Tesoro, Golondrinas, Los Angeles,
El Jardin, Sede principal) no se encuentran en Optimas condiciones para ofrecer un servicio de
ensefianza adecuado para los estudiantes del sector, afectando asi a los 223 estudiantes registrados
en la institucion rural Santiago de la selva y 156 estudiantes de Miravalle Santropel. (Rojas, 2020),
dado que algunas presentan deterioro estructural y algunas instituciones no tienen la infraestructura

requerida para poder prestar un servicio educativo de calidad.

Anteriormente se han realizado proyectos de financiacion para mantenimiento y
adecuacion de nuevos equipamientos de infraestructura fisica para poder mitigar estas afectaciones
(SECRETARIADEEDUCACIPONCAQ, 2018) sin embargo los recursos del municipio y de las
instituciones no son suficientes para financiar construcciones educativas nuevas y el

mantenimiento de estas.



La falta de infraestructura adecuada impide la incorporacién de recursos educativos como
tecnologia, materiales didacticos y recursos audiovisuales, lo que limita las oportunidades de
ensefianza y aprendizaje en estas instituciones. (Valderrama & Casal, 2023, p. 23), reconociendo
que la educacion de calidad es un derecho fundamental citado en el articulo 67 de la constitucion
politica de Colombia, se establece que este derecho esta siendo vulnerado a los nifios del area rural

del sector de estudio por no contar con una infraestructura adecuada.

La metodologia general ajustada es un proceso que busca dejar registro de la informacién
de forma sistematizada incluyendo lo mas importante de la formulacion de proyectos de obras de
inversion publica (BLANCO, s.f.), por lo que todos los proyectos de inversion pablica deben ser
registrados con la MGA (Metodologia General Ajustada), incluyendo los de infraestructura
educativa, esto con el fin de ser evaluados para aprobar la inversion publica, teniendo en cuenta
esto la gobernacion y las alcaldias del departamento han formulado proyectos por este medio para
mitigar el impacto de la infraestructura sobre la desercion escolar en zonas rurales, Sin embargo,
La gestion de proyectos en la region histéricamente es ineficiente, lo que ha llevado a retrasos,
sobrecostos y la entrega de infraestructuras escolares que no cumplen con los estandares
necesarios. (GOBERNACIONDELCAQUETA, 2020), esto evidenciando la necesidad de
proceder a una buena formulacion de los proyectos, especificamente en este caso de estudio, en

los proyectos de infraestructura educativa.

Teniendo en cuenta lo anterior se pretende que la elaboracion de proyectos para la
construccién y mantenimiento de instituciones educativas rurales de Santiago de la Selva y
Miravalle Santropel de Valparaiso Caqueta sea una alternativa viable para mejorar la calidad de
educacion de los 278 estudiantes beneficiados. Sin embargo, este proceso enfrenta desafios propios

que deben ser abordados de manera efectiva, por lo tanto, se propone mejorar la calidad educativa



a traves de una propuesta de gestion de proyecto educativo que permita realizar los estudios y
disefios para construir y mantener una infraestructura educativa adecuada siguiendo la
Metodologia General Ajustada (MGA) vy la guia del Project Management Body of Knowledge

(PMBOK).

Por lo anterior es necesario disefiar un plan de gestion de proyectos que permitan los
estudios, disefios, construccion y mantenimiento efectivo de instituciones educativas en la zona
rural del Caquetd, asegurando las condiciones de funcionamiento de la infraestructura fisica de las

instituciones de estudio.

Teniendo en cuenta la principal problematica de las instalaciones en mal estado de las
instituciones educativas y el requerimiento de la formulacion de los proyectos para la financiacion
de estos, se plantea ;Cdémo un plan de gestion de proyecto de infraestructura contribuye a disefiar,
mantener, adecuar y mejorar las instituciones educativas rurales conforme a las necesidades de las

sedes de Santiago De La Selva y Miravalle Santropel?



4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GENERAL

Diseniar un plan de gestion de proyecto de infraestructura que contribuya al disefio,
mantenimiento y adecuaciones de las instalaciones en Instituciones Educativas Rurales de
Santiago de la Selva y Miravalle Santropel, ubicadas en el area rural del municipio de

Valparaiso, Caqueta.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar las necesidades especificas de infraestructura y mantenimiento en las
principales Instituciones Educativas Santiago de la Selva y Miravalle Santropel mediante

evaluaciones técnicas y consultas con la comunidad educativa.

Analizar la infraestructura y los planes de mantenimiento educativo de las
instituciones atendiendo la demanda de las partes interesadas, identificando las
necesidades insatisfechas que pueden ser abordadas por cofinanciacion de entidades

publicas.

Establecer una alternativa que propenda la mejora de las instalaciones en las
instituciones rurales de acuerdo con proyectos de cofinanciacion que se ajusten a los

requisitos de los marcos de convocatorias de entidades publicas.



5. MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

5.1. MARCO TEORICO
La desercion escolar y los desafios educativos en zonas rurales de Colombia han sido
objeto de numerosos estudios y andlisis. A continuacion, se presentan las investigaciones y aportes

mas relevantes en este campo:

5.1.1 Situacién Educativa rural en Caqueta:

Castellanos-Diaz (2021) describen la situacion educativa en Caqueta, centrandose en
la desercion escolar y el abandono de aulas. A través de una revisién documental y analisis de
datos publicos, se proporciona informacion sobre desercion escolar en areas rurales y atentados
a estructuras educativas, destacando la influencia de eventos violentos y conflictos armados en

la educacion de la region.

La Gobernacién del Caqueta (2020) obtiene datos sobre los porcentajes de desercion
escolar a nivel nacional e internacional para el disefio y formulacion de proyectos alineados
con el plan de desarrollo y politicas publicas educativas. El diagnéstico identifica areas de

mejora y sugiere la necesidad de proyectos alineados con politicas educativas.

Garcia (2021) evalla la relacion entre la calidad de la infraestructura escolar y la
desercidn en entornos rurales mediante andlisis de datos estadisticos y encuestas a estudiantes
y docentes. ElI documento destaca la importancia de una infraestructura adecuada en la

retencion estudiantil.



El Ministerio de Educacidn Nacional (2022) analiza como la desercion escolar afecta
la economia local en areas rurales mediante estudios de impacto econdmico, analisis de datos
locales y entrevistas con empresarios locales. Se resalta la conexion entre la educacion rural y

el desarrollo econémico local.

Salinas Cifuentes (2022) presenta estudios de personas afectadas y beneficiarios,
identificando necesidades de mejoramiento de infraestructura educativa para el buen
funcionamiento de las instituciones educativas Santiago de la Selva y Miravalle Santropel. El
estudio destaca la dependencia econémica de estas instituciones de la alcaldia municipal de

Valparaiso.

Estos estudios y anélisis proporcionan una base integral para entender los desafios
especificos que enfrentan las comunidades rurales del Caqueta en términos de educacion e
infraestructura, asi como las estrategias necesarias para abordar estas problematicas de manera

efectiva y sostenible.

5.1.2. Gestion y formulacion de proyectos educativos:

Cantor Florez y Sanchez Hinojosa (2020) presentan cémo formular y gestionar
proyectos mediante la MGA y la Guia PMBOK del PMI, aplicando la primera para inversion
publica en Colombia y la segunda internacionalmente. La propuesta destaca la aplicabilidad

de ambas metodologias en sus respectivos contextos.

Martinez Gonzélez (2022) estructura un marco de formulacion de proyectos bajo la

MGA para el Instituto Departamental de Bellas Artes Cali. El estudio incluye la recoleccion



de datos, disefio del marco metodoldgico y validacion por expertos, proporcionando un

ejemplo claro de estructuracion de proyectos de inversion pablica.

El Ministerio de Educacion (2023) orienta a las entidades territoriales y a las
instituciones de educacion superior en la estructuracion de proyectos educativos financiados
con recursos del Sistema General de Regalias. La guia asegura la articulacién con los

lineamientos del sector, planes de desarrollo y planes sectoriales.

Mejia Garcés y Restrepo Sanchez (2022) orientan a las alcaldias en la estructuracién
de equipos formuladores de proyectos para la presentacion en la MGA, enfocandose en los
municipios de Sabana Centro. La investigacion incluye una revision de literatura, disefio de
una guia y andlisis de casos de estudio, estableciendo pautas claras para las funciones y

estructura del equipo formulador.

HC Gutiérrez (2021) define el concepto de proyecto, diferenciandolo de la gestion de
proyectos, y proporciona una guia practica para la elaboracion de proyectos educativos. Se
destacan tres factores importantes en los anteproyectos: pre factibilidad, factibilidad y

viabilidad.

Mendoza Monzant y Bolivar Aparicio (2020) evallan la eficacia de las estrategias de
gestidn de proyectos en entornos educativos rurales a través de estudios de casos, entrevistas
con actores educativos y revision documental. La investigacion proporciona pautas practicas

para una gestion mas eficiente en proyectos educativos rurales.

Estas investigaciones y directrices proporcionan un marco integral para entender y

aplicar métodos efectivos de gestion y formulacion de proyectos educativos, contribuyendo asi



a mejorar la calidad y efectividad de las intervenciones educativas en diversos contextos y

comunidades.

5.1.3. Propuestas de mejoramiento de calidad educativa rural:

Molina Betancur (2023) construye un modelo de aula abierta que promueve un proceso
de ensefianza-aprendizaje innovador para minimizar la desercién escolar en la educacion rural.
El estudio demuestra que este modelo puede ser una opcion viable para reducir la desercién

escolar, especialmente al utilizar tecnologias educativas.

Mosquera Murillo y Rosas Silva (2022) disefian estrategias pedagdgicas y de gestion
educativa asociadas al proyecto de vida para prevenir la desercion escolar en instituciones
educativas rurales especificas. Utilizando un paradigma cualitativo y un disefio hermenéutico,

la investigacion aborda temas sociales que influyen en la desercidn escolar.

El Departamento Nacional de Planeacion (2017) proporciona un modelo de proyecto
tipo que incluye los equipamientos y construcciones necesarios para la creacién de
instituciones educativas en Colombia. Este documento metodoldgico y técnico facilita la

implementacidn de proyectos de infraestructura educativa de manera efectiva y agil.

Parra Oliveros (2021) evalua la efectividad de los programas de mantenimiento escolar
en contextos rurales mediante un estudio longitudinal, anélisis de presupuestos y encuestas a
padres y maestros. El estudio resalta la necesidad de programas de mantenimiento regulares

para mejorar la calidad de la infraestructura escolar.



Gonzélez y Ramirez (2023) desarrollan estrategias especificas para promover la
permanencia escolar en areas rurales mediante el uso de tecnologias educativas y pedagogias
innovadoras. El estudio se basa en un enfoque cualitativo y cuantitativo, incluyendo entrevistas
con estudiantes, padres y docentes, asi como analisis de datos educativos regionales. La
investigacion sugiere que la integracion de tecnologias y la adaptabilidad de las metodologias
pedagdgicas son cruciales para mantener a los estudiantes comprometidos y reducir la

desercion escolar.

Estas investigaciones y politicas ofrecen un marco integral para entender y abordar los
desafios asociados con la calidad educativa en areas rurales, destacando la importancia de
enfoques innovadores y programas estructurados para mejorar la experiencia educativa y

reducir la desercion escolar.

5.1.4. Financiacion publica de proyectos:

En el afio 2015, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) propuso un manual
destinado a la presentacién, viabilizacion y financiacion de proyectos de caracter social,
supervisados y patrocinados por el Fondo del Sistema General de Regalias (SGR). Este
documento establece un marco normativo que incluye criterios técnicos, financieros y
administrativos necesarios para la aprobacion y financiamiento de iniciativas orientadas al

desarrollo social y econémico en Colombia.

Por su parte, en 2017, el Departamento de Prosperidad Social (DPS) introdujo un
manual que detalla los requisitos para la presentacion y financiacion de proyectos comunitarios

y sociales, especificamente dirigidos a la ampliacién, mejoramiento y obras complementarias



de instituciones educativas ubicadas en zonas urbanas y rurales de estratos bajos. Este enfoque
se centra en mejorar la infraestructura educativa como medio para fortalecer comunidades
desfavorecidas, ofreciendo directrices claras para garantizar la calidad y la eficiencia en la

ejecucion de dichos proyectos.

Estas iniciativas gubernamentales no solo delinean procedimientos cruciales para la
gestion y ejecucion de proyectos sociales en Colombia, sino que también reflejan el
compromiso del Estado en promover el desarrollo equitativo y sostenible a través de la

inversion estratégica en sectores clave como la educacion y el bienestar comunitario.

5.2. ESTADO DEL ARTE

En la busqueda por mejorar la infraestructura educativa en zonas rurales y reducir la
desercién escolar, se han realizado investigaciones y proyectos que han proporcionado
perspectivas valiosas y experiencias significativas. A continuacién, se presenta un analisis del
estado del arte relacionado con la gestion de proyectos para la mejora sostenible de la
infraestructura educativa, con un enfoque especial en contextos similares al del Departamento del

Caqueta, Colombia
5.2.1. Antecedentes internacionales

Se encontraron varios estudios relacionados con el tema de la deficiencia de
infraestructura escolar a nivel internacional, de los cuales por su importancia se escogieron
los siguientes: Estudio de Zambrano y Shenary (2019), que tuvo como objetivo analizar
las razones. Esto afecta el abandono y repeticion escolar. Con base en esta perspectiva, se
analiza la relacion entre educacion y economia con el objetivo de resaltar la importancia

de este sector para lograr beneficios socioecondmicos que conduzcan al crecimiento y



desarrollo de la economia nacional. Se evidencia que la desercion escolar debe analizarse
de manera integral, incluyendo las caracteristicas familiares, los recursos del sistema
educativo y el entorno social y econémico de las comunidades. El estudio puede
identificar factores socioeconomicos relacionados con el problema en estudio, que
incluyen pertenecer a una minoria étnica, ser mujer, tener un bajo nivel de educacién del
jefe de familia, el hecho de que el jefe de familia sea una mujer, un gran nimero de
familiares nucleares y especialmente hermanos menores; Estos resultados son visibles en
las zonas rurales. También se enfatiza que la desercion y repeticion también son causadas
por factores relacionados con el sector educativo, es decir. depende de la disponibilidad

de los recursos, capacidades de los docentes y de las politicas a nivel educativo.

Olivera (2018) realiz6 un estudio en Peru donde vincularon la exclusion social y
la desigualdad con la desercidon escolar. La literatura sobre exclusion social y desigualdad
a nivel de investigacion educativa ha mostrado, desde varias perspectivas analiticas, c6mo
las poblaciones més vulnerables han sido histéricamente excluidas del sistema por
diversas razones. Maneras, a saber. principalmente las explicaciones relacionadas con las
condiciones socioecondmicas de los hogares. Por tanto, el objetivo del estudio es conocer
por qué alrededor de estudiantes que viven en condiciones aparentemente similares logran
alcanzar la continuidad y permanencia en el sistema escolar, mientras que en otros casos
los estudiantes abandonan. Asi, se puede decir que la pobreza y la exclusion, asi como el
desarrollo y el bienestar, no se consideran en modo alguno cuestiones simples requieren
el reconocimiento de modelos, organizaciones Yy estrategias culturales, grupos

poblacionales postulan para lograr sus objetivos.



5.2.2 Infraestructura Educativa en Zonas Rurales:

“La calidad de la infraestructura educativa en zonas rurales es un factor
determinante en el acceso a una educacion equitativa y de calidad” (Galvis, 2022, p.198).
Varios estudios han destacado la importancia de esta infraestructura y sus implicaciones

en el rendimiento académico, la permanencia escolar y el bienestar de los estudiantes.

La investigacion de Garcia Montes et al. (2018) en el municipio de San Vicente
del Caguén, Caquetd, resalta como la falta de infraestructura adecuada en las zonas rurales
puede perpetuar la desigualdad educativa y social. Ademas, sefiala que las condiciones
precarias de los edificios escolares pueden afectar negativamente el ambiente de

aprendizaje, la salud y la seguridad de los estudiantes y docentes.

Estudios adicionales como lo es el de Galvis (2022) han demostrado que la falta de
infraestructura educativa adecuada en areas rurales puede contribuir a la desercién escolar
y al bajo rendimiento académico. La distancia entre las comunidades rurales y las
instituciones educativas, la falta de transporte escolar y las condiciones inadecuadas de
los edificios escolares son solo algunos de los desafios que enfrentan los estudiantes
rurales en su busqueda de una educacion de calidad. Por otro lado, el trabajo de
Valderrama y Casal (2023) proporciona un analisis detallado de la educacion inclusiva en
el Caquetad, subrayando que la falta de infraestructuras adecuadas limita
significativamente las oportunidades de ensefianza y aprendizaje. Se profundiza en las
implicaciones directas de la infraestructura en la desercién escolar y aborda como las
deficiencias en este aspecto pueden actuar como barreras para la participacién equitativa

en la educacion.



Ademas, la infraestructura educativa deficiente puede afectar la disponibilidad de
recursos educativos, como tecnologia, materiales didacticos y recursos audiovisuales,

limitando asi las oportunidades de ensefianza y aprendizaje en las instituciones rurales.

5.2.4 Gestion de Proyectos, Metodologia General Ajustada (MGA) y Financiamiento
Publico

La gestion eficiente de proyectos se convierte en un aspecto crucial para garantizar

el éxito en la mejora de la infraestructura educativa en zonas rurales. En este sentido, la

Metodologia General Ajustada (MGA) emerge como lo menciona Cantor (2020) como un

marco metodoldgico efectivo para la formulacidn y ejecucion de proyectos, especialmente

en contextos como el del Departamento del Caqueta, Colombia.

Los estudios de Castellanos-Diaz (2021) sobre Caqueta resaltan la importancia de
una gestion de proyectos eficiente para garantizar resultados exitosos. La MGA, como
herramienta metodoldgica, proporciona un enfoque estructurado y sistematico para la
planificacion, implementacién y seguimiento de proyectos, lo que ayuda a superar los

desafios historicos en la gestion de proyectos en el &mbito educativo.

Por otro lado, el financiamiento pablico, especialmente a través de programas
como el Sistema General de Regalias, desempefia un papel crucial en la viabilidad y
sostenibilidad de proyectos de infraestructura educativa en zonas rurales. EI documento
sobre el impacto regional de las regalias en Colombia de Haddad et al. (2022) subraya la

relevancia de las regalias como fuente de financiamiento para proyectos de desarrollo.



La integracion de estos recursos financieros con una adecuada gestion de proyectos
permite impulsar iniciativas de infraestructura educativa que respondan a las necesidades

especificas de las comunidades rurales.

En consecuencia, la combinacién de una gestion de proyectos efectiva, basada en
la MGA, con un financiamiento publico adecuado, incluyendo el uso estratégico de las
regalias, se presenta como “una estrategia integral para abordar las deficiencias en la
infraestructura educativa rural” (Cantor,2020, p.15). Esta sinergia entre gestion de
proyectos y financiamiento publico es fundamental para garantizar el acceso equitativo a
una educacion de calidad y contribuir al desarrollo integral de las comunidades rurales en

el Departamento del Caqueta y mas alla.



6. MARCO METODOLOGICO

La metodologia a utilizar en la presente investigacion es mixta, cualitativa y cuantitativa
dado que se buscara informacion particular centrada en cada una de las necesidades de las
instituciones de estudios y como estas impactan negativamente a una cantidad de comunidad e
infraestructura fisica educativa. Esta metodologia tiene como fin plantear alternativas que aporten
amejorar las condiciones de infraestructura educativa que contribuyan a las condiciones de calidad

de vida para la comunidad, se utilizaran las siguientes herramientas para la investigacion:

6. 1 Enfoque de Investigacion:

La investigacion adopta un enfoque mixto, entre cualitativo y cuantitativo el cual
explorara a fondo las percepciones, experiencias y necesidades de los participantes a
través de entrevistas, analisis y cuantificacion de contenido y datos obtenidos, para
entender especificamente las necesidades de la comunidad educativa y poder plantear un

plan de gestidn de proyecto.

6. 2 Disefio de la Investigacion:

El disefio de investigacion se aplicard de manera sistematica a un conjunto de

herramientas que faciliten el desarrollo de un proceso deductivo.

Para lo cual se propone una estructura de desglose de trabajo (EDT), la cual
presenta el alcance del objetivo general, dividiendo el objetivo principal como un
entregable macro, y dividido en tres (3) entregables que estaran relacionados con los
objetivos especificos. A cada uno de los entregables se le asignara paquetes de actividades
necesarios para la elaboracion de cada uno de ellos, adicional a esto, se define un conjunto
de herramientas cualitativas con las cuales se recolectard informacion para generar los

andlisis del proceso de investigacion.



6.3 Alcance de la Investigacion:

El alcance abarcara dos instituciones educativas especificas: Santiago de la Selva
y Miravalle Santropel en el municipio de Valparaiso, Caquetd. Se evaluara la
infraestructura actual, se diagnosticaran las necesidades particulares y se propondra un
plan de gestion de proyectos que involucren intervenciones especificas para mejorar la
sostenibilidad de la infraestructura educativa. Este enfoque especifico permitird una

comprensidon detallada y una aplicacion préactica de las soluciones propuestas.

6. 4 Marco Contextual:

La investigacion se llevard a cabo en el Departamento del Caqueta, Colombia,
prestando atencidn especial a las caracteristicas Unicas y desafios socioecondémicos de la
region. Se considerara la realidad local en la formulacién de intervenciones y estrategias

de gestion de proyectos, garantizando que sean cultural y contextualmente sensibles.

6.5 Poblacion, Participantes Y Seleccion De La Muestra

La poblacion objetivo incluira a todos los estudiantes, docentes, autoridades
educativas, padres de familia y miembros de la comunidad vinculados a las Instituciones
Educativas Santiago de la Selva y Miravalle Santropel, estos representados por una sola
persona de contacto que los representara, esta persona serdn las rectoras de las
instituciones educativas de estudio. La participacion activa de las rectoras sera esencial
para obtener una comprension completa y garantizar la implementacion exitosa del plan

de gestion de proyectos.

Se buscard obtener informacion de las instituciones educativas por medio de
reuniones virtuales con la rectora con el fin de realizar un diagndéstico, y asi poder

proponer unas alternativas que cumplan con el objetivo de la presente investigacion.



6.6 Instrumentos de Recoleccién de Datos:
6.6.1 Cuestionarios Estructurados:

Disefio de cuestionarios y formatos técnicos que incluyan preguntas abiertas para
recopilar datos cualitativos y cuantitativos sobre las percepciones de la infraestructura,

necesidades y expectativas de la comunidad.
6.6.2 Entrevistas Semiestructuradas:

Guias de entrevistas detalladas para explorar a fondo las experiencias y
percepciones la rectora con relacion a las necesidades de infraestructura fisica de la

institucion, capturando informacion cualitativa valiosa.
6.6.3 Revision Documental:

Protocolo para revisar documentos institucionales, informes gubernamentales y

proyectos anteriores, proporcionando un contexto histérico y datos relevantes

6.7 Fases del Trabajo y Cronograma:

Basado en el marco metodoldgico y utilizando la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT) para abordar las tareas mencionadas en el disefio del plan de gestion de
proyectos para la mejora sostenible de la infraestructura educativa rural en las Instituciones
Educativas Santiago de la Selva y Miravalle Santropel, a continuacion, se relaciona el
proyecto junto con sus fases intervinientes de cada etapa y los paquetes de trabajo que seran

tenidos en cuenta a lo largo del desarrollo de la tesis.



FIGURA 1. EDT DE DISENO DE GESTION DE PROYECTOS
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TABLA 1. DICCIONARIO EDT

Actividades

Sub-actividades

Descripcion

Instrumentos Utilizados

1.1 Recolectar
informacion de
documentos
relacionados.

1.1.1 investigar y recopilar
informacion sobre proyectos
anteriores relacionados con la mejora
de la infraestructura educativa rural

Investigar sobre la situacion general de
la educacién rural en el Caqueta y como
se ha abordado para satisfacer las
necesidades de este sector.

-Investigacion.

-Analisis de informacién.
-Recoleccién de
informacion.

1.2. Preguntar sobre
proyectos anteriores
que hayan intervenido

1.2.1 Investigar y seleccionar
informacion documental de las
necesidades de las instituciones de

Investigar y recolectar informacion
relevante a las necesidades de las
instituciones educativas.

-Investigacion.
-Anélisis de informacién.
-Recoleccion de

necesidades. estudio. informacion.
L Disefar preguntas abiertas que sean -Cuestionarios
1. Diagnéstico de . . -
J . 1.3.1 Estructurar preguntas abiertas relevantes a la informacidn con respecto | estructurados.
necesidades de 1.3 Realizar ; ; S .
. . para entrevista. a las necesidades de las instituciones -Seleccion de datos
infraestructura Entrevistas a las . L
" educativas. técnicos..
educativa rectoras de las 5 diodeh - - ales d
instituci . . or medio de herramientas virtuales de . .
Instituciones 1.3.2 agendar espacios para realizar o . -Herramientas virtuales de
educativas. - comunicacion, agendar espacios para .
entrevistas a rectoras de las . comunicacion (teams).
M entrevista estructurada a las rectoras de s
instituciones. S . -Andlisis de respuestas.
las instituciones de estudio.
Revisar datos obtenidos de las
1.4 Realizar 1.4.1. Recopilar informacion y realizar | actividades 1,1y 1,2 para realizar un -Andlisis de informacion.
diagndstico con datos | diagnostico de las necesidades de las | diagndstico cualitativo y técnico de las | -Identificacién de
obtenidos. instituciones educativas. necesidades de las instituciones necesidades.
educativas.
2.1 Solicitar Por medio de herramientas de -Formatos estructurados de
formalmente 2.1.1 Obtener informacion de los comunicacion y formatos estructurados, | solicitud de informacion de
5 Andlisis de informacion general de | equipamientos de las instituciones solicitar informacidn relevante a los equipamientos.
infllaestructura infraestructura fisica | educativas. equipamientos de las instituciones -Medios de comunicacién
y de la institucidn. educativas. (Whatsaap y Gmail).
planes de

mantenimiento

2.2 Realizar andlisis
con datos obtenidos.

2.2.1. Recopilar informacion y realizar
analisis de la situacion actual de las
necesidades de las instituciones
educativas.

Revisar datos obtenidos de la actividad
2.1 para realizar un analisis cualitativo
y técnico del estado actual de las
instituciones educativas.

-Analisis de informacion.
-Conceptos técnico.

3. Alternativa de
infraestructura
educativa

3.1. Elaborar un plan
de gestion de proyectos
ajustado al PMBOK.

3.1.1. Disefiar o proponer un plan de
gestion de proyectos estructurado con
las recomendaciones del PMBOK.

Crear y proponer un plan de gestion de
proyectos modificable para los estudios
y disefios de infraestructura educativa
guiado con el PMBOK.

-PMBOK.
- Formatos plan de gestion
de proyectos.
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6.7.1 Revision Bibliografica:

Analizar investigaciones previas relacionadas con la gestion de proyectos en
infraestructura educativa y desercion escolar en zonas rurales.

Revisar la normativa y metodologias existentes, como la Metodologia General
Ajustada (MGA) y el Project Management Body of Knowledge (PMBOK), para

proyectos de inversion publica.
6.7.2 ldentificacion de Necesidades:

Realizar videoconferencia a las Instituciones Educativas Santiago de la Selva y
Miravalle Santropel para evaluar el estado actual de la infraestructura.

Entrevistar a las rectoras de las instituciones quienes representan a los docentes,
estudiantes, y miembros de la comunidad para identificar necesidades especificas y

desafios en la gestidn de proyectos educativos.
6.7.3 Anélisis de Factibilidad:

Evaluar la viabilidad técnica, econémica y social del proyecto, considerando
aspectos como la disponibilidad de recursos, el impacto ambiental y la aceptacion
comunitaria.

Revisar la normativa y requisitos para acceder a recursos, especialmente del

Sistema General de Regalias.
6.7.4 Disefo del Plan de Gestion de Proyectos:

Desarrollar un plan detallado que incluya las fases de estudios, disefios,
construccion y mantenimiento de la infraestructura educativa.

Establecer cronogramas, presupuestos y recursos necesarios para cada fase.



6.7.5 Involucramiento de Stakeholders:
Mantener reuniones con autoridades educativas locales, representantes de la
comunidad, expertos en infraestructura y entidades publicas para obtener retroalimentacion y
apoyo.

Definir roles y responsabilidades de cada parte interesada en la ejecucion del plan.
6.7.6 Formulacién de Proyectos para Financiamiento:

Alinear el plan con la Metodologia General Ajustada (MGA) y otros requisitos
necesarios para la aprobacion de proyectos de inversién publica.
Preparar documentacion para solicitar financiamiento, especialmente del Sistema

General de Regalias.
6.7.7 Implementacion y Seguimiento:

Establecer un cronograma de actividades de las alternativas para que el interesado
pueda supervisar la ejecucion de cada fase del proyecto, asegurando el cumplimiento de
los plazos y la calidad de la infraestructura.

6.8 Recursos

Personal especializado en gestion de proyectos.

Ingenieros y arquitectos para la evaluacion y disefio de la infraestructura.
Colaboracién de autoridades educativas, comunidades locales y entidades
publicas.

Acceso a informacion normativa y documentacién relevante.



6.9 Entregables Esperados:

Diagnostico de infraestructura educativa de las instituciones educativas Santiago
de la selva y Miravalle Santropel.

Analisis de infraestructura actual de las instituciones educativas Santiago de la
selva y Miravalle Santropel.

Plan de gestion de proyecto que propendan la mejora de la calidad de vida

educativa de las instituciones educativas Santiago de la selva y Miravalle Santropel.

7. RESULTADOS

CAPITULO 1. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

Este capitulo describe los hallazgos que se presentaron durante el proceso de diagndsticos
referente a la infraestructura escolar y el equipamiento de las sedes de Santiago De La Selva y
Miravalle Santropel ubicadas en el area rural del municipio de Valparaiso, Caqueta, con el fin de
determinar la vulnerabilidad de las construcciones y asi presentar unas alternativas para la

rehabilitacion de espacios educativos.

El diagnostico de las instituciones se realiz6 con fundamento en los parametros de
evaluacion de infraestructura educativa que formula la NTC 4595 del ICONTEC,; ratificada por el
Comité Técnico 5001, Construccion de edificaciones escolares del Ministerio de Educacion

Nacional.

Es importante mencionar que para obtener estos resultados en cuanto al diagnostico se
abordd un estudio preliminar con cada una de las sedes en cuestionario/entrevista en donde se

asocio la siguiente informacion que se ejecutd en distintas actividades.



Actividad 1. Recolectar informacion de documentos relacionados.
Actividad 1.1. Preguntar sobre proyectos anteriores que hayan intervenido

necesidades.

En esta actividad se investigd y recopilé informacion sobre proyectos
anteriores relacionados con la mejora de la infraestructura educativa en &reas
rurales. Con esta informacion se buscd comprender los métodos utilizados, los
resultados obtenidos y los desafios que enfrentan estos proyectos para asi lograr
identificar los cuestionamientos claves para una entrevista con las rectoras de las

instituciones educativas rurales de Santiago de la Selva y Miravalle Santropel.

Para llevar a cabo el diagnostico inicial fue clave la investigacion sobre
proyectos similares relacionados con el tema los cuales dieron un aporte
significativo para la guia de las entrevistas y asi mismo de los resultados y
metodologia obtenida en cada uno de estos casos. Se hallaron 3 casos preliminares
los cuales también fueron dados en zonas rurales generando un mayor impacto
dentro de esta investigacion; el primer proyecto revisado es el de San Vicente del
Caguén culminado en el afio 2020 en el cual se deseaba mejorar las condiciones de
la infraestructura de las escuelas rurales y asi mismo apoyar el alojamiento para
muchos de ellos que no contaban con vivienda propia 0 que sus hogares se
encontraban muy alejados del sitio de estudio, con el fin de no tener desercion
escolar por estos ambitos (DEL CARGO, 2020), en este proyecto el resultado fue
la construccion de nuevas aulas, areas de recreacion, creacion de nuevos edificios
y sistema de agua potable. Por otro lado, se encontré que, en el proyecto realizado

en el afo 2019 en Florencia, Caqueta en el cual se desarroll6 la renovacion de



espacios sociales y académicos ya que no se contaban con buenas estructuras y en
repetidas ocasiones existia desastres naturales, en este caso en particular se
repararon ocho escuelas, se construyeron laboratorios y areas de juegos con

entornos mas seguros para los alumnos (L6pez, 2024).

Finalmente, el proyecto de la Montafiita culminado en el afio 2021 en el cual
se logré la ampliacion de tres escuelas que no contaban con buena estructura asi
que se logré el cambio de lamisma, y se logré implementar sustento de agua potable
asi mismo como instalacién de energia solar y un acceso a internet para su

aprendizaje (Rodriguez, 2023)

De acuerdo a lo anterior es clave mencionar que, los desafios que se viven
desde hace tiempo y hoy en dia en cuanto a la mala infraestructura en las
instituciones rurales son objeto de seguir en la busqueda del beneficio para la
comunidad mediante regalias, alcaldias, comunidades que puedan lograr un cambio
acertado en sus lugares de vivienda, que fomenten la creacion y el mantenimiento
de sus escuelas e instituciones para mitigar la desercién escolar por falta de acceso

o de buen estado de las sedes.



Actividad 1.2 Investigar y seleccionar informacion documental de
las necesidades de las instituciones de estudio.

En el desarrollo de esta actividad se realizo una investigacion y recoleccion
de informacion que sea relevante para el diagndstico de las necesidades de las
instituciones educativas de Santiago de la selva (Andalucia, Argentina Alta, La
tigra, Las Acacias, Los cedros, Santa Fe y sede principal) y Miravalle Santropel
(Delicias C., El Tesoro, Golondrinas, Los Angeles, El Jardin, Sede principal), esta
actividad serd abordada en una tabla donde se registrara la institucién, sede,

documento he informacion obtenida.



TABLA 2. RECOPILACION DE INFORMACION IER SANTIAGO DE LA SELVA

INSTITUCION

TIPO DE

EDUCATIVA SEDE DOCUMENTO INFORMACION BIBLIOGRAFIA

Andalucia Listado de priorizacion Cantic_;la_d Qe http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios — 6 %20PAE%20(1).pdf

Argentina | Listado de priorizacion Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-

Alta marzo 2024 beneficiarios — 9 %20PAE%20(1).pdf

La triga Listado de priorizacion Cantic_;la_d Qe http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios — 6 %20PAE%20(1).pdf

Las Listado de priorizacion Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-

Acacias marzo 2024 beneficiarios — 11 %20PAE%20(1).pdf
Listado de priorizacion Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-

SANTIAGODE | LosCedros | marzo0 beneficiarios - 7 %20PAE%20(1).pdf

Santa Fe Listado de priorizacion Canugia.d c_ie http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios — 10 %20PAE%20(1).pdf
Listado de priorizacion Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios —121 %20PAE%20(1).pdf

Sede Diagnéstico del sector sca?]ri‘fat::‘;;'gfrggltg;'a http://www.sedcagueta.gov.co/POAIV%6202019/3%20DIAGNOSTICO%20DEL

principal educativo %20SECTOR%20EDUCATIVO.pdf

locativos

Solicitud de
infraestructura

Mejoramiento de
bateria sanitaria

MAVESOY GRICELA (2021), SOLICITUD MEJORAMIENTO BATERIA SANITARIA.



http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/POAIV%202019/3%20DIAGNOSTICO%20DEL%20%20SECTOR%20EDUCATIVO.pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/POAIV%202019/3%20DIAGNOSTICO%20DEL%20%20SECTOR%20EDUCATIVO.pdf

TABLA 3. RECOPILACION DE INFORMACION IER MIRAVALLE SANTROPEL

INSTITUCION

EDUCATIVA SEDE DOCUMENTO INFORMACION BIBLIOGRAFIA
Delicias C Listado de priorizacion | Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
' marzo 2024 beneficiarios — 5 %20PAE%20(1).pdf
El Tesoro Listado de priorizacion | Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios — 9 %20PAE%20(1).pdf
Golondrinas Listado de priorizacion | Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios — 7 %20PAE%20(1).pdf
Los Angeles Listado de priorizacion | Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
9 marzo 2024 beneficiarios — 6 %20PAE%20(1).pdf
MIRAVALLE
SANTROPEL
El Jardin Listado de priorizacion | Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios — 5 %20PAE%20(1).pdf
Listado de priorizacion | Cantidad de http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marz0%202024%20-
marzo 2024 beneficiarios — 72 %20PAE%20(1).pdf
Sede Diagnéstico del sector Construccion de http://www.sedcaqueta.gov.co/POAIV%202019/3%20DIAGNOSTICO%20DEL
Principal educativo laboratorio %20SECTOR%20EDUCATIVO.pdf

Solicitud de
infraestructura

Construccion Aula tipo
1

MAZABEL ELIZABETH (2021), SOLICITUD DE INFRAESTRUCTURA POR
REQUERIMIENTO DE VISITA TECNICA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SED
CAQUETA.



http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/docs/PAE/2024/Priorizacion%20Marzo%202024%20-%20PAE%20(1).pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/POAIV%202019/3%20DIAGNOSTICO%20DEL%20%20SECTOR%20EDUCATIVO.pdf
http://www.sedcaqueta.gov.co/POAIV%202019/3%20DIAGNOSTICO%20DEL%20%20SECTOR%20EDUCATIVO.pdf

De los datos recopilados de la investigacion documental, se evidencia que en el listado de
priorizacion se encuentran la cantidad de estudiantes de cada una de las sedes, adicionalmente, se
hallaron proyectos publicos en el SECOP 1l , donde en sus anexos se encontraron solicitudes de
las rectoras de Santiago de la Selva y Miravalle Santropel de algunos mejoramientos y
construcciones de infraestructura fisica de las sedes principales, los cuales fueron atendidos por la
Gobernacion del Caquetd, sin embargo, no se encontro informacion especifica de las necesidades
de cada una de las sedes, por tanto, se requiere un contacto directo con las rectoras de las IER
Santiago de la Selva y Miravalle Santropel, con el fin de realizar una entrevista y/o encuesta por
medio de formatos, para identificar puntualmente las necesidades que tienen estas instituciones

educativas rurales en sus sedes.



Actividad 1.3 Realizar Entrevistas a las rectoras de las

instituciones educativas.

Actividad 1.3.1. Estructurar preguntas abiertas para entrevista.

En la actividad se disefiaron preguntas para identificar las necesidades de
infraestructura: Esta actividad implicé el desarrollo de un conjunto estructurado de
preguntas que ayudaran a comprender las brechas de infraestructura y los limites de
los requisitos en las instituciones educativas. El disefio de las preguntas fue de
caracter abierto para evaluar el estado de mantenimiento de las instalaciones
educativas y asi abordar temas relacionados con las necesidades que se identifiquen
en las entrevistas. Esto incluyd cosas como reparaciones de infraestructura, gestion
de instalaciones como agua Yy electricidad y mantenimiento general del entorno

escolar.

Las preguntas se validaron por el profesional en ingenieria civil Cristian
Alvarado experto en construccion de infraestructura civil de edificaciones de

vivienda multifamiliar, educativa, comercial y deportiva.

Esta validacion se realiz6 por medio de un documento firmado el cual puede

ser revisado en el ANEXO #4 en la pagina 1 de la presente investigacion.



TABLA 4. FORMULACION PREGUNTAS ENTREVISTA

TEMA PREGUNTA

1. ;Cudl es el estado general de las instalaciones educativas, incluyendo aulas, bafios, areas de recreo, etc.?

Infraestructura Fisica | 2. ;Cuales son los problemas estructurales o de seguridad que se han identificado en los edificios escolares?, Nos podrian
compartir un registro fotografico?

3. ¢Cdmo describiria usted el acceso a servicios basicos como agua potable, electricidad y saneamiento en su comunidad?

4. ;Cual es el programa de mantenimiento actual de las instalaciones y como se lleva a cabo?

5. ¢Qué problemas de mantenimiento son mas frecuentes o urgentes?

Mantenimiento
6. ¢ Qué planes estan en marcha para abordar los problemas de mantenimiento a corto y largo plazo en su comunidad?

. 7. ¢Qué recursos educativos adicionales se necesitan en las instituciones, como tecnologia, materiales didacticos, etc.?
Recursos Educativos

8. ¢Cdémo se maneja la disponibilidad y el acceso a los recursos educativos existentes?

9. ¢Cuaéles son los principales desafios que enfrentan las instituciones educativas rurales en términos de lograr una

Desaféoz y educacion de calidad cuando no tienen una infraestructura que les permita un funcionamiento idéneo en las aulas de clases?
necesidades

especificas
10 ¢Cual es la necesidad especifica que usted considera de alta prioridad y que aln no se ha abordado en su comunidad?

Experiencias previas | 11. ;Qué proyectos o iniciativas anteriores se han implementado para mejorar la infraestructura y el mantenimiento?
y lecciones ¢Cudles fueron los resultados y lecciones aprendidas?




Actividad 1.3.2. Agendar espacios para realizar entrevistas a rectoras

de las instituciones.

Con el objetivo de comprender en profundidad las necesidades y
expectativas de las instituciones educativas, se llevaron a cabo entrevistas con las
rectoras de dos instituciones rurales: la institucion educativa rural Santiago de la
Selva, representada por la rectora Gricela Mavesoy, y la institucion educativa rural
Miravalle Santropel, encabezada por la rectora Elizabeth Mazabel. Las entrevistas

se realizaron los dias 19 y 20 de julio de 2024.

Durante estas reuniones, se recopildé valiosa informacion sobre las
condiciones actuales de las sedes de ambas instituciones. Se identificaron diversas
necesidades relacionadas con la construccion y mantenimiento de la infraestructura
escolar. En particular, se destacd la urgencia de realizar mejoras significativas en

las instalaciones para garantizar un entorno educativo adecuado.

Ademas, se evidencio una necesidad critica de recursos publicos adicionales
para mejorar la calidad de vida de los beneficiarios, es decir, los estudiantes y
docentes. La falta de recursos adecuados afecta no solo las condiciones fisicas de

las instituciones, sino también el bienestar general de la comunidad educativa.

El andlisis de las respuestas obtenidas durante las entrevistas (VER
ANEXO 5 Y ANEXO 6) subraya la importancia de una intervencion oportuna y
eficaz para atender estas necesidades y contribuir al desarrollo integral de las

instituciones educativas rurales.



TABLA 5. RESPUESTAS DE PREGUNTAS EN ENTREVISTAS

PREGUNTAS

IER

RESPUESTAS

1. ¢(Cual es el estado
general de las
instalaciones
educativas, incluyendo
aulas, banos, areas de
recreo, etc.?

Santiago De La Selva

A nivel general de las siete (7) sedes, presentan deterioro en sus instalaciones fisicas
y algunas carecen de infraestructura, por lo que se requieren mantenimientos y
construccién de las obras principalmente de baterias sanitarias, aulas, placas
deportivas con cubierta, restaurantes escolares, adecuaciones de vivienda docente y
cerramiento de las sedes.

Miravalle Santropel

En general las seis (6) sedes, tienen necesidades de infraestructura de construccion y
mantenimiento de aulas, baterias sanitarias, restaurantes escolares, placas deportivas
con cubierta y cerramiento de las sedes.

2. ¢Cuales son los
problemas

estructurales o de
seguridad que se han
identificado en los
edificios  escolares?,
Nos podrian compartir
un registro

fotogréfico?

Santiago De La Selva

En distintas sedes educativas de la institucidn, los perfiles de las cubiertas de algunas
aulas, restaurantes y baterias son en maderay estas presentan un deterioro importante
dado que se ven en mal estado y estos elementos son los que soportan el techo de la
cubierta.
Igualmente, en la sede principal un muro de contencion presenta fisuras en el
concreto.

Miravalle Santropel

hay sedes con aulas de clase construidas en madera y se encuentran en mal estado
por las constantes lluvias y vendavales de viento que se presentan en el sector.

3. ¢Cébmo describiria

usted el acceso a
servicios basicos como
agua potable,
electricidad y
saneamiento en su
comunidad?

Santiago De La Selva

Se cuenta con servicios publicos en todas las sedes se cuenta con internet, energia
eléctrica y red sanitaria, las instituciones tienen suministro de agua natural por medio
de aljibes, sin embargo las sedes no cuentan con agua potable.

Miravalle Santropel

Todas las sedes cuentan con energia eléctrica, el acceso al agua se hace mediante
aljibes, pero el agua no es potable.

4. ;Cual es el programa
de mantenimiento
actual de las
instalaciones y como se
lleva a cabo?

Santiago De La Selva

No se tienen planes de mantenimiento en ninguna de las sedes, se realizan
adecuaciones dependiendo de las necesidades que se vayan presentando con recursos
propios de la institucion educativa rural.

Miravalle Santropel

No se tienen planes de mantenimiento en ninguna de las sedes de la institucion, dado
que los recursos que llegan a las sedes por las bajas matriculas son escasos sin
embargo estos son usados priorizando las necesidades que se vayan evidenciando
como mas importante sin embargo estos recursos no alcanzan a cubrir todas las
necesidades de todas las sedes.




PREGUNTAS

IER

RESPUESTAS

5. ¢Qué problemas de
mantenimiento son mas
frecuentes o urgentes?

Santiago De La Selva

Generalmente son reparaciones locativas como filtraciones de agua, pintura,
humedades, estos se realizan por un auxiliar de reparaciones que tiene la
institucion y se cubren con recursos de gratuidad y propios de la institucion.

Miravalle Santropel

Las filtraciones de agua en la cubierta de las estructuras, igualmente el
mantenimiento de pintura, pisos, mantenimiento del mobiliario y redes de las
baterias sanitarias, los recursos solicitados a la alcaldia ya no tienen en cuenta lo
solicitado por la rectora, por lo que la alcaldia define lo que es suficiente para el
mantenimiento de las sedes.

6. ¢ Qué planes estan en marcha
para abordar los problemas de
mantenimiento a corto y largo

plazo en su comunidad?

Santiago De La Selva

No se cuentan con documentos de planes de mantenimiento, generalmente se
atienden conforme a lo que se requiera.

Miravalle Santropel

No se tienen planes de mantenimiento, se realizan son planes de necesidades los
cuales son compartidos a la Alcaldia, pero ellos no tienen en cuenta esto, dado
que la entidad define lo que requieren las sedes, pero estos recursos no son
suficientes para satisfacer estas necesidades.

7. ¢ Qué recursos educativos
adicionales se necesitan en las
instituciones, como tecnologia,

materiales didacticos, etc.?

Santiago De La Selva

Se requieren dotaciones de computadores portatiles para los estudiantes para
fortalecer la educacion, igualmente se requieren materiales didacticos como
balones y materiales deportivos, igualmente, se requiere dotacion artistica para
fortalecer el grupo de danzas.

Miravalle Santropel

En las sedes se requiere en todas las sedes dotacion didactica como material de
deporte, instrumentos musicales, docentes de artistica y deporte y espacios para
implementar areas de artes, deportes y musica.

8. ¢Como se maneja la
disponibilidad y el acceso a los
recursos educativos existentes?

Santiago De La Selva

Se manejan recursos propios de la institucion educativa, donaciones de la
comunidad y se hacen solicitudes a la alcaldia y secretaria de educacion por
medio de oficios o cartas para suplir algunas necesidades que se van
identificando.

Miravalle Santropel

A las instituciones se designan recursos de gratuidad por la alcaldia, pero estos
no cumplen con las necesidades de las sedes.




PREGUNTAS

IER

RESPUESTAS

9. ¢Cuales son los principales
desafios que enfrentan las
instituciones educativas rurales en
términos de lograr una educacion
de calidad cuando no tienen una
infraestructura que les permita un
funcionamiento idoneo en las
aulas de clases?

Santiago De La Selva

El desafio mas grande es lograr suplir todas las necesidades de las sedes con los
pOoCos recursos que se les asigna a cada una de estas.

Miravalle Santropel

El transporte escolar, calidad en las vias, infraestructura de calidad y los
servicios que presentan las sedes son muy limitados por falta de recursos
econdmicos, los estudiantes prefieren migrar a la sede principal o retirarse para

trabajar en la finca con su familia.

10 ¢Cual es la necesidad
especifica que usted considera de
alta prioridad y que adn no se ha

abordado en su comunidad?

Santiago De La Selva

Las necesidades que requieren mayor prioridad es el cerramiento de las sedes,
la construccidn y mantenimiento de las aulas y baterias sanitaria y la
construccion de las placas deportivas cubiertas para el espacio de esparcimiento
de los estudiantes.

Miravalle Santropel

El cerramiento de la sede principal, construccidn de restaurantes escolares y
mantenimiento de la infraestructura existente.

11. ;{Qué proyectos o iniciativas
anteriores se han implementado
para mejorar la infraestructura y
el mantenimiento? ¢ Cuales fueron
los resultados y lecciones
aprendidas?

Santiago De La Selva

Las gobernaciones por medio de la secretaria de educacion se han involucrado
en distintos proyectos, como el laboratorio de quimica en la sede principal,
baterias sanitarias he internados, pero las ejecuciones de proyectos en las sedes
de la institucién son muy limitados.

Miravalle Santropel

Por parte de la gobernacidn, por medio de la jornada Unica se abastecio a la sede

principal con variedad de infraestructura nueva (Laboratorios de quimica,
sistemas, internados, entre otros).

Sin embargo, las sedes rurales se encuentran pendientes muchos items incluidos

en el plan de necesidades presentados a la Alcaldia.

De las entrevistas realizadas se priorizaron las necesidades relacionadas a construccion y mantenimiento de infraestructura civil

educativa de aulas de clase, baterias sanitarias, restaurantes escolares, placas deportivas con cubierta, cerramiento de las sedes, dotacion

de servicios publicos basicos principalmente de agua potable, tecnologia (portétiles, tablets y/o proyectores de video), dotacion deportiva

y didactica.



Actividad 1.4. Realizar diagnostico con datos obtenidos.

Actividad 1.4.1. Recopilar informacion y realizar diagndstico de las necesidades

de las instituciones educativas.

Una vez completado el diagndstico inicial, el siguiente paso es realizar una
evaluacion técnica detallada para comprender mejor las necesidades e identificar las
soluciones adecuadas. A continuacién, se muestra una descripcién mas detallada de las

actividades:

Actividad 1.4.1.1 Analisis de los datos recopilados de las entrevistas: En
esta etapa, los datos recopilados de las entrevistas seran revisados y analizados con
el objetivo de identificar patrones, tendencias y areas importantes que necesitan
atencion. Este analisis proporcionard informacion importante para la toma de

decisiones.

De acuerdo con la informacion obtenida en las entrevistas realizadas, se han
identificado varias necesidades criticas en las instituciones educativas Santiago de
la Selva y Miravalle Santropel. En primer lugar, se constatd que las aulas estan en
mal estado, lo que afecta el ambiente de aprendizaje de los estudiantes, no se cuenta
con espacios 6ptimos, debido que en algunas sedes las paredes en concreto se han
ido deteriorando y presentan humedad, en otro caso las paredes estan hechas de
madera y las termitas han afectado la estabilidad de la estructura, por lo que no se

cuenta con acceso estable para los nifios de estas instituciones.

Igualmente se identifico la falta de restaurantes escolares, 1o que impide que

los nifios reciban una comida adecuada durante el dia escolar, ya que las jornadas



son largas y se requiere dar un plan de alimentacion a los estudiantes y en los casos
no se cuenta con este recurso. Ademas, la ausencia de placas deportivas cubiertas
obliga a los estudiantes a permanecer en las aulas durante la lluvia en las horas de

clases deportivas y recreo, limitando su actividad fisica y recreativa.

Otra preocupacion importante es que las instituciones no cuentan con un
cerramiento adecuado, lo que permite el ingreso de animales al recinto escolar,
poniendo en riesgo la seguridad de los estudiantes. Con relacion a los planes de
manteamiento, las instituciones no cuentan con alguno, afectando asi la
preservacion y mejora de las instalaciones actuales, y la falta de agua potable
representa un serio riesgo para la salud de los alumnos, se cuentan con corrientes
de agua cercanas las cuales usan para su abastecimiento diario, pero esa captacion
no cuenta con la potabilizacion del agua para su optimo consumo aumentando asi
el riesgo de generar algun tipo de enfermedad en los menores y docentes. Ademas,
se requiere una dotacidén tecnoldgica, como computadores y acceso a internet, para
facilitar el aprendizaje moderno. También es necesaria una dotacién deportiva,
artistica y didactica para enriquecer las actividades curriculares y extracurriculares

de los nifios de estas instituciones.

Estos hallazgos destacan la urgencia de implementar mejoras significativas
en la infraestructura y recursos de estas instituciones para asegurar un ambiente
educativo seguro, saludable y propicio para el aprendizaje integral de los
estudiantes en cada una de sus instituciones, ademas de esto que se fomente el
estudio y no exista rechazo de parte de ellos, dado que en algin momento de la

entrevista lo mencionan las rectoras , adicionalmente también menciona el aumento



de desercion escolar producido, por los trayectos largos que hay de las instituciones

a la vivienda de los alumnos, las malas condiciones de infraestructura de las

instituciones, que han desmotivando la permanencia de los estudiantes del sector .

Actividad 1.4.1.2 Proporcionar un diagnostico de las necesidades de infraestructura

y mantenimiento con el apoyo de expertos en la materia

Aqui, la informacion recopilada y analizada se utilizar4 para desarrollar un

diagnostico detallado de las necesidades de mantenimiento e infraestructura en las

instalaciones educativas. Para este paso, se aplicO experiencia profesional en campos

relevantes en construccion de infraestructura educativa rural e ingenieria civil del

participante de la presente investigacion el ingeniero Jairo Andres Saldarriaga, para

garantizar la precision y exhaustividad del diagndstico.

TABLA 6. DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES EN LAS INSTITUCIONES

La toma de datos en las entrevistas
realizadas por las rectoras evidencié que
muchas de las aulas presentan grietas en
paredes y techos, filtraciones de agua y

Renovacion completa de las aulas,
incluyendo la reparacion de
grietas, impermeabilizacion de

Estado de | Aulas en mal . . techos y reemplazo de materiales
deterioro general de los materiales de Sy P .
las Aulas | estado o . deteriorados. Se recomienda
construccion. Estas condiciones no solo . ) s
. . también la instalacién de
comprometen la integridad estructural de L .
o . g ventilacion adecuada y mejoras en
los edificios, sino que también crean un e
. A .. la iluminacion.
ambiente no propicio para el aprendizaje.
Se evidencia falencia en la infraestructura | Se requiere construccion y
Baterfas Baterias sanitarias | de baterias sanitarias en distintas sedes, las | mantenimiento de las baterias
Sanitarias en mal estado cuales se encuentran en mal estado o no sanitarias de las sedes de las
funcionales. instituciones educativas rurales.
Construccion de un restaurante
. . escolar que cumpla con las
Escases en Falta de acceso a una alimentacién . L N
. . normativas sanitarias, equipado
Restaurante | infraestructura de | adecuada para los estudiantes durante el .
. con cocina 'y comedor. Esto
Escolar | restaurantes horario escolar, lo cual puede afectar su o ;
L A permitira ofrecer comidas
escolares rendimiento académico y su salud general.

nutritivas a los estudiantes y
contribuird a su bienestar integral.




Placas Deportivas
Cubiertas

Falta de placas
deportivas con
cubierta, lo que
limita la actividad
fisica en caso de
lluvia

La falta de instalaciones deportivas
adecuadas limita la actividad fisica de
los estudiantes, esencial para su
desarrollo fisico y mental. Ademas, al
no tener un espacio cubierto, los
estudiantes pierden oportunidades de
recreacion durante las temporadas de
lluvia

Construccion de placas
deportivas cubiertas
para permitir la practica
de deportes y
actividades fisicas sin
interrupciones
climéticas.

Cerramiento del

La institucion esta en
un campo abierto,
permitiendo la

Riesgos de seguridad para los
estudiantes debido a la entrada de

Construccioén de una
cerca perimetral segura
y resistente que
delimite claramente el
area escolar,

Perimetro . animales y falta de delimitacion del S
entrada de animales |, previniendo la entrada
. . area escolar. )

y posibles intrusos de animales y
mejorando la seguridad
general del recinto.
Desarrollo e

. implementacion de un
La ausencia de un plan de L
- . .| plan de mantenimiento

No se cuenta con un | mantenimiento preventivo y correctivo | .

i integral que incluya

plan de ha llevado al deterioro de las . .

Plan de inspecciones regulares,

Mantenimiento

mantenimiento para
las instalaciones
escolares

instalaciones. Sin un programa regular
de mantenimiento, los problemas
estructurales y operativos pueden
agravarse con el tiempo.

reparaciones
programadas y
mantenimiento
preventivo de todas las
instalaciones escolares.

Agua Potable

El acceso de a agua
potable es limitado

La falta de acceso a agua potable
representa un riesgo significativo para
la salud de los estudiantes y el
personal. Esta situacion puede
provocar enfermedades y afectar el
bienestar general de la comunidad
escolar.

Instalacion de un
sistema de suministro
de agua potable,
incluyendo la
construccion de un
pozo o la conexion a
una red de agua segura,
junto con sistemas de
purificacion y
almacenamiento de
agua.

Dotacion de
Tecnologia

Falta de
computadores y
acceso a internet

Limitacion en el acceso a recursos
educativos modernos y oportunidades
de aprendizaje digital.

Dotacién de
computadores y equipo
tecnoldgico para aulas,
asi como la instalacion
de una conexién a
internet fiable. Esto
permitira la mejorara
las oportunidades de
aprendizaje.




Dotacién Deportiva
y Artistica

Falta de
equipamiento
deportivo, artistico y
didactico para las
clases

La ausencia de material didactico y
equipo adecuado para actividades
deportivas y artisticas limita la oferta
educativa y la capacidad de los
estudiantes para desarrollar
habilidades diversas.

Provision de
equipamiento
deportivo, artistico y
didactico, incluyendo
materiales para
educacion fisica, arte,
musica y otras
actividades
extracurriculares. Esto
enriquecera la
experiencia educativa y
fomentaré el desarrollo
integral de los
estudiantes.




CAPITULO 2. ANALISIS DE INFRAESTRUCTURA Y PLANES DE MANTENIMIENTO
Actividad 2.1. Solicitar formalmente informacion general de
infraestructura fisica de la institucion.

Actividad 2.1.1. Obtener informacion de los equipamientos de las

instituciones educativas.

De la presente actividad se logré obtener una evaluacion detallada del estado
actual de las instituciones educativas. Para ello, se utilizd un formato especifico
para cuantificar tanto la cantidad como la calidad de la infraestructura educativa,
basandose en las prioridades identificadas en el diagndstico previo. Este diagndstico
se realizd mediante la revision de documentos existentes y las entrevistas efectuadas
con las rectoras de las instituciones educativas rurales Santiago de la Selva y

Miravalle Santropel, llevadas a cabo los dias 19 y 20 de julio de 2024,

En dichas entrevistas, se obtuvo informacion valiosa que permitio
identificar diversas necesidades relacionadas con la construccion y el
mantenimiento de la infraestructura escolar. Estas necesidades han sido

consideradas al desarrollar el formato de evaluacion propuesto.

Para garantizar la precision y pertinencia del formato, este ha sido revisado
y validado con el profesional en ingenieria civil Cristian Alvarado, quien aprobo el
documento mediante una firma (ANEXO #4, pg 2). El formato validado fue una
herramienta que colabord para priorizar las necesidades de las instituciones
educativas rurales y oriento las intervenciones necesarias para mejorar la calidad

educativa y las condiciones de vida de los estudiantes y docentes.



FIGURA 3. FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE IER
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Actividad 2.2. Realizar analisis con datos obtenidos.
Actividad 2.2.1. Recopilar informacion y realizar analisis de la situacion

actual de las necesidades de las instituciones educativas.

A partir de la informacion recopilada en los formatos de necesidades basicas
de las instituciones educativas rurales, se evidencié que las sedes educativas de
Santiago de la Selva y Miravalle Santropel presentan diversas carencias en su
infraestructura. Los datos obtenidos fueron registrados en graficos que ilustran
aspectos clave como: la cantidad de estudiantes, el niUmero de equipamientos de
infraestructura educativa segun su servicio (aulas, baterias sanitarias, restaurantes,
placas deportivas y cerramiento), el porcentaje de cobertura en dotacion y servicios
publicos, y la ausencia de planes de mantenimiento en estas sedes. Asimismo, se
detectaron condiciones precarias en algunas instalaciones, las cuales fueron

documentadas con registros fotograficos (ANEXO 9 Y ANEXO 10).

Con esta informacion, se pretende proponer una alternativa para mejorar la
infraestructura educativa rural de las instituciones estudiadas. Estas propuestas
estan dirigidas a las rectoras Gricela Mavesoy (Santiago de la Selva) y Elizabeth
Mazabel (Miravalle Santropel), brindadndoles asi una herramienta para solicitar
recursos publicos a través de convocatorias realizadas por entidades estatales como
el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Departamento de Prosperidad
Social (DPS). El objetivo es proponer un plan de gestion de proyectos que
contribuya a la solicitud de financiamiento o cofinanciamiento de proyectos con

recursos publicos, y como consecuencia las instituciones tengan un mejoramiento



de la infraestructura educativa rural y en la calidad de vida de estudiantes, docentes

y comunidad.

2.2.1.1. Cantidad de estudiantes.

IER SANTIAGO DE LA SELVA

FIGURA 4. CANTIDAD DE ESTUDIANTES IER SANTIAGO DE LA SELVA
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De la gréfica se identificd que la sede con menor cantidad de estudiantes es
La Tigra con 3 matriculados y con mayor cantidad de estudiantes es la sede
principal con 128 matriculados, esta informacion es de vital importancia, dado que
se centraliza principalmente los beneficiarios del presente proyecto de
investigacion, identificando en total 164 estudiantes matriculados en las distintas

sedes de la IER Santiago De La Selva.



IER MIRAVALLE SANTROPEL

FIGURA 5. CANTIDAD DE ESTUDIANTES IER MIRAVALLE SANTROPEL
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De la gréfica se identificd que las sedes con menor cantidad de estudiantes
son Delicias C., Los Angeles y EIl Jardin con 5 matriculados en cada una de las
sedes y con mayor cantidad de estudiantes es la sede principal con 82 matriculados,
esta informacion es de vital importancia, dado que se centraliza principalmente los
beneficiarios del presente proyecto de investigacion, identificando en total 114

estudiantes matriculados en las distintas sedes de la IER Miravalle Santropel.

Del presente proyecto de investigacion se centraliza un total de 278
beneficiarios que corresponden a los estudiantes matriculados en el afio 2024 de las

Instituciones Educativas Rurales De Santiago De la Selva y Miravalle Santropel.



2.2.1.2. Infraestructura Escolar.

FIGURA 6. CANTIDADES FISICAS DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR IER SANTIAGO DE LA SELVA
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De la recoleccidon de datos (ANEXO 7) se identifica que la institucién educativa rural Santiago De La Selva, cuenta con

14 aulas, 7 baterias sanitarias, 3 restaurantes escolares, 2 placas deportivas y 1 cerramiento, esto en la totalidad de la institucion

educativa, también, se identifica que la sede con mayor cantidad de infraestructura es la sede principal con 8 aulas, 1 bateria

sanitaria, 1 restaurante escolar, 1 placa deportiva y 1 cerramiento de la sede, igualmente, se evidencia que las otras 6 sedes,

presentan necesidades de construccion nueva de infraestructura fisica de restaurantes, placas deportivas y cerramiento.



FIGURA 7. CANTIDADES FISICAS DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR IER MIRAVALLE SANTROPEL
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Con los datos obtenidos de los formatos (ANEXO #8) se identifica que la institucién educativa Miravalle

Santropel, cuenta con 14 aulas, 8 baterias sanitarias, 6 restaurantes escolares, 1 placa deportiva, esto en la totalidad de la

institucién educativa, también, se identifica que la sede con mayor cantidad de infraestructura es la sede principal con 8 aulas, 3

baterias sanitarias, 1 restaurante escolar, 1 placa deportiva, sin embargo esta presenta necesidad de cerramiento de la sede,

igualmente, se evidencia que las otras 5 sedes, presentan necesidades de construccion nueva de infraestructura fisica de

restaurantes y cerramiento.




2.2.1.3. Planes de mantenimiento.

FIGURA 8. PORCENTAJE DE PLANES DE MANTENIMIENTO EN SEDES IER SANTIAGO DE LA SELVA

EQUIPAMIENTO ANDALUCIA|ARGENTINA ALTA [LATIGRA LAS ACACIAS |LOS CEDROS |SANTA FE |SEDE PRINCIPAL TOTALIER % DE ESCUELAS CON PR % DE ESCUELAS SIN PR
AULAS 1] 1] 1] 1] 0 0 1] 1] 0,00% 100,00%
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De la informacion obtenida de los formatos (ANEXO #7) se evidencia que en las sedes de la IER Santiago De La

Selva no tienen planes de mantenimiento para la infraestructura escolar identificada en la FIGURA 6.



FIGURA 9. PORCENTAJE DE PLANES DE MANTENIMIENTO EN SEDES IER MIRAVALLE SANTROPEL

EQUIPARMIENTO DELICIAS C ELTESORO GOLONDRINAS|LOS ANGELES| ELJARDIN |PRINCIPAL TOTAL IER % DE ESCUELAS COM P % DE ESCUELAS SIN P
ALULAS 1] 1] 1] 1] 1] 0 1] 0,00% 100,00%
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PLACS DEFORTIW A, 1] 1] 1] 1] 1] 0 1] 0,00% 100,00%
CERRAMIENTO 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0,00% 100,00%

% DE PLANES DE MANTENIMIENTO
CERRAMIENT 0 N 100,00%

PLACA DEPORT ivA I 1.00,00%
RESTAURANTE Escorar M 1.00,00%
BATERIAS SAN TR 1A N 100,00%

EQUIPAMIENTO

AuLAs T 1.00,00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
® % DE ESCUELAS SINPM W% DE ESCUELAS CON PM
De la recoleccién de datos de los formatos (ANEXO 8) se identificd que ninguna de las sedes de la IER Miravalle Santropel

cuenta con planes de mantenimiento para la infraestructura escolar identificada en la FIGURA 7.



2.2.1.4. Dotacién y disponibilidad de servicios publicos.

FIGURA 10 DOTACION IER SANTIAGO DE LA SELVA.

DOTACION ANDALUCIA] ARGENTINA ALTA LATIGRA LAS ACACIAS | LOS CEDROS| SANTA FE | SEDE PRINCIPAL TOTAL IER % DE ESCUELAS CON DOTACION | % DE ESCUELAS SIN DOTACION
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De la informaci6n obtenida (ANEXO 7) se evidencia que el 100% de las sedes de la institucion educativa rural Santiago de la
Selva, no cuenta con dotacién de agua potable, igualmente, se evidencia que dotaciones didacticas, deportivas, tecnoldgicas y de internet

son precarias para prestar el servicio educativo.



FIGURA 11 DOTACION IER MIRAVALLE SANTROPEL.

DOTACION DELICIAS C ELTESORO GOLONDRINAS|LOS ANGELES] ELJARDIN |PRINCIPAL TOTALIER % DE ESCUELAS CON DOTACION| % DE ESCUELAS SIN DOTACION
AGUSA POTABLE 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 0,00% 100,00%
EMERGIA ELECTRICA, ] 1 1 1 1 1 ] 83,33% 16,67%
INTERMET 1] 1] 0 1] 1] 1 1 16,67% 83,33%
TECHOLOGICA ] ] 0 ] ] 1 1 16,67% 83,33%
DEPORTIWE 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 0,00% 100,00%
DIDACTICA ] ] 0 ] ] ] ] 0,00% 100,00%

DOTACION Y DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS IER MIRAVALLE SANTROPEL

% DE ESCUELAS CON DOTACION m % DE ESCUELAS SIN DOTACION

DIDACTICA 100,00%

DEPQORTIVA 100,00%

TECNOLOGICA 16,67% 83,33%

DOTACION

INTERNET 16,67% 83,33%

ENERGIA ELECTRICA 83,33% 16,67%

AGUA POTABLE 100,00%
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De la informacion recopilada en los formatos (ANEXO 8) se evidencia que el 100% de las sedes de la institucion educativa
rural Miravalle Santropel, no cuenta con dotacion de agua potable, material didactico y deportivo, igualmente, se evidencia que

dotaciones tecnoldgicas y de internet son precarias para prestar el servicio educativo.



CAPITULO 3. ALTERNATIVA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Actividad 3.1. Elaborar un plan de gestion de proyectos ajustado al PMBOK.
Actividad 3.1.1. Disefiar o proponer un plan de gestion de proyectos

estructurado con las recomendaciones del PMBOK.

En esta actividad se propuso un plan de gestion de proyectos para estudios
y disefios para la construccion y mantenimiento de infraestructura educativa,
orientado y sustentado en la plantilla propuesta por PMOinformatica en su pagina
web en la cual se articula acertadamente con el estandar del libro PMBOK sexta y
séptima edicion, esta plantilla general, conceptualiza y organiza cada uno de los
elementos que requiere el disefio del plan (PMOINFORMATICA, 2019), con el fin
de contribuir a las necesidades identificadas en construccion y mantenimiento de
infraestructura educativa en las sedes de las instituciones educativas, en donde se

organizan de la siguiente manera.

e Acta de constitucion del proyecto (Informacién del proyecto)
Este documento formaliza el inicio del proyecto, incluyendo su
propdsito, objetivos y participantes principales.

e Plan de gestion del alcance

Define como se establecera, desarrollara, controlara y verificara el

alcance del proyecto.

e Plan de gestion de requerimientos

Establece como se identificaran, documentaran y gestionaran las

necesidades y expectativas de los interesados.



Plan de gestion del cronograma

Describe como se planificaran, gestionaran y controlaran las
actividades y plazos del proyecto.
Plan de gestion de costos

Define el enfoque para la estimacién, asignacién y control del
presupuesto del proyecto.
Plan de gestion de calidad

Establece los estandares y criterios de calidad que debe cumplir el
proyecto.
Plan de gestion de recursos humanos

Describe como se asignaran, gestionaran y controlaran los recursos
humanos del proyecto.
Plan de gestion de comunicaciones

Define las estrategias y procedimientos para asegurar una
comunicacion efectiva entre los interesados del proyecto.
Plan de gestion de riesgos

Detalla cémo se identificardn, analizaran, gestionardn y
monitorearan los riesgos del proyecto.
Plan de gestion de adquisiciones

Establece el enfoque para adquirir productos o servicios externos

necesarios para el proyecto.



e Plan de gestion de los interesados
Define como se gestionaran las expectativas y el compromiso de los
interesados del proyecto.
e Plan de gestién de cambios
Proporciona procedimientos para gestionar las modificaciones en el
proyecto de manera controlada.
¢ Plan de gestion de configuracion
Establece como se gestionaran las versiones y configuraciones de los

entregables del proyecto.

La implementacion del plan de gestién de proyectos para estudios y disefios de
infraestructura educativa (ANEXO #12) sustentado en la plantilla obtenida de PMO
Informatica y alineado con los estandares del PMBOK (sexta y séptima edicion), el cual,
representd un enfoque robusto y estructurado para simplificar la planificacion y ejecucion
de proyectos de construccion y mantenimiento en instituciones educativas rurales. Este
plan organizé de manera coherente cada uno de los componentes fundamentales para el
éxito del proyecto, garantizando que se cumplan con los requisitos de alcance, tiempo,

costo, calidad, riesgos y recursos, entre otros.

Se elabor¢ este plan de gestion, no solo con el fin de asegurar una adecuada
estructuracion del proyecto desde su concepcion (mediante el acta de constitucion) hasta
su entrega final, sino que también se promovid una gestion eficiente de los cambios,
adquisiciones y expectativas de los interesados. La articulacion de estos elementos bajo un

marco metodoldgico probado, como el del PMBOK, permite abordar de manera integral



los desafios propios de la infraestructura educativa en contextos rurales, donde las
limitaciones de recursos y las necesidades especificas requieren una planificacion

cuidadosa y detallada.

Ademas, Al ser elaborado este plan de gestion de proyectos les deja a las rectoras
una herramienta clave para participar en convocatorias de financiacion o cofinanciacion
publica, asegurando que los proyectos cumplan con los criterios exigidos por entidades
gubernamentales y organismos internacionales. La capacidad de presentar un proyecto bien
gestionado y sustentado en estandares globales incrementa significativamente las
probabilidades de éxito en la obtencion de recursos para la ejecucion de los estudios,

disefios y mantenimientos necesarios.

De esta manera, se reafirma la importancia de una gestion profesionalizada y
estratégica, que no solo permita la ejecucion eficiente de los proyectos, sino también su

sostenibilidad a largo plazo.

8. DISCUSION

El disefio de un plan de gestion de proyectos aplicado para la mejora de infraestructura
educativa rural en las instituciones educativas rurales Santiago de la Selva y Miravalle Santropel,
enmarca una alternativa viable para mejorar la calidad de vida de los estudiantes, cuerpo
administrativo y la comunidad, mediante la propuesta del plan de gestidn de proyectos de estudios
y disefios para la construccién y mantenimiento de la infraestructura fisica escolar, este plan de
gestion de proyectos busca brindar una herramienta clave a los representantes de dichas
instituciones con el fin, que ellos tengan una herramienta que incluya las buenas practicas del

PMBOK Yy estas sean aplicadas en la elaboracién de la metodologia general ajustada (MGA), la



cual es un requisito clave para la financiacion o cofinanciacion de proyectos con recursos de
entidades publicas como lo son el departamento nacional de planeacion (DNP) y el departamento

de prosperidad social (DPS).

La necesidad del plan de gestidn de proyectos relacionado a los estudios y disefios para la
construccion y mantenimiento de la infraestructura escolar se ve evidenciada, por las necesidades
que actualmente tienen las instituciones educativas de estudio las cuales fueron identificadas en
un proceso de investigacion mixta, con el fin de proponer una alternativa viable y sostenible

elaborada en un plan de gestion de proyecto orientado en la guia internacional PMBOK.

El primer paso de esta investigacion se centrd en realizar un diagndstico de necesidades,
encontrando que en el area rural del Caqueté se han realizado diversos proyectos relacionados a la
atencion de necesidades de infraestructura educativa, realizando construccion nueva y realizando
mantenimiento de la infraestructura existente en la ciudad de Florencia y en algunos municipios
del departamento. Ademas, en la informacion consultada de las instituciones de estudid, se hall6
que, la cantidad de estudiantes que tiene la lista de priorizacion de la secretaria de educacion del
afio 2024, en la IER Santiago de la Selva se registran 170 estudiantes y en la IER Miravalle
Santropel hay 104 estudiantes. Adicionalmente se comprobd, que las sedes principales de ambas
instituciones han tenido intervencién de construccion y mantenimiento de infraestructura
educativa por parte de la Gobernacion del Caquetd, sin embargo, no se registra informacion de
atencion de necesidades de las sedes rurales de dichas instituciones, debido a las bajas matriculas

y un dificil acceso.

En contacto con las rectoras, se desarrollaron unas entrevistas con preguntas técnicas
elaboradas y valoradas por un profesional en ingenieria civil, las cuales fueron realizadas los dias

19 y 20 de julio del 2024 a las rectoras Gricela Mavesoy (Rectora IER Santiago de la Selva) y



Elizabeth Mazabel (Rectora IER Miravalle Santropel), en estas entrevistas se consiguid
caracterizar las necesidades de construccion y mantenimiento de aulas, baterias sanitarias,
restaurantes escolares, placas deportivas y cerramientos. Ademas, se identificaron otras
necesidades como la disponibilidad de servicios publicos, lo cual aumenta el riesgo de
enfermedades de los usuarios y también las necesidades en dotacion didactica, tecnologia y

deportiva lo que dificulta una prestacion de servicio educativa de calidad.

Al ser caracterizadas las necesidades de las instituciones, se elabor6 un diagnostico donde
se registraron a nivel general el deterioro de cada una de las infraestructuras con sus respectivas
recomendaciones. Sin embargo, al ser un diagnostico general de las necesidades de infraestructura

se requirio un analisis particular por sede educativa he infraestructura.

En el andlisis de infraestructura y mantenimiento, teniendo en cuenta la informacion
obtenida de las instituciones educativas en el diagnéstico de necesidades se realizaron formatos
técnicos avalados, donde las rectoras de cada una de las sedes registraban los datos de cantidad de
estudiantes e infraestructura educativa. Adicional se recolecto informacion del estado actual de
esta infraestructura y que necesidades de mantenimiento existian, también podian registrar la
disponibilidad de servicios publicos, dotacion y planes de mantenimiento de infraestructura de

cada una de las sedes.

Con la informacion obtenida de los formatos, se realizaron graficas visuales para
comprender el contexto y la situacion actual de las instituciones esto con el fin de registrar
informacidn cuantitativa para el desarrollo de la alternativa del plan de gestion de proyecto de los
estudios y disefios para la construccion y mantenimiento de la infraestructura educativa de las
instituciones. Con ello se logrd evidenciar que, en la institucion educativa Santiago de La Selva

hay 164 estudiantes matriculados y que esta tiene un total de infraestructura fisica de 14 aulas, 7



baterias sanitarias, 3 restaurantes escolares, 2 placas deportivas y un cerramiento en todas las sedes
de la institucion. Sin embargo, ninguna de las sedes registra planes de mantenimiento para
aumentar la vida util de la estructura fisica, también se evidencié que las sedes no tenian agua

potable y la dotacion didactica, tecnologica y deportiva era limitada.

Asimismo, se obtuvo informacidn de la institucion educativa Miravalle Santropel, la cual,
registra 114 estudiantes matriculados y cuenta con una infraestructura fisica de 14 aulas, 8 baterias
sanitarias, 6 restaurantes escolares, 1 placa deportiva, sin embargo, en ninguna de las sedes cuentan
con planes de mantenimiento para conservar la infraestructura educativa existente. Igualmente, se
registrd que ninguna de las sedes tiene disponibilidad de agua potable y su dotacién didactica,

tecnoldgica y deportiva es insuficiente para prestar un servicio educativo de calidad.

Al tener un analisis particular por sede de las necesidades de las IER, se evidencio que las
necesidades de infraestructura fisica de las instituciones educativas de estudio, son principalmente
de construccion nueva y mantenimiento de aulas, baterias sanitarias, restaurantes escolares, placas
deportivas con cubierta y cerramiento de las sedes. Por lo tanto, se propuso una alternativa del
disefio de un plan de gestion de proyectos, para los estudios y disefios para la construccion y
mantenimiento de infraestructura educativa rural de las instituciones educativas Santiago de la
Selva y Miravalle Santropel, esto con el fin de motivar a las rectoras de cada una de las
instituciones a formular y consignar este tipo de proyectos para la mejora de calidad de la
infraestructura educativa rural fisica, utilizando esta herramienta como insumo para participar en
las convocatorias que hacen las entidades publicas como el departamento nacional de planeacién
(DNP) y el Departamento de Prosperidad Social (DPS) para la financiacion o cofinanciacion de
los proyectos, esto apoyandose con autoridades locales como la Alcaldia municipal de Valparaiso

0 la Gobernacion departamental del Caqueta.



El plan de gestion de proyectos fue elaborado con la guia PMBOK 6ta y 7ma edicion del
PMI (Project management institute), la cual es una guia internacional para la gestion de proyectos,
el cual tiene como finalidad, brindar una herramienta para la solicitud de recursos publicos para
financiar este tipo de proyectos que ayuden al mejoramiento de calidad de vida de los estudiantes,

cuerpo administrativo y la comunidad.

En el plan de gestion de proyectos se siguieron formatos elaborados propuestos por
pmoinformatica en su pagina web, donde articula trece (13) items de gestién de cada uno de los
elementos requeridos en el plan de gestion de proyectos orientados en el PMBOK 6ta y 7ma
edicion (PMOinformatica, 2019); Estos items, buscan de manera acertada contribuir a toda la
planeacion del proyecto en distintos factores como: Alcance, requerimientos, cronograma, costos,
calidad, talento humano, comunicaciones, riesgo, adquisiciones, interesados, cambios Yy
configuraciones del proyecto, el cual puede ser alineado con los requisitos de formulacion de

proyectos planteados en la metodologia general ajustada (MGA).

En el caso especifico de las instituciones educativas rurales, como Santiago de la Selva 'y
Miravalle Santropel, la aplicacion de este plan de gestion no solo contribuird a mejorar la
infraestructura fisica, sino también a elevar la calidad de vida educativa de los estudiantes, cuerpo
administrativo y comunidad del sector. Dado que, este plan de gestién de proyecto facilita la
gestion de recursos econémicos de entidades publicas al alinearse con los requisitos de
formulacion de proyectos de la metodologia general ajustada (MGA) el cual es un requerimiento
fundamental para la participacion de convocatorias de financiamiento de entidades como el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y Departamento de Prosperidad Social (DPS).
Adicionalmente, se da garantia que los entregables propuestos en el plan de gestion de proyectos

cumplan con todos los estandares de calidad y normatividad vigente al estar articulado con las



politicas y leyes publicas vigentes, esto promoviendo una buena practica en la ejecucion de los
proyectos de estudios y disefios para la construccion y mantenimiento de infraestructura educativa
rural, teniendo en cuenta distintos factores como alcance, calidad, tiempo, restricciones,

interesados, control y seguimiento del proyecto.

Este plan también busca, mejorar la infraestructura educativa rural del sector, por medio de
su implementacion para la elaboracion de documentos técnicos como estudios de pre factibilidad,
planos arquitecténicos, planos de ingenieria, memorias de céalculos, programacion, costo y
especificaciones técnicas, documentos que son fundamentales para la construccién y

mantenimiento de la infraestructura educativa de las instituciones educativas.

9. CONCLUSIONES

A partir del diagnostico de necesidades de las instituciones educativas Santiago de la
Selva y Miravalle Santropel se encontré un déficit en construccién y manteamiento de
infraestructura educativa rural. A traves, del proceso de recoleccion de informacidn por fuentes
primarias y secundarias se logré caracterizar el estado actual de las instituciones y las necesidades
de la comunidad educativa. De lo cual se encontrd que las principales necesidades son de
construccién y mantenimiento de infraestructura educativa, asi como, las necesidades
relacionadas a disponibilidad de servicios publicos, dotacidn general y planes de mantenimiento,

que garantizan la prestacion de un servicio educativo digno y de calidad.

Por medio del analisis de la infraestructura y planes de mantenimiento de cada una de las
sedes de las instituciones educativas rurales de estudio, se identificaron diversas necesidades de

construccién, mantenimiento, disponibilidad de servicios publicos y dotacion general de la



infraestructura educativa. Basado en la informacion obtenida de formatos técnicos elaborados, se
identifico la cantidad de estudiantes matriculados de cada una las sedes, la cantidad de
infraestructura fisica, planes de mantenimiento, disponibilidad de servicios publicos y dotacion
general. A partir de esto, se encontrd que la infraestructura fisica de cada una de las sedes de las
instituciones educativas rurales de estudio, requerian construccion y mantenimiento por su estado
de deterioro. Asimismo, se evidenciaron diversas necesidades particulares en cada una las sedes

en disponibilidad de servicios publicos, dotacién y planes de mantenimiento.

A través de un plan de gestion de proyectos de estudios y disefios para construccion y
mantenimiento de infraestructura educativa se busca mejorar la calidad de vida de los estudiantes
y cuerpo administrativo de las instituciones educativas rurales Santiago de la Selva y Miravalle
Santropel. Por medio, de un plan de gestion de proyectos orientado en la guia internacional
PMBOK del PMI, se realiz6 un documento que aporte a la correcta ejecucion de los proyectos de
inversion publica social en relacion con los estudios y disefios para construccion y mantenimiento
de la infraestructura fisica de las instituciones educativas rurales de Santiago de la Selva y
Miravalle Santropel. Abordando la necesidad de construccién y mantenimiento de las instituciones
educativas rurales, se elabor6 un plan de gestion de proyectos orientado en las buenas practicas
del PMBOK, para un proyecto de estudios y disefios para la construccién y mantenimiento de la
infraestructura fisica de las instituciones educativas rurales de estudio, garantizando que este tipo
de proyectos que se elaboren en la institucion cumplan con todos los requisitos técnicos, legales,
sociales y econémicos para la construccion y mantenimiento de la infraestructura fisica.
Adicionalmente, este documento al alinearse con los items de requerimientos de la metodologia

general ajustada (MGA), sirve como insumo para que sea utilizado en la participacion de las



convocatorias de financiacion o cofinanciacion de proyectos que realizan las entidades publicas

como el departamento nacional de planeacién (DNP) y departamento de prosperidad social (DPS).

Al disefiar un plan de gestion de proyectos orientado en una guia internacional, se busca
mitigar el déficit de construccién y mantenimiento de la infraestructura fisica que tiene cada una
de las sedes de las instituciones educativas rurales encontrado en el diagnostico y anélisis de la
situacion actual de las sedes. Al realizar el disefio de un plan de gestion de proyectos para los
estudios y disefios para la construccion y mantenimiento de infraestructura fisica de las
instituciones educativas rurales se tuvieron en cuenta distintos factores, que garantizan la correcta
ejecucion del proyecto y que este cumpla con todos los requerimientos técnicos, legales,
financieros y sociales, para la construccion y mantenimiento de la infraestructura existente,
mitigando el déficit que tienen las sedes de las instituciones educativas rurales. Esto obteniendo
como resultado un plan de gestion de proyectos de estudios y disefios para la construccion de
infraestructura educativa rural de Santiago de la Selva y Miravalle Santropel, el cual es un
documento que al estar guiado en la guia internacional del PMBOK establece unos parametros de
control y seguimiento en cada una de las etapas de las fases del proyecto incluyendo varios
aspectos como lo son el alcance, requerimientos, cronograma, costos, calidad, talento humano,
comunicaciones, riesgo, adquisiciones, interesados, cambios y configuraciones del proyecto, que
garantizan que los estudios y disefios de la infraestructura fisica de las instituciones cumplan todos
los requerimientos para la construccién y mantenimiento de la infraestructura educativa. Este
documento también sirve como insumo para que las rectoras de las instituciones educativas se
apoyen con las entidades locales como la alcaldia y la gobernacién para la financiacion o
cofinanciacion publica de los proyectos al participar en convocatorias con entidades publicas

nacionales como lo son el DNP y el DPS.



10. RECOMENDACIONES

Durante la investigacion se presentaron diversos retos, como la informacion limitada de las
sedes rurales, la cual fue sorteada y complementada con las preguntas realizadas en las entrevistas,
se recomienda que al realizar una revision documental, se tenga claro lo que se quiere buscar, en
este caso se busco informacion con relacion a la atencion de las necesidades de las sedes de
estudio, sin embargo, esta informacion al ser limitada se plante6 en las preguntas elaboradas para

las entrevistas con las rectoras.

También se tuvo dificultades para contactar a las rectoras de cada una de las instituciones,
por ser un area rural y la linea de contactos limitada, inicialmente no se entendia como realizar un
enlace de contacto con estas representantes, sin embargo, se tuvo un acercamiento con la secretaria
de planeacion de Valparaiso y personas del sector, y con esta linea inicial de contactos se logrd
obtener los numeros telefénicos de las rectoras, se sugiere a las personas que realicen este tipo de
investigacion de caracter social, siempre busquen he inicien la linea de contacto con las entidades
publicas y personas del sector hasta llegar a la linea de contacto que buscan, en este caso de estudio

fueron las rectoras de las instituciones educativas de estudio.

Por otro lado, se tuvo dificultades con la elaboracion de las preguntas y formatos técnicos,
ya que inicialmente no se tenian preguntas abiertas que lograran definir con claridad las
necesidades de las instituciones educativas, sin embargo, se tuvo apoyo de un profesional externo
en construccion de edificaciones civiles, las cuales fueron de gran ayuda para centralizar y obtener
preguntas abiertas que cumplieran con lo que se buscaba en la investigacion, se aconseja, apoyarse
de personas externas y expertas en los temas de investigacion que se van a realizar, para garantizar

la validez de los datos obtenidos, ademas, que estos apoyos aportan enfoques técnicos,



metodoldgicos y practicos que aseguren que el estudio se realizara de manera adecuada y que este

aporte un conocimiento técnico especializado.
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GOBERNACION pe

‘g‘k

CAQUETA CAQUETA
NIT: 8000.915.94-4 ‘
SE-70
Municipio Institucion Sede Modalidad Cant. Beneficiarios
o COMPLEMENTO AM - PM 6
ALBANIA C.E LA CHORROSA ALTO CASTANAL INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
. 14
ALBANIA C.E LA CHORROSA BERLIN INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA C.E LA CHORROSA ELJAZMIN INDUSTRIALIZADO 4
ALBANIA C.E LA CHORROSA EL ROSAL COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA C.E LA CHORROSA FLORIDA BLANCA INDUSTRIALIZADO 8
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA C.E LA CHORROSA LA CHORROSA INDUSTRIALIZADO 17
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA C.E LA CHORROSA LA ESPERANZA INDUSTRIALIZADO 12
ALBANIA C.E LA CHORROSA LA UNION COMPLEMENTO AM - PM 8
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA C.E LA CHORROSA LAS MERCEDES INDUSTRIALIZADO 4
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA C.E LA CHORROSA LOS LIBERTADORES INDUSTRIALIZADO 6
COMPLEMENTO AM - PM
. 9
ALBANIA C.E LA CHORROSA SAN ISIDRO INDUSTRIALIZADO
ALBANIA |.E ALBANIA PEREGRINO LOZANO COMPLEMENTO AM - PM 302
RACION PREPARADO EN SITIO
ALBANIA |.E EL DORADO AGUAS CLARAS COMPLEMENTO ALMUERZO 5
ALBANIA |.E EL DORADO BELLA AURORA COMPLEMENTO AM - PM 12
INDUSTRIALIZADO
ALBANIA |.E EL DORADO EL DORADO COMPLEMENTO ALMUERZO 142
ALBANIA |.E EL DORADO EL PARAISO COMPLEMENTO AM - PM 13
RACION PREPARADO EN SITIO
ALBANIA |.E EL DORADO LA ARGENTINA COMPLEMENTO ALMUERZO 13
ALBANIA |.E EL DORADO LAS MARGARITAS COMPLEMENTO ALMUERZO 17
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA |.E EL DORADO LOS JARDINES 10
RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
ALBANIA |.E ELDORADO VERSALLES RACION PREPARADO EN SITIO 33
BELEN DE
LOS I. E. R. PUEBLO NUEVO BOCANA DE LAS VERDES I(:I\(IJD,\LAJZ'I;'EI\AAT.:\‘ZLO[)QM -PM 5
ANDAQUIES
BELEN DE
LEME -
LOS I. E. R. PUEBLO NUEVO LA PRIMAVERA ICB(IJD“{IJZTR’I\AAL:\IZL?DSM PM 9
ANDAQUIES
SSI;EN > I. E. R. PUEBLO NUEVO PRADO DE LOS ANGELES COMPLEMENTO AM - PM 5
ANDAQUIES RACION PREPARADO EN SITIO
BELEN DE
LOS I. E. R. PUEBLO NUEVO PUEBLO NUEVO COMPLEMENTO ALMUERZO 96
ANDAQUIES
SSI;EN > I. E. R. PUEBLO NUEVO QUISAYA COMPLEMENTO AM - PM 3
T INDUSTRIALIZADO
ANDAQUIES
SSEEN . I. E. R. PUEBLO NUEVO SANTA TERESA COMPLEMENTO AM - PM 3
T INDUSTRIALIZADO
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E AGROTECNICO MIXTO AGROTECNICO MIXTO RACION PREPARADO EN SITIO 375
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS |.E ALTO SARABANDO ALTO PUEBLITOS INDUSTRIALIZADO 7
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
L .
(M) |.E ALTO SARABANDO ALTO SAN JUAN RACION PREPARADO EN SITIO 13
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS |.E ALTO SARABANDO ALTO SARABANDO INDUSTRIALIZADO 13
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS |.E ALTO SARABANDO ANDAKI INDUSTRIALIZADO 15
ANDAQUIES
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BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E ALTO SARABANDO BRUSELAS INDUSTRIALIZADO 10
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E ALTO SARABANDO CANELITOS INDUSTRIALIZADO 2
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E ALTO SARABANDO CRISTALINA INDUSTRIALIZADO 6
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E ALTO SARABANDO EL CHOCHO RACION PREPARADO EN SITIO 10
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E ALTO SARABANDO LAS PLATAS INDUSTRIALIZADO 2
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E ALTO SARABANDO LOS ANDES rﬁoﬂz#iﬂ?zloog'w M 4
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E ALTO SARABANDO SAN ISIDRO lch?D'\LAJZi’:AAEL?ZL%gM P 8
ANDAQUIES
BELEN DE
LEME -
LOS I.E ALTO SARABANDO SANTA ELENA ICI\(IJD,YIJZTRII\AAL:\‘ZL?DSM PV 12
ANDAQUIES
ELSSZEN > I.E ALTO SARABANDO SANTA ROSA COMPLEMENTO AM - P 3
A AQUIES INDUSTRIALIZADO
SSZEN > I.E ALTO SARABANDO SARABANDO MEDIO COMPLEMENTO AM - PM 4
. D LIZAD
A AQUIES INDUSTRIALIZADO
chJ;EN > I.E GABRIELA MISTRAL GABRIELA MISTRAL COMPLEMENTO AM - PM 106
: RACION PREPARADO EN SITIO
ANDAQUIES
SCEJ;EN > I.E GABRIELA MISTRAL JOSE ACEVEDO Y GOMEZ COMPLEMENTO AM - PM 436
: RACION PREPARADO EN SITIO
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |AGUADULCE RACION PREPARADO EN SITIO 28
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |EL CARBON RACION PREPARADO EN SITIO 8
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |EL JAZMIN INDUSTRIALIZADO 10
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |EL PORTAL LA MONO RACION PREPARADO EN SITIO 56
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |EL SANCHEZ RACION PREPARADO EN SITIO 8
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |GERARDO VALENCIA CANO ffohﬂzimm%ghﬂ M 5
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |MONO ALTA lch?D'\LAJZi’:AAEL?ZL%gM P 7
ANDAQUIES
BELEN DE
LEME -
LOS I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |TORTUGA ESTRELLA rh?D“fIJZTR’I\AAL:\IZL?Z)gM M 8
ANDAQUIES
ELSSZEN > I.E RURAL EL PORTAL LA MONO |VENADITO COMPLEMENTO AM - P 4
A AQUIES INDUSTRIALIZADO
SSZEN DE L SAN LUIS ALTO SAN LUIS COMPLEMENTO AM - PM 6
. D LIZAD
A AQUIES INDUSTRIALIZADO
S(E);EN DE L SAN LUIS BELLAVISTA COMPLEMENTO AM - PM 5
. INDUSTRIALIZADO
ANDAQUIES
BELEN DE
COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E SAN LUIS EL PORVENIR 4

ANDAQUIES

INDUSTRIALIZADO
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BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E SAN LUIS LA ONDINA INDUSTRIALIZADO 4
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
Los LESANLUIS LA PRADERA RACION PREPARADO EN SITIO 9
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS LESANLUIS LA SOLEDAD RACION PREPARADO EN SITIO 9
ANDAQUIES
BELEN DE COMPLEMENTO AM - PM
LOS I.E SAN LUIS LA UNION INDUSTRIALIZADO 4
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E SAN LUIS LAS DELICIAS Fh?D'\sz#illwAEuNzLODgM “PM 6
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E SAN LUIS LAS MINAS ﬁ?ﬂiﬂi&%g'\/‘ “PM 8
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E SAN LUIS LOS ALETONES gggg;Emii':;OR:[')vé_EilN;ITl o 5
ANDAQUIES
BELEN DE
LEME -

LOS I.E SAN LUIS SAN ANTONIO ;gg/lloPN ’F:TRE':;OR:I;VIO EL'\ngl o 46
ANDAQUIES
BELEN DE
LOS I.E SAN LUIS SAN LUIS COMPLEMENTO ALMUERZO 86
ANDAQUIES
CARTAGENA |, e ¢ 1A ESMERALDA BANDERAS COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

= [I. E.R. LA ESMERALDA CAMICAYA ALTO 30
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |, ' ¢ | A ESMERALDA CAMICAYA MEDIO COMPLEMENTO AM - PM 11
DELCHAIRA [" INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

- [ILE.R. 19
DELCHAIRA | B R LA ESMERALDA COMUNEROS INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |, e ¢ 1A ESMERALDA EL BRILLANTE COMPLEMENTO AM - PM 16
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

= [I. E.R. LA ESMERALDA GUADUALOSA 14
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |, ' ¢ | A ESMERALDA LA ARGENTINA COMPLEMENTO AM - PM 11
DELCHAIRA [" INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

- [ILE.R. 20
DELcHAIRA | B R LA ESMERALDA LA MACARENA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |, e ¢ 1A ESMERALDA LA URIBE COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

" [I. E.R. LA ESMERALDA LA ESMERALDA 9
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA |, ' ¢ | A ESMERALDA LA LIBERTAD COMPLEMENTO AM - PM 6
DELCHAIRA [" INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

- [ILE.R. 9
DELcHAIRA | B R LA ESMERALDA LA ORQUIDIA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |, e ¢ 1A ESMERALDA PATIO BONITO COMPLEMENTO AM - PM 22
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA |" E+ R LA ESMERALDA SEDE BELLAVISTA INDUSTRIALIZADO 20
CARTAGENA |, ' ¢ | A ESMERALDA VILLA COLOMBIA COMPLEMENTO AM - PM 37
DELCHAIRA [" RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA . COMPLEMENTO AM - PM

- [ILE.R. 39
DEL CHAIRA |- E+ R LOS CRISTALES ANIBAL NUNEZ INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |, e o LOS CRISTALES LA CEIBA COMPLEMENTO AM - PM 14
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA |" E+ R LOS CRISTALES LA FLORIDA # 1 INDUSTRIALIZADO 8
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

~[ILE.R. 14
DEL cHARA | E'R LOS CRISTALES LA FLORIDA # 2 INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

- [ILE.R. 14
DELCHAIRA | B+ R LOS CRISTALES LA PRADERA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |, e o LOS CRISTALES LLANITOS COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

- [1. E.R. LOS CRISTALES LOS CRISTALES 40
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
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CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I. E. R. LOS CRISTALES MONTEADENTRO INDUSTRIALIZADO 23
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 12
DEL CHAIRA I. E. R. LOS CRISTALES PENAS BLANCAS INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 10
DEL CHAIRA I. E. R. LOS CRISTALES SABALETA ALTA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. LOS CRISTALES SEDE SAN JUAN BAUTISTA COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I. E. R. LOS CRISTALES SEDE SIMON BOLIVAR INDUSTRIALIZADO 8
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 1
DEL CHAIRA I. E. R. LOS CRISTALES VILLA DEL ROCIO INDUSTRIALIZADO 0
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 16
DEL CHAIRA I. E. R. LOS CRISTALES VILLANUEVA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. MONSERRATE BRASILIA BAJO CAGUAN COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I. E. R. MONSERRATE BUENAVISTA INDUSTRIALIZADO 14
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I E. R. MONSERRATE CANO NEGRO INDUSTRIALIZADO 8
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 14
DEL CHAIRA I. E. R. MONSERRATE CANO SANTO DOMINGO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. MONSERRATE EL CONVENIO COMPLEMENTO AM - PM 14
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I E.R. MONSERRATE ELGUAMO RACION PREPARADO EN SITIO 17
CARTAGENA I. E. R. MONSERRATE GABRIEL GARCIA MARQUEZ COMPLEMENTO AM - PM 6
DELCHAIRA |~ INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 9
DEL CHAIRA I E. R. MONSERRATE LAS PALMAS RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA I. E. R. MONSERRATE LAS QUILLAS COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I E.R. MONSERRATE MANUELA BELTRAN RACION PREPARADO EN SITIO 25
CARTAGENA I. E. R. MONSERRATE MONSERRATE COMPLEMENTO AM - PM 33
DELCHAIRA |~ RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 10
DEL CHAIRA I E. R. MONSERRATE NARANJALES INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. MONSERRATE SANTA ELENA COMPLEMENTO AM - PM 14
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I. E. R. MONSERRATE SIMON BOLIVAR INDUSTRIALIZADO 11
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 1
DEL CHAIRA I. E. R. PENAS COLORADAS BELLA LUZ DE LAS ANIMAS INDUSTRIALIZADO 3
CARTAGENA o o COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 12
DEL CHAIRA I. E. R. PENAS COLORADAS CANO PERDIDO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. PENAS COLORADAS DOCE DE OCTUBRE COMPLEMENTO AM - PM 15
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I. E. R. PENAS COLORADAS EL VENADO INDUSTRIALIZADO 18
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 14
DEL CHAIRA I. E. R. PENAS COLORADAS JOSE HILARIO ORTIZ INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 28
DEL CHAIRA I E.R. PENAS COLORADAS JUAN PABLO I RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA I. E. R. PENAS COLORADAS LAGUNA VERDE COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I. E. R. PENAS COLORADAS LOS ANGELES INDUSTRIALIZADO 9
CARTAGENA I. E. R. PENAS COLORADAS VILLA NUEVA COMPLEMENTO AM - PM 18
DELCHAIRA |~ INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 15
DEL CHAIRA I. E. R. SANTA CRUZ DEL AGUILA [AGUAS CLARAS INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. SANTA CRUZ DEL AGUILA |EL AGUILA COMPLEMENTO AM - PM 46
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I. E. R. SANTA CRUZ DEL AGUILA |EL RECREO ALTO INDUSTRIALIZADO 32
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. 2
DEL CHAIRA I. E. R. SANTA CRUZ DEL AGUILA [FRANCISCO JOSE DE CALDAS INDUSTRIALIZADO 0
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. .R. 16
DEL CHAIRA R. SANTA CRUZ DEL AGUILA [LAS DELICIAS INDUSTRIALIZADO
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CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

= [1. E. R. SANTA CRUZ DEL AGUILA |NUEVA FLORESTA 9
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. SANTA CRUZ DEL AGUILA |YAICOGE COMPLEMENTO AM - PM 9
DELCHAIRA |" INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

~ |ILE.R. 5
DEL CHAIRA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  |EL BOLIVAR INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  [EL DANUBIO COMPLEMENTO AM - PM 15
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

~ [I. E.R. SANTAFE DEL CAGUAN  |EL JARDIN 10
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  |EL MANANTIAL COMPLEMENTO AM - PM 23
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

~ |ILE.R. 11
DEL CHAIRA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  |EL PORE INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  |EL PORVENIR NO. 1 COMPLEMENTO AM - PM 48
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

" [I. E.R. SANTAFE DEL CAGUAN  |EL RENACER DE ARMERO 4
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  |LA REDONDA COMPLEMENTO AM - PM 6
DELCHAIRA |~ INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

~ |ILE.R. . 14
DEL CHAIRA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  |PAZ NO. 2 INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I. E. R. SANTAFE DEL CAGUAN  [SANTA FE DEL CAGUAN COMPLEMENTO ALMUERZO 259
DEL CHAIRA
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

~ [1. E.R. SANTAFE DEL CAGUAN  |SANTA FE DEL CAGUAN 6
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA [I.E AGROECOLOGICO COMPLEMENTO AM - PM

. 27
DEL CHAIRA |AMAZONICO AGROECOLOGICO RACION PREPARADO EN SITIO 3
CARTAGENA [I.E AGROECOLOGICO COMPLEMENTO AM - PM

. 280
DEL CHAIRA [AMAZONICO ATANASIO GIRARDOT RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA |I.E AGROECOLOGICO BUENOS AIRES COMPLEMENTO AM - PM 100
DEL CHAIRA [AMAZONICO RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA [I.E AGROECOLOGICO COMPLEMENTO AM - PM

. SEDE ALONSO GAITAN 19
DEL CHAIRA [AMAZONICO RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA |I.E EL CHAIRA JOSE MARIA EL CHAIRA COMPLEMENTO AM - PM 45
DEL CHAIRA |CORDOBA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA |I.E EL CHAIRA JOSE MARIA COMPLEMENTO AM - PM

. 468
DEL CHAIRA [CORDOBA JOSE MARIA CORDOBA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA |I.E EL CHAIRA JOSE MARIA PRIMERO DE AGOSTO COMPLEMENTO AM - PM 677
DEL CHAIRA [CORDOBA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA . COMPLEMENTO AM - PM

- [1.LE.R. DIVINO NINO ALTO BONITO 10
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. DIVINO NINO BOCANA DEL ANAYA COMPLEMENTO AM - PM 9
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA . COMPLEMENTO AM - PM

- |LE.R. 10
DEL CHAIRA I.E. R. DIVINO NINO CAMPOALEGRE INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. DIVINO NINO DIVINO NINO # 2 COMPLEMENTO AM - PM 28
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA . COMPLEMENTO AM - PM

- [1.LE.R. DIVINO NINO EL DIAMANTE 9
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA LE. R DIVING NINO ELRUBI COMPLEMENTO AM - PM 1
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA . COMPLEMENTO AM - PM

- |LE.R. 31
DEL CHAIRA .E. R. DIVINO NINO FUNDACION INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. DIVINO NINO LAS MERCEDES COMPLEMENTO AM - PM 4
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA . COMPLEMENTO AM - PM

-~ [1.LE.R. DIVINO NINO RIO CLARO 8
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA - COMPLEMENTO AM - PM

- |LE.R. 7
DEL CHAIRA I.E. R. DIVINO NINO SAN ANTONIO DEL HIGUERON INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

- |LE.R. 4
DEL CHAIRA I.E. R EL EDEN ALTO ARENOSO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA LE. R EL EDEN £L CAIRO COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

= [ILE.R.ELEDEN EL EDEN 40
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA LE. R EL EDEN LA PRIMAVERA COMPLEMENTO AM - PM 9
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

- |LE.R. 22
DEL CHAIRA I.E. R EL EDEN LA REFORMA INDUSTRIALIZADO
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CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. ELEDEN LAS PISCINAS 7
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA LE. R. EL EDEN LOS ESPEJOS COMPLEMENTO AM - PM 1
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 14
DEL CHAIRA I.E. R. LA SARDINATA ALTA SARDINATA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |.E. R. LA SARDINATA ANDAKI COMPLEMENTO AM - PM 19
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. LASARDINATA BARCELONA 31
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. LA SARDINATA DIVINO NINO 1 COMPLEMENTO AM - PM 4
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 9
DEL CHAIRA .E. R- LA SARDINATA EL PRADO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |.E. R. LA SARDINATA EL RETIRO COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. LASARDINATA LA HOLANDA 22
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA

. |l.LE.R. 14
DEL CHAIRA I.E. R. LA SARDINATA LA SARDINATA COMPLEMENTO ALMUERZO 6
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 15
DEL CHAIRA I.E. R. LA SARDINATA LOS REMANSOS INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |.E. R. LA SARDINATA NUEVO HORIZONTE COMPLEMENTO AM - PM 26
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. LASARDINATA PANAMA # 1 13
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. LA SARDINATA PANAMA # 2 COMPLEMENTO AM - PM 13
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 11
DEL CHAIRA .E. R- LA SARDINATA PLAYA VERDE INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE BERLIN COMPLEMENTO AM - PM 64
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA (I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE COMPLEMENTO AM - PM

. EL PROGRESO 37
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE LE. R. MIXTA MARIA LUISA DE MORENO COMPLEMENTO AM - PM 15
DEL CHAIRA [MORENO T RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE COMPLEMENTO AM - PM

. JORDAN # 1 17
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE LA ESPERANZA COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA (I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE COMPLEMENTO AM - PM

. LA INDEPENDENCIA 11
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE LAS MARIMBAS COMPLEMENTO AM - PM 15
DEL CHAIRA [MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE LEJANIAS COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE LOS CAUCHOS COMPLEMENTO AM - PM 14
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA (I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE COMPLEMENTO AM - PM

. LOS PAUIJILES 22
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE MEDELLIN COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CHAIRA [MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE COMPLEMENTO AM - PM

. MONTERREY 39
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE NUESTRA SERORA DEL ROSARIO COMPLEMENTO AM - PM 29
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA (I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE COMPLEMENTO AM - PM

. SEDE ARRAYANES 17
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE SEDE LA GRANJA COMPLEMENTO AM - PM 2
DEL CHAIRA [MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE COMPLEMENTO AM - PM

; . 18
DEL CHAIRA |MORENO SEDE LEJANIASNO. 2 INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |L.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE TOKIO COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CHAIRA |MORENO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. SAN PEDRO CLAVER CAMPO VERDE 9
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER DALIAS COMPLEMENTO AM - PM 3
DELCHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 27
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER ELJAZMIN INDUSTRIALIZADO
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CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER EL LIBANO INDUSTRIALIZADO 10
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. . 4
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER EL PORVENIR NO. 2 INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 14
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER FLOR ALTA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER LA ESTRELLA COMPLEMENTO AM - PM 12
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER LAS ACACIAS INDUSTRIALIZADO 7
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 1
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER LOS LAURELES INDUSTRIALIZADO 9
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 12
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER LOS LOBITOS INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER LOS LOBITOS 2 COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER LOS ROBLES INDUSTRIALIZADO 6
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. 1
DEL CHAIRA I.E. R. SAN PEDRO CLAVER SAN PEDRO CLAVER INDUSTRIALIZADO 8
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 11
DEL CHAIRA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN CANO SUCIO BOCANA DEL SUNCILLAS INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |.E.R JOSE ANTONIO GALAN CANO TIGRE COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA |.E.R JOSE ANTONIO GALAN EL CAFE INDUSTRIALIZADO 16
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 7
DEL CHAIRA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN EL JORDAN INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 14
DEL CHAIRA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN EL PENEYA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |.E.R JOSE ANTONIO GALAN JOSE ANTONIO GALAN COMPLEMENTO ALMUERZO 290
DEL CHAIRA
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA |.E.R JOSE ANTONIO GALAN LA NUEVA ILUSION INDUSTRIALIZADO 22
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. . 12
DEL CHAIRA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN LA PRIMAVERA NO. 2 INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 11
DEL CHAIRA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN LAS PRADERAS INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA |.E.R JOSE ANTONIO GALAN LOMA LARGA COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA |.E.R JOSE ANTONIO GALAN PRIMAVERA BAJO CAGUAN INDUSTRIALIZADO 11
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 1
DEL CHAIRA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN PUERTO CAMELIAS INDUSTRIALIZADO 5
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 15
DEL CHAIRA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN TIERRA LINDA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E.R JOSE ANTONIO GALAN VILLANIDIA COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CHAIRA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA 1.E.R TEUSAQUILLO AGUALINDA INDUSTRIALIZADO 8
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 1
DEL CHAIRA I.E.R TEUSAQUILLO BOCANA DE CAMICAYA INDUSTRIALIZADO 0
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 8
DEL CHAIRA I.E.R TEUSAQUILLO EL CASTILLO INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E.R TEUSAQUILLO EL VERGEL COMPLEMENTO AM - PM 42
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA 1.E.R TEUSAQUILLO LA PAZ #1 RACION PREPARADO EN SITIO 10
CARTAGENA I.E.R TEUSAQUILLO LA CRISTALINA COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CHAIRA | INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 8
DEL CHAIRA I.ERTEUSAQUILLO LA ESPENSA INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA I.E.R TEUSAQUILLO LAGUNA DEL CHAIRA COMPLEMENTO AM - PM 23
DEL CHAIRA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA |.E.R TEUSAQUILLO LAS ILUSIONES # 2 INDUSTRIALIZADO 13
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM

. |l.E. 7
DEL CHAIRA I.E.R TEUSAQUILLO LOS PILONES INDUSTRIALIZADO
CARTAGENA o COMPLEMENTO AM - PM

. |L.E. 22
DEL CHAIRA I.E.R TEUSAQUILLO NUESTRA SENORA DE LOS MILAGROS INDUSTRIALIZADO
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CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA |.E.R TEUSAQUILLO NUEVA ZELANDA INDUSTRIALIZADO 19
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
DEL CHAIRA I.E.R TEUSAQUILLO PALMERAS DEL SUNCILLAS RACION PREPARADO EN SITIO 35
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
. |L.E. 16
DEL CHAIRA I.E.R TEUSAQUILLO SAN ANTONIO DE CAMICAYA RACION PREPARADO EN SITIO
CARTAGENA COMPLEMENTO AM - PM
. |I.E.R TEUSAQUILL TEUSAQUILL 4
DEL CHAIRA USAQUILLO USAQUILLO INDUSTRIALIZADO
CURILLO I.E ANGEL CUNIBERT!I CUNIBERTI COMPLEMENTO ALMUERZO 525
CURILLO I.E ANGEL CUNIBERTI SAN PABLO COMPLEMENTO ALMUERZO 563
CURILLO I.E. R. HORIZONTE CEILAN COMPLEMENTO AM - PM 11
RACION PREPARADO EN SITIO
CURILLO I.E. R. HORIZONTE ARGENTINA CANELO MEDIO COMPLEMENTO AM - PM 8
RACION PREPARADO EN SITIO
CURILLO I.E. R. HORIZONTE CALLE SAN JUAN COMPLEMENTO AM - PM 10
T RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 9
CURILLO I.E. R. HORIZONTE EL CEILAN INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
RILL I.E. R. HORIZONTE EL CONQUISTADOR 24
CU 0 ORIZO coNQUIS 0 RACION PREPARADO EN SITIO
CURILLO I.E. R. HORIZONTE EL REMOLINO COMPLEMENTO AM - PM 10
RACION PREPARADO EN SITIO
CURILLO I.E. R. HORIZONTE HORIZONTE COMPLEMENTO AM - PM 23
T RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 7
CURILLO I.E. R. HORIZONTE VISTA HERMOSA RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
RILL |.E. R. SALAMINA BOCANA LA TIGRA 2
CU 0 S oc G INDUSTRIALIZADO
CURILLO |.E. R. SALAMINA LA BELISARIO COMPLEMENTO AM - PM 12
INDUSTRIALIZADO
CURILLO |.E. R. SALAMINA LAS CAMELIAS COMPLEMENTO AM - PM 14
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 6
CURILLO I.E. R. SALAMINA NARANJALES INDUSTRIALIZADO
CURILLO |.E. R. SALAMINA PLAYA ALTA COMPLEMENTO AM - PM 4
INDUSTRIALIZADO
CURILLO |.E. R. SALAMINA SALAMINA COMPLEMENTO AM - PM 35
RACION PREPARADO EN SITIO
CURILLO |.E. R. SALAMINA SALAMINA MATECANA COMPLEMENTO AM - PM 11
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 6
CURILLO I.E. R. SALAMINA VILLA DEL PRADO INDUSTRIALIZADO
CURILLO |.E.R. LANOVIA EL VERGEL COMPLEMENTO AM - PM 12
INDUSTRIALIZADO
CURILLO |.LE.R. LANOVIA FIDELICIAS COMPLEMENTO AM - PM 10
RACION PREPARADO EN SITIO
CURILLO |.E.R. LANOVIA |.LE.R. LANOVIA COMPLEMENTO ALMUERZO 88
COMPLEMENTO AM - PM
CURILLO |.LE.R. LANOVIA LA GAVIOTA INDUSTRIALIZADO 7
COMPLEMENTO AM - PM
CURILLO I.E.R. LA NOVIA LA NOVIA NO. 2 INDUSTRIALIZADO 3
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 16
CURILLO I.E.R. LANOVIA LA PRADERA INDUSTRIALIZADO
CURILLO I.E.R. LA NOVIA LAS BRISAS COMPLEMENTO ALMUERZO 37
COMPLEMENTO AM - PM
LL .E.R. L LIZAD 8
CURILLO I.E.R. LA NOVIA PALIZADAS INDUSTRIALIZADO
CURILLO |.LE.R. LANOVIA PUERTO AMOR COMPLEMENTO AM - PM 7
INDUSTRIALIZADO
INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
CURILLO EL LIBERTADOR 87
RURAL EL LIBERTADOR RACION PREPARADO EN SITIO
CURILLO INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPANA COMPLEMENTO AM - PM 7
RURAL EL LIBERTADOR INDUSTRIALIZADO
CURILLO INSTITUCION EDUCATIVA LA LIBERTAD COMPLEMENTO AM - PM 13
RURAL EL LIBERTADOR INDUSTRIALIZADO
CURILLO INSTITUCION EDUCATIVA LOS LIBERTADORES COMPLEMENTO AM - PM 16
RURAL EL LIBERTADOR RACION PREPARADO EN SITIO
EL |.E CORAZON INMACULADO DE
CORAZON INMACULADO DE MARIA COMPLEMENTO ALMUERZO 507
DONCELLO |MARIA
EL |.E CORAZON INMACULADO DE
DONCELLO  |MARIA DOCE DE OCTUBRE COMPLEMENTO ALMUERZO 60
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EL .

I.E CORAZON INMACULADO DE OLIMPICA COMPLEMENTO ALMUERZO 335
DONCELLO |MARIA
EL

. 1
DONCELLO |.E JORGE ABEL MOLINA JORGE ABEL MOLINA COMPLEMENTO ALMUERZO 50
EL

. 58
DONCELLO I.E JORGE ABEL MOLINA LIBERTAD VICTORIA COMPLEMENTO ALMUERZO
EL |.E JORGE ABEL MOLINA SEBASTIAN DE BELALCAZAR COMPLEMENTO ALMUERZO 126
DONCELLO
EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO I.ER. PUERTO MANRIQUE ELROSARIO RACION PREPARADO EN SITIO 6
EL I.E R. PUERTO MANRIQUE LIBERTAD MAGUARE COMPLEMENTO AM - PM 1
DONCELLO T INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM

.ER. 6
DONCELLO I.E R. PUERTO MANRIQUE POLICARPA SALAVARRIETA RACION PREPARADO EN SITIO
EL

|.E R. PUERTO MANRIQUE PUERTO MANRIQUE COMPLEMENTO ALMUERZ 60
DONCELLO UERTO Qu UERTO Qu (0] (] UERZO
EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO |.E R. PUERTO MANRIQUE SAN PABLO INDUSTRIALIZADO 4
EL COMPLEMENTO AM - PM

.ER. 7
DONCELLO I.E R. SIMON BOLIVAR BALSORA INDUSTRIALIZADO
EL o

.ER. 8
DONCELLO I.E R. SIMON BOLIVAR DIVINO NINO COMPLEMENTO ALMUERZO
EL |.E R. SIMON BOLIVAR EL CARMEN TROCHA C COMPLEMENTO AM - PM 5
DONCELLO INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO |.E R. SIMON BOLIVAR EL CERINDO INDUSTRIALIZADO 11
EL

.ER. 7
DONCELLO I.E R. SIMON BOLIVAR EL TRIUNFO COMPLEMENTO ALMUERZO
EL

.ER. 10
DONCELLO I.E R. SIMON BOLIVAR LA ARENOSA COMPLEMENTO ALMUERZO
EL |.E R. SIMON BOLIVAR LA TIGRERA COMPLEMENTO AM - PM 6
DONCELLO RACION PREPARADO EN SITIO
EL

|.E R. SIMON BOLIVAR LA TRINIDAD COMPLEMENTO ALMUERZO 9
DONCELLO
EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO I.E R. SIMON BOLIVAR LAS CAMELIAS INDUSTRIALIZADO 6
EL COMPLEMENTO AM - PM

.ER. 9
DONCELLO I.E R. SIMON BOLIVAR LAS MERCEDES INDUSTRIALIZADO
EL |.E R. SIMON BOLIVAR LAS VENTURAS COMPLEMENTO AM - PM 5
DONCELLO INDUSTRIALIZADO
EL

|.E R. SIMON BOLIVAR SANTA CRUZ COMPLEMENTO ALMUERZO 7
DONCELLO
EL

-ER. 14
DONCELLO I.E R. SIMON BOLIVAR SIMON BOLIVAR COMPLEMENTO ALMUERZO 5
EL COMPLEMENTO AM - PM

. 5
DONCELLO I.E RUFINO QUICHOYA EL JARDIN INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM

I.E RUFIN ICHOYA EL EBRADON 8
DONCELLO UFINO QUICHO au 0 RACION PREPARADO EN SITIO
EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO I.E RUFINO QUICHOYA LA GRANADA RACION PREPARADO EN SITIO !
EL COMPLEMENTO AM - PM

. 1
DONCELLO |- RUFINO QUICHOYA LA SERRANIA RACION PREPARADO EN SITIO 0
EL COMPLEMENTO AM - PM

. 7
DONCELLO I.E RUFINO QUICHOYA LOS LAURELES INDUSTRIALIZADO
EL

I.E RUFIN ICHOYA RUFIN ICHOYA COMPLEMENTO ALMUERZ 600
DONCELLO UFINO QUICHO! UFINO QUICHO! (0] (] UERZO
EL

I.E RUFINO QUICHOYA VILLA COLOMBIA COMPLEMENTO ALMUERZO 99
DONCELLO
EL
DONCELLO I.E. MARCO FIDEL SUAREZ ATANASIO GIRARDOT COMPLEMENTO ALMUERZO 309
EL

.E. 411
DONCELLO I.E. MARCO FIDEL SUAREZ MARCO FIDEL SUAREZ COMPLEMENTO ALMUERZO
EL I.E. R. BERLIN ALEMANIA COMPLEMENTO AM - PM 3
DONCELLO INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM

I.E. R. BERLIN ALTO BERLIN 4
DONCELLO RACION PREPARADO EN SITIO
EL I.E. R. BERLIN ALTO SAN PEDRO COMPLEMENTO AM - PM 2
DONCELLO T INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 1
DONCELLO L.E. R. BERLIN ANAYACITO INDUSTRIALIZADO
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EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO I.E. R. BERLIN BAJO MANZANARES INDUSTRIALIZADO 3
EL
DONCELLO I.E. R. BERLIN BERLIN COMPLEMENTO ALMUERZO 65
EL COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 4
DONCELLO L.E. R. BERLIN JUANCHITO INDUSTRIALIZADO
EL I.E. R. BERLIN LA CRISTALINA COMPLEMENTO AM - PM 2
DONCELLO INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO I.E. R. BERLIN LA VIRGEN INDUSTRIALIZADO 2
EL I.E. R. BERLIN SAN PEDRO COMPLEMENTO AM - PM 3
DONCELLO T RACION PREPARADO EN SITIO
EL COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 6
DONCELLO LE.R. LA CEIBA BIRMANIA RACION PREPARADO EN SITIO
EL |.E. R. LA CEIBA EL BOSQUE COMPLEMENTO AM - PM 6
DONCELLO INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO L.E. R. LA CEIBA EL CAFETO INDUSTRIALIZADO ’
EL I.E. R. LA CEIBA EL DIAMANTE COMPLEMENTO AM - PM 4
DONCELLO T INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 5
DONCELLO LE. R. LA CEIBA EL RECREO INDUSTRIALIZADO
EL |.E. R. LA CEIBA LA CEIBA COMPLEMENTO AM - PM 10
DONCELLO RACION PREPARADO EN SITIO
EL COMPLEMENTO AM - PM
|.E. R. LA CEIBA LA GALLINETA 18
DONCELLO RACION PREPARADO EN SITIO
EL I.E. R. LA CEIBA LA VENTUROSA COMPLEMENTO AM - PM 11
DONCELLO T RACION PREPARADO EN SITIO
EL COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 6
DONCELLO LE.R. LA CEIBA LAS BRISAS INDUSTRIALIZADO
EL |.E. R. LA CEIBA LAS NIEVES COMPLEMENTO AM - PM 8
DONCELLO RACION PREPARADO EN SITIO
EL COMPLEMENTO AM - PM
|.E. R. LA CEIBA SAN JOSE 7
DONCELLO INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 12
DONCELLO I.E. R. SAN JUDAS TADEO EL DANUBIO VIOLETAS INDUSTRIALIZADO
EL COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 11
DONCELLO I.E. R. SAN JUDAS TADEO LA CORDIALIDAD INDUSTRIALIZADO
EL I.E. R. SAN JUDAS TADEO LAS DELICIAS COMPLEMENTO AM - PM 12
DONCELLO RACION PREPARADO EN SITIO
EL COMPLEMENTO AM - PM
I.E. R. SAN JUDAS TADEO LOS CRISTALES 8
DONCELLO INDUSTRIALIZADO
EL o COMPLEMENTO AM - PM
DONCELLO I.E. R. SAN JUDAS TADEO PENAS NEGRAS INDUSTRIALIZADO 6
EL COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 29
DONCELLO .E. R. SAN JUDAS TADEO SAN JUDAS TADEO RACION PREPARADO EN SITIO
|.E AGROECOLOGICO
EL PAUJIL AGROECOLOGIC! COMPLEMENTO ALMUERZ 284
(V)] AMAZONICO GROECOLOGICO (0} (6} UERZO
.E ECOL
EL PAUJIL I.E AGROECOLOGICO JHON F. KENNEDY COMPLEMENTO ALMUERZO 355
AMAZONICO
|.E AGROECOLOGICO
11
EL PAUJIL AMAZONICO SAN LUIS GONZAGA COMPLEMENTO ALMUERZO 3
o COMPLEMENTO AM - PM
. 9
EL PAUIJIL |.E NINA DEL CARMEN ALTA CRISTALINA INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL I.E NINA DEL CARMEN ALTO GUADUALITO COMPLEMENTO AM - PM 16
INDUSTRIALIZADO
o COMPLEMENTO AM - PM
EL PAUJIL |.E NINA DEL CARMEN EL DIAMANTE INDUSTRIALIZADO 6
EL PAUJIL I.E NINA DEL CARMEN EL PAUJILITO COMPLEMENTO AM - PM 15
) INDUSTRIALIZADO
o COMPLEMENTO AM - PM
. 6
EL PAUIJIL I.E NINA DEL CARMEN EL PORVENIR ESTRELLA INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL I.E NINA DEL CARMEN EL VERGEL COMPLEMENTO AM - PM 10
INDUSTRIALIZADO
o COMPLEMENTO AM - PM
EL PAUJIL |.E NINA DEL CARMEN LA CRISTALINA INDUSTRIALIZADO 7
EL PAUJIL I.E NINA DEL CARMEN LA ESMERALDA COMPLEMENTO AM - PM 8
) INDUSTRIALIZADO
o COMPLEMENTO AM - PM
. 5
EL PAUIJIL |.E NINA DEL CARMEN LA MARIPOSA INDUSTRIALIZADO
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o COMPLEMENTO AM - PM
EL PAUJIL |.E NINA DEL CARMEN LA PROVIDENCIA 18
RACION PREPARADO EN SITIO
o COMPLEMENTO AM - PM
. 1
EL PAUJIL I.E NINA DEL CARMEN LA SONORA INDUSTRIALIZADO 0
o COMPLEMENTO AM - PM
. 7
EL PAUIJIL |.E NINA DEL CARMEN LA UNION PAUJIL INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL I.E NINA DEL CARMEN MORABIA COMPLEMENTO AM - PM 7
INDUSTRIALIZADO
o o COMPLEMENTO AM - PM
EL PAUJIL |.E NINA DEL CARMEN NINA ALTA 4
INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL I.E NINA DEL CARMEN NINA DEL CARMEN COMPLEMENTO AM - PM 7
) INDUSTRIALIZADO
o COMPLEMENTO AM - PM
. 10
EL PAUIJIL I.E NINA DEL CARMEN SAN PABLO DE ANAYA INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E NUESTRA SENORA DE LAS EL COLISEO COMPLEMENTO AM - PM 269
MERCEDES RACION PREPARADO EN SITIO
.E NUE EN DE L. .
EL PAUJIL :VIE';EE;E;A SENORA AS NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES COMPLEMENTO ALMUERZO 104
EL PAUIIL I.E NUESTRA SENORA DE LAS NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES COMPLEMENTO AM - PM 78
MERCEDES RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.ER. 8
EL PAUIJIL I.E R. LA CONCORDIA BRASILIA RACION PREPARADO EN SITIO
EL PAUJIL |.E R. LA CONCORDIA EL JORDAN PENEYA COMPLEMENTO AM - PM 9
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
EL PAUJIL |.E R. LA CONCORDIA GALICIA # 2 20
RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
EL PAUJIL I.E R. LA CONCORDIA GRANADA BAJA INDUSTRIALIZADO 9
COMPLEMENTO AM - PM
.ER. 21
EL PAUIJIL I.E R. LA CONCORDIA LA CONCORDIA RACION PREPARADO EN SITIO
EL PAUJIL I.E R. LA CONCORDIA LAS PALOMAS COMPLEMENTO ALMUERZO 81
COMPLEMENTO AM - PM
EL L .ER. D ELE 10
PAUJI I.E R. LA CONCORDIA SANTA NA INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E R. LA CONCORDIA SANTA MARTA COMPLEMENTO AM - PM 8
INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E R. RAFAEL URIBE URIBE AGUA ROJO COMPLEMENTO AM - PM 7
T INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E R. RAFAEL URIBE URIBE BEGONIA COMPLEMENTO AM - PM 11
T RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
EL L .ER. EL BE BE EL BRILL E 5
PAUJI |.E R. RAFAEL URIBE URI RILLANT INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E R. RAFAEL URIBE URIBE LA CABANA COMPLEMENTO AM - PM 7
INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E R. RAFAEL URIBE URIBE LA GALLINETA COMPLEMENTO AM - PM 7
T INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E R. RAFAEL URIBE URIBE RAFAEL URIBE URIBE COMPLEMENTO ALMUERZO 81
EL PAUJIL |.E R. RAFAEL URIBE URIBE VALLEDUPAR COMPLEMENTO AM - PM 27
T RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
-ER. 4
EL PAUIJIL I.E R. RAFAEL URIBE URIBE VILLAVICENCIO INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL I.E. R. BOLIVIA ALTAMIRA COMPLEMENTO AM - PM 6
RACION PREPARADO EN SITIO
EL PAUJIL |.E. R. BOLIVIA BOLIVIA COMPLEMENTO AM - PM 71
RACION PREPARADO EN SITIO
EL PAUJIL |.E. R. BOLIVIA BUENOS AIRES DEL SUNCILLA COMPLEMENTO AM - PM 13
T RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 18
EL PAUIJIL I.E. R. BOLIVIA JAMAICA RACION PREPARADO EN SITIO
EL PAUJIL I.E. R. BOLIVIA LA PRIMAVERA COMPLEMENTO AM - PM 14
INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E.R. SANTA TERESA EL NARANJAL COMPLEMENTO AM - PM 8
INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E.R. SANTA TERESA EL PLACER COMPLEMENTO AM - PM 10
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 3
EL PAUIJIL I.E.R. SANTA TERESA EL RECREO INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL |.E.R. SANTA TERESA LA SOLEDAD COMPLEMENTO AM - PM 10
RACION PREPARADO EN SITIO
EL PAUJIL |.E.R. SANTA TERESA LOS ALPES COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
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COMPLEMENTO AM - PM
EL PAUJIL |.E.R. SANTA TERESA PUENTE ALBANIA INDUSTRIALIZADO 6
EL PAUJIL I.E.R. SANTA TERESA SAN JUAN COMPLEMENTO AM - PM 5
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 21
EL PAUJIL I.E.R. SANTA TERESA SAN PEDRO INDUSTRIALIZADO
EL PAUJIL I.E.R. SANTA TERESA SANTA TERESA COMPLEMENTO ALMUERZO 87
COMPLEMENTO AM - PM
EL L .E.R. ERE ERE 3
PAUJI I.E.R. SANTA TERESA SANTA TERESITA INDUSTRIALIZADO
LA o C.E LA ARGENTINA BAJA PALESTINA COMPLEMENTO AM - PM 4
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA C.E LA ARGENTINA BUENOS AIRES BAJO COMPLEMENTO AM - PM 8
MONTARNITA [ INDUSTRIALIZADO
LA C.E LA ARGENTINA BUENOS AIRES DEL PENEYA COMPLEMENTO AM - PM 7
MONTANITA |~ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
o .E E L EL 2
MONTANITA C.E LA ARGENTINA A ARGELIA INDUSTRIALIZADO
LA o C.E LA ARGENTINA LA ARGENTINA COMPLEMENTO AM - PM 13
MONTANITA RACION PREPARADO EN SITIO
LA C.E LA ARGENTINA LA CABANA NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 5
MONTARNITA [ ) INDUSTRIALIZADO
LA C.E LA ARGENTINA LA PANELA COMPLEMENTO AM - PM 12
MONTANITA |~ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
o .E E LE 10
MONTANITA C.E LA ARGENTINA MIXTA PALESTINA INDUSTRIALIZADO
LA o C.E. ELJARDIN BETANIA COMPLEMENTO AM - PM 14
MONTANITA RACION PREPARADO EN SITIO
LA C.E. ELJARDIN EL BERLIN COMPLEMENTO AM - PM 6
MONTARNITA [~ INDUSTRIALIZADO
LA C.E. ELJARDIN ELJARDIN COMPLEMENTO AM - PM 40
MONTANITA [ RACION PREPARADO EN SITIO
LA COMPLEMENTO AM - PM
o .E. EL D LANDA AL 15
MONTANITA ¢ JARDIN HOLANDA ALTA INDUSTRIALIZADO
LA o C.E. ELJARDIN LA GAITANA COMPLEMENTO AM - PM 10
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA C.E. ELJARDIN LAS HERMOSAS COMPLEMENTO AM - PM 3
MONTARNITA [~ INDUSTRIALIZADO
LA C.E. ELJARDIN TAILANDIA COMPLEMENTO AM - PM 12
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
o .E. EL D 12
MONTANITA ¢ JARDIN YIRA CASTRO RACION PREPARADO EN SITIO
LA ) I.E NUESTRA SENORA DEL MIXTA LA MONTARITA COMPLEMENTO AM - PM 219
MONTANITA |PERPETUO SOCORRO INDUSTRIALIZADO
LA I.E NUESTRA SENORA DEL COMPLEMENTO AM - PM
MONTARNITA [PERPETUO SOCORRO PERPETUO SOCORRO INDUSTRIALIZADO 136
LA I.E R. MATEGUADUA EL FONO COMPLEMENTO AM - PM 7
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
o .ER. E D EL 9
MONTANITA .E R. MATEGUADUA PATO INDUSTRIALIZADO
LA o |.E R. MATEGUADUA EL TEMBLON COMPLEMENTO AM - PM 13
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA I.E R. MATEGUADUA MATEGUADUA # 2 COMPLEMENTO AM - PM 8
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA I.E R. MATEGUADUA NUEVA MATEGUADUA COMPLEMENTO AM - PM 43
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA o
o .E L SAB LD. LEME L ERZ 90
MONTANITA I.E RURAL SABIO CALDAS ANTONIO NARINO COMPLEMENTO ALMUERZO
LA o |.E RURAL SABIO CALDAS BENGALA COMPLEMENTO AM - PM 7
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA |.E RURAL SABIO CALDAS ITARCA COMPLEMENTO AM - PM 2
MONTANITA [~ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA |.E RURAL SABIO CALDAS LA VICTORIA INDUSTRIALIZADO 6
LA
o .E L SAB LD. B LD. LEME L ERZ 141
MONTANITA I.E RURAL SABIO CALDAS SABIO CALDAS COMPLEMENTO ALMUERZO
LA o |.E RURAL SABIO CALDAS VILLA RICA DEL CARMEN PARTE ALTA COMPLEMENTO AM - PM 11
MONTANITA RACION PREPARADO EN SITIO
LA I.E. R. AGRO NUNEZ AGRO NUNEZ COMPLEMENTO AM - PM 35
MONTARNITA [ RACION PREPARADO EN SITIO
LA I.E. R. AGRO NUNEZ EL VERGEL PENEYA COMPLEMENTO AM - PM 12
MONTANITA | INDUSTRIALIZADO
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LA o COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA I.E. R. AGRO NUNEZ FLORIDA ALTA INDUSTRIALIZADO 10
LA o COMPLEMENTO AM - PM
MONTARNITA I.E. R- AGRO NUNEZ HORIZONTE INDUSTRIALIZADO 6
LA o COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 8
MONTARITA I.E. R. AGRO NUNEZ PUERTO BRASILIA INDUSTRIALIZADO
LA o |.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO AMERICA DE JAMAICA COMPLEMENTO AM - PM 4
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA o |.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO BRISAS DE SAN ISIDRO COMPLEMENTO ALMUERZO 79
MONTANITA
LA

o .E.R. 1
MONTARITA I.LE BRISAS DE SAN ISIDRO CORAZONES COMPLEMENTO ALMUERZO 6
LA

o .E.R. 9
MONTARITA I.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO GIBRALTAR COMPLEMENTO ALMUERZO
LA o |.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO LA ESMERALDA COMPLEMENTO AM - PM 7
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA I.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO LA GAVIOTA INDUSTRIALIZADO 6
LA I.LE BRISAS DE SAN ISIDRO LA LIBERTAD COMPLEMENTO AM - PM 8
MONTANITA | INDUSTRIALIZADO
LA

o .E.R. 14
MONTARITA I.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO LOS ALPINOS COMPLEMENTO ALMUERZO
LA o I.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO LOS ANDES COMPLEMENTO AM - PM 9
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA o |.E. R. BRISAS DE SAN ISIDRO NUEVA JERUSALEN COMPLEMENTO ALMUERZO 6
MONTANITA
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ AGUA BLANQUITA INDUSTRIALIZADO 6
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 14
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ CASTILLA 1 INDUSTRIALIZADO
LA o I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ COSTARICA COMPLEMENTO AM - PM 3
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ EL RUBI INDUSTRIALIZADO 7
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 1
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ JOSE HILARIO LOPEZ RACION PREPARADO EN SITIO 5
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 12
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ LA ESTRELLA INDUSTRIALIZADO
LA o |.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ LA INDIA COMPLEMENTO AM - PM 19
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ LA PAUJILERA INDUSTRIALIZADO 6
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ LAS ACACIAS INDUSTRIALIZADO 5
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 8
MONTARITA I.E. R. JOSE HILARIO LOPEZ SEMILLAS DE PAZ INDUSTRIALIZADO
LA o |.E. R. PALMA ARRIBA AGUA BLANCA COMPLEMENTO AM - PM 8
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARITA |.E. R. PALMA ARRIBA ALTO DIVISO INDUSTRIALIZADO 9
LA I.LE PALMA ARRIBA BALCONES COMPLEMENTO AM - PM 15
MONTANITA | RACION PREPARADO EN SITIO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 13
MONTARITA I.E. R. PALMA ARRIBA EL CARMEN BAJO INDUSTRIALIZADO
LA o |.E. R. PALMA ARRIBA FLORIDA N.1 COMPLEMENTO AM - PM 7
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTANITA .E. R. PALMA ARRIBA LA CARPA RACION PREPARADO EN SITIO 15
LA I.LE PALMA ARRIBA LA TIGRERA COMPLEMENTO AM - PM 3
MONTANITA | INDUSTRIALIZADO
LA

o .E.R. 62
MONTARITA I.E. R. PALMA ARRIBA PALMA ARRIBA COMPLEMENTO ALMUERZO
LA o I.E. R. PALMA ARRIBA PALMA AZUL COMPLEMENTO AM - PM 8
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o |.E. R. PALMA ARRIBA TREINTA ALTO 6
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA I.LE PALMA ARRIBA TREINTA BAJO COMPLEMENTO AM - PM 6
MONTANITA | INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 8
MONTANITA LE REINA BAJA BELGICA INDUSTRIALIZADO
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LA COMPLEMENTO AM - PM

o I.E. R. REINA BAJA BIRMANIA 7
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA
MONTARITA |.E. R. REINA BAJA BOCANA LA REINA COMPLEMENTO ALMUERZO 8
LA o COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 4
MONTANITA LE. R. REINA BAJA PENAS ALTAS INDUSTRIALIZADO
LA o I.E. R. REINA BAJA REINA ALTA COMPLEMENTO AM - PM 11
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA o I.E. R. REINA BAJA REINA BAJA COMPLEMENTO ALMUERZO 69
MONTANITA
LA |.E. R. REINA BAJA REINA MEDIA COMPLEMENTO AM - PM 7
MONTANITA | INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E. 13
MONTANITA I.E.R SIMON BOLIVAR EL GUAMO INDUSTRIALIZADO
LA o |.E.R SIMON BOLIVAR EL PORTAL COMPLEMENTO AM - PM 18
MONTANITA RACION PREPARADO EN SITIO
LA o I.E.R SIMON BOLIVAR |.E.R SIMON BOLIVAR - SEDE PRINCIPAL |COMPLEMENTO ALMUERZO 200
MONTANITA
LA

o .E. 1
MONTARITA I.E.R SIMON BOLIVAR SEDE MIXTA LA UNION PENEYA COMPLEMENTO ALMUERZO 85
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 33
MONTANITA I.E.R. EL CEDRO AGUA BONITA INDUSTRIALIZADO
LA o |.E.R. EL CEDRO ALTO RIO CHIQUITO COMPLEMENTO AM - PM 4
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o |.E.R. ELCEDRO EL CEDRITO 4
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

- .E.R. 4
MONTANITA I.E.R. EL CEDRO EL CEDRO INDUSTRIALIZADO 3
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 8
MONTANITA I.E.R. EL CEDRO EL DANUBIO INDUSTRIALIZADO
LA o |.E.R. EL CEDRO EL QUEBRADON COMPLEMENTO AM - PM 5
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o |.E.R. ELCEDRO LA GAITANIA 4
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM
MONTARNITA I.E.R. EL CEDRO LAS DORADAS INDUSTRIALIZADO 6
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 7
MONTANITA I.E.R. EL CEDRO LOS MORROS INDUSTRIALIZADO
LA o |.E.R. EL CEDRO SANTA ROSA COMPLEMENTO AM - PM 25
MONTANITA RACION PREPARADO EN SITIO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o |.E.R. ELCEDRO UNION ALTO PORVENIR 8
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA I.E.R. ELCEDRO VILLA RICA DEL SALADO PARTE BAJA COMPLEMENTO AM - PM 6
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 13
MONTANITA L.E.R. EL DIVISO AGUALINDA INDUSTRIALIZADO
LA o |.E.R. EL DIVISO BRISAS DEL ARENOSO COMPLEMENTO AM - PM 10
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o |.E.R. EL DIVISO EL DIVISO 10
MONTANITA RACION PREPARADO EN SITIO
LA I.E.R. EL DIVISO EL RENACER COMPLEMENTO AM - PM 20
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 6
MONTARITA I.E.R. EL DIVISO GENERAL SANTANDER INDUSTRIALIZADO
LA o |.E.R. EL DIVISO GINEBRA COMPLEMENTO AM - PM 10
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o |.E.R. EL DIVISO HERMOSAS BAJAS 15
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA I.E.R. EL DIVISO HOLANDA BAJA COMPLEMENTO AM - PM 8
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 8
MONTANITA L.E.R. EL DIVISO JUAN BOSCO INDUSTRIALIZADO
LA o |.E.R. EL DIVISO LA ORQUIDEA COMPLEMENTO AM - PM 20
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o |.E.R. EL DIVISO LA PRIMAVERA 10
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
LA I.E.R. EL DIVISO SEDE LA YE COMPLEMENTO AM - PM 14
MONTANITA [ INDUSTRIALIZADO
LA COMPLEMENTO AM - PM

o .E.R. 6
MONTARITA I.E.R. EL DIVISO SEDE SIMON BOLIVAR INDUSTRIALIZADO
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LA COMPLEMENTO AM - PM
o |.E.R. EL DIVISO VILLANUEVA 11
MONTANITA INDUSTRIALIZADO
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) BERLIN COMPLEMENTO AM - PM 9
) INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
. 7
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) |EL DIAMANTE INDUSTRIALIZADO
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) [EL RECREO COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) [FILADELFIA RACION PREPARADO EN SITIO 8
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) [LA YARE COMPLEMENTO AM - PM 10
) INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
. 4
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) [LAS DELICIAS INDUSTRIALIZADO
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) [MIRAVALLE COMPLEMENTO AM - PM 2
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN C.E EL DIAMANTE (MIRAVALLE) [SAN ROQUE RACION PREPARADO EN SITIO 4
. COMPLEMENTO AM - PM
-E. 4
MILAN C.E. GRANARIO AGUA BLANCA RACION PREPARADO EN SITIO 3
. COMPLEMENTO AM - PM
.E. 8
MILAN C.E. GRANARIO EL CONDOR INDUSTRIALIZADO
MILAN C.E. GRANARIO GRANARIO COMPLEMENTO AM - PM 18
RACION PREPARADO EN SITIO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN C.E. GRANARIO LAS MALVINAS INDUSTRIALIZADO 10
o COMPLEMENTO AM - PM
MILAN C.E. GRANARIO LAS MARGARITAS INDUSTRIALIZADO 8
MILAN |.E MARCO FIDEL SUAREZ MARCO FIDEL SUAREZ COMPLEMENTO ALMUERZO 115
MILAN |.E MARCO FIDEL SUAREZ SERGIO MOSSONI COMPLEMENTO ALMUERZO 104
MILAN |.E. R. LA FLORIDA EL TIGRE COMPLEMENTO AM - PM 6
T INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 10
MILAN I.E. R. LA FLORIDA LA ESTRELLA INDUSTRIALIZADO
MILAN |.E. R. LA FLORIDA LA FLORESTA COMPLEMENTO AM - PM 5
INDUSTRIALIZADO
MILAN I.E. R. LA FLORIDA LA FLORIDA COMPLEMENTO ALMUERZO 137
MILAN |.E. R. LA FLORIDA LA SIRENA COMPLEMENTO AM - PM 8
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN I.E. R. LA FLORIDA LEJANIAS INDUSTRIALIZADO 9
MILAN I.E. R. LA FLORIDA MATICURUCITA COMPLEMENTO AM - PM 6
T RACION PREPARADO EN SITIO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 16
MILAN I.E. R. LA FLORIDA NUEVO HORIZONTE INDUSTRIALIZADO
MILAN |.E. R. LA FLORIDA VILLALEIDY COMPLEMENTO AM - PM 13
INDUSTRIALIZADO
MILAN I.E.R ANGEL RICARDO ACOSTA |ANGEL RICARDO COMPLEMENTO ALMUERZO 195
MILAN I.E.R ANGEL RICARDO ACOSTA |SAN ANTONIO COMPLEMENTO ALMUERZO 199
MILAN |.E.R LA RASTRA EL JARDIN COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
MILAN I.E.R LA RASTRA LA RASTRA COMPLEMENTO ALMUERZO 112
MILAN |.E.R LA RASTRA VILLA NORA COMPLEMENTO AM - PM 15
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN |.E.R LA RASTRA YUMAL LA RASTRA INDUSTRIALIZADO 9
o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 1
MILAN I.E.R. ILUSION MATICURU GUAYAQUIL RACION PREPARADO EN SITIO 0
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 38
MILAN I.E.R. ILUSION MATICURU ILUSION MATICURU RACION PREPARADO EN SITIO
MILAN |.E.R. ILUSION MATICURU LA LIBERTAD COMPLEMENTO AM - PM 12
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN |.E.R. ILUSION MATICURU LA PRIMAVERA INDUSTRIALIZADO 6
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN I.E.R. ILUSION MATICURU LAS GAVIOTAS INDUSTRIALIZADO 8
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 13
MILAN I.E.R. ILUSION MATICURU LOS ROSALES INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN |.E.R. ILUSION MATICUR ABALO ALT 9
UsIo URU S 0 0 INDUSTRIALIZADO
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. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN |.E.R. ILUSION MATICURU UNION AGUA NEGRA 5
INDUSTRIALIZADO
MILAN I.E.R. LA ANGUILLA BAJO PLATANILLO COMPLEMENTO AM - PM 5
T INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 13
MILAN I.E.R. LA ANGUILLA BOMBAY INDUSTRIALIZADO
MILAN |.E.R. LA ANGUILLA BUENOS AIRES COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN |.E.R. LA ANGUILLA CALIFORNIA 10
RACION PREPARADO EN SITIO
MILAN I.E.R. LA ANGUILLA LA ANGUILLA COMPLEMENTO AM - PM 15
T RACION PREPARADO EN SITIO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 10
MILAN I.E.R. LA ANGUILLA LA MACARENA INDUSTRIALIZADO
MILAN |.E.R. LA ANGUILLA SAN RAFAEL COMPLEMENTO AM - PM 9
RACION PREPARADO EN SITIO
. COMPLEMENTO AM - PM
MILAN |.E.R. LA ANGUILLA YUMALALTO 8
INDUSTRIALIZADO
MILAN .E.R.INDIGENA MAMA BWE ESCUELA RURAL KOREBAJU LA ESTRELLA COMPLEMENTO AM - PM 23
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
. |.E.R.INDIGENA MAMA BWE COMPLEMENTO AM - PM
73
MILAN REOJACHE INDIGENA AGUA NEGRA MIUPU RACION PREPARADO EN SITIO
MILAN I.E.R.INDIGENA MAMA BWE INDIGENA GETUCHA COMPLEMENTO AM - PM 12
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
. I.E.R.INDIGENA MAMA BWE COMPLEMENTO AM - PM
MILAN INDIGENA GORGONIA 49
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
MILAN |.E.R.INDIGENA MAMA BWE INDIGENA HERICHA COMPLEMENTO AM - PM 17
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
. |.E.R.INDIGENA MAMA BWE COMPLEMENTO AM - PM
26
MILAN REOJACHE INDIGENA JACOME RACION PREPARADO EN SITIO
MILAN I.E.R.INDIGENA MAMA BWE INDIGENA KOKARA COMPLEMENTO AM - PM 7
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
. I.E.R.INDIGENA MAMA BWE COMPLEMENTO AM - PM
MILAN INDIGENA LA ESPERANZA 10
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
MILAN |.E.R.INDIGENA MAMA BWE INDIGENA MATICURU COMPLEMENTO AM - PM 62
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
. |.E.R.INDIGENA MAMA BWE COMPLEMENTO AM - PM
36
MILAN REOJACHE INDIGENA SAN FRANCISCO RACION PREPARADO EN SITIO
MILAN I.E.R.INDIGENA MAMA BWE INDIGENA SAN LUIS COMPLEMENTO AM - PM 51
REOJACHE RACION PREPARADO EN SITIO
. .E.R.INDIGE BWE
MILAN .E.R.INDIGENA MAMA BW MAMA BWE REOJACHE COMPLEMENTO ALMUERZO 166
REOJACHE
COMPLEMENTO AM - PM
. 7
MORELIA C.E PALMARITO BUENOS AIRES INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
. 8
MORELIA C.E PALMARITO CALDAS INDUSTRIALIZADO
MORELIA C.E PALMARITO EL SILENCIO COMPLEMENTO AM - PM 7
RACION PREPARADO EN SITIO
o COMPLEMENTO AM - PM
MORELIA C.E PALMARITO LA CABANA 5
INDUSTRIALIZADO
MORELIA C.E PALMARITO LA ESPERANZA COMPLEMENTO AM - PM 4
) INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
. 5
MORELIA C.E PALMARITO LA ESTRELLA INDUSTRIALIZADO
MORELIA C.E PALMARITO LAS DELICIAS COMPLEMENTO AM - PM 5
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
MORELIA C.E PALMARITO PALMARITO 21
RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
. 1
MORELIA C.E PALMARITO SAN JORGE INDUSTRIALIZADO 0
COMPLEMENTO AM - PM
. 90
MORELIA I.E CERVANTES CERVANTES INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
MORELIA |.E CERVANTE E EUSTACIO RIVERA 182
0 S JOSE EUS 0 INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
MORELIA I.E R. JUAN XXIll AGUACALIENTE 10
INDUSTRIALIZADO
MORELIA I.E R. JUAN XXIll BOLIVIA COMPLEMENTO AM - PM 24
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.ER. 16
MORELIA I.E R. JUAN XXIII BRUSELAS INDUSTRIALIZADO
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COMPLEMENTO AM - PM
MORELIA I.E R. JUAN XXIll JUAN XXLLL RACION PREPARADO EN SITIO 32
MORELIA I.E R. JUAN XXIll ROCHELA ALTA COMPLEMENTO AM - PM 18
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.ER. 9
MORELIA I.E R. JUAN XXIII ROCHELA BAJA INDUSTRIALIZADO
MORELIA I.E R. JUAN XXIIl SAN MARCOS COMPLEMENTO AM - PM 14
RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E ELAGUILA CARRILLO INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO C.EELAGUILA EL AGUILA COMPLEMENTO AM - PM 15
RICO ) INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. 6
RICO CEELAGUILA EL CONGO INDUSTRIALIZADO
PUERTO C.EELAGUILA EL DESQUITE COMPLEMENTO AM - PM 14
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E ELAGUILA EL PORVENIR INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO C.EELAGUILA EL RECREO COMPLEMENTO AM - PM 6
RICO ) INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. 13
RICO C.E ELAGUILA LA DONCELLO INDUSTRIALIZADO
PUERTO C.EELAGUILA LA PARADA COMPLEMENTO AM - PM 9
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E ELAGUILA LA PEDREGOSA INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO C.EELAGUILA LA SOLEDAD COMPLEMENTO AM - PM 6
RICO ) INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. 6
RICO C.E ELAGUILA LAS IGLESIAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO C.E LA FLORESTA#5 ALTO LONDRES COMPLEMENTO AM - PM 8
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E LA FLORESTA#5 BAJO LONDRES INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO C.E LA FLORESTA#5 BETANIA COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO ) INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. 6
RICO C.E LAFLORESTA #5 BRISAS PERLAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO C.E LA FLORESTA#5 C.E. POLICARPA SALAVARRIETA COMPLEMENTO AM - PM 11
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E LA FLORESTA#5 EL CAIRO INDUSTRIALIZADO 4
PUERTO C.E LA FLORESTA#5 LA ESTRELLA COMPLEMENTO AM - PM 4
RICO ) INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. . 6
RICO C.E LAFLORESTA #5 LA FLORESTA NO. 5 INDUSTRIALIZADO
PUERTO C.E LA FLORESTA#5 LA LIBERTAD COMPLEMENTO AM - PM 6
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E LA FLORESTA#5 LA UNION INDUSTRIALIZADO 10
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. 7
RICO C.E LA FLORESTA#5 LAS ACACIAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. 1
RICO C.E LAFLORESTA #5 LAS MANCITAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO C.E LA FLORESTA#5 LAS PALMERAS COMPLEMENTO AM - PM 4
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E LA FLORESTA#5 MANZANARES INDUSTRIALIZADO 6
PUERTO C.E LA FLORESTA#5 MATEGUADUA COMPLEMENTO AM - PM 3
RICO ) INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
. 6
RICO C.E LAFLORESTA #5 PERLAS ALTAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO C.E. EL CARMELO ALTO CARMELO COMPLEMENTO AM - PM 5
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E. EL CARMELO EL CARMELO INDUSTRIALIZADO 6
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
.E. 7
RICO C.E. EL CARMELO LA CRISTALINA INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
.E. 7
RICO C.E. EL CARMELO MONTE CRISTO INDUSTRIALIZADO
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PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E. EL CARMELO NOGALES INDUSTRIALIZADO 7
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO C.E. EL CARMELO PEDREGALES INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 75
RICO I.E ACEVEDO Y GOMEZ ACEVEDO Y GOMEZ RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO |.E ACEVEDO Y GOMEZ GABRIEL GARCIA MARQUEZ COMPLEMENTO AM - PM 149
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E ACEVEDO Y GOMEZ JORGE ISAACS RACION PREPARADO EN SITIO 71
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 121
RICO |.E ACEVEDO Y GOMEZ MARIA MONTESSORI RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 80
RICO I.E ACEVEDO Y GOMEZ NATALIA MEJIA RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO I.E R. CENTRO INDIGENA CABILDO CALARCA COMPLEMENTO AM - PM 29
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E R. CENTRO INDIGENA CABILDO MONTE BELLO RACION PREPARADO EN SITIO 8
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.ER. CENTRO INDIGENA DOCE DE OCTUBRE RACION PREPARADO EN SITIO 9
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.ER. 11
RICO I.E R. CENTRO INDIGENA EL RECUERDO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO I.E R. CENTRO INDIGENA INDIGENA CENTRO INDIGENA COMPLEMENTO AM - PM 21
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E R. CENTRO INDIGENA INDIGENA EL QUECAL RACION PREPARADO EN SITIO 30
PUERTO I.ER. CENTRO INDIGENA INDIGENA GALILEA SIBERIA BAJA COMPLEMENTO AM - PM 4
RICO T RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.ER. 7
RICO I.E R. CENTRO INDIGENA LA ESPERANZA # 1 RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO I.E R. CENTRO INDIGENA NASA LJUCX COMPLEMENTO AM - PM 4
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E R. CENTRO INDIGENA SAN RAFAEL RACION PREPARADO EN SITIO 4
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

-ER. 14
RICO I.ER. CENTRO INDIGENA VALLE BONITO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 90
RICO I.E RURAL RIO NEGRO ANTONIO JOSE DE SUCRE RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

|.E RURAL RIO NEGR! EL ROSARI 50
RICO v O NEGRO OSARIO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E RURAL RIO NEGRO FLORESTA NO. 1 INDUSTRIALIZADO 3
PUERTO I.E RURAL RIO NEGRO LA CABANA COMPLEMENTO AM - PM 6
RICO ) INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 4
RICO I.E RURAL RIO NEGRO LA SEVILLA INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E RURAL RIO NEGRO MARACAIBO NO. 1 COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E RURAL RIO NEGRO MARACAIBO NO. 2 INDUSTRIALIZADO 4
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 4
RICO I.E RURAL RIO NEGRO SAN CAYETANO ALTO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 4
RICO I.E RURAL RIO NEGRO SAN CAYETANO BAJO INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E RURAL RIO NEGRO SANTA ISABEL COMPLEMENTO AM - PM 11
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E SAGRADOS CORAZONES BETHEL RACION PREPARADO EN SITIO 383
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 451
RICO |.E SAGRADOS CORAZONES PUERTO LIMON RACION PREPARADO EN SITIO 5
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

. 363
RICO I.E SAGRADOS CORAZONES SAGRADOS CORAZONES INDUSTRIALIZADO
PUERTO I.E. R. VILLA DELRIO BARRANQUILLITA NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 10
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. VILLA DELRIO CHIPA ALTA INDUSTRIALIZADO 9
PUERTO I.E. R. VILLA DELRIO LA CUCHILLA COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. . 10
RICO I.E. R. VILLA DELRIO LA ESPERANZA NO. 1 INDUSTRIALIZADO
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PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. VILLA DELRIO LAS CAMELIAS INDUSTRIALIZADO 10
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 1
RICO I.E. R. VILLA DELRIO MIRAFLORES BAJO INDUSTRIALIZADO 9
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 12
RICO I.E. R. VILLA DELRIO MIRAFLORES DEL GUAYAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. VILLA DELRIO PARCELACION BOLIVIA COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. VILLA DELRIO VILLA DEL RIO RACION PREPARADO EN SITIO 34
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. ELLOBO ARENOSO ORIENTE INDUSTRIALIZADO 5
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 5
RICO I.E. R. ELLOBO AURORA DEL GUAYAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. ELLOBO COSTA RICA BAJA COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. ELLOBO COSTA RICA DEL ROSARIO INDUSTRIALIZADO 3
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 1
RICO .E.R. ELLOBO ELLOBO RACION PREPARADO EN SITIO 0
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 15
RICO I.E. R. ELLOBO LA INDEPENDENCIA INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. ELLOBO LA PALESTINA COMPLEMENTO AM - PM 9
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. ELLOBO LAS VASIJAS INDUSTRIALIZADO 6
PUERTO LE. R. EL LOBO LINDANAY COMPLEMENTO AM - PM 4
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 3
RICO I.E. R. ELLOBO SIBERIA ALTA INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. ELLOBO SIBERIA BAJA COMPLEMENTO AM - PM 8
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN ALTO ARBOLITO INDUSTRIALIZADO 13
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 11
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN BLANCA NIEVES INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 4
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN CAIMAN MEDIO INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN CAIMANCITO MEDIO JORDAN COMPLEMENTO AM - PM 13
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN EL ALTO CAIMANCITO INDUSTRIALIZADO 6
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN EL BORUGO INDUSTRIALIZADO 5
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 7
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN EL CEDRAL INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN EL DANUBIO COMPLEMENTO AM - PM 8
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN EL PALMAR INDUSTRIALIZADO 5
PUERTO
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN JORGE ELIECER GAITAN COMPLEMENTO ALMUERZO 102
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. . 14
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN LA FLORIDA NO. 2 RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN LA PRIMAVERA COMPLEMENTO AM - PM 13
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN LA REPRESA INDUSTRIALIZADO 7
PUERTO
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN LUSITANIA COMPLEMENTO ALMUERZO 25
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 9
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN MIRAVALLE INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN PALESTINA COMPLEMENTO AM - PM 5
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. JORGE ELIECER GAITAN RISARALDA RACION PREPARADO EN SITIO 5
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 1
RICO I.E. R. JORGE ELIECER GAITAN SANTA ELENA INDUSTRIALIZADO 6
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 4
RICO I.E. R. LA AGUILILLA ALTA AGUILILLA INDUSTRIALIZADO
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PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. LA AGUILILLA ALTA RIVERA INDUSTRIALIZADO 4
PUERTO I.LE LA AGUILILLA ALTO BRILLANTE COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 3
RICO I.E. R. LA AGUILILLA ALTO RIECITO INDUSTRIALIZADO
PUERTO I.E. R. LA AGUILILLA BAJO RIECITO COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. LA AGUILILLA EL BRILLANTE BAJO INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO LE LA AGUILILLA EL EDEN COMPLEMENTO AM - PM 6
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 3
RICO I.E. R. LA AGUILILLA EL RETORNO INDUSTRIALIZADO
PUERTO
RICO |.E. R. LA AGUILILLA LA AGUILILLA COMPLEMENTO ALMUERZO 144
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. LA AGUILILLA LA NUTRIA INDUSTRIALIZADO 6
PUERTO I.LE LA AGUILILLA LA RIVERA BAJA COMPLEMENTO AM - PM 11
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 5
RICO I.E. R. LA AGUILILLA LIBANO ALTO INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. LA AGUILILLA LOS ANDES COMPLEMENTO AM - PM 16
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. LA AGUILILLA MONTE BELLO INDUSTRIALIZADO 2
PUERTO I.LE LA AGUILILLA MONTERREY COMPLEMENTO AM - PM 4
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 6
RICO I.E. R. LA AGUILILLA VILLANUEVA INDUSTRIALIZADO
PUERTO I.E. R. LA ESMERALDA AGUABLANCA COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO L.E. R. LA ESMERALDA BELLABE RACION PREPARADO EN SITIO 12
PUERTO I.LE LA ESMERALDA BUENAVISTA COMPLEMENTO AM - PM 11
RICO T RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 12
RICO LE LA ESMERALDA COCONUCO #2 RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO I.E. R. LA ESMERALDA EL CONGRESO COMPLEMENTO AM - PM 11
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO L.E. R. LA ESMERALDA EL DIAMANTE RACION PREPARADO EN SITIO 2
PUERTO I.LE LA ESMERALDA ELJUNIN COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 4
RICO I.E. R. LA ESMERALDA EL PLEBEYO INDUSTRIALIZADO
PUERTO I.E. R. LA ESMERALDA EL TOPACIO COMPLEMENTO AM - PM 16
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. LA ESMERALDA EL VERGEL INDUSTRIALIZADO 7
PUERTO I.LE LA ESMERALDA ETIOPIA COMPLEMENTO AM - PM 10
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO
RICO I.E. R. LA ESMERALDA LA ESMERALDA COMPLEMENTO ALMUERZO 147
PUERTO I.E. R. LA ESMERALDA LA PRADERA COMPLEMENTO AM - PM 11
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

I.E. R. LA ESMERALDA LA TIGRA 12
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO I.LE LA ESMERALDA LOS ALPES COMPLEMENTO AM - PM 9
RICO T RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 6
RICO I.E. R. LA ESMERALDA MIRAFLORES INDUSTRIALIZADO
PUERTO I.E. R. LA ESMERALDA MONTERIA COMPLEMENTO AM - PM 4
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E. R. SANTANA RAMOS ARENOSO INDUSTRIALIZADO 9
PUERTO I.E. R. SANTANA RAMOS EL MENDEZ COMPLEMENTO AM - PM 9
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 8
RICO I.E. R. SANTANA RAMOS EL PORVENIR INDUSTRIALIZADO
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PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. SANTANA RAMOS EL QUEBRADON INDUSTRIALIZADO 2
PUERTO I.E. R. SANTANA RAMOS EL REFLEJO COMPLEMENTO AM - PM 10
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 6
RICO I.E. R. SANTANA RAMOS GUAYAS ALTO INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. SANTANA RAMOS GUAYAS MEDIO COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. SANTANA RAMOS LA RUIDOSA INDUSTRIALIZADO 9
PUERTO I.E. R. SANTANA RAMOS PALMAR ORIENTAL COMPLEMENTO AM - PM 12
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 12
RICO I.E. R. SANTANA RAMOS SAN PABLO INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E. R. SANTANA RAMOS SANTANA RAMOS COMPLEMENTO AM - PM 40
RICO RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E. R. SANTANA RAMOS YARUMAL BAJO INDUSTRIALIZADO 4
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 7
RICO I.E.R. CAMPO HERMOSO BRASILIA INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 7
RICO I.E.R. CAMPO HERMOSO CAMPO ESTRELLA INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

|.E.R. CAMPO HERM CAMPO HERM 12
RICO 0 0s0 0 0s0 RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E.R. CAMPO HERMOSO LA FLOR INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO I.E.R. CAMPO HERMOSO PRINGAMOSO INDUSTRIALIZADO 8
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 3
RICO I.E.R. CAMPO HERMOSO SAN BRUNO INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.E.R. CAMPO HERMOSO VILLA HERMOSA ALTA COMPLEMENTO AM - PM 10
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.E.R. CAMPO HERMOSO VILLA HERMOSA BAJA INDUSTRIALIZADO 13
PUERTO I.E.R. LOMA ALTA EL PLUMERO COMPLEMENTO AM - PM 7
RICO T INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 12
RICO I.E.R. LOMA ALTA GUADUALITO INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.LE.R. LOMA ALTA LA PALESTINA COMPLEMENTO AM - PM 6
RICO INDUSTRIALIZADO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM
RICO |.LE.R. LOMA ALTA LAS BRISAS INDUSTRIALIZADO 9
PUERTO I.E.R. LOMA ALTA LOMA ALTA COMPLEMENTO AM - PM 14
RICO T RACION PREPARADO EN SITIO
PUERTO COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 12
RICO I.E.R. LOMA ALTA TRES ESQUINAS INDUSTRIALIZADO
PUERTO |.LE.R. LOMA ALTA YARUMAL ALTO COMPLEMENTO AM - PM 10
RICO INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA I.E DON QUIIOTE CONCDON QUUOTE 02 RACION PREPARADO EN SITIO 152
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

. 2
DEL FRAGUA I.E DON QUUOTE DON QUUOTE 01 RACION PREPARADO EN SITIO %
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

. . 196
DEL FRAGUA I.E DON QUIJOTE DON QUIJOTE NO. 3 INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

|.E PARR IAL PARR IAL SAN E 185
DEL FRAGUA oQu OQUIAL SAN JOS RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

I.E PARROQUIAL VEINTE DE JULIO 146
DEL FRAGUA Q RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E. R. LA GALLINETA EL CRISTAL COMPLEMENTO AM - PM 21
DELFRAGUA | "~ INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 3
DEL FRAGUA L.E. R- LA GALLINETA EL QUINAL INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE |.E. R. LA GALLINETA EL TRIUNFO SAN PEDRO COMPLEMENTO AM - PM 15
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

|.E. R. LA GALLINETA LA ESMERALDA 3
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E. R. LA GALLINETA LA ESPERANZA COMPLEMENTO AM - PM 11
DELFRAGUA | "~ INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 38
DEL FRAGUA L.E. R- LA GALLINETA LA GALLINETA RACION PREPARADO EN SITIO
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SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA .E. R. LA GALLINETA LAPAZ INDUSTRIALIZADO 4
SAN JOSE I.E. R. LA GALLINETA LA PRIMAVERA # 1 COMPLEMENTO AM - PM 2
DELFRAGUA | "~ INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 8
DEL FRAGUA L.E. R. LA GALLINETA MONTERREY INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE |.E. R. MARIA AUXILIADORA EL BERLIN COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA |.E. R. MARIA AUXILIADORA EL SINAI INDUSTRIALIZADO 2
SAN JOSE I.E. R. MARIA AUXILIADORA LAYE COMPLEMENTO AM - PM 6
DELFRAGUA | "~ INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 7
DEL FRAGUA I.E. R. MARIA AUXILIADORA LOS ANDES FRAGUITA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE |.E. R. MARIA AUXILIADORA MARIA AUXILIADORA COMPLEMENTO AM - PM 110
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA I.E. R. MARIA AUXILIADORA PALMEIRA INDUSTRIALIZADO 13
SAN JOSE I.E. R. PLATANILLO BELLAVISTA COMPLEMENTO AM - PM 21
DELFRAGUA | "~ INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 25
DEL FRAGUA LE. R. PLATANILLO ELJORDAN INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E. R. PLATANILLO EL VALDIVIA COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

I.E. R. PLATANILLO EL VERGEL 76
DEL FRAGUA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E. R. PLATANILLO LA PRADERA COMPLEMENTO AM - PM 7
DELFRAGUA | "~ INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 9
DEL FRAGUA LE. R. PLATANILLO LATIGRA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E. R. PLATANILLO LAS IGLESIAS COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA I.E. R. PLATANILLO LAS PALMERAS INDUSTRIALIZADO 5
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA LE. R. PLATANILLO LOS CAFETOS INDUSTRIALIZADO 6
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 18
DEL FRAGUA LE. R. PLATANILLO PLATANILLO INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E. RURAL LAS LAJAS AGUAS CLARAS COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA |.E. RURAL LAS LAJAS BOCANA LUNA INDUSTRIALIZADO 8
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA I.E. RURAL LAS LAJAS COSTARICA INDUSTRIALIZADO 8
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E. 8
DEL FRAGUA 1E. RURAL LAS LAJAS EL CARMEN INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE |.E. RURAL LAS LAJAS EL JARDIN COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA |.E. RURAL LAS LAJAS EL PALMAR INDUSTRIALIZADO 6
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM
DEL FRAGUA I.E. RURAL LAS LAJAS EL PORTAL (BUENOS AIRES) INDUSTRIALIZADO 9
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

.E. 5
DEL FRAGUA LE. RURAL LAS LAIAS LA FLORIDA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE |.E. RURAL LAS LAJAS LA PENEYA COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

I.E. RURAL LAS LAJAS LA REFORMA 3
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E. RURAL LAS LAJAS LA TEMBLONA COMPLEMENTO AM - PM 4
DELFRAGUA | INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E. RURAL LAS LAJAS LAS LAJAS COMPLEMENTO ALMUERZO 313
DELFRAGUA |
SAN JOSE I.E. RURAL LAS LAJAS PATIO BONITO COMPLEMENTO AM - PM 10
DEL FRAGUA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE COMPLEMENTO AM - PM

|.E. RURAL LAS LAJAS PORVENIR BAJO 6
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE L.E.R. DIVINO NINO EL PLACER COMPLEMENTO AM - PM 9
DELFRAGUA | " INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE o COMPLEMENTO AM - PM

.E.R. 3
DEL FRAGUA I.E.R. DIVINO NINO EL PORTAL ZABALETA INDUSTRIALIZADO
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SAN JOSE . COMPLEMENTO AM - PM
|.E.R. DIVINO NINO EL TOPACIO 6
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE L.E.R. DIVINO NINO LA CEDRO COMPLEMENTO AM - PM 3
DELFRAGUA | " INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 6
DEL FRAGUA I.E.R. DIVINO NINO LA CRISTALINA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E.R. DIVINO NINO LA PRIMAVERA # 2 COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL FRAGUA INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE . COMPLEMENTO AM - PM
|.E.R. DIVINO NINO PUERTO BELLO CAQUETA 13
DEL FRAGUA Q INDUSTRIALIZADO
SAN JOSE I.E.R. DIVINO NINO PUERTO NUEVO ZABALETA COMPLEMENTO AM - PM 114
DELFRAGUA | " RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE |.E.R. INDIGENA ESPECIAL |.E.R. INDIGENA ESPECIAL YACHAICURY - |COMPLEMENTO AM - PM 99
DEL FRAGUA |YACHAICURY SEDE PRINCIPAL RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E.R. INDIGENA ESPECIAL INDIGENA AGUA BLANCA CUZUMBE COMPLEMENTO AM - PM 3
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E.R. INDIGENA ESPECIAL COMPLEMENTO AM - PM
INDIGENA BRISAS DEL FRAGUA 9
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE |.E.R. INDIGENA ESPECIAL INDIGENA GUAMBIANA DEL AGUILA COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE |.E.R. INDIGENA ESPECIAL COMPLEMENTO AM - PM
10
DEL FRAGUA |YACHAICURY INDIGENA LA CERINDA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E.R. INDIGENA ESPECIAL INDIGENA LA CHUSCALOSA COMPLEMENTO AM - PM 3
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E.R. INDIGENA ESPECIAL COMPLEMENTO AM - PM
INDIGENA LA ESPERANZA 5
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE |.E.R. INDIGENA ESPECIAL INDIGENA LA VALENTINA COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE |.E.R. INDIGENA ESPECIAL o COMPLEMENTO AM - PM
11
DEL FRAGUA |YACHAICURY INDIGENA NINERAS RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E.R. INDIGENA ESPECIAL INDIGENA SAN ANTONIO COMPLEMENTO AM - PM 14
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE I.E.R. INDIGENA ESPECIAL COMPLEMENTO AM - PM
INDIGENA SAN MIGUEL 3
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN JOSE |.E.R. INDIGENA ESPECIAL INDIGENA SAN RAFAEL DEL FRAGUA COMPLEMENTO AM - PM 16
DEL FRAGUA |YACHAICURY RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |C.E. INTERCULTURAL INDIGENA |[C.E. INTERCULTURAL INDIGENA SAN COMPLEMENTO AM - PM 60
DEL CAGUAN |SAN VICENTE DEL CAGUAN VICENTE DEL CAGUAN - SEDE PRINCIPAL [RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |C.E. INTERCULTURAL INDIGENA CABILDO INDIGENA COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN |SAN VICENTE DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |C.E. INTERCULTURAL INDIGENA INDIGENA BANDERA DEL RECAIBO COMPLEMENTO AM - PM 46
DEL CAGUAN [SAN VICENTE DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |C.E. INTERCULTURAL INDIGENA COMPLEMENTO AM - PM
o INDIGENA BILINGUE ALTAMIRA 28
DEL CAGUAN |SAN VICENTE DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE [C.E. INTERCULTURAL INDIGENA COMPLEMENTO AM - PM
o INDIGENA BILINGUE LA GAITANA 8
DEL CAGUAN |SAN VICENTE DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE [C.E. INTERCULTURAL INDIGENA VAGUARA # 2 COMPLEMENTO AM - PM 4
DEL CAGUAN |SAN VICENTE DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE I. E. R. LOS FUNDADORES ALCARABAN COMPLEMENTO AM - PM 14
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I. E. R. LOS FUNDADORES CARRECILLO COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I. E. R. LOS FUNDADORES CRISTO REY COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
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SAN VlCENTE | . LOS FUNDADORES EL CEDRAL COMPLEMENTO AM - PM 10
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE . LOS FUNDADORES EL CONDOR COMPLEMENTO AM - PM 20
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE . LOS FUNDADORES EL NARANJAL COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. . L DADORE! LA VE 23
DEL CAGUAN OS FUNDADORES A VEGONIA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. . 5
DEL CAGUAN LOS FUNDADORES LEJANIAS DE LOS LOBOS INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE

. . 188
DEL CAGUAN LOS FUNDADORES LOS FUNDADORES COMPLEMENTO ALMUERZO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. . 1
DEL CAGUAN LOS FUNDADORES LOS FUNDADORES RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. . 7
DEL CAGUAN : LOS FUNDADORES PORCELANA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LOS FUNDADORES SINCELEJO COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN : INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
DEL CAGUAN l. . LOS FUNDADORES VILLANUEVA INDUSTRIALIZADO 42
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
DEL CAGUAN . LOS FUNDADORES VILLANUEVA BAJA INDUSTRIALIZADO 32
SAN VlCENTE | . NUEVO HORIZONTE EL CACAO COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E  NUEVO HORIZONTE EL DARIEN COMPLEMENTO AM - PM 4
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E  NUEVO HORIZONTE EL LEON COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE | . NUEVO HORIZONTE GIBRALTAR NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 38
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE o COMPLEMENTO AM - PM

. . NUE Z! E L B. 1 6
DEL CAGUAN UEVO HORIZONT A CABANA # INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. . 4
DEL CAGUAN NUEVO HORIZONTE LA URRACA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE

. . 21
DEL CAGUAN NUEVO HORIZONTE NUEVO HORIZONTE COMPLEMENTO ALMUERZO
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SAN VlCENTE |.E DANTE ALIGHIERI ANTONIO NARINO COMPLEMENTO AM - PM 283
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E DANTE ALIGHIERI DANTE ALIGHIERI COMPLEMENTO AM - PM 233
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E DANTE ALIGHIERI DIEGO OMAR GARCIA COMPLEMENTO AM - PM 421
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

o .ED E AL E DAVID T 18
DEL CAGUAN I.E DANTE ALIGHIERI JUAN DAVID GARAVITO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE

o . 700
DEL CAGUAN I.E DOMINGO SAVIO SEDE PALESTRO COMPLEMENTO ALMUERZO
SAN VICENTE |I.LE INSTITUTO NACIONAL DE COMPLEMENTO AM - PM

< CIUDAD JARDIN 196
DEL CAGUAN |PROMOCION SOCIAL RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |I.LE INSTITUTO NACIONAL DE COMPLEMENTO AM - PM
DEL CAGUAN [PROMOCION SOCIAL PROMOCION SOCIAL RACION PREPARADO EN SITIO 688
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

< . 144
DEL CAGUAN I.E VERDE AMAZONICO SANTA ISABEL RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |.E VERDE AMAZONICO VERDE AMAZONICO COMPLEMENTO ALMUERZO 272
DEL CAGUAN [~
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E VERDE AMAZONICO VERDE AMAZONICO 272
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. ALTO QUEBRADON ALTA ARGELIA 8
DEL CAGUAN a INDUSTRIALIZADO
SAN V|CENTE |.E. R. ALTO QUEBRADON ALTA CONSULTA COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E. R. ALTO QUEBRADON ALTO QUEBRADON COMPLEMENTO ALMUERZO 142
DEL CAGUAN
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.LE. R. ALT! EBRADON BUENOS AIRE 6
DEL CAGUAN oau 0 UENOS S INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. ALTO QUEBRADON EL ROSAL COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R.AL EBRAD LA D 9
DEL CAGUAN I.E. R ALTO QUEBRADON A DANTA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 6
DEL CAGUAN I.E. R. ALTO QUEBRADON LA REFORMA # 2 INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

I.E. R. ALTO QUEBRADON MEDIO ARGELIA 14

DEL CAGUAN

INDUSTRIALIZADO
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SAN VlCENTE |.E. R. ALTO QUEBRADON MEDIO AVANCE COMPLEMENTO AM - PM 3
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. ALTO QUEBRADON MINAS BLANCAS COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. ALTO QUEBRADON SAN VENANCIO COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R.AL EBRAD E B. 11
DEL CAGUAN : ALTO QUEBRADON VEGAS BAJO PATO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 5
DEL CAGUAN I.E. R. BRISAS DEL LOSADA ALTO LOZADA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 30
DEL CAGUAN I.E. R. BRISAS DEL LOSADA BRISAS DEL LOZADA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE I.LE BRISAS DEL LOSADA LA AZUCENA COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.LE BRISAS DEL LOSADA LA SERRANIA COMPLEMENTO AM - PM 8
DELCAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.LE BRISAS DEL LOSADA LAS PAILAS COMPLEMENTO AM - PM 2
DEL CAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.LE BRISAS DEL LOSADA LOS PICACHOS COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. BRISAS DEL LOSADA NUEVA FLORESTA 11
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN V|CENTE I.E. R. CRISTALINA TRONCALES |ARGENTINA NO. 1 COMPLEMENTO AM - PM 22
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE I.E. R. CRISTALINA TRONCALES |CASA GRANDE COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE I.E. R. CRISTALINA TRONCALES |CRISTALINA TRONCALES COMPLEMENTO AM - PM 40
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE |.E. R. CRISTALINA TRONCALES |EL REFLEJO COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. L LE EVAE 15
DEL CAGUAN | CRISTALINA TRONCALES |NUEVA ETAPA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 7
DEL CAGUAN I.E. R. CRISTALINA TRONCALES [VENEZUELA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 2
DEL CAGUAN LE LA SOMBRA BARCELONA INDUSTRIALIZADO
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SAN VICEN:I'E LE. R. LA SOMBRA EL CRISTAL COMPLEMENTO AM - PM 15
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E LE. R. LA SOMBRA EL ORIENTE COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E. R. LASOMBRA EL PORVENIR NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 20
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. L B LA B LL 9
DEL CAGUAN : A SOMBRA A BATALLA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 19
DEL CAGUAN LE LA SOMBRA LA MACHACA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 14
DEL CAGUAN LE LA SOMBRA LA PUNTA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LE LA SOMBRA LA SOMBRA COMPLEMENTO AM - PM 33
DEL CAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LE LA SOMBRA LAS NIEVES COMPLEMENTO AM - PM 3
DELCAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LE LA SOMBRA PLAYA RICA COMPLEMENTO AM - PM 10
DEL CAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. LAUNION EL CENTRO 14
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. LA UNION INDEPENDENCIA 12
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E LE.R. LA UNION LA UNION COMPLEMENTO AM - PM 47
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE |.E. R. LA UNION LAS AMERICAS COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. LA UNION MARIMBAS NO. 1 COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. LA UNION PUERTO LOZADA COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. LI Z B L 5
DEL CAGUAN : 0S POZOS CARBONA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 5
DEL CAGUAN LE LOS POZOS ELAGUILA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. . 13
DEL CAGUAN LE LOS POZOS EL DIAMANTE NO. 1 INDUSTRIALIZADO
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SAN VICEN:I'E LE. R. LOS POZOS EL DIGEN COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E LE. R. LOS POZOS EL JORDAN COMPLEMENTO AM - PM 3
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE

. |I.LE.R. LOS POZ ELTIGRE NO. 1 MPLEMENTO ALMUERZ 34
DEL CAGUAN 0S POZOS G [0] co (6] UERZO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. LI Z EL VERGEL 11
DEL CAGUAN L.E. R. LOS POZOS VERG INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE

. .E.R. . 40
DEL CAGUAN I.E. R. LOS POZOS ESPERANZA NO. 1 COMPLEMENTO ALMUERZO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 14
DEL CAGUAN L.E. R. LOS POZOS ISLANDIA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 12
DEL CAGUAN L.E. R. LOS POZOS LA AURORA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 12
DEL CAGUAN I.E. R. LOS POZOS LA CABECERA LUZ GRANDE INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.E. R. LOS POZOS LA ESMERALDA NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CAGUAN| ™ ' INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
DEL CAGUAN L.E. R. LOS POZOS LANUTRIA INDUSTRIALIZADO 12
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
DEL CAGUAN I.E. R. LOS POZOS LAS DELICIAS INDUSTRIALIZADO 29
SAN V|CENTE |.E. R. LOS POZOS LOS ANDES NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. LOS POZOS LOS POZOS COMPLEMENTO ALMUERZO 190
DEL CAGUAN
SAN VICENTE

. |l.LE.R. LOS POZ PUERTO LLAN COMPLEMENTO ALMUERZ 53
DEL CAGUAN 0S POZOS UERTO [0] (0] (] UERZO
SAN VICENTE o COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA AN RIN MEDI 7
DEL CAGUAN SANJU 0s CANO GRINGO 0 INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE o COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. DEL L D 6
DEL CAGUAN L.E. R. SANJUAN OSADA CANO MONO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 11
DEL CAGUAN I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA  |EL CONDOR INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 7
DEL CAGUAN I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA  |EL PARAISO LOSADA INDUSTRIALIZADO
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SAN VlCENTE I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA FLOR DE MAYO COMPLEMENTO AM - PM 1
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA LA FLORIDA COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA LA VICTORIA COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. DEL L D L LPE 10
DEL CAGUAN L.E. R. SANJUAN OSADA OS ALPES INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE o COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 9
DEL CAGUAN I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA  |PINALITO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 20
DEL CAGUAN I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA  |RUBITORIA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 134
DEL CAGUAN I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA SAN JUAN DEL LOSADA RACION PREPARADO EN SITIO 3
SAN VICENTE I.E. R. SAN JUAN DEL LOSADA VARSOVIA COMPLEMENTO AM - PM 5
DELCAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE |.E. R. SANTO DOMINGO SAVIO |LA CIENAGA COMPLEMENTO AM - PM 10
DEL CAGUAN| ™ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. SANTO DOMINGO SAVIO |(OSLO 12
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E. R. SANTO DOMINGO SAVIO [PALMICHALES # 1 6
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN V|CENTE I.E. R. SANTO DOMINGO SAVIO |SANTA ROSA COMPLEMENTO AM - PM 33
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E. R. SANTO DOMINGO SAVIO |SANTO DOMINGO SAVIO COMPLEMENTO AM - PM 58
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE |.E.R GUILLERMO RIOS MEJIA ABISINIA COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R GUILLERMO RIOS MEJIA EL PLAYON COMPLEMENTO AM - PM 16
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E. LLE E LLE E 65
DEL CAGUAN .E.R GUILLERMO RIOS MEJIA GUILLERMO RIOS MEJIA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E. 16
DEL CAGUAN I.E.R GUILLERMO RIOS MEJIA ROVIRA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 5
DEL CAGUAN I.E.R. ARENOSO ALTO ARENOSO INDUSTRIALIZADO
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SAN VICEN:I'E LE.R. ARENOSO ARENOSO COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICEN:I'E LE.R. ARENOSO BALCONES COMPLEMENTO AM - PM 20
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E.R. ARENOSO BUENOS AIRES # 2 COMPLEMENTO AM - PM 2
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. AREN EIB. B 3
DEL CAGUAN I.E.R. ARENOSO CEIBAS ABAIO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 6
DEL CAGUAN I.E.R. ARENOSO CEIBAS ARRIBA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 13
DEL CAGUAN I.E.R. ARENOSO GUAMALITO BAJO PLUMERO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE L.E.R. ARENOSO LA ESMERALDA COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CAGUAN| INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE L.E.R. ARENOSO LA PRADERA COMPLEMENTO AM - PM 119
DEL CAGUAN| " RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE LE.R. ARENOSO PILONES COMPLEMENTO AM - PM 12
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. ARENOSO SANTA MARTA 25
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
DEL CAGUAN .E.R. ARENOSO SOTARA INDUSTRIALIZADO 10
SAN V|CENTE |.E.R. BOCANA POSETAS BOCANAS POSETAS COMPLEMENTO AM - PM 21
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. BOCANA POSETAS EL EDEN DEL CASTILLO COMPLEMENTO AM - PM 12
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E.R. BOCANA POSETAS EL RECUERDO COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. BOCANA POSETA! LA ORQUIDEA 8
DEL CAGUAN oc 0s S ORQU INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. B E L B. .2 13
DEL CAGUAN I.E.R. BOCANA POSETAS AS MARIMBAS NO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 14
DEL CAGUAN I.E.R. BOCANA POSETAS LIBANO DEL LOSADA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 36
DEL CAGUAN I.E.R. BOCANA POSETAS POSETAS RACION PREPARADO EN SITIO
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SAN VlCENTE |.E.R. CAMPO HERMOSO ALTO PUENTE GUAMO COMPLEMENTO AM - PM 22
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. CAMPO HERMOSO ALTO SAN LORENZO COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. CAMPO HERM AMPO HERM 219
DEL CAGUAN ¢ 0 0so ¢ 0 0so RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. E 17
DEL CAGUAN I.E.R. CAMPO HERMOSO CIRCACIA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 3
DEL CAGUAN I.E.R. CAMPO HERMOSO EL DIAMANTE # 2 INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 24
DEL CAGUAN I.E.R. CAMPO HERMOSO ELRETIRO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 1
DEL CAGUAN I.E.R. CAMPO HERMOSO LUZ CHIQUITA MEDIA INDUSTRIALIZADO 8
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 1
DEL CAGUAN I.E.R. CAMPO HERMOSO MANDALAY INDUSTRIALIZADO 3
SAN VICENTE |.E.R. CAMPO HERMOSO MANUELA BELTRAN COMPLEMENTO AM - PM 26
DEL CAGUAN|[ RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |.E.R. CAMPO HERMOSO MIRAFLORES COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. CAMPO HERMOSO PARAISO YARUMALES 5
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN V|CENTE |.E.R. CRISTALINA DEL LOSADA |FLORIDA NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. CRISTALINA DEL LOSADA |LA CRISTALINA DEL LOZADA COMPLEMENTO AM - PM 34
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE |.E.R. CRISTALINA DEL LOSADA |LA HERRADURA COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. CRISTALINA DEL LOSADA |LA LAGUNA COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. L DEL L D L L 1
DEL CAGUAN I.E.R. CRISTALINA OSADA |LAS MALVINAS INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. . 11
DEL CAGUAN I.E.R. CRISTALINA DEL LOSADA [LOS PINOS NO. 2 INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE |I.E.R. CRISTO REY (ANTONIO COMPLEMENTO AM - PM

o - 18
DEL CAGUAN [NARINO) ALTO PALERMO INDUSTRIALIZADO




o

B,

GOBERNACION nf

CACUETA

CAQUETA
NIT: 8000.915.94-4
SE-70
Municipio Institucion Sede Modalidad Cant. Beneficiarios

SAN VICENTE I.E.R.ERISTO REY (ANTONIO ANTONIO NARING COMPLEMENTO AM - PM 24
DEL CAGUAN [NARINO) RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICEN:I'E I.E.R.~CRISTO REY (ANTONIO BAJO PALERMO COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN [NARINO) INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E I.EAR.~CRISTO REY (ANTONIO CARRUSEL COMPLEMENTO AM - PM 20
DEL CAGUAN [NARINO) INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE |I.E.R. CRISTO REY (ANTONIO COMPLEMENTO AM - PM

o - BRIEL EZ 8
DEL CAGUAN [NARINO) GABRIEL GARCIA MARQU INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE |I.E.R. CRISTO REY (ANTONIO COMPLEMENTO AM - PM

P o ( JERUSALEN 11
DEL CAGUAN [NARINO) INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 9
DEL CAGUAN I.E.R. GUAYABAL CRISTO REY ALTO PATO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.E.R. GUAYABAL ESCUELA NUEVA MANUELA BELTRAN COMPLEMENTO AM - PM 6
DEL CAGUAN| INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LLE.R. GUAYABAL GUAYABAL COMPLEMENTO AM - PM 51
DEL CAGUAN| " RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE LER. GUAYABAL LA ABEJA COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE |.E.R. GUAYABAL LA ESPERANZA NO. 3 COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CAGUAN|[ : INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |l.E.R. GUAYABAL LA LIBERTAD 6
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E LER. GUAYABAL LA PAZ COMPLEMENTO AM - PM 3
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E LE.R. GUAYABAL LINDEROS COMPLEMENTO AM - PM 4
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. GUAYABAL SAN JORGE ALTO PATO COMPLEMENTO AM - PM 10
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. GUAYABAL SAN LUIS DEL OSO COMPLEMENTO AM - PM 8
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. L LAD. EL 14
DEL CAGUAN LE.R. LA INMACULADA CAIMAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |lLE.R. 4
DEL CAGUAN LE.R. LA INMACULADA ELNOGAL INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 10
DEL CAGUAN I.E.R. LA INMACULADA EL PESCADO ARRIBA INDUSTRIALIZADO
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SAN VlCENTE |.E.R. LA INMACULADA EL SALADO COMPLEMENTO AM - PM 17
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E.R. LAINMACULADA FILOLARGO COMPLEMENTO AM - PM 4
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E.R. LAINMACULADA LA BARRIALOSA COMPLEMENTO AM - PM 2
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. L LAD. L D 11
DEL CAGUAN LE.R. LA INMACULADA A GRANADA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE

. .E.R. 203
DEL CAGUAN I.E.R. LA INMACULADA LA INMACULADA COMPLEMENTO ALMUERZO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 8
DEL CAGUAN I.E.R. LA INMACULADA LOS CAFETOS INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.E.R. LA INMACULADA MIROLINDO COMPLEMENTO AM - PM 14
DEL CAGUAN| INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LER. LA INMACULADA VERACRUZ COMPLEMENTO AM - PM 15
DEL CAGUAN| " INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LER. LA SAMARIA ALTO GUADUAS COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LER. LA SAMARIA CANO LIMON COMPLEMENTO AM - PM 4
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |l.LE.R. LA SAMARIA CERRITOS 15
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICEN:I'E LER. LA SAMARIA EL CocLy COMPLEMENTO AM - PM 10
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. LA SAMARIA EL GIRASOL COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. LA SAMARIA EL GUADUAS COMPLEMENTO AM - PM 32
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. LA SAMARIA EL PLATANILLO COMPLEMENTO AM - PM 25
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. L L 26
DEL CAGUAN LE.R. LA SAMARIA A SAMARIA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 22
DEL CAGUAN LE.R. LA SAMARIA TERMALES INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 14
DEL CAGUAN LE.R. LA SAMARIA VILLA NUEVA INDUSTRIALIZADO
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SAN VlCENTE |.E.R. LA SAMARIA VILLA RICA COMPLEMENTO AM - PM 17
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. LA SAMARIA VISTA HERMOSA NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. LOS ANDES EL DIVINO NINO (CHORRERA) COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. L DE! EL D 3
DEL CAGUAN I.E.R. LOS ANDES JARDIN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 1
DEL CAGUAN I.E.R. LOS ANDES EL VENADO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 27
DEL CAGUAN I.E.R. LOS ANDES LAS MORRAS INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE
DEL CAGUAN I.E.R. LOS ANDES LOS ANDES COMPLEMENTO ALMUERZO 60
SAN VICENTE LLE.R. LOS ANDES LUSITANIA COMPLEMENTO AM - PM 4
DEL CAGUAN| " INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LER. LOS ANDES MIRAVALLE COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE LER. LOS ANDES PALMERAS NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 3
DEL CAGUAN|[ ’ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
DEL CAGUAN |.E.R. PUERTO AMOR CAMPO BELLO INDUSTRIALIZADO 10
SAN V|CENTE |.E.R. PUERTO AMOR EL PESCADOR COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. PUERTO AMOR HONDURAS COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE |.E.R. PUERTO AMOR LA CAMPANA COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E.R. PUERTO AMOR LAS PERLAS COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE

. .E.R. PUE E LEME L ERZ 110
DEL CAGUAN I.E.R. PUERTO AMOR PUERTO AMOR COMPLEMENTO ALMUERZO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 12
DEL CAGUAN I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|CARRIZAL INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 73
DEL CAGUAN I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|CIUDAD YARY INDUSTRIALIZADO
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SAN VlCENTE |.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|EDEN DEL TIGRE COMPLEMENTO AM - PM 19
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|EL CAMUYA COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.LE.R. SAN E DE CAQUETANIA|EL JAGUAR 53
DEL CAGUAN SANJOS cAQU JAGU INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. E DE E EL 11
DEL CAGUAN .E.R. SAN JOS CAQUETANIA OASIS INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 8
DEL CAGUAN I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|EL TRIUNFO INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 5
DEL CAGUAN I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|GETSEMANI INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 11
DEL CAGUAN I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|JERICO DEL YARI INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|NUEVA ESPERANZA DEL YARI COMPLEMENTO AM - PM 13
DEL CAGUAN| " INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|PARAISO DEL YARI COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|PLANADAS DEL YARY COMPLEMENTO AM - PM 1
DEL CAGUAN|[ INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. |I.E.R. SAN JOSE DE CAQUETANIA|SAN JOSE DE CAQUETANIA 6
DEL CAGUAN Q Q INDUSTRIALIZADO
SAN V|CENTE |.E.R. VILLA CARMONA BRISAS DE LA TUNIA COMPLEMENTO AM - PM 12
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VlCENTE |.E.R. VILLA CARMONA EL ROSAL # 2 COMPLEMENTO AM - PM 7
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. VILLA CARMONA ELTURPIAL# 1 COMPLEMENTO AM - PM 10
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VlCENTE |.E.R. VILLA CARMONA LA CONSOLATA COMPLEMENTO AM - PM 11
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. VIL L D 8
DEL CAGUAN LE.R. VILLA CARMONA A HOLANDA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 90
DEL CAGUAN E.R. VILLA CARMONA LA PISCINA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM

. .E.R. 19
DEL CAGUAN .E.R. VILLA CARMONA LAVEGA#2 INDUSTRIALIZADO
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SANVICENTE, - ¢ VILLA CARMONA LAS DAMAS COMPLEMENTO AM - PM 147
DEL CAGUAN RACION PREPARADO EN SITIO
SANVICENTE, ¢ VILLA CARMONA LAS HELICONIAS COMPLEMENTO AM - PM 9
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SANVICENTE, - ¢ VILLA CARMONA LIBERTAD NO. 2 COMPLEMENTO AM - PM 19
DEL CAGUAN INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
-~ |I.E.R. VIL L 6
DEL caGUAN | ER VILLA CARMONA MANANTIA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE COMPLEMENTO AM - PM
" |I.ER. a7
DEL caGUAN | ER VILLA CARMONA PATIO BONITO RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE
“|I.ER. 132
DEL CAGUAN | E-R- VILLA CARMONA VILLA CARMONA COMPLEMENTO ALMUERZO
SAN VICENTE [INSTITUCION EDUCATIVA BRISAS DE LAS DAMAS COMPLEMENTO AM - PM 18
DEL CAGUAN |BELLAVISTA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE [INSTITUCION EDUCATIVA EL GUAYABO MEDIO COMPLEMENTO AM - PM 1
DEL CAGUAN |BELLAVISTA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE [INSTITUCION EDUCATIVA ELPAVO COMPLEMENTO AM - PM 5
DEL CAGUAN |BELLAVISTA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE [INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
p INSTITUCION EDUCATIVA BELLAVISTA 131
DEL CAGUAN |BELLAVISTA RACION PREPARADO EN SITIO
SAN VICENTE |INSTITUCION EDUCATIVA LA CADENA COMPLEMENTO AM - PM 1
DEL CAGUAN |BELLAVISTA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE |INSTITUCION EDUCATIVA SEDE EL PERFIL COMPLEMENTO AM - PM 17
DEL CAGUAN |BELLAVISTA INDUSTRIALIZADO
SAN VICENTE |INSTITUCION EDUCATIVA TAILANDIA COMPLEMENTO AM - PM s
DEL CAGUAN |BELLAVISTA INDUSTRIALIZADO
SOLANO C.E. EL DANUBIO ALTO CONSAYA COMPLEMENTO AM - PM 4
INDUSTRIALIZADO
SOLANO C.E. EL DANUBIO EL DANUBIO COMPLEMENTO AM - PM 11
” INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
E. 10
SOLANO C.E. EL DANUBIO EL DIAMANTE 21 INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
LAN .E. EL DANUBI EL ENCANT! 6
SOLANO ¢ UBIO CANTO INDUSTRIALIZADO
SOLANO C.E. EL DANUBIO EL ROBLE COMPLEMENTO AM - PM 9
INDUSTRIALIZADO
SOLANO C.E. EL DANUBIO EL ROSAL COMPLEMENTO AM - PM 17
” INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
E. 9
SOLANO C.E. EL DANUBIO HONDURAS INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
LAN .E. EL DANUBI INCELE 15
SOLANO ¢ UBIO SINCELEIO INDUSTRIALIZADO
SOLANO C.E. EL DANUBIO TRES RIOS COMPLEMENTO AM - PM 4
INDUSTRIALIZADO
SOLANO C.E. PENIAS BLANCAS EL PEREGRINO COMPLEMENTO AM - PM 6
” INDUSTRIALIZADO
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o COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO C.E. PENAS BLANCAS LA MANA INDUSTRIALIZADO 17
o COMPLEMENTO AM - PM
.E. 7
SOLANO C.E. PENAS BLANCAS NUEVA CURIPLAYA INDUSTRIALIZADO
o o COMPLEMENTO AM - PM
.E. 20
SOLANO C.E. PENAS BLANCAS PENAS BLANCAS INDUSTRIALIZADO
o COMPLEMENTO AM - PM
LAN C.E. PENAS BLANCA AGRADO CORAZON DE JE 15
S0 © S S SAG 0co 0 JESUS INDUSTRIALIZADO
SOLANO I.E CAMPO ELIAS MARULANDA |CAMPO ELIAS MARULANDA COMPLEMENTO ALMUERZO 543
SOLANO |.E.R. CAMPOALEGRE AGUAS CLARAS COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. CAMPOALEGRE ALTO CUERAZO COMPLEMENTO AM - PM 10
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 41
SOLANO I.E.R. CAMPOALEGRE CAMPO ALEGRE RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. LEGRE BE 22
SOLANO I.E.R. CAMPOALEGR COMBEIMA INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. CAMPOALEGRE EL JARDIN COMPLEMENTO AM - PM 12
INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. CAMPOALEGRE LAS DELICIAS COMPLEMENTO AM - PM 8
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 7
SOLANO I.E.R. CAMPOALEGRE LAS GONZALES INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. LEGRE E VA E 11
SOLANO I.E.R. CAMPOALEGR NUEVO HORIZONT INDUSTRIALIZADO
SOLANO I.E.R. INDIGENA COEMANI INDIGENA AGUANEGRA COMPLEMENTO AM - PM 4
FORTUNATO REALLY RACION PREPARADO EN SITIO
|.E.R. INDIGENA COEMANI COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO FORTUNATO REALLY INDIGENA COEMANI RACION PREPARADO EN SITIO 32
|.E.R. INDIGENA COEMANI COMPLEMENTO AM - PM
14
SOLANO FORTUNATO REALLY INDIGENA COROPOYA RACION PREPARADO EN SITIO
|.E.R. INDIGENA COEMANI COMPLEMENTO AM - PM
L DIGENA EL E DANUB 7
SOLANO FORTUNATO REALLY INDIGENA EL QUINCE DANUBIO RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO I.E.R. INDIGENA COEMANI INDIGENA FORTUNATO REALLY COMPLEMENTO AM - PM 43
FORTUNATO REALLY RACION PREPARADO EN SITIO
|.E.R. INDIGENA COEMANI COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO FORTUNATO REALLY INDIGENA HUITORA RACION PREPARADO EN SITIO 10
|.E.R. INDIGENA COEMANI COMPLEMENTO AM - PM
27
SOLANO FORTUNATO REALLY INDIGENA LOS ESTRECHOS RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO |.E.R. INDIGENA COEMANI INDIGENA MARIA INMACULADA DE COMPLEMENTO AM - PM 16
FORTUNATO REALLY JERUSALEM RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO I.E.R. INDIGENA COEMANI INDIGENA PENAS ROJAS COMPLEMENTO AM - PM 1
FORTUNATO REALLY RACION PREPARADO EN SITIO
|.E.R. INDIGENA COEMANI COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO ISLA GRANDE 5
FORTUNATO REALLY RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO |.E.R. INDIGENA COEMANI ISMUINA COMPLEMENTO AM - PM 45
FORTUNATO REALLY RACION PREPARADO EN SITIO
|.E.R. INDIGENA COEMANI COMPLEMENTO AM - PM
L . 17
SOLANO FORTUNATO REALLY WAYUMA RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO |.E.R. INDIGENA COREGUAJE |.E.R. INDIGENA COREGUAJE COMPLEMENTO AM - PM 91
RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO |.E.R. INDIGENA COREGUAJE INDIGENA CANANGUCHAL COMPLEMENTO AM - PM 5
T RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 4
SOLANO I.E.R. INDIGENA COREGUAJE INDIGENA EL DIAMANTE RACION PREPARADO EN SITIO 6
COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. INDIGE E E DIGENA EL 4
SOLANO I.E.R. INDIGENA COREGUAI INDIGENA EL TRIUNFO RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO |.E.R. INDIGENA COREGUAJE INDIGENA PENAS ROJAS COMPLEMENTO AM - PM 9
RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO |.E.R. INDIGENA COREGUAJE INDIGENA PUERTO NARANJO COMPLEMENTO AM - PM 22
T RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 22
SOLANO I.E.R. INDIGENA COREGUAJE INDIGENA SAN JOSE DEL CUERAZO RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. INDIGE E E DIGE El E 11
SOLANO I.E.R. INDIGENA COREGUAI INDIGENA TEOFILA ARENOSA RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO L.E.R. INDIGENA COREGUAJE SEDE INDIGENA RESGUARDO SAN COMPLEMENTO AM - PM 9
MIGUEL RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO I.E.R. LA CABANITA CRISTALINA SEVILLA COMPLEMENTO AM - PM 6
T INDUSTRIALIZADO
o o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 1
SOLANO I.E.R. LA CABANITA DIVINO NINO RACION PREPARADO EN SITIO 6
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. COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO |.E.R. LA CABANITA EL SACRIFICIO INDUSTRIALIZADO 19
o o COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO I.E.R. LA CABANITA LA CABANA INDUSTRIALIZADO 6
- o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 12
SOLANO I.E.R. LA CABANITA LA CABANITA INDUSTRIALIZADO
SOLANO I.E.R. LA CABANITA LA ESMERALDA SEVILLA COMPLEMENTO AM - PM 14
RACION PREPARADO EN SITIO
. COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO |.E.R. LA CABANITA LA INDEPENDENCIA INDUSTRIALIZADO 5
o COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO I.E.R. LA CABANITA PUERTO HERICHA INDUSTRIALIZADO 8
- COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 15
SOLANO I.E.R. LA CABANITA REINA SEVILLA INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. LAS MERCEDES ALTERNATIVA COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO |.E.R. LAS MERCEDES BAJO SEVILLA INDUSTRIALIZADO 9
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 1
SOLANO I.E.R. LAS MERCEDES EL CARMEN INDUSTRIALIZADO 0
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 9
SOLANO I.E.R. LAS MERCEDES EL VERGEL SEVILLA INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. LAS MERCEDES LAS MERCEDES COMPLEMENTO AM - PM 8
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO |.E.R. LAS MERCEDES LOS ANGELES INDUSTRIALIZADO 9
COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO I.E.R. LAS MERCEDES PUERTO LAS MERCEDES RACION PREPARADO EN SITIO 56
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 5
SOLANO I.E.R. LAS MERCEDES SOMBREDEROS INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
LAN |.E.R. MONONGUETE CAMPO BONIT 11
S0 ° ONONGU O BONITO INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO |.E.R. MONONGUETE EL LIBANO INDUSTRIALIZADO 7
COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO I.E.R. MONONGUETE EL PORVENIR INDUSTRIALIZADO 9
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 4
SOLANO I.E.R. MONONGUETE ELRUBI INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
LAN |.E.R. MONONGUETE LA CAROLINA 6
S0 ° ONONGU 0 INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO I.E.R. MONONGUETE LAS BRISAS INDUSTRIALIZADO 6
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 1
SOLANO I.E.R. MONONGUETE LAS PALMAS INDUSTRIALIZADO 0
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 12
SOLANO I.E.R. MONONGUETE MIRAVALLE RACION PREPARADO EN SITIO
SOLANO I.E.R. MONONGUETE MONONGUETE COMPLEMENTO ALMUERZO 162
COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. ETE E NDE 11
SOLANO I.LE.R. MONONGUET MONTEGRA INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. PUERTO TEJADA CANO VERDE COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. PUERTO TEJADA EL CUARENTA ABAJO COMPLEMENTO AM - PM 7
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 4
SOLANO I.E.R. PUERTO TEJADA EL SABALO INDUSTRIALIZADO 0
COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. PUE EJAD. L DE 7
SOLANO I.E.R. PUERTO TEJADA A PRADERA INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. PUERTO TEJADA LOS LAURELES COMPLEMENTO AM - PM 13
INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. PUERTO TEJADA PENARANDA COMPLEMENTO AM - PM 27
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLANO I.E.R. PUERTO TEJADA PUERTO TEJADA RACION PREPARADO EN SITIO 68
COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. PUE EJAD. EDE HEL 6
SOLANO I.E.R. PUERTO TEJADA S HELICONIAS INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. PUERTO TEJADA SEDE NUEVA LIBERTAD COMPLEMENTO AM - PM 25
INDUSTRIALIZADO
SOLANO |.E.R. PUERTO TEJADA VERSALLES COMPLEMENTO AM - PM 6
T INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
. 1
SOLITA I.EINTERNADO RURAL SOLITA |ANTONIO MARIA TORASSO RACION PREPARADO EN SITIO 30
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LEME -
SOLITA I.LE INTERNADO RURAL SOLITA |INTERNADO RURAL SOLITA COMPLEMENTO AM - PM 296
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 4
SOLITA I.E.R. CAMPOLEJANO BETANIA INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 44
SOLITA I.E.R. CAMPOLEJANO CAMPOLEJANO RACION PREPARADO EN SITIO
SOLITA |.E.R. CAMPOLEJANO EL RECREO COMPLEMENTO AM - PM 4
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA |.E.R. CAMPOLEJANO LA ARGELIA RACION PREPARADO EN SITIO 14
COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA I.E.R. CAMPOLEJANO LA CARMELO INDUSTRIALIZADO 9
o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 8
SOLITA I.E.R. CAMPOLEJANO LA ESPANOLA INDUSTRIALIZADO
SOLITA |.E.R. CAMPOLEJANO LA MARSELLA COMPLEMENTO AM - PM 5
INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA |.E.R. CAMPOLEJANO LA MIRANDA INDUSTRIALIZADO 4
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 1
SOLITA I.E.R. CAMPOLEJANO LA PAZ INDUSTRIALIZADO 8
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 3
SOLITA I.E.R. CHONTILLOSA MEDIO BOCANA CHONTILLOSA RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
LITA |.E.R. CHONTILLOSA MEDI CHONTILLOSA MEDIA 18
S0 0 0s ° 0 0s RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA |.E.R. CHONTILLOSA MEDIO CORRENTOSO RACION PREPARADO EN SITIO 24
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 7
SOLITA I.E.R. CHONTILLOSA MEDIO EL AMPARO RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 8
SOLITA I.E.R. CHONTILLOSA MEDIO EL RETIRO INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
LITA |.E.R. CHONTILLOSA MEDI EL SINAI 5
S0 0 0s ° S INDUSTRIALIZADO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA |.E.R. CHONTILLOSA MEDIO LA AMISTAD RACION PREPARADO EN SITIO 8
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 14
SOLITA I.E.R. CHONTILLOSA MEDIO LA FLORESTA RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 5
SOLITA I.E.R. CHONTILLOSA MEDIO LA LIBERTAD INDUSTRIALIZADO
SOLITA |.E.R. CHONTILLOSA MEDIO LA SAMARIA COMPLEMENTO AM - PM 13
RACION PREPARADO EN SITIO
COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA |.E.R. CHONTILLOSA MEDIO LAS BRISAS RACION PREPARADO EN SITIO 16
COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA I.E.R. CHONTILLOSA MEDIO LOS ANGELES INDUSTRIALIZADO 6
INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
6
SOUTA RURAL JOSE CELESTINO MUTIS ALTO BERLIN INDUSTRIALIZADO
SOLITA INSTITUCION EDUCATIVA BOCANA CANELO COMPLEMENTO AM - PM 12
RURAL JOSE CELESTINO MUTIS INDUSTRIALIZADO
INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA RURAL JOSE CELESTINO MUTIS EL BERLIN BAIO INDUSTRIALIZADO 4
SOLITA INSTITUCION EDUCATIVA EL CASTILLO COMPLEMENTO AM - PM 6
RURAL JOSE CELESTINO MUTIS INDUSTRIALIZADO
INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
7
SOUTA RURAL JOSE CELESTINO MUTIS EL CONDOR INDUSTRIALIZADO
SOLITA INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL JOSE COMPLEMENTO AM - PM 12
RURAL JOSE CELESTINO MUTIS |CELESTINO MUTIS - SEDE PRINCIPAL RACION PREPARADO EN SITIO
INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA RURAL JOSE CELESTINO MUTIS LA REFORMA INDUSTRIALIZADO 2
SOLITA INSTITUCION EDUCATIVA LA VENADO COMPLEMENTO AM - PM 4
RURAL JOSE CELESTINO MUTIS INDUSTRIALIZADO
INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
2
SOUTA RURAL JOSE CELESTINO MUTIS LAS FLORES INDUSTRIALIZADO
SOLITA INSTITUCION EDUCATIVA LAS PALMERAS COMPLEMENTO AM - PM 4
RURAL JOSE CELESTINO MUTIS INDUSTRIALIZADO
INSTITUCION EDUCATIVA COMPLEMENTO AM - PM
SOLITA UNION SINCELEJO 17
RURAL JOSE CELESTINO MUTIS RACION PREPARADO EN SITIO
. COMPLEMENTO AM - PM
. 1
VALPARAISO |I.E VALPARAISO OMAR CHAVEZ RACION PREPARADO EN SITIO 05
. COMPLEMENTO AM - PM
. 181
VALPARAISO (I.E VALPARAISO TIRSO QUINTERO # 1 RACION PREPARADO EN SITIO
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. o COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAISO |I.E.R. LA MUNOZ EL ENCANTO INDUSTRIALIZADO 6
. o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 17
VALPARAISO |I.E.R. LA MUNOZ ELTOPACIO RACION PREPARADO EN SITIO
. o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 3
VALPARAISO (I.E.R. LA MUNOZ LA ESPERANZA TROCHA 5 INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO [1.E.R. LA MUROZ LA INMACULADA COMPLEMENTO AM - PM 7
INDUSTRIALIZADO
. o o COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAISO |I.E.R. LA MUNOZ LA MUNOZ RACION PREPARADO EN SITIO 10
. o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 1
VALPARAISO |I.E.R. LA MUNOZ LAS MERCEDES INDUSTRIALIZADO 0
. o COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 11
VALPARAISO (I.E.R. LA MUNOZ LOS ANDES INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO [1.E.R. LA MUROZ PRADERA NUEVA COMPLEMENTO AM - PM 11
INDUSTRIALIZADO
. o COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAISO |I.E.R. LA MUNOZ SAN PEDRO BOCANA RACION PREPARADO EN SITIO 12
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 7
VALPARAISO |I.E.R. LA RICO KM 30 BUENAVISTA INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 9
VALPARAISO (I.E.R. LA RICO KM 30 LA CURVINATA INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO [I.E.R. LA RICO KM 30 LA ESMERALDA KM 24 COMPLEMENTO AM - PM 6
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAISO |I.E.R. LA RICO KM 30 LA FLORIDA RACION PREPARADO EN SITIO 19
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 4
VALPARAISO |I.E.R. LA RICO KM 30 LA REFORMA INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. . 22
VALPARAISO (I.E.R. LA RICO KM 30 LA RICO KM. 30 RACION PREPARADO EN SITIO
. COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAI |.E.R. LA RICO KM LA YUMAL TROCHA 11
S0 0 30 v 0 6 INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAISO |I.E.R. LA RICO KM 30 LIBERIA INDUSTRIALIZADO 5
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 7
VALPARAISO |I.E.R. LA RICO KM 30 LUCITANIA INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 5
VALPARAISO (I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL  |DELICIAS CANELO MEDIO INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO |I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL  |EL JARDIN COMPLEMENTO AM - PM 5
INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO |I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL  |EL TESORO COMPLEMENTO AM - PM 9
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 7
VALPARAISO |I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL |GOLONDRINA INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 6
VALPARAISO (I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL  [LOS ANGELES INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO |I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL  |MIRAVALLE SAN TROPEL COMPLEMENTO ALMUERZO 72
. COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. NIEVE B. L ELE 9
VALPARAISO (I.E.R. NIEVES ARRIBA ALTO SANTA ELENA INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO |I.E.R. NIEVES ARRIBA ALTO VERGEL COMPLEMENTO AM - PM 10
INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO |I.E.R. NIEVES ARRIBA BAJO SANTA ELENA COMPLEMENTO AM - PM 7
T INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 4
VALPARAISO |I.E.R. NIEVES ARRIBA BAJO VERGEL INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. NIEVE B. EL 3
VALPARAISO (I.E.R. NIEVES ARRIBA VATICANO INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO |I.E.R. NIEVES ARRIBA MIRAVALLE ALTO COMPLEMENTO AM - PM 8
INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO |I.E.R. NIEVES ARRIBA NIEVES ARRIBA KM. 18 COMPLEMENTO AM - PM 32
T i INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO [I.E.R. NIEVES ARRIBA PALESTINA COMPLEMENTO AM - PM 6
T INDUSTRIALIZADO
VALPARAISO [I.E.R. PLAYA RICA LA MACARENA COMPLEMENTO ALMUERZO 13
VALPARAISO [I.E.R. PLAYA RICA LA PRIMAVERA COMPLEMENTO ALMUERZO 9
VALPARAISO [I.E.R. PLAYA RICA LA PRIMAVERA BAJA COMPLEMENTO ALMUERZO 8
VALPARAISO |I.E.R. PLAYA RICA LA VICENTA COMPLEMENTO ALMUERZO 12
VALPARAISO |I.E.R. PLAYA RICA LAS PALMERAS BELLO HORIZONTE COMPLEMENTO ALMUERZO 4
VALPARAISO [I.E.R. PLAYA RICA PLAYA RICA COMPLEMENTO ALMUERZO 89
. COMPLEMENTO AM - PM
L .E.R. DE LA SEL DAL 6
VALPARAISO (I.E.R. SANTIAGO ASELVA  |ANDALUCIA INDUSTRIALIZADO
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. LEME -
VALPARAISO |I.E.R. SANTIAGO DE LA SELVA LA ARGENTINA ALTA COMPLEMENTO AM - PM 9
INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAISO |I.E.R. SANTIAGO DE LA SELVA LATIGRA INDUSTRIALIZADO 6
. COMPLEMENTO AM - PM
.E.R. 11
VALPARAISO [I.E.R. SANTIAGO DE LA SELVA  [LAS ACACIAS INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAI |.E.R. SANTIA DE LA SELVA LOS CEDR! 7
S0 S GO S 0s 0s INDUSTRIALIZADO
. COMPLEMENTO AM - PM
VALPARAISO |I.E.R. SANTIAGO DE LA SELVA SANTA FE TROCHA 10 10
RACION PREPARADO EN SITIO
VALPARAISO |I.E.R. SANTIAGO DE LA SELVA SANTIAGO DE LA SELVA COMPLEMENTO ALMUERZO 121
Total general 36128
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PRURINA D COLOMBIA

CONFORMADO SEGUN DECRETO MO 001084 DEL 04 DE DICH MBRE DE 2007
REFORMADO REGUN DECRETO NO 000381 DEL 29 OF MARZO DE 7008
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO 001027 DEL 18 DICITMANE 2011
DANE 2108KAIAEY - NIT BIAOAIKTA - ?

(25 oo Tormdrils intejrafmens, |
{ @ ‘2‘\ INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL pard ayudar a aprender a ¥
| {fm er lo que es capaz de ser” '

Miravalle Santropel, 16 de marzo de 2021

Doctora

YOVANA MARCELA PENA ROJAS
Secretaria de Educacion Departamental
Fiorencia

Asunto: Solicitud de infraestructura por requerimiento visita técnica de Infraestructura
Educativa SED CAQUETA

Cordial saludo:

El dia 3 de marzo del presente afio, se recibid la visita técnica a las instalaciones de nuestra
institucidn Miravalle Santropel, por parte del eguipo de infraesiructura educativa de ia
Secretaria de Educacion.

Al realizar el trabajo de campo de diagnostico visual y de priorizar |as necesidades que
presenta ia misma, se determino que se requiere ia construccion de un aula tipo 1.

Agradezco su colaboracion y la atencion prestada.

Atentamente,

/f Y
Mg, E 7\85 H wasz

tor
734.838.300 de Cali

E-mall emadez0204@hotmail.com
Cei. 321 449 7642

Vereda Miravalle Km 45 Via Valparaiso - Curillo
E-mail: cemiravallesantropel val®hotmail.com

LA

e

|
1
|



ANEXO 3



INSTITUCION EDUCATIVARURAL SANTIAGO DIEZLASELVA
Aprobado seglin decreto No. 0001295 del 04 noviembre de 2009
De ia Secretaria de Educacion del Caqueta
Codigo DANE No. 283860000506 NIT: 828002677-9
Valparaiso -Caqueta

15 de marzo de 2021

Doctora

YOVANA MARCELA PENA ROJAS
Secretaria de Educacion
Florencia-Caqueta

ASUNTO: SOLICITUD MEJORAMIENTO BATERIA SANITARIA

Cordial saludo,

Teniendo presente que el equipo de Infraestructura de la Secretaria de
Educacién Departamental, realizo la visita técnica a la Institucion Educativa Rural
Santiago de la Selva, de manera atenta le solicito el favor nos colabore con el
MEJORAMIENTO DE LA BETERIA SANITARIA de esta Institucién Educativa.

Reciba nuestros sinceros agradecimientos por su arduo trabajo en beneficio de
la poblacion estudiantil del departamento de Caqueta.

Cordialmente,

GRICELA MAVESOY GOMEZ
Reciora

Cedula 40766259

Ceiluiar 3212809592
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BOGOTAD.C.
15/07/2024
ADMINISTRACION POLITECNICO GRANCOLOMBIANO

ASUNTO: VALIDACION PREGUNTAS TECNICA DE ENTREVISTA PARA DIAGNOSTICO DE
INFRAESTRUCTURA.

Yo CRISTIAN DAVID ALVARADO PENAGOS identificado con cedula de ciudadania 1018478064 de
Bogota D.C. y profesional en ingenieria civil registrado en el COPNIA con matricula profesional 25202
— 393556 CND expedida el 13/julio/2018, valido las preguntas para entrevista a las rectoras de las
instituciones educativas Santiago de la selva y Miravalle Santropel para ser utilizadas para realizar el

diagnostico estructural y de necesidades relacionadas a infraestructura.

Preguntas validadas:

TEMA PREGUNTA

Infraestructura
Fisica

1. ;Cual es el estado general de las instalaciones educativas, incluyendo aulas, bafios, areas
de recreo, etc.?

2. ¢Cuales son los problemas estructurales o de seguridad que se han identificado en los
edificios escolares?, Nos podrian compartir un registro fotogréfico?

3. ¢Como describiria usted el acceso a servicios basicos como agua potable, electricidad y
saneamiento en su comunidad?

Mantenimiento

4. ¢ Cuél es el programa de mantenimiento actual de las instalaciones y cdmo se lleva a cabo?

5. ¢Qué problemas de mantenimiento son més frecuentes o urgentes?

6. ¢ Qué planes estan en marcha para abordar los problemas de mantenimiento a corto y largo
plazo en su comunidad?

7. ¢Qué recursos educativos adicionales se necesitan en las instituciones, como tecnologia,

Recursos materiales didécticos, etc.?
Educativos _ — _ _
8. ¢Como se maneja la disponibilidad y el acceso a los recursos educativos existentes?
9. ¢ Cuales son los principales desafios que enfrentan las instituciones educativas rurales en
Desaffos y términos de lograr una educacion de calidad cuando no tienen una infraestructura que les
necesidades | Permita un funcionamiento idoneo en las aulas de clases?
especificas

10 Cuél es la necesidad especifica que usted considera de alta prioridad y que ain no se ha
abordado en su comunidad?

Experiencias
previas y
lecciones

11. ;Qué proyectos o iniciativas anteriores se han implementado para mejorar la
infraestructura y el mantenimiento? ;Cudles fueron los resultados y lecciones aprendidas?

C

n David Alvarado Penagos

CRISTIAN DAVID ALVARADO PENAGOS

Profesional en ingenieria civil

MP 25202 — 393556 CND




BOGOTAD.C.
22/07/2024

ADMINISTRACION POLITECNICO GRANCOLOMBIANO

ASUNTO: VALIDACION DE FORMATOS TECNICOS PARA DIAGNOSTICO DE
INFRAESTRUCTURA.

Yo CRISTIAN DAVID ALVARADO PENAGOS identificado con cedula de ciudadania
1018478064 de Bogota D.C. y profesional en ingenieria civil registrado en el COPNIA
con matricula profesional 25202 — 393556 CND expedida el 13/julio/2018, valido los
formatos a diligenciar por las rectoras de las instituciones educativas Santiago de la
selva y Miravalle Santropel para ser utilizadas para realizar el diagnostico estructural
y de necesidades relacionadas a infraestructura.

ANEXO:

e FORMATOS DE NECESIDADES SANTIAGO DE LA SELVA
e FORMATOS DE NECESIDADES MIRAVALLE SANTROPEL

n David Alvarado Penagos
CRISTIAN DAVID ALVARADO PENAGOS

Profesional en ingenieria civil

MP 25202 — 393556 CND



ANEXO 7



FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION

Institucion Educativa Rural Santiago de la Selva

FECHA DE REGISTRO

RECTORA

Gricela Mavesoy Gomez

ANDALUCIA

SEDE
No estudiantes: 7

29/07/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

Cerramiento

INFRAESTRUCTURA
EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO
No Requiere mantenimiento pisos, ventanales y pintura
Aulas 1
Se requiere construccion de piezas para habitacion de docentes
con todos los servicios
1 INO Requiere mantenimiento de alcantarillado, pozo séptico,
Baterias Sanitarias inodoros y alberca.
INO Requiere construccion.
Restaurante Escolar
(NO INo tiene
Placa deportiva
INO Requiere el encerramiento.

DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERBACIONES
INo tiene Requiere dotacion de electrobomba de 2 caballos de fuerza con
AGUA POTABLE los accesorios y un rollo de manguera de media pulgada.
Si Buena
ENERGIA ELECTRICA
No Se requiere este servicio.
INTERNET
INo Se requiere Sala de sistema y dotacioén de equipos portatiles.
TECNOLOGIA
INo [Dotacion Balones
DEPORTIVA
No Dotacion de material didactico
DIDACTICAS
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora Gricela Mavesoy Gomez 3212809592 29 de julio de 2024
ELABORO
Estudla'mte - Maestria Jairo Andres Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudiante - Maestri
st |a'm € aestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos




FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION

Institucion Educativa Rural Santiago de la Selva

FECHA DE REGISTRO

RECTORA

Gricela Mavesoy Gomez

ARGENTINA ALTA

SEDE No estudiantes: 8

29/07/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA
EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO
1 [No Requiere mantenimiento pisos, ventanales y pintura
Aulas
Se requiere construccion de piezas para habitacion de docentes
con todos los servicios.
1 [No Requiere mantenimiento
Baterias Sanitarias
INo tiene Requiere construccion
Restaurante Escolar
INo tiene
Placa deportiva
INo tiene Requiere construccion

Cerramiento

DOTACION

TIPO

DISPONIBILIDAD ESTADO ACTUAL

OBSERBACIONES

AGUA POTABLE

No tiene

Requiere dotacion de electrobomba de 11/2 caballos de fuerza
con los accesorios y un rollo de manguera de media pulgada.

ENERGIA ELECTRICA

si

[Bueno

Requiere el servicio

INTERNET
Requiere sala de sistema y dotacion equipos portatiles
TECNOLOGIA
DEPORTIVA
[Dotacioén material didactico.
DIDACTICAS
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora Gricela Mavesoy Gomez 3212809592 29 de julio de 2024
ELABORO
Estudle.\nte - Maestria Jairo Andres Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudle.\nte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos




FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION

Institucion Educativa Rural Santiago de la Selva

FECHA DE REGISTRO

RECTORA

Gricela Mavesoy Gomez

SEDE

LA TIGRA
No estudiantes: 3

29/07/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS

CANTIDAD PLAN DE

MANTENIMIENTO

OBSERVACIONES

Aulas

[No

[Mantenimiento salon de clase

Baterias Sanitarias

[No

Requiere construccion

Restaurante Escolar

Placa deportiva

Cerramiento

Requiere el encierro

DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERBACIONES
INo [No tiene Requiere dotacion de electrobomba de 11/2 caballos de fuerza
AGUA POTABLE con los accesorios y un rollo de manguera de media pulgada
INo Buena Requiere mantenimiento e instalacion de puntos internos.
ENERGIA ELECTRICA
INo [No tiene Requiere el servicio
INTERNET
INo [No tiene Requiere el servicio
TECNOLOGIA
No [No tiene
DEPORTIVA
INO [No tiene Requiere dotacion
DIDACTICAS
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora Gricela Mavesoy Gomez 3212809592 29 de julio de 2024
ELABORO
Estudle.\nte - Maestria Jairo Andres Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudla.mte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos




FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION

Institucion Educativa Rural Santiago de la Selva

FECHA DE REGISTRO

RECTORA

Gricela Mavesoy Gomez

SEDE LAS ACACIAS 29/07/2024

No estudiantes: 5

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA
EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO
1 [No Requiere mantenimiento, seguridad zona de alta de paredes,
Aulas instalacion puerta y pintura en general.
1 [No Requiere mantenimiento
Baterias Sanitarias
[No Requiere construccion
Restaurante Escolar
1 [No Requiere mantenimiento
Placa deportiva
Requiere construccion
Cerramiento
DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERBACIONES
INo Malo Requiere dotacion de electrobomba de 11/2 caballos de fuerza
AGUA POTABLE con los accesorios y un rollo de manguera de media pulgada
si Buena Requiere instalacion puntos internos
ENERGIA ELECTRICA
INo [No tiene Requiere servicio
INTERNET
No [No tiene Requiere sala de sistemas
TECNOLOGIA
Si [No tiene Requiere mantenimiento
DEPORTIVA
INo [No tiene Requiere dotacion
DIDACTICAS
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora Gricela Mavesoy Gomez 3212809592 29 de julio de 2024
ELABORO
Estudle.\nte - Maestria Jairo Andres Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudla.mte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos




FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION Institucion Educativa Rural Santiago de la Selva FECHA DE REGISTRO

Gricela Mavesoy Gomez LOS CEDROS
RECTORA SEDE No estudiantes: 5 29/07/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA
EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO
1 [No Requiere mantenimiento pisos, ventanales, cubierta y pintura
Aulas
Se requiere construccion de pieza para habitacion de docente con
todos los servicios
1 [No Se requiere construccion
Baterias Sanitarias
1 [No Requiere mantenimiento
Restaurante Escolar
INo
Placa deportiva
INo Requiere el encerramiento
Cerramiento
DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERBACIONES
No Malo Requiere dotacion de electrobomba de 11/2 caballos de fuerza
AGUA POTABLE con los accesorios y un rollo de manguera de media pulgada.
Instalacion de tanque
Si Buena
ENERGIA ELECTRICA
No Requiere el servicio
INTERNET
INo Requiere servicio
TECNOLOGIA
INO Requiere dotacion
DEPORTIVA
INo Requiere Dotacion
DIDACTICAS
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora Gricela Mavesoy Gomez 3212809592 29 de julio de 2024
ELABORO
Estudla'mte - Maestria Jairo Andres Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudiante - Maestri
s |a'm € aestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos




FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION

Institucion Educativa Rural Santiago de la Selva

FECHA DE REGISTRO

RECTORA

Gricela Mavesoy Gomez

SEDE

SANTA FE
No estudiantes: 8

29/07/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS

PLAN DE
MANTENIMIENTO

CANTIDAD

OBSERVACIONES

Restaurante Escolar

1 [No Requiere mantenimiento pisos, ventanales y pintura
Aulas

1 [No
Baterias Sanitarias

1 [No Requiere construccion.

Placa deportiva

Requiere construccion

Cerramiento

Requiere cerramiento

DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERBACIONES
INo Requiere dotacion de electrobomba de 11/2 caballos de fuerza
AGUA POTABLE con los accesorios y un rollo de manguera de media pulgada.
Si Bueno
ENERGIA ELECTRICA
Requiere el servicio
INTERNET
Requiere el servicio
TECNOLOGIA
Requiere el servicio
DEPORTIVA
Requiere dotacion
DIDACTICAS
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora Gricela Mavesoy Gomez 3212809592 29 de julio de 2024
ELABORO
Estudle.\nte - Maestria Jairo Andres Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudla.mte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos




FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION

Institucion Educativa Rural Santiago de la Selva

FECHA DE REGISTRO

RECTORA

Gricela Mavesoy Gomez

PRINCIPAL

SEDE No estudiantes: 128

29/07/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS

CANTIDAD

PLAN DE

MANTENIMIENTO

OBSERVACIONES

3 [No Requieren ventanales, puertas y pintura en general.
Aulas
Se requiere construccion de piezas para habitacion de docentes
con todos los servicios
1 [No Requiere construccion nueva
Baterias Sanitarias
1 [No Requiere construccion
Restaurante Escolar
1 [No Requiere mantenimiento
Placa deportiva
Si [No Requiere mantenimiento

Cerramiento

DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERBACIONES
INo Se requiere un potabilizador de agua grande
AGUA POTABLE
Si Buena
ENERGIA ELECTRICA
Si Regular Requiere mantenimiento del servicio
INTERNET
Si Regular Requiere dotacion equipos portatiles
TECNOLOGIA
Si Regular Requiere mantenimiento placa, arcos y la construccion de la
DEPORTIVA cubierta.
Si Regular Requiere dotacion
DIDACTICAS
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora Gricela Mavesoy Gomez 3212809592 29 de julio de 2024
ELABORO
Estudla'mte - Maestria Jairo Andres Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudiante - Maestri
s |a'm € aestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos




ANEXO 8



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQlIJETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO « Q
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL , Jor
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 mtegra[mente, para
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ayud'a;r a a:prend'er a
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7
hacer (o que es capaz de
ser”

FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION FECHA DE REGISTRO

LE.R. MIRAVALLE SANTROPEL
Mg. ELIZABETH MAZABEL MENDEZ

DELICIAS CANELO
MEDIO
No. Estudiantes: 5

RECTORA SEDE

04/08/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

PLAN DE

EQUIPAMIENTOS
MANTENIMIENTO

CANTIDAD OBSERVACIONES

Aulas

NO CUENTA [Se requiere la Reconstruccion del aula de clase, en 2 ocasiones por
ola invernal el aula se deterior en su infraestructura incluyendo

paredes bigas, pisos,

Baterias Sanitarias

NO CUENTA |Se requiere la Reconstruccion de la bateria Sanitaria, en 2 ocasiones
por ola invernal, se deterior en su infraestructura se requiere la

instalacion de tanques elevados, y tuberias sanitarias. Y pisos

Restaurante Escolar

NO CUENTA [Se requiere la construccion del Restaurante escolar, esta construido
en madera, y ya cumpli6 su ciclo de vida Util. Ademas, no cuenta
con comedor, es un espacio establecido como restaurante, pero sin

las normas estandares de calidad.

Placa deportiva

NO CUENTA |[Se requiere la construccion de la Placa deportiva, es fundamental

porque une e integra a la comunidad a través del deporte

Caracteristica de la zona rural, no se cuenta con cerramiento ni
siquiera las sedes Principales donde hay mayor matricula, y en el
contexto rural es fundamental toda vez que transitan por la via y|
lugares circundantes ganado de toda clase y raza, ademas los amigos|
de lo ajeno Entran y se llevan los elementos de la sede.

Cerramiento

NO CUENTA

DOTACION

TIPO

DISPONIBILIDAD

ESTADO ACTUAL

OBSERVACIONES

AGUA POTABLE ST DISPONIBLE | Se cuenta con aljibe, pero sin ningun tratamiento para el agua,
aunque se puede consumir.
ENERGIA ELECTRICA NO Esta en proceso |La sede no cuenta con fluido eléctrico, pero se ha hecho gestion paral

de instalacion

su instalacion.

Vereda Miravalle Km 64 Via Valparaiso - Curillo

E-mail: cemiravallesantropel val@hotmail.com - emadez0204@hotmail.com

Valparaiso - Caqueta



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO ({4
> ormando
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL , F
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 mtegra[mente, para
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 a,yud'a;r a aﬁrendér a
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7
hacer lo que es capaz de
»
ser
INTERNET NO Esta en proceso |La sede no cuenta con internet, se estd a la espera del contar con
de instalacion  [energia y posterior hacer solicitud de internet.
TECNOLOGIA NO Es complejo La sede no cuenta con interne, se esta a la espera del contar con
energia y posterior hacer solicitud del servicio.
Se requiere implementos deportivos , como balones de micro aros,
DEPORTIVA 0 Se requiere con [lazos, un parque infantil, en la zona rural son pocos los espacios,
urgencia casi nulos para la recreacion de los nifios, nifias, jévenes y
adolescentes.
DIDACTICAS 0 Se requiere con |Se requiere implementos didacticos, como Tan Gram, ajedrez,
urgencia parques, domino, palitos en madera e Instrumentos Musicales para
organizar la Banda de Paz,
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora ELIZABETH MAZABEL 3214497642 04/08/2024
MENDEZ
ELABORO
Estudle.\nte - Maestria Jairo Andrés Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudle.\nte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzélez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos

Vereda Miravalle

Km 64 Via Valparaiso - Curillo

E-mail: cemiravallesantropel val@hotmail.com - emadez0204@hotmail.com
Valparaiso - Caqueta




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQlIJETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO « Q
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL , Jor
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 mtegra[mente, para
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ayud'a;r a a:prend'er a
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7
hacer (o que es capaz de
ser”

FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION LE.R. MIRAVALLE SANTROPEL FECHA DE REGISTRO
RECTORA SEDE EL TESORO
Mg. ELIZABETH MAZABEL MENDEZ No estudiantes:
” 04/08/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO

Aulas 1 NO CUENTA [Se requiere la construccion del aula de clase en material de
concreto, toda vez, que estd construida en madera y ya cumplid
su ciclo de vida util, y los pisos estafien muy mal estado.

) o Se requiere hacer mantenimiento y adecuacion de tanque elevado
Baterias Sanitarias 1 INO CUENTA |y arreglo de tuberias sanitarias. Limpiar y pintar paredes

Restaurante Escolar 1 NO CUENTA [Se requiere la construccion del Restaurante escolar, estd]
construido en madera, y ya cumplié su ciclo de vida Util. Ademas,|
no cuenta con comedor, es un espacio establecido como|
restaurante, pero sin las normas estandares de calidad.

Placa deportiva 0 NO CUENTA [Se requiere la construccion de la Placa deportiva, es fundamental
[porque une e integra a la comunidad a través del deporte

0 Es una Caracteristica de la zona rural, no se cuenta con cerramiento|
ni siquiera las sedes Principales donde hay mayor matricula, y en|
Cerramiento INO CUENTA [el contexto rural es fundamental toda vez que transitan por la viaj
y lugares circundantes ganado de toda clase y raza, ademads los|
amigos de lo ajeno Entran y se llevan los elementos de la sede.

DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERVACIONES
AGUA POTABLE SI DISPONIBLE | Se cuenta con aljibe, pero sin ninglin tratamiento para el agua
ENERGIA ELECTRICA SI Se cuentan las | Es bueno el servicio de energia
24 horas con el
servicio

Vereda Miravalle Km 64 Via Valparaiso - Curillo
E-mail: cemiravallesantropel_val@hotmail.com - emadez0204@hotmail.com
Valparaiso - Caqueta




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

MUNICIPIO DE VALPARAISO ({4
> ormando
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL . F
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 mtegra[mente, para
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 a,yud'a;r a aﬁrendér a
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7
hacer lo que es capaz de
»
ser
INTERNET NO Esta en proceso | La sede no cuenta con internet, ni equipos tecnoldgicos,
de instalacion  [fundamental para fortalecer los aprendizajes en los nifios, nifias y
jovenes se hizo a solicitud a los entes territoriales.
TECNOLOGIA NO Es complejo La sede no cuenta con interne, dificil por la distancia y apenas si
hay servicio para la sede principal
Se requiere implementos deportivos , como balones de micro
DEPORTIVA 0 Se requiere con [aros, lazos, un parque infantil, en la zona rural son pocos los
urgencia espacios, casi nulos para la recreacion de los nifios, nifias,
jovenes y adolescentes.
DIDACTICAS 0 Se requiere con [Se requiere implementos didécticos, como Tan Gram, ajedrez,
urgencia parques, domind, palitos en madera, bolos e Instrumentos
Musicales, fortalecer las huertas escolares con adecuacion de
espacio, y material semilla.
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora ELIZABETH MAZABEL 3214497642 04/08/2024
MENDEZ
ELABORO
Estudla.mte - Maestria Jairo Andrés Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudla.mte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzélez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos

Vereda Miravalle Km 64 Via Valparaiso - Curillo
E-mail: cemiravallesantropel_val@hotmail.com - emadez0204@hotmail.com
Valparaiso - Caqueta




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

MUNICIPIO DE VALPARAISO “‘To'rmand'o integraﬁrnente,
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL para ayud'ar a aprendér a

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003

REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 »
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ﬁ,ﬂce’r [0 que es Ca’.paz d.e ser

DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7

FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION LE.R. MIRAVALLE SANTROPEL FECHA DE REGISTRO

RECTORA Mg. ELIZABETH MAZABEL MENDEZ SEDE GOLONDRINAS
No estudiantes: 07 04/08/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO

Se requiere la Hacer mantenimiento al aula de clase, por Ola
Aulas 2 INO CUENTA [Invernal, se destruy6 la de material en su reemplazo se construyo
una prefabricada y bateria sanitaria per sus puertas y ventanas
estan en m uy mal estado

) o Se requiere hacer mantenimiento y adecuacion de tanque elevado
Baterias Sanitarias 1 INO CUENTA |y arreglo de tuberias sanitarias.

Se requiere la Reconstruccion del Restaurante escolar, esta

Restaurante Escolar INO CUENTA [construido en madera, y ya cumpli6 su ciclo de vida Util, las
1 paredes; Ademads, no cuenta con comedor, es un espacio
establecido como restaurante, pero sin las normas y estindares de
calidad.
Placa deportiva 0 NO CUENTA [Se requiere la construccion de la Placa deportiva, es fundamental

porque une e integra a la comunidad a través del deporte

0 Caracteristica de la zona rural, no se cuenta con cerramiento ni
. siquiera las sedes Principales donde hay mayor matricula, y en el
Cerramiento [NO CUENTA [contexto rural es fundamental toda vez que transitan por la via y|
lugares circundantes ganado de toda clase y raza, ademas los|
amigos de lo ajeno Entran y se llevan los elementos de la sede.

DOTACION

TIPO DISPONIBILIDAD ESTADO ACTUAL OBSERVACIONES

AGUA POTABLE SI DISPONIBLE [ Se cuenta con aljibe, pero sin ninglin tratamiento para el agua,
aunque se puede consumir.

ENERGIA ELECTRICA SI ES Es bueno el servicio de energia
COMSTANTE

Vereda Miravalle Km 64 Via Valparaiso - Curillo
E-mail: cemiravallesantropel_val@hotmail.com - emadez0204@hotmail.com
Valparaiso - Caqueta




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO

NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005

“Formando integralmente,
para ayudar a aprender a
hacer lo que es capaz de ser”

AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011

DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7

INTERNET NO Esta en proceso | La sede no cuenta con internet, fundamental para fortalecer los
de instalacion  [aprendizajes en los estudiantes, se hizo a solicitud a los entes
territoriales, apenas si hay servicio para la sede principal.
TECNOLOGIA NO Es complejo La sede no cuenta con equipos audiovisuales, se ha hecho a
solicitud a los entes territoriales.
Se requiere implementos deportivos , como balones de micro
DEPORTIVA 0 Se requiere con [aros, lazos, un parque infantil, en la zona rural son pocos los
urgencia espacios, casi nulos para la recreacion de los nifios, nifias,
jovenes y adolescentes..
DIDACTICAS 0 Se requiere con |Se requiere implementos didacticos, como: Tan Gram, ajedrez,
urgencia conos, colchonetas, parqués, domino, Ula — Ula, palitos en
madera, bolos e Instrumentos Musicales.
CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora ELIZABETH MAZABEL 3214497642 04/08/2024
MENDEZ
ELABORO
Estudla'mte - Maestria Jairo Andrés Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudla'mte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzélez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente
~ 'y
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL
CONFORMADO SEGU!‘I DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 .para ayud-ar a a’.prend‘ér a'”
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ﬁuce’r [0 que es Ca.paz d.e ser
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7

FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION LE.R. MIRAVALLE SANTROPEL FECHA DE REGISTRO

RECTORA Mg. ELIZABETH MAZABEL MENDEZ S ANGELES
EDE
No estudiantes: 05 04/08/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO

Aulas 1 NO CUENTA [Se requiere la Reconstruccion del aula de clase en material de
concreto, toda vez que por ola invernal se han dafado las vigas,
paredes y pisos y pintura

) o Se requiere hacer mantenimiento y adecuacion de tanque elevado
Baterias Sanitarias 1 [NO CUENTA |y arreglo de tuberias sanitarias, piso y pintura.

Restaurante Escolar 1 NO CUENTA [Se requiere la terminacion de obra blanca e instalacion de puertas
y ventanales al comedor, asi como el piso en ceramica.

Placa deportiva 0 NO CUENTA [Se requiere la construccion de la Placa deportiva, es fundamental
[porque une e integra a la comunidad a través del deporte

0 Caracteristica de la zona rural, no se cuenta con cerramiento ni
siquiera las sedes Principales donde hay mayor matricula, y en el
[NO CUENTA [contexto rural es fundamental toda vez que transitan por la via y|
lugares circundantes ganado de toda clase y raza, lo que represental
un peligro para los estudiantes, ademas los amigos de lo ajeno
Entran y se llevan los elementos de la sede.

Cerramiento

DOTACION

TIPO DISPONIBILIDAD ESTADO ACTUAL OBSERVACIONES

Se cuenta con aljibe, pero sin ningln tratamiento para el agua,

AGUA POTABLE SI DISPONIBLE |dotacion de filtro de agua.
Se cuentan las
ENERGIA ELECTRICA SI 24 horas con el |Es bueno el servicio de energia
servicio
INTERNET NO Esta en proceso | La sede no cuenta con interne, se hizo a solicitud a los entes

de instalacion [territoriales.
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

N MUNICIPIO DE VALPARAISO “‘TOTWMO inte g,’,a ﬁfnente,
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 para ayud'ar a aprendér a

REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 »
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ﬁ,ﬂce’r [0 que es Ca’.paz d.e ser

DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7

TECNOLOGIA NO Es complejo La sede no cuenta con internet ni equipos tecnoldgicos, tan
importantes para fortalecer los procesos pedagogicos de
aprendizajes de nuestros niflos, nifias y jovenes, dificil por la
distancia y apenas si hay servicio para la sede principal

Se requiere implementos deportivos , como balones de micro
0 Se requiere con [aros, lazos, un parque infantil, en la zona rural son pocos los
DEPORTIVA urgencia espacios, casi nulos para la recreacion de los nifios, nifias,
jovenes y adolescentes.

DIDACTICAS 0 Se requiere con [Se¢ requiere implementos didacticos, como Tan Gram, ajedrez,
urgencia parques, domino, palitos en madera, bolos e Instrumentos
Musicales, se requiere fortalecer los Proyectos Pedagdgicos
Productivos, de huerta escolar con semillas, y adecuacion de
espacios para tal fin.

CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora ELIZABETH MAZABEL 3214497642 04/08/2024
MENDEZ
ELABORO
Estudla'mte - Maestria Jairo Andrés Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudla'mte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente
~ 'y
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL
CONFORMADO SEGU!‘I DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 .para ayud-ar a a’.prend‘ér a'”
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ﬁuce’r [0 que es Ca.paz d.e ser
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7

FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION LE.R. MIRAVALLE SANTROPEL FECHA DE REGISTRO
JARDIN
RECTORA Mg. ELIZABETH MAZABEL MENDEZ|  SEDE o
No estudiantes:
o 04/08/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO

Aulas 1 NO CUENTA |[Se requiere la Reconstruccion del aula de clase en material de
concreto, toda vez que por ola invernal se han dafiado las vigas y
paredes. y pisos

) o Se requiere hacer mantenimiento y adecuacion de tanque elevado
Baterias Sanitarias 1 INO CUENTA |y arreglo de tuberias sanitarias.

Restaurante Escolar 1 NO CUENTA [Se requiere la construccion y ventanales al comedor, asi como el
piso en ceramica y puerta

Placa deportiva 0 NO CUENTA [Se requiere la construccion de la Placa deportiva, es fundamental
[porque une e integra a la comunidad a través del deporte

0 [Es una Caracteristica de la zona rural, no se cuenta con cerramiento
ni siquiera las sedes Principales donde hay mayor matricula, y enl
[NO CUENTA |el contexto rural es fundamental toda vez que transitan por la vial
y lugares circundantes ganado de toda clase y raza, ademas los|
amigos de lo ajeno Entran y se llevan los elementos de la sede.

Cerramiento

DOTACION

TIPO DISPONIBILIDAD ESTADO ACTUAL OBSERVACIONES

AGUA POTABLE SI DISPONIBLE | Se cuenta con aljibe, pero sin ninglin tratamiento para el agua,
dotacion de filtro de agua.

ENERGIA ELECTRICA SI Se cuentan las | Es bueno el servicio de energia
24 horas con el
servicio
INTERNET NO Esta en proceso | La sede no cuenta con internet, se hizo a solicitud a los entes

de instalacion  [territoriales, apenas si hay servicio para la sede principal
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

MUNICIPIO DE VALPARAISO “‘To'rmand'o integraﬁrnente,
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL para ayud'ar a a}n’end'er a

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003

REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 »
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ﬁ,ﬂce’r [0 que es Ca.pa’z d.e ser

DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7

TECNOLOGIA NO Es complejo La sede no cuenta con equipos tecnoldgicos, tan importantes paraj
fortalecer los procesos pedagogicos de aprendizajes de nuestros|
nifios, nifias y jovenes,

Se requiere implementos deportivos, como balones de micro aros,

0 Se requiere con lazos, un parque infantil, en la zona rural son pocos los espacios,

DEPORTIVA urgencia casi nulos para la recreacion de los nifios, nifias, jovenes V|
adolescentes.

DIDACTICAS 0 Se requiere con [Se¢ requiere implementos didacticos, como Tan Gram, ajedrez,

urgencia parques, domino, palitos en madera, bolos e Instrumentos

Musicales para organizar la Banda de Paz, se requiere fortalecer
los Proyectos Pedagogicos Productivos, de huerta escolar con|
semillas, y adecuacion de espacios ‘para tal fin.

CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora ELIZABETH MAZABEL 3214497642 04/08/2024
MENDEZ
ELABORO
Estudlz?nte - Maestria Jairo Andrés Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudlz?nte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos

Vereda Miravalle Km 64 Via Valparaiso - Curillo
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

MUNICIPIO DE VALPARAISO “‘To'rmand'o integraﬁrnente,
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL para ayud'ar a aprendér a

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003

REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 »
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ﬁ,ﬂce’r [0 que es Ca’.paz d.e ser

DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7

FORMATO DE NECESIDADES BASICAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

INSTITUCION LE.R. MIRAVALLE SANTROPEL FECHA DE REGISTRO

RECTORA Mg. ELIZABETH MAZABEL MENDEZ SEDE

Miravalle
No. Estudiantes: 82 04/08/2024

ESTUDIO DE NECESIDADES

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTOS CANTIDAD PLAN DE OBSERVACIONES
MANTENIMIENTO

Aulas 8 NO CUENTA [Se requiere la mantenimiento techo de algunas aulas de clase]
porque tienen muchas goteras,

) o Se requiere hacer mantenimiento y adecuacion de los tanques de
Baterias Sanitarias 3 INO CUENTA [agua de los bafios tanque elevado y arreglo de tuberias sanitarias.
[Limpiar y pintar paredes

Restaurante Escolar 1 NO CUENTA [Se requiere la construccion del Restaurante escolar, estd
construido en madera, y ya cumplio su ciclo de vida Util. Ademas,|
no cuenta con comedor, es un espacio establecido como
restaurante, pero sin las normas estandares de calidad.

Placa deportiva 1 NO CUENTA [Se requiere la construccion de la Cubierta y escaleras del
Polideportivo, es fundamental porque une e integra a la comunidad|
a través del deporte

[Es una Caracteristica de la zona rural, no se cuenta con cerramiento|
Cerramiento 0 (NO CUENTA [ni siquiera las sede Principal donde hay mayor matricula, y en el
contexto rural es fundamental toda vez que transitan por la via y|
lugares circundantes ganado de toda clase y raza, ademas los|
amigos de lo ajeno Entran y se llevan los elementos de la sede.

DOTACION
TIPO DISPONIBILIDAD | ESTADO ACTUAL OBSERVACIONES
AGUA POTABLE SI DISPONIBLE | Se cuenta con aljibe, pero sin ninglin tratamiento para el agua
ENERGIA ELECTRICA SI Se cuentan las | Es bueno el servicio de energia
24 horas con el
servicio
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
. MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente,
NSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 .para ayud-ar a a’.p’rend‘ér a'”
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
% CIENCIA *‘Q AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 ﬁuceT [0 que es Ca.paz d.e ser
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7
INTERNET SI TODOS LOS [Lasede cuenta con internet, fundamental para fortalecer los
DIAS aprendizajes en los nifios, nifias y jovenes y estar a la par con la
zona Urbana
TECNOLOGIA SI EN MAL La sede cuenta con pocos equipos tecnologico y por el uso ya

ESTADO [estan en mal estado, faltan Televisores, Video Beam,
computadores , cabina de sonido, micréfonos,

SE REQUIERE [Se requiere implementos deportivos , como balones de micro,
DEPORTIVA 0 CON yoleibpl, mayas, Basquetbol, aros, lazos, colphonetgs, un parque

URGENCIA [infantil, en la zona rural son pocos los espacios, casi nulos para
la recreacion de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes.

Se requiere implementos didécticos, como Tan Gram, ajedrez,|
parques, domind, palitos en madera, bolos e Instrumentos
Musicales para organizar la Banda de Paz.

0 SE REQUIERE | Se requiere fortalecer los Proyectos Pedagodgicos Productivos,
CON como Galpon de gallinas Ponedoras, Porquerizas, Instalacion de|
[URGENCIA  [Estanque para peces. Y huertas escolares, botas, overoles, guantes
herramientas como machetes. Azadones guadaiia, palas, palines,)
picas, alicates, destornilladores, alambre de Puas, rastrillos
[Metalicos, material semilla entre otros.

DIDACTICAS

Se necesita dos Nevera Portatil, para el consumo de agua de los
estudiantes y docentes.

De Urgencia se requiere / Cuiletes de Pintura Blanca en agua Tipo|
1, 20 Rodillo de Felpa. 15 galones de pintura Blanca, 10 Galones|
de Pintura Roja, y 10 galones de Pintura Verde Oscuro Todas, enf
aceite, 20 Brochas de 5”7, 10 Brochas de 3” y 2 Paquetes d¢|
Pinceles Para delinear, 6 Galones de Tiner. Todas las sedes
educativas requieren con urgencia ser pintadas.

MATENIMIENTO

CARGO NOMBRE No CELULAR FECHA
Rectora ELIZABETH MAZABEL 3214497642 04/08/2024
MENDEZ
ELABORO
Estudla.mte - Maestria Jairo Andrés Saldarriaga Meneses 24/07/2024
Gerencia de proyectos
Estudla'mte - Maestria Lizeth Sthepany Gonzalez Ramirez 24/07/2024
Gerencia de proyectos

Vereda Miravalle Km 64 Via Valparaiso - Curillo
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Valparaiso - Caqueta




ANEXO 9



EVIDENCIA FOTOGRAFICA SEDE LA TIGRA
















EVIDENCIA FOTOGRAFICA SEDE ANDA LUCIA




EVIDENCIA FOTOGRAFICA SEDE ACACIAS




ANEXO 10



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
R MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente,
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL de
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 para ayuaar a aﬁ?’eﬂder a
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 2
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 hacer (o que es capaz de ser
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7

EVIDENCIA FOTOGRAFICA SEDE DELICIAS CANELO MEDIO

© Aulade clase

© Restaurante Escolar y vivienda maestro

& Bateria Sanitaria

Vereda Miravalle Km 40 Via Valparaiso - Curillo
E-mail: cemiravallesantropel_val@hotmail.com - emadez0204®@hotmail.com
Valparaiso - Caqueta
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
R MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente,
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL de
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 para ayuaar a aﬁ?’e"@? a
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 2
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 hacer (o que es capaz de ser
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7

Samsling A22 de Gener

EVIDENCIA FOTOGRAFICA SEDE EL TESORO
© Aulade Clase

|
-ngl
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
R MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente,
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL de
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 para ayuaar a aﬁ?’eﬂder a
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 2
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 hacer (o que es capaz de ser
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7

& Bateria Sanitaria

© No hay restaurante el que existia en madera se cayd, los estudiantes consumen el
refrigerio en el corredor o aula de clase

© Polideportivo espacio asignado y guadafiado para tal fin.

Vereda Miravalle Km 40 Via Valparaiso - Curillo
E-mail: cemiravallesantropel_val@hotmail.com - emadez0204®@hotmail.com
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
R MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente,
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL de
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 para ayuaar a a}”’emﬁr a
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 2
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 hacer (o que es capaz de ser
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7

EVIDENCIA FOTOGRAFICA SEDE GOLONDRINAS

© Aulas de Clase
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 - 7

“Formando integralmente,
para ayudar a aprender a
hacer lo que es capaz de ser”
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

MUNICIPIO DE VALPARAISO “fO?”m ando inte gru[mente
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL ?
para ayudar a aprender a

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003
hacer lo que es capaz de ser”

REFORMADO SEGL'JN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011
DANE. 218860001387 - NIT. 828002674 — 7

Cocina
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
MUNICIPIO DE VALPARAISO

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005
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“Formando integralmente,
para ayudar a aprender a
hacer lo que es capaz de ser”

©  Bateria Sanitaria paredes en material prefabricado
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
R MUNICIPIO DE VALPARAISO “Formando integralmente,
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL de
CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003 para ayuaar a a}”’emﬁr a
REFORMADO SEGUN DECRETO NO. 000381 DEL 29 DE MARZO DE 2005 2
AMPLIADO SEGUN DECRETO NO. 002027 DEL 15 DICIEMBRE 2011 hacer (o que es capaz de ser
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA SEDE ANGELES

© Aulade clase
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

MUNICIPIO DE VALPARAISO ‘iTOT’maﬂfd-O integra/[mente
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL MIRAVALLE SANTROPEL ?
para ayudar a aprender a

CONFORMADO SEGUN DECRETO NO. 001054 DEL 04 DE DICIEMBRE DE 2003
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Acta de Constituciéon

del Proyecto

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
RURAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SANTIAGO DE LA SELVA Y MIRAVALLE SANTROPEL
Fecha: [12/09/2024]
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Proposito y Justificacion del Proyecto

El propdsito de este proyecto es contribuir al desarrollo social y sostenible del
Caqueta mediante la realizacion de estudios y disefios técnicos orientados a la
construccion y mantenimiento de infraestructura educativa en zonas rurales.
Esto busca mejorar significativamente las condiciones fisicas de las
instalaciones escolares, proporcionando entornos seguros, accesibles y
adecuados que fomenten una educacién de calidad. Con este proyecto se
espera impactar positivamente en el bienestar de los estudiantes y en el
progreso integral de la comunidad, promoviendo la equidad educativa y el
desarrollo sostenible en la region.

Descripcion del Proyecto y Entregables

El propésito de este proyecto es realizar los estudios y disefios necesarios para
desarrollar equipamientos de infraestructura educativa que beneficien a las
comunidades de Santiago de la Selva y Miravalle San Tropel, ubicadas en la
zona veredal del municipio de Valparaiso, Caqueta. Este proyecto busca mejorar
las condiciones educativas en areas rurales, proporcionando instalaciones
seguras y adecuadas que contribuyan al desarrollo social y educativo de la
region. Los entregables del proyecto incluyen:

« Documentos de estudios de necesidades prioritarias: Evaluacion de
las principales carencias y demandas de la comunidad en relacion con la
infraestructura educativa.

« Planos arquitecténicos y de ingenieria: Disefio detallado de las
instalaciones educativas, incluyendo todas las disciplinas técnicas
involucradas.

o Especificaciones técnicas: Definicidn clara de los materiales,
procedimientos constructivos y normas a seguir durante la ejecucion del
proyecto.

o Estimaciones de costos: Calculo detallado de los recursos financieros
necesarios para llevar a cabo las obras.

« Cronograma de ejecucién: Plan de trabajo que establece los tiempos
estimados para cada fase del proyecto, desde el inicio hasta su
conclusion.

Estos entregables garantizaran la adecuada planificacion y ejecucion de la
infraestructura educativa, promoviendo un entorno propicio para el aprendizaje y
el desarrollo sostenible de las comunidades rurales beneficiadas.




Requerimientos de alto nivel

Requerimientos del producto

o Politico:

- Alineacidon con politicas educativas y de infraestructura rural del
gobierno nacional y local.

e Econdmica:

- Cumplimiento del presupuesto y andlisis de viabilidad econémica
para garantizar que los costos del proyecto sean manejables y
sostenibles.

e Social:

- Disefios que respeten las caracteristicas socioculturales locales,
considerando las necesidades de los estudiantes, maestros y la
comunidad.

- Infraestructura que promueva la equidad educativa y proporcione
acceso a estudiantes de comunidades rurales.

o Tecnoldbgico:

- Uso de tecnologias constructivas apropiadas y sostenibles,
adaptadas a las condiciones rurales.

- Incorporacion de herramientas tecnologicas para mejorar la
experiencia educativa, como sistemas de conectividad y aulas
digitales.

o Ecologico:

- Seleccién de materiales de bajo impacto ambiental, fomentando la
sostenibilidad en la construccion.

- Disefio que minimice el impacto ambiental en las &reas rurales
cercanas.

e Legal:
- Cumplimiento de normativas de seguridad, accesibilidad vy

construccion vigentes para garantizar instalaciones seguras y
adecuadas para los estudiantes y personal educativo.




Requerimientos del proyecto

o Politico:

- Coordinacién con autoridades locales y nacionales para permisos,
aprobaciones y apoyo institucional.

- Alineacién del proyecto con politicas publicas y estrategias
gubernamentales para el desarrollo rural.

e Econdmico:

- Busqueda y gestibn de financiamiento adecuado, incluyendo
subvenciones publicas y/o privadas.

- Control de costos para evitar desviaciones presupuestarias que
comprometan la viabilidad del proyecto.

e Social:

- Participaciéon activa de la comunidad en la identificacion de
necesidades prioritarias, asegurando que el proyecto responda a
Sus expectativas.

- Comunicacion efectiva con los beneficiarios y actores clave para
gestionar sus expectativas.

e Tecnoldgico:

- Capacitacion a los responsables locales y técnicos en el uso y
mantenimiento de las nuevas instalaciones y tecnologias
implementadas.

- Planificacion para la integracion de tecnologia digital en el futuro,
asegurando la adaptabilidad de las instalaciones.

o Ecoldgico:

- Realizacién de estudios de impacto ambiental y aplicacion de
medidas para mitigar efectos negativos.

- Supervision continua para asegurar que las actividades del
proyecto cumplan con las regulaciones ambientales.

e Legal:
- Cumplimiento de normativas legales para contratacion, licitaciones
y adjudicaciones de obras.
- Gestion de los permisos legales necesarios para la construccion y
puesta en marcha de la infraestructura educativa.




Objetivos

Objetivo

| Indicador de éxito

Alcance

Disefio y planificacion de
infraestructura educativa en Santiago
de la Selva y Miravalle San Tropel.

Entrega de documentos técnicos:
estudios de necesidades prioritarias,
planos arquitecténicos e ingenieriles.

Consideracion de aspectos culturales,
sociales y ambientales en los disefios.

Aprobacibn de las  autoridades
ambientales y aceptacion de la
comunidad en los disefios finales.

Cronograma (Tiempo)

Finalizacion de los estudios y disefios
en un plazo de 6 meses.

Cumplimiento del cronograma
establecido sin retrasos significativos.

Presentacion de entregables parciales
(estudios, planos, cronogramas) segun
el calendario de fases.

Cumplimiento de las fechas clave de
entregables intermedios y finales.

Co

sto

Mantener el proyecto dentro del
presupuesto establecido.

Desviacion de costos menor al 5% del
presupuesto original.

Controlar y optimizar los gastos en
estudios, disefios y planificacion.

Informes de control de costos
mensuales que confirmen la correcta
gestién de recursos financieros.

Cal

idad

Cumplimiento de estandares de
calidad en disefios arquitecténicos e

Verificacion por auditores internos y
externos que certifiquen la calidad de

ingenieriles. los estudios y disefios.
Asegurarse de que los disefos | Certificacion por parte de las
cumplan con los requerimientos | autoridades regulatorias de que los

técnicos, normativos y funcionales.

disefios cumplen con los requisitos

legales y técnicos.

Ot

ros

Participacion de
actores clave en el
proyecto.

la comunidad vy
desarrollo del

Reportes de participacion comunitaria,
encuestas de satisfaccion y reuniones
de socializacion del proyecto.

Aprobaciéon de permisos ambientales y
de construccién antes de la ejecucion.

Obtencion de los permisos requeridos
dentro de los plazos establecidos para
no afectar el inicio de la construccién.




Premisas y Restricciones

1.

Presupuesto limitado: El proyecto esté restringido a un presupuesto
asignado, por lo que los estudios y disefios deben realizarse dentro de los
limites financieros definidos.

Plazo de 6 meses: El proyecto debe completarse en un plazo de 6
meses, lo que limita el tiempo disponible para realizar estudios detallados
y revisiones.

Acceso a zonas rurales: La infraestructura vial y de transporte en las
areas rurales del Caqueta puede ser limitada, lo que podria restringir la
movilidad del equipo de trabajo.

Cumplimiento de normativas legales: Los disefios deben cumplir con
todas las normativas vigentes en Colombia en cuanto a seguridad,
accesibilidad, construccién y medio ambiente.

Condiciones climaticas: La region del Caqueta tiene una geografia y
clima particular (lluvias intensas, alta humedad), lo que puede restringir el
cronograma de trabajo de campo y los estudios.

Disponibilidad de materiales sostenibles: Los materiales utilizados en
el disefio deben ser sostenibles, pero su disponibilidad en areas rurales
puede estar limitada.

Infraestructura tecnoldgica: En zonas rurales, la disponibilidad de
servicios como energia eléctrica o conectividad digital puede ser limitada,
lo que restringe la implementacién de algunas tecnologias en los disefios.
Aprobaciones y permisos: El proyecto esta sujeto a la obtencién de
permisos ambientales y de construccion, que deben tramitarse en tiempo
y forma para no afectar el cronograma.




Riesgos iniciales de alto nivel

1.

Retrasos en la obtencidn de permisos y aprobaciones:

Descripcion: Existe el riesgo de que los permisos ambientales, de construccién o
de planificacion tarden mas de lo esperado en ser aprobados, lo que podria retrasar
el inicio o la continuidad del proyecto.

Impacto: Atraso en el cronograma del proyecto.

Mitigacion: Planificar tiempos de gestion de permisos con antelacion y mantener
una comunicacion constante con las autoridades correspondientes.

Condiciones climaticas adversas:

Descripcion: La region del Caqueté es propensa a fuertes lluvias y clima himedo,
lo que podria dificultar los estudios de campo y afectar el cronograma de disefio.
Impacto: Interrupciones en la recoleccion de datos y retrasos en la ejecucion del
proyecto.

Mitigacion: Incluir margen de tiempo en el cronograma para hacer frente a
posibles interrupciones causadas por el clima.

Limitaciones en el acceso a las zonas rurales:

Descripcion: Las areas rurales donde se desarrollara el proyecto pueden tener
infraestructura vial limitada, lo que podria dificultar el acceso para la realizacion
de estudios de campo.

Impacto: Dificultades en la logistica y recoleccion de datos necesarios para el
disefio.

Mitigacion: Planificar rutas alternativas y prever tiempo adicional para la
movilizacidn en estas areas.

Desviaciones presupuestarias:

Descripcion: Existe el riesgo de que los costos asociados a los estudios, el disefio
y otros aspectos del proyecto superen el presupuesto previsto.

Impacto: Escasez de fondos y posibles recortes en la calidad del disefio.
Mitigacion: Establecer un control financiero riguroso y realizar estimaciones de
costos precisas desde el inicio del proyecto.

Cambios en normativas o politicas:

Descripcion: El proyecto puede verse afectado por cambios en las normativas de
construccidn, ambientales o de seguridad a nivel nacional o regional.

Impacto: Necesidad de rehacer o ajustar disefios y estudios, lo que podria generar
sobrecostos y retrasos.

Mitigacion: Monitorear continuamente cualquier cambio normativo y estar
preparado para hacer ajustes en los disefios si es necesario.




10.

Participacion insuficiente de la comunidad:

Descripcion: Existe el riesgo de que la comunidad no participe activamente en la
fase de estudios de necesidades o validacion de disefios, lo que podria llevar a un
disefio que no responda a sus expectativas.

Impacto: Resistencia de la comunidad a la implementacion del proyecto y falta de
aceptacion del producto final.

Mitigacion: Implementar estrategias de participacion y comunicacion desde el
inicio del proyecto para involucrar a la comunidad de manera efectiva.

Falta de disponibilidad de materiales sostenibles en la region:

Descripcion: Los materiales propuestos para el disefio de la infraestructura
educativa pueden no estar disponibles en la region, lo que podria generar demoras
0 costos adicionales para su transporte.

Impacto: Retrasos en la ejecucion del disefio o aumento de los costos del
proyecto.

Mitigacion: Realizar un analisis temprano de la cadena de suministro de
materiales y considerar alternativas disponibles localmente.

Riesgos de seguridad para el equipo de trabajo:

Descripcion: Las condiciones de seguridad en areas rurales del Caqueta pueden
ser inestables, lo que podria poner en riesgo al equipo de campo durante la
realizacion de los estudios.

Impacto: Interrupciones en los estudios de campo y posibles costos adicionales
para garantizar la seguridad del equipo.

Mitigacion: Coordinar con las autoridades locales y tomar medidas de seguridad
adicionales al planificar las visitas a campo.

Limitada infraestructura tecnoldgica en la zona:

Descripcion: Las zonas rurales podrian tener conectividad limitada y escaso
acceso a recursos tecnologicos, lo que podria afectar el desarrollo y la
implementacidn de ciertas soluciones tecnoldgicas en el disefio.

Impacto: Dificultades para aplicar tecnologias modernas en la infraestructura
educativa y costos adicionales para mejorar la conectividad.

Mitigacion: Adaptar los disefios a las condiciones tecnologicas disponibles y
prever soluciones que no dependan de conectividad constante.

Falta de disponibilidad de personal calificado:

Descripcion: Puede haber dificultad para encontrar personal técnico con la
experiencia necesaria para ejecutar los estudios y disefios en zonas rurales.
Impacto: Retrasos en la ejecucion o disminucion de la calidad del trabajo.
Mitigacion: Asegurar la contratacién temprana de personal calificado o capacitar
al equipo local.
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Cronograma de hitos principales

Hito Fecha Inicio Fecha Fin
Inicio del proyecto lun 3/02/25 séb 16/08/25
1) Evaluacidon de necesidades en la institucion lun 3/02/25 sab 1/03/25
2) Disefo de infraestructura educativa lun 3/03/25 mié 30/04/25
3) Presupuesto para construccion sab 3/05/25 mar 3/06/25
4) Programacion de actividades para construccién sab 7/06/25 sab 5/07/25
5) Elaboracion de especificaciones técnicas lun 7/07/25 mié 6/08/25
6) Revisidén de entregables lun 3/03/25 vie 8/08/25
7) Seguimiento y control lun 3/02/25 vie 15/08/25

Entrega del proyecto séab 26/07/25 sab 16/08/25

Nota: Se debe actualizar con la fecha real de la ejecucion del proyecto.

Presupuesto estimado

Hito Presupuesto estimado
E;tudios de necesidade.s de $ 17.312.500,00
infraestructura educativa
Estudio de suelos y topografia $ 38.229.166,67
Disefios Arquitectonicos $ 11.625.000,00
Disefos Estructurales $ 6.000.000,00
Disefios de redes eléctricas e $ 5.062.500,00

hidrosanitarias

Disefio de especificaciones técnicas $ 33.666.666,67

Estimacién de costos y asignacién de

presupuesto (incluye cantidades de $0
materiales)
TOTAL DIRECTO $111.895.833,34

ADMINISTRACION (15%) $16.784.375,00

IMPREVISTOS (5%) $5.594.791,67

UTILIDADES (5%) $ 5.594.791,67

TOTAL $ 139.869.791,68

Nota: Se deben actualizar valores con cotizaciones de empresas registradas.
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Lista de Interesados (stakeholders)

Nombre Cargo Departamento / Division
Gobernador Gobernacion del Caqueta
Alcalde Alcaldia de Valparaiso

Secretario de planeacion

Gobernacion del Caqueta

Secretario de planeacién

Alcaldia de Valparaiso

Supervisor de proyectos

DNP

Supervisor de proyectos

DPS

Gricela Mavesoy

Rectora

IER Santiago de la selva

Elizabeth Mazabel

Rectora

IER Miravalle Santropel

Representante social Comunidad
Jairo Saldarriaga Gerente de proyectos Empresg_de~estud|os y
isefios
Estudiantes / padres Comunidad

Cuerpo administrativo

IER Santiago de la selvay
Miravalle Santropel

Nota: Actualizar nombres con cambio de gobierno.

Requisitos de aprobacion del proyecto

local.

técnica.

« Politicos: Alineacion con politicas educativas, coordinacion con
autoridades, estabilidad politica.

e Econdmicos: Financiamiento, analisis de costos, impacto econémico

e Sociales: Participacion comunitaria, respeto a la cultura, impacto social.

o Tecnolbgicos: Uso de tecnologias apropiadas, conectividad, capacitacion

o Ecologicos: Minimizacion del impacto ambiental, materiales sostenibles,
cumplimiento de normativas ambientales.

e Legales: Cumplimiento de normativas de construccién, procesos de
contratacion publica, normas de seguridad y accesibilidad.

Asignacion del Gerente de Proyecto y nivel de autoridad

Gerente de Proyecto

Nombre

Cargo

Departamento / Division

JAIRO ANDRES SALDARRIAGA M.

GERENTE DE PROYECTO

PROYECTOS
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Niveles de autoridad

Area de autoridad

Descripcién del nivel de autoridad

Decisiones de
personal (Staffing)

Nivel Operativo: Supervisores o lideres de equipo pueden tomar
decisiones sobre la asignacion de tareas y el desarrollo diario del
personal.

Nivel Tactico: Gerentes de proyecto o responsables de area
tienen la autoridad para contratar o promover personal, asi como
para resolver problemas menores de personal.

Nivel Estratégico: Directores o altos ejecutivos toman decisiones
sobre la contratacion de personal clave, reestructuracion de
equipos, y politicas generales de gestion del personal.

Gestion de
presupuesto y de
sus variaciones

Nivel Operativo: Personal de control financiero puede monitorear
y reportar variaciones presupuestarias, pero no tiene autoridad
para aprobar cambios.

Nivel Tactico: Gerentes de proyecto pueden aprobar cambios
menores en el presupuesto y gestionar variaciones dentro de
limites establecidos.

Nivel Estratégico: Directores financieros o ejecutivos tienen la
autoridad para aprobar ajustes significativos en el presupuesto y
tomar decisiones estratégicas sobre la asignacion de recursos.

Decisiones técnicas

Nivel Operativo: Ingenieros o técnicos pueden tomar decisiones
diarias relacionadas con la implementacion técnica y resolver
problemas técnicos menores.

Nivel Tactico: Lideres de equipo técnico o gerentes de proyectos
pueden aprobar cambios en los enfoques técnicos y seleccionar
soluciones técnicas.

Nivel Estratégico: Directores técnicos o altos ejecutivos tienen la
autoridad para tomar decisiones sobre la direccion técnica
general del proyecto y aprobar cambios significativos en el
disefio técnico.

Resolucion de

Nivel Operativo: Supervisores de equipo pueden resolver
conflictos menores entre miembros del equipo.

Nivel Tactico: Gerentes de proyecto pueden mediar en conflictos
mas complejos y tomar decisiones para resolver disputas que

conflictos afectan al proyecto.
Nivel Estratégico: Directores o ejecutivos pueden intervenir en
conflictos graves o persistentes que impacten significativamente
en el proyecto o la organizacion.
Nivel Operativo: Los problemas que no pueden ser resueltos por
el personal operativo se escalan a los supervisores o lideres de
Ruta de equipo.

escalamiento y
limitaciones de
autoridad

Nivel Tactico: Los conflictos o decisiones que exceden la
autoridad de los gerentes de proyecto se escalan a la direccién
media o a los directores de area.

Nivel Estratégico: Las decisiones criticas o conflictos importantes
gue no se pueden resolver en los niveles operativos o tacticos se
escalan a la alta direccién o a los ejecutivos.

13




Personal y recursos pre asignados

Recurso

Funcién

Profesional en
arguitectura

Disefio de planos arquitecténicos

Profesional en
ingenieria Civil

Recoleccion y andlisis de informacion, analisis de
necesidades, costo y programacion del proyecto.

Especialista en

Disefio de planos estructurales

estructuras

Especialista en Andlisis estudio de suelos y recomendaciones de
geotecnia cimentacién

Profesional en Planimetria, localizaciéon y altimetria de los lotes a
topografia construir

Profesional en
ingenieria eléctrica

Disefio de planos de redes eléctricas

I_Espema!lsta Disefio de planos hidrosanitarios
hidrosanitario
Secretaria Apoyo administrativo y documental.

Profesional Social

Dirigirse a la comunidad e incluirla en el proyecto

Profesional en
seguridad y salud
en el trabajo

Capacitar y garantizar por la buena salud de los
colaboradores e interesados durante la ejecucion del
proyecto

Profesional
Ambiental

Garantizar que el proyecto se ejecute sin afectaciones
ambientales o proponer estrategias que mitiguen el
dafio ambiental.

Director o gerente
de proyecto

Liderar, asignar tareas, hacer seguimiento de avance
del proyecto, publicar y compartir avances fisicos y
financieros del proyecto con los interesados.

Aprobaciones

Nombre

Fecha Cargo Firma
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Plan de gestion del alcance

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
RURAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

SANTIAGO DE LA SELVA Y MIRAVALLE SANTROPEL
Fecha: [12/09/2024]
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1. Introduccion

El Plan de Gestion del Alcance para los estudios y disefios de la infraestructura educativa rural
de las instituciones Santiago de la Selva y Miravalle Santropel tiene como propdésito establecer
las bases para definir, documentar y validar los requisitos del proyecto. Este plan abarca todas
las actividades necesarias para identificar las necesidades de las instituciones educativas,
desarrollar los disefios técnicos (arquitectonicos, estructurales, eléctricos, e hidrosanitarios) y
preparar los documentos de factibilidad y estimacion de costos.

El alcance del proyecto se centra en la mejora de la infraestructura educativa a través de
estudios y disefios detallados, que no solo se ajustan a las normativas vigentes, sino que
también responden a las necesidades especificas de las comunidades educativas rurales. Este
documento asegura que los entregables sean claros, precisos y se alineen con los objetivos
del proyecto, permitiendo asi un control efectivo de los cambios y las limitaciones del alcance.

2. Enunciado del alcance

El alcance del proyecto "Estudios y Disefios para la Construccion y Mantenimiento de
Infraestructura Educativa Rural del Caqueta" se centra en la realizacion de estudios y
disefios necesarios para mejorar la infraestructura educativa en las areas rurales de
Caqueta. Esto incluye la identificacion de necesidades, la evaluacion de sitios
potenciales, el desarrollo de disefios arquitectdnicos, estructurales, redes eléctricas y
sanitarias, con sus respectivos calculos, la preparacién de especificaciones técnicas,
estimacion de costos y cronograma para la construcciéon y el mantenimiento de las
instalaciones educativas.

3. Entregables

Los principales entregables del proyecto son los siguientes:

1. Documentos de estudios de factibilidad que identifican las necesidades y
condiciones de las infraestructuras educativas rurales.

2. Planos arquitecténicos y de ingenieria detallados.
3. Memoria de calculos.

4. Especificaciones técnicas para la construccién y el mantenimiento de las
instalaciones educativas.

5. Estimacion de costos preliminares y programacion para la ejecucion del
proyecto.

6. Documentacion completa y lista para la aprobacion de financiacion o
cofinanciacion por parte de las autoridades pertinentes.




4. Criterios de aceptacion de los entregables.

Los estudios de factibilidad deben estar completos y basados en una evaluacién
exhaustiva de las necesidades de las comunidades educativas.

Los planos arquitectonicos y de ingenieria deben cumplir con los estandares
de disefio y seguridad, igualmente la norma de sismo resistencia, y deben estar
avalados por un profesional especializado de cada area.

Las memorias de calculo deben estar avaladas por los profesionales de cada area
(Arquitecto, ingeniero civil, electricista e hidrosanitario).

Las especificaciones técnicas deben ser claras y detalladas, cubriendo todos los
aspectos de la construccion y el mantenimiento, incluyendo las caracteristicas
de los materiales y equipos a utilizar.

La estimacion de costos debe ser precisa y reflejar adecuadamente los recursos
necesarios, estos deben incluir minimo 3 cotizaciones de materiales de
proveedores de la zona del proyecto.

La documentacion debe estar completa y lista para su revision y aprobacion por
parte de las autoridades correspondientes.

Todos los documentos deben estar firmados en su totalidad por los
responsables del proyecto y los patrocinadores o sus delegados.

5. Exclusiones del proyecto

El proyecto de estudios y disefios no incluye la construccion fisica de las
infraestructuras educativas ni su mantenimiento real. Se excluye de manera explicita
la ejecucion fisica del proyecto. Ademas, no se incluyen actividades que no estén
relacionadas directamente con los estudios y disefios, como la adquisicion de
terrenos, la obtencion de permisos de construccion o las actividades posteriores de
construccion y mantenimiento, que seran gestionadas en proyectos separados.




6. Restricciones del proyecto

Presupuesto Limitado: El proyecto cuenta con un presupuesto limitado asignado
por [nombre del patrocinador o entidad responsable]. Los recursos financieros
disponibles para este proyecto son finitos, y cualquier desviacion significativa del
presupuesto inicial requerira una revision y aprobacion formal.

Recursos Humanos Limitados: La disponibilidad de personal con experiencia
en la realizacion de estudios y disefios de infraestructura educativa es limitada.
La asignacion de recursos humanos calificados es esencial para el éxito del
proyecto, pero se debe considerar la disponibilidad y la capacidad del personal.
Condiciones Climéaticas: Las condiciones climaticas en el Caqueta
pueden ser desafiantes, y se deben tomar en cuenta las restricciones
climaticas al programar actividades de campo y recoleccion de datos.

Acceso a Areas Rurales: En algunas zonas rurales, el acceso puede ser
limitado debido a la topografia, la infraestructura de transporte deficiente y otros
factores. Esto puede afectar la movilidad del personal del proyecto y la obtencion
de datos precisos.

Tiempo Limitado: EIl proyecto tiene un marco de tiempo definido y se debe
completar dentro de los plazos establecidos. Cualquier retraso significativo puede
tener un impacto negativo en el cronograma general del proyecto.
Aprobaciones Regulatorias: Se requieren aprobaciones y permisos de las
autoridades pertinentes para llevar a cabo los estudios y disefios. Cualquier
retraso en la obtencion de estas aprobaciones podria afectar el cronograma del
proyecto.

Limitaciones de Alcance: El proyecto no incluye la construccion fisica de las
infraestructuras educativas ni su mantenimiento real. Cualquier actividad
relacionada con la construccion y el mantenimiento sera gestionada en proyectos
separados.

/. Supuestos

Las instituciones de estudio cuentan con escrituras publicas de los predios a intervenir,
si no cuentan con esto, se consultara con las entidades publicas disponibilidad.

Las instituciones cuentan con disponibilidad de servicios publicos, si se carece de esto
se pretende incluir en los disefios utilizacion de energia renovable, pozos sépticos y
captacion de recursos hidricos de fuentes cercanas.

Los rectores haran uso de los entregables para beneficio de su institucion a cargo y
no para beneficio personal, si son utilizados para uso personal se denunciara frente a
las entidades competentes.

Algunos estudiantes de las instituciones estan en estado de discapacidad, por lo que
se debe tener en cuenta en los disefios rampas de acceso.

En el municipio se tienen proyectados recursos para el disefio y construccion de
infraestructura educativa para mejorar la calidad de prestacion de servicio de las
instituciones de estudio, si no se tienen destinado recursos, se propondra la solicitud de
recursos de entidades publicas o privadas externas del municipio mediante
convocatorias publicas.




8. EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) del proyecto

Estudios y Disefios para la Construccién y Mantenimiento
de Infraestructura Educativa Rural del Caqueta

|

.

Evalucion de
necesidades en
la institucion

—J

!

Disefio de
infraestructura
educativa

Identificacion de
poblacién beneficiada

Verificacion de
—| disponibilidad de
servicios publicos

Diagnostico de estado
—| actual de la institucion
educativa

Asignacion de
—-| equipamientos necesarios
para operar.

]

:

Presupuesto
para
construccion

—

'

Programacion de
actividades para
construccion

.

Elaboracion de
especificaciones
tecnicas

— ]

f—

Diseios arquitectonicos.

—

Diseiios estructurales.

Realizacion de cotizaciones
de proveedores de la zona

Programacion en programa
de control de provectos
(Project).

Especificacién de
ejecucion de actividades.

Elaboracion de precios
unitarios (APU's)

-

Disenios de redes
(electricas e
hidrosanitarias)

Elaboracion de AIU (Adm,
™ Imp y Uti.)

Memoria de calculos
(Modelos virtuales,
estudios de suelos, entre
otros)

Presupuesto general para la
construccion.

Especificacion de calidad
de materiales.

Especificacion de personal

—»| especializado para
ejecucion de actividades.




9. Diccionario de la EDT

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

1. Evaluacién de
necesidades en la
institucion

Identificar las necesidades de la institucidn con el fin de entregar un
documento de factibilidad para la ejecucién del proyecto. (Se
asignara para estas actividades al director de proyectos, un
profesional en el area social y un profesional en ingenieria civil o
arquitectura).

1.1. Identificacién de
poblacion beneficiada.

En la actividad se realizard un censo de la zona de estudio para
identificar la poblacion beneficiada para asi cuantificar y
categorizar por edad y nivel de conocimiento (grado).

1.2. Verificacion de
disponibilidad de
servicios publicos.

El objetivo es investigar en las entidades de servicios publicos
del municipio de estudio la disponibilidad de servicios publicos
requeridos para el funcionamiento de los equipamientos. (aulas,
restaurantes y/o baterias sanitarias).

1.3. Diagnoéstico de estado
actual de la instituciéon
educativa.

Se busca con esta actividad realizar un diagnéstico técnico del
estado en que se encuentra la infraestructura fisica de la institucién
para asi cuantificar por medio de un porcentaje (%), la utilidad que
tiene esta para operar.

1.4. Asignacién de
eguipamientos
necesarios para operar.

Se busca proponer el disefio de 3 tipos de equipamientos para la
operaciéon de calidad de las instituciones educativas, estos
equipamientos son (Aulas, Restaurante escolar y/o baterias
sanitarias), esto se asignara dependiendo de la necesidad que tenga
la institucion de estudio.

2. Diseflo de

En la presente actividad se busca realizar el disefio técnico de cada

infraestructura una de las areas competentes, requeridos para la construcciéon de

educativa los equipamientos propuestos (Aulas, Restaurantes escolares y/o
baterias

2.1. Disefios Realizar el disefio arquitecténico, teniendo en cuenta el area

arquitecténicos.

reglamentaria para la operacion de cada equipamiento especial
(Se asignara un profesional en arquitectura con experiencia en
disefio de infraestructura educativa).

2.2. Disefios estructurales

Se realizara el disefio de los elementos estructurales que componen
los distintos equipamientos, estos elementos son: cimentaciones,
columnas, vigas, estructuras metalicas (Puertas, ventanas vy
cubierta). (Se asignara un profesional en ingenieria civil
especializada en disefio estructural de infraestructura educativa).

2.3. Disefio de redes
(Eléctricas e hidrosanitarias)

Se realizaran los disefios de redes requeridos para cada uno de los
equipamientos propuestos, con el fin de abastecer de energia
eléctrica y agua a los equipamientos que lo requieran. (Se asignara
un profesional en ingenieria eléctrica y a un profesional en
ingenieria hidrosanitaria)

2.4. Memoria de célculos.

Se recopilaran en un solo documento todos los calculos
necesarios para la elaboracion de cada uno de los disefios
propuestos.




ACTIVIDAD

DESCRIPCION

3. Presupuesto para
construccion.

Se pretende proponer un presupuesto estimado para la construccion
de los equipamientos asignados a las instituciones (se asignara a un
profesional en ingenieria civil y el director del proyecto hara control).

3.1. Realizacién de
cotizaciones.

Se investigara con los proveedores del sector de estudio, el valor
de los materiales para la construccion del proyecto, soportado por
cotizaciones firmadas por éstos, minimo 3 por cada uno de los
materiales de diferentes proveedores.

3.2. Elaboracion de
precios unitarios
(APU’s).

Con la informacién de las cotizaciones, se realizara una base de
datos que contenga el valor de los materiales y equipos requeridos
para la construccién, y esto organizarlo en una APU’s en cada una
de las actividades requeridas para la construccibn de los
equipamientos.

3.3. Elaboracién de AlU

Se realizar4 el desglose de la administracién, imprevisto y
utilidad tentativo para la construccion de los equipamientos
propuestos.

3.4. Presupuesto general
para la construccion.

Se propondra un presupuesto general y un flujo de caja que
dependera del cronograma de actividades propuesto para la
construccion de los equipamientos, en esta actividad se
estableceran cantidades de obra con memoria de célculo para la
construccién de los equipamientos.

4. Programacién de
actividades para
construccion.

En la presente actividad se busca proponer un periodo de tiempo
para la construcciébn de los equipamientos propuestos en los
disefios, sin establecer fechas exactas, pero si definiendo un tiempo
en dias, meses 0 afios. (se asignara a un profesional en ingenieria
civil y el director del proyecto hara control).

4.1. Programacion en
programa de control de
proyectos (Project)

Se busca asignar cada una de las actividades para la construccion
de los equipamientos propuestos un periodo de tiempo,
representado en un diagrama de GANTT, apoyado en un software
especializado con el fin de brindar un control mas especifico de la
construccion del proyecto.

5. Elaboracién de
especificaciones
técnicas.

Se realizaran las especificaciones técnicas para la ejecucion de la
construccién de los equipamientos, de cada una de las actividades
gue se requiera para esto. (se asignara a un profesional en
ingenieria civil

5.1. Especificacion de
ejecucion de
actividades.

En la presente actividad se realizard la guia paso a paso, para la
ejecucion de la actividad, especificando el equipo y el material que
se requiere para ejecutarla.

5.2. Especificacion de
calidad de materiales.

Se citardn normas de calidad y ensayos de los materiales utilizados
para cada una de las actividades, para que estos sean realizados
por el constructor en su momento.

5.3. Especificacion de
personal especializado
para ejecutar
actividades

Se limitar& el personal de cada una de las actividades, definiendo
los requisitos minimos que necesita para realizar dicha actividad.




10. Proceso para validar y controlar el alcance

ACTIVIDAD CONTROL VALIDACION
1. Evaluacién de | - Se verifica que la documentacién | - Aprobado por director de
necesidades en la | esté completa por cada una de las | proyectos.
institucion actividades. (formato de check list | - Aprobado por profesionales
de responsabilidades por | involucrados.
actividad). - Aprobado por el patrocinador.
1.1. Identificacién de | - Reunidn en institucidon educativa | - Aprobado por director de
poblacién beneficiada. con la comunidad. proyectos.
- Formato de lista de asistencia. - Aprobado por profesionales
involucrados.
1.2.  Verificacion  de | - Obtencidon de certificados de | - Aprobado por director de
disponibilidad de | disponibilidad de servicios | proyectos.
servicios publicos. publicos en entidades de
empresas publicas del sector
1.3. Diagnéstico  de | - Informe técnico de estado actual | - Aprobado por director de
estado actual de la | de la infraestructura fisica de las | proyectos.

institucion educativa.

instituciones.
- Check list de equipamientos
existentes en la institucion.

- Aprobado por
ingenieria civil.

profesional en

1.4. Asignacion de
equipamientos

necesarios para operar.

- Proponer equipamientos
faltantes requeridos para la
operacion adecuada de |la
institucion. (Aulas, restaurante
escolar y/o bateria sanitaria).

- Formato check list de asignacion
de equipamientos.

- Aprobado director de
proyectos.

- Aprobado por
ingenieria civil.

- Aprobado por el rector académico
de la institucion.

por

profesional en

2. Diseio de | - Se verificaquela - Aprobado por director de
infraestructura documentacién esté completa proyectos.
educativa por cada una de las actividades. - Aprobado por

(formato de check list de planos profesionales

requeridos para construccién involucrados.

por equipamiento). - Aprobado por el patrocinador.
2.1. Disefios - Se revisara que el disefio - Aprobado por director de

arquitectdnicos.

cumpla con toda la
normatividad vigente a la
fecha. (NTC-4695).

proyectos.

- Aprobado por
profesional de
arquitectura.

2.2. Diseios
estructurales

- Se revisara que el disefio
cumpla con toda la

- Aprobado por director de
proyectos.




normatividad vigente a la
fecha. (NSR-10).

- Aprobado por profesional
especializado en disefio
estructural.

2.3. Disefo de redes
(Eléctricas e
hidrosanitarias)

- Se revisara que el disefio
cumpla con toda la
normatividad vigente a la
fecha. (RAS 2000, RETIE'Y
RETILAP).

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por profesional
especializado en disefio de
redes eléctricas.

- Aprobado por profesional
especializado en disefio de
redes hidrosanitarias.

2.4. Memoria de
calculos.

- Se verificaran los documentos
de memoria de calculo de cada
una de las especialidades, que
cumplan con todos los
requerimientos de cada una de
las normas.

- Se debe entregar los

modelos simulados en los
softwares especificos.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesionales
involucrados.

3. Presupuesto para
construccion.

— Documento final de
presupuesto para
construccion de
equipamientos. (Incluye
soportes con memoria de
calculos).

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesionales
involucrados.

- Aprobado por el patrocinador.

3.1.Realizacion de
cotizaciones.

- Check list de materiales
requeridos para
construccion.

- Cotizaciones de cada uno de
los materiales (Minimo 3 por
cada uno de los materiales).

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

3.2. Elaboracién de
precios unitarios (APU’s).

- Analisis de precios unitarios
por actividad a realizar
discriminado por: Materiales,
equipos y mano de obra.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

3.3. Elaboracion de AlU

- Andlisis de AIU discriminado
por costos de administracion,
imprevistos y utilidades.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

10




3.4. Presupuesto
general para la
construccion.

- Memoria de célculo de
cantidades de obra por
actividad de construccion.

- Memoria de célculo de total
de presupuesto para
construccion por equipamiento
incluye: valor directo total para
ejecucion de actividades, valor
total

de AlU y valor total de
proyecto de construccion.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

4.,
Programacion
de actividades
para
construccion.

- Se verificard programacion en
software de control de
proyectos (Project), que
garantice el avance del
proyecto de construccién
estableciendo una ruta critica.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por

profesionales

involucrados.

- Aprobado por el patrocinador.

4.1. Programacion en
programa de control
de proyectos (Project)

- Programacion en software
project, para control del
proyecto de construccioén.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

5. Elaboracion de
especificaciones
técnicas.

- Verificar que todas las
sub-actividades especificas
cumplan el alcance de cada
actividad para la construccion
de los equipamientos, y que
sean detalladas paso a paso
teniendo en cuenta calidad,
seguridad y presupuesto.

- Verificar que el personal a
ejecutar las actividades sea
idéoneo.

- Verificar que los ensayos de
calidad de los materiales
cumplan con las normas.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por

profesionales

involucrados.

- Aprobado por el patrocinador.

5.1. Especificacion
de ejecucién de
actividades.

- Definir una guia técnica de
sub actividades para la
ejecucién de actividades para
la construccién de los
equipamientos.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.
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5.2. Especificacion de
calidad de materiales.

- Definir los ensayos de
calidad requeridos de los
materiales utilizados por
actividad.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

5.3. Especificacion de
personal especializado
para ejecutar
actividades

- Establecer requisitos
minimos del personal que va
a ejecutar la actividad
especifica.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

5.4. Especificacion de
calidad de materiales.

- Definir los ensayos de
calidad requeridos de los
materiales utilizados por
actividad.

- Aprobado por director de
proyectos.

- Aprobado por
profesional en ingenieria
civil.

11. Conclusion.

El Plan de Gestién del Alcance asegura que el proyecto para la mejora de la infraestructura
educativa rural esté claramente definido y estructurado desde sus fases iniciales hasta la
entrega de los estudios y disefios finales. A través de este plan, se garantiza que todas las
actividades, entregables y requisitos estén alineados con las expectativas de las partes

interesadas, cumpliendo con los estandares técnicos y normativos.

Al gestionar adecuadamente el alcance, se previene la aparicion de desviaciones o cambios
no controlados, lo que permite un mejor uso de los recursos disponibles y asegura la viabilidad
del proyecto. Con este plan, se sientan las bases para una correcta ejecucion y posterior
implementacion de las obras, contribuyendo significativamente al desarrollo educativo en las

zonas rurales.

12




Plan de gestidn de requerimientos

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y
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LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SANTIAGO DE LA SELVA Y
MIRAVALLE SANTROPEL
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1. Introduccion

Este documento establece el plan para la gestion de requerimientos del proyecto, cuyo objetivo
es garantizar que los estudios y disefios de la infraestructura educativa rural en Caqueta se
alineen con las necesidades de los stakeholders, cumplan con las normativas y regulaciones
pertinentes, y se desarrollen dentro de los limites de tiempo, costo y calidad definidos.

2. Objetivos del Plan de Gestion de Requerimientos

. Identificar, documentar y gestionar todos los requerimientos del producto y de proyecto de
manera eficiente.

. Asegurar que los requerimientos se tracen a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto.
. Garantizar que las expectativas de los stakeholders se reflejen adecuadamente en los
entregables del proyecto.

. Establecer mecanismos de control de cambios para gestionar cualquier alteracién en los
requerimientos.

3. Definicién de los Requerimientos

Requerimientos del Producto

Son aquellos que definen las caracteristicas y funcionalidades de los entregables del proyecto
(infraestructura educativa).

Funcionales:
« Relacionados con la infraestructura educativa en si misma.
« Necesidades educativas especificas de las comunidades rurales.
« Cumplimiento de normativas de seguridad, accesibilidad y sostenibilidad.
« Disefio que considere las condiciones climaticas y geograficas locales.

No Funcionales:

Requisitos de calidad, rendimiento y mantenimiento.

Resistencia estructural adecuada para las condiciones locales (sismos, humedad, etc.).
Facilidad de mantenimiento a largo plazo.

Uso de materiales sostenibles y disponibles localmente.

Requerimientos del Proyecto

Son aquellos relacionados con la gestion y ejecucion del proyecto.

Tiempo: El proyecto debe completarse en un plazo de 6 meses.

Costo: Los estudios y disefios deben respetar el presupuesto asignado.

Recursos: Disponibilidad de personal técnico especializado y equipo necesario.
Regulacion: Cumplimiento de todas las normativas legales (ambientales, de construccion,
etc.).



o Logistica: Acceso a las zonas rurales para estudios de campo.
o Comunidad: Involucrar a las comunidades locales en la validacion de los disefios.

4. Proceso de Gestion de Requerimientos

4.1 ldentificacion de Requerimientos

. Responsables: El equipo de disefio, en colaboracion con las autoridades locales y los
representantes de la comunidad, es responsable de la identificacion de los requerimientos.

. Métodos: Se utilizaran talleres de participacidn comunitaria, entrevistas con stakeholders
clave y revisiones de normativas vigentes.

. Herramientas: Uso de plantillas estdndar para la documentacion de requerimientos,
encuestas y reuniones de feedback con la comunidad.

4.2 Documentacion de Requerimientos

Los requerimientos se documentaran en un formato estandar que incluya:
Descripcién del requerimiento.

Categoria (funcional o no funcional).

Prioridad (alta, media, baja).

Criterios de aceptacion.

Fuente del requerimiento (stakeholders, normativas, comunidad).

4.3 Andlisis y Priorizacién de Requerimientos

« Los requerimientos serdn analizados en términos de viabilidad, impacto en el proyecto y
alineacion con los objetivos.
« Se priorizaran utilizando criterios como:
Impacto en la funcionalidad.
Cumplimiento de normativas.
Costo y tiempo asociados.

4.4 Rastreo de Requerimientos

o Herramienta: Se utilizara una matriz de trazabilidad de requerimientos para asegurar que
cada uno se cumpla en los entregables.

« Objetivo: Garantizar que todos los requerimientos se tracen desde la identificacion inicial
hasta su implementacion en el disefio final.

4.5 Validacion de Requerimientos
« Los requerimientos se validaran a través de revisiones con stakeholders y se

corroborara que cumplan con las expectativas y normativas antes de su inclusion en los
disefios.



4.6 Gestion de Cambios en Requerimientos

Proceso:

« Cualquier cambio en los requerimientos debe pasar por un proceso formal de revision y

aprobacion.

« El cambio se evalla en términos de impacto en el costo, tiempo y calidad.
« El equipo de gestidn del proyecto debe aprobar los cambios antes de su implementacion.

Herramienta: Registro de cambios y matriz de impacto.

5. Ciclo de Vida de los Requerimientos

Identificacion inicial: Se recolectan los requerimientos a través de talleres y entrevistas.

Documentacion: Se documentan en una plantilla estandar.

Analisis y Priorizacion: Los requerimientos se analizan en funcion de su importancia y

viabilidad.

Desarrollo del Disefio: Los requerimientos aprobados se incorporan en los estudios y

diserios.

Validacion y Aprobacién: Los disefios se revisan y validan en funcion de los
requerimientos documentados.

Control de Cambios: Se gestionan posibles cambios a través del proceso formal.

6. Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

D Descr|p_C|c_)n del Categoria | Prioridad Crlterlos_, de Fuente Entre_gable
Requerimiento Aceptacion Asociado
Disefio resistente a : Cumple con _Ias Normativa Planos

1 . Funcional | Alta normas sismicas
sismos . local estructurales

colombianas
Accesibilidad . Diseno €ON | Normativa de | Planos
2 . Funcional | Alta rampas y accesos e NS
universal accesibilidad | arquitecténicos
adecuados
Materiales .
- Uso de materiales . .
sostenibles No . S Comunidad Especificaciones

3 ) . . Media con bajo impacto o

disponibles funcional , local técnicas
ambiental
localmente
Cumplimiento del Documentacion
Plan de

4 | cronograma de 6 | Proyecto | Alta entregada en | bhaio Cronograma
meses tiempo y forma J
Participacion de la Aprobacion de las . Documentos de

; . . Comunidad :
5 | comunidad en la | Proyecto | Media autoridades Y| jocal estudios de

validacion

lideres locales

necesidades




7. Control y Seguimiento

. Se realizaran revisiones periddicas de los requerimientos y su implementacion en el
proyecto.

. Se elaboraran informes de seguimiento que reporten el estado de cumplimiento de los
requerimientos y cualquier desviacion detectada.

8. Conclusion

Este plan de gestion de requerimientos garantizar4d que los estudios y disefios para la
infraestructura educativa en Caquetd cumplan con las expectativas de los stakeholders, los
objetivos del proyecto, y las normativas vigentes, mediante una gestion rigurosa de los
requerimientos y su trazabilidad.



Plan de gestion del cronograma
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1. Introduccion.

Este plan de gestion de cronograma tiene como objetivo establecer una estructura
detallada para la ejecucion de las actividades necesarias para el desarrollo de
infraestructura educativa en instituciones educativas rurales. El proyecto busca identificar
las necesidades actuales de las instituciones, realizar un disefio técnico de los
equipamientos necesarios (aulas, restaurantes escolares y baterias sanitarias), y
gestionar el presupuesto y la construccion de estos espacios.

Cada actividad esta desglosada en tareas especificas, asignando roles vy
responsabilidades a profesionales especializados en ingenieria civil, arquitectura, y otras
areas afines. El cronograma proporciona una planificacion clara que facilita la supervision
y el control del proyecto, asegurando que todas las fases, desde la evaluacion inicial
hasta la construccion final, se ejecuten dentro de los tiempos estipulados.

Este enfoque metodoldgico permitird no solo optimizar los recursos asignados, sino
también asegurar la calidad de la infraestructura que sera entregada, mejorando asi las
condiciones educativas de los beneficiarios directos: estudiantes y docentes de las
instituciones rurales.

2. Definicion de actividades

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

1. Evaluaciéon de
necesidades en la
institucion

Identificar las necesidades de la institucion con el fin de entregar un
documento de factibilidad para la ejecucion del proyecto. (Se asignara
para estas actividades al director de proyectos, un profesional en el area
social y un profesional en ingenieria civil o arquitectura).

1.1. Identificacion de
poblacién beneficiada.

Censo de la zona de estudio para identificar la poblacién beneficiada
para asi cuantificar y categorizar por edad y nivel de conocimiento

1.2. Verificacion de
disponibilidad de
servicios publicos.

Investigar en las entidades de servicios publicos del municipio de
estudio la disponibilidad de servicios publicos requeridos para el
funcionamiento de los equipamientos. (aulas, restaurantes y/o
baterias sanitarias).

1.3. Diagnéstico de estado
actual de la institucion
educativa.

Realizar un diagnoéstico técnico del estado en que se encuentra la
infraestructura fisica de la institucién para asi cuantificar por medio de
un porcentaje (%), la utilidad que tiene esta para operar.

1.4. Asignacién de
equipamientos
necesarios para operar.

Disefio de 3 tipos de equipamientos para la operacién de calidad de las
instituciones educativas, estos equipamientos son (Aulas, Restaurante
escolar y/o baterias sanitarias), esto se asignara dependiendo de la
necesidad que tenga la instituciéon de estudio.

2. Disefio de

Disefio técnico de cada una de las areas competentes, requeridos para

infraestructura la construccién de los equipamientos propuestos (Aulas, Restaurantes
educativa escolares y/o baterias sanitarias).
2.1. Disefios Disefio arquitectonico, teniendo en cuenta el area reglamentaria para

arquitectonicos.

la operacion de cada equipamiento especial (Se asignara un
profesional en arquitectura con experiencia en disefio de infraestructura




2.2. Disefos estructurales

Disefio elementos estructurales que componen los distintos
equipamientos, estos elementos son: cimentaciones, columnas, vigas,
estructuras metdlicas (Puertas, ventanas y cubierta). (Se asignara un
profesional en ingenieria civil especializada en disefio estructural de
infraestructura educativa).

2.3. Disefo de redes

(Eléctricas e
hidrosanitarias)

Disefios de redes requeridos para cada uno de los equipamientos
propuestos, con el fin de abastecer de energia eléctrica y agua a los
equipamientos que lo requieran. (Se asignara un profesional en
ingenieria eléctrica y a un profesional en ingenieria hidrosanitaria).

2.4. Memoria de céalculos.

Documentos de todos los calculos necesarios para la elaboracion de
cada uno de los disefios propuestos.

3. Presupuesto para
construccion.

Presupuesto estimado para la construccién de los equipamientos
asignados a las instituciones (se asignara a un profesional en ingenieria
civil y el director del proyecto hara control).

3.1. Realizacién de
cotizaciones.

Valor de los materiales para la construccién del proyecto, soportado por
cotizaciones firmadas por éstos, minimo 3 por cada uno de los materiales
de diferentes proveedores.

3.2. Elaboracion de
precios unitarios
(APU’s).

Base de datos que contenga el valor de los materiales y equipos
requeridos para la construccion, y esto organizarlo en una APU’s en cada
una de las actividades requeridas para la construccibn de los
equipamientos.

3.3. Elaboracién de AlU

Desglose de la administracion, imprevisto y utilidad tentativo para la
construccién de los eguipamientos propuestos.

3.4. Presupuesto
general para la
construccion.

Presupuesto general y un flujo de caja que dependera del cronograma
de actividades propuesto para la construccion de los equipamientos, en
esta actividad se estableceran cantidades de obra con memoria de
célculo para la construccion de los equipamientos.

4. Programacioén de
actividades para
construccion.

Periodo de tiempo para la construccion de los equipamientos propuestos
en los disefos, sin establecer fechas exactas, pero si definiendo un
tiempo en dias, meses o0 afios. (se asignar4 a un profesional en
ingenieria civil y el director del proyecto har& control).

4.1. Programacion en
programa de control
de proyectos

Actividades para la construccion de los equipamientos propuestos un
periodo de tiempo, representado en un diagrama de GANTT, apoyado
en un software especializado con el

5. Elaboracién de
especificaciones
técnicas.

Especificaciones técnicas para la ejecucion de la construccion de los
equipamientos, de cada una de las actividades que se requiera para
esto. (se asignara a un profesional en ingenieria civil

5.1. Especificacion de
ejecucion de
actividades.

Guia técnica paso a paso, para la ejecuciébn de la actividad,
especificando el equipo y el material que se requiere para ejecutarla.

5.2. Especificacion de
calidad de
materiales.

Normas de calidad y ensayos de los materiales utilizados para cada una
de las actividades, para que estos sean realizados por el constructor en
Su momento.




5.3. Especificacion de
personal
especializado para
ejecutar actividades

Personal especializado para ejecucion de cada una de las actividades,
definiendo los requisitos minimos que necesita para realizar dicha

actividad.




3. Secuenciacioén de actividades

Nombre de tarea

Estudios y Disefios para la Construccion y
Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural del
Caqueta

1) Evaluacion de necesidades en la institucion
1.1 Identificacion de poblacion beneficiada
1.2 Verificacion de disponibilidad de servicios publicos

1.3 Diagnostico del estado actual de la institucion educativa
1.4 Asignacion de equipamientos necesarios para operar

2) Disefio de infraestructura educativa
2.1 Disefios arquitectonicos

2.2 Disefios estructurales
2.3 Disefios de redes hidrosanitarias

2.4 Disefios de redes eléctricas

2.5 Memorias de célculos (modelos virtuales, estudios de
suelos)

3) Presupuesto para construccion

3.1 Realizacidn de cotizaciones de proveedores de la zona
3.2 Elaboracién de precios unitarios (APU’s)

3.3 Elaboracion de AU (Adm, Imp, Uti.)

3.4 Presupuesto general para la construccién

4) Programacion de actividades para construccion

4.1 Programacién en programa de control de proyectos
(Project)

5) Elaboracion de especificaciones técnicas

5.1 Especificacion de ejecucion de actividades

5.2 Especificacion de calidad de materiales

5.3 Especificacion de personal especializado para ejecucion
de actividades

Duraciéon  Comienzo Fin
210 dias lun 3/02/25 sab 16/08/25
30 dias lun 3/02/25 sab 1/03/25
7,5 dias  lun 3/02/25 sab 8/02/25
7,5dias lun 3/02/25 sab 8/02/25

, lun ,
15 dias 10/02/25 sab 22/02/253
75dias " séb 1/03/25 5

! 24/02/25

, mié
63,75 dias lun 3/03/25 3 0
15 dias  lun 3/03/25 sab 15/03/256
lun mié
i 8
33,75 das 15103195 16/04/25
lun
' 8
16,25 dias ;00 e 1un 31/03/25
16,25 dias " lun 31/03/25 8
’ 17/03/25
. jue .
17,5 dias 17/04/25 vie 2/05/25 9
, sab
33,75 dias 3/05/25 mar 3/06/25
sab mar
' 12
11,25 dias 3 /0e 155 13/05/25
mié mié
75di 14
875dias 1 i05/25  21/05/25
, jue .
15
8,75 dias 00 e Jue 29/05/25
8,75 dias 1€ vie 6/06/25 16
’ 30/05/25
, sab ,
31,25 dias 7/06/25 sab 5/07/25
31,25 dias 20 sab 5/07/25 17
’ 7/06/25

33,75 dias lun 7/07/25 mié 6/08/25
13,75 dias lun 7/07/25 vie 18/07/25 19

, sab
7,5 dias 19/07/25
, sab
>dias15/07/25

vie 25/07/25 21

mié

21
23/07/25

Predecesoras



6) Revision de entregables

6.1 Documentos de estudios de factibilidad.

6.2 Planos arquitectonicos y de ingenieria
6.3 Especificaciones técnicas.

6.4 Estimaciones de costos.

6.5 Cronograma de ejecucion.
7) Seguimiento y control

7.1 Informes Semanales

7.2 VERIFICACION CURVA S (AVANCE FISICO Y

FINANCIERO) DESVIO MAX 3%

FIN DEL PROYECTO

e Enlaestimacion del tiempo se utilizé el método PERT, mediante consulta de expertos y utilizando la

formula

Te=(To + 4Tpr+Tps)/6.
Te: Tiempo estimado
To: Tiempo optimiza
Tpr: Tiempo probable
Tps: Tiempo Pesimista

lun 3/03/25 vie 8/08/25
32,5 dias lun 3/03/25 mar 1/04/25 6

, sab mar
18,75dias 3 s 195 20/05/25 12
, jue .
17,5 dias 0 ne Vie8/08/25 23
8 75 dias >0 sab 14/06/25 17
’ 7/06/25

21,25 dias lun 7/07/25 vie 25/07/25 19

208,7
08,75 \un 3/02/25 vie 15/08/25
dias
208,7
08,75 \un 3/02/25 vie 15/08/25
dias
23.75 dias 20 sab 16/08/25 29
’ 26/07/25



4. Cronograma y linea base del proyecto.

Estudios y Disefios para la Construccion y Mantenimienio de Infraesiructura Educativa Rural del Cagqueta

1) Braluacién de idades enla &

1.1 Identificacidn de poblacidn beneficiada

1.2 Verificacidn de disponibilidad de servicios piblicos

1.3 Diagnostico del estado actual de la institueidn educativa
1.4 Asignaciin de equipamientos necesarios para operar

2) Disejio de infraestructura educativa

2.1 Disefins arguitectinicos

22 Disefios estructurales

23 Disefios de redes hidrosanitarias

24 Disefios de redes eléctricas

2.5 Memorias de calculos (modelos virluales, estudios de suelos)
3)Presupuesio para contruccion

3.1 Realizacidn de cotizaciones de provesdores de lazona

3.2 Elaboracidn de precios unitatios (APUs)

3.3 Elaboracion de AIU (A dm, Imp, Uti)

34 Presupuesto general para la constmceidn

4)Programacion de actividades para construccion

4.1 Programacitn en programa de control de provectos (Project)
5) Elaboracion de especificaciones técnicas

5.1 Especificacion de ejecucion de actividades

52 Especificacidn de calidad de materiales

5.3 Esperificacidn de personal especializado para ejecucidn de actividades
6) Revision de entregahles

6.1 Documentos de estudios de factibilidad.

6.2 Planos arquitectdnicos ¥ de ingeniera

63 Especificaciones técnicas

&4 Estimaciones de costos

6.5 Cronograma de ejecuciin.

T) Seguimienio y conirel

71 Informes Semanales

72 VERIFICACION CURVA S (AVANCE FISICO ¥ FINANCIERC) DESVIO MAX 3%

FIN DEL PROYECTO

210 dias
30 dias
7,5 dias
7,5 dias
15 dias
7,5 dias
63,75 dias
15 dias
33,75 dias
16,25 dias
16,25 dias
17,5 dias
33,75 dias
11,25 dias
8,75 dias
8,75 dias
8,75 dias
31,25 dias
31,25 dias
33,75 dias
13,75 dias
7,5 dias

5 dias

32,5 dias
18,75 dias
17,5 dias
8,75 dias
21,25 dias

208,75 dias
208,75 dias
23,75 dias

lun 3/02/25
lun 2/02/25
lun 2/02/25
lun 3/02,/25
lun 10/02/25
lun 24/02/25
lun 2/03/25
lun 2/03/25
lun 17/03/25
lun 17/03/25
lun 17/03/25
jue 17/04/25
s4h 3/05/25
54k 3/05/25
mié 14/05/25
jue 22/05/25
wie 30/05/25
sah 7/06/25
sah 7/06/25
lun 7/07/25
lun 7/07/25
54h 19/07/25
54h 19/07/25

lun 3/03/25
54h 3/05/25
jue 24/07/25
sah 7/06/25
lun 7/07/25

lun 2/02/25
lun 2/02/25
s4h 26/07/25

sah 16/08/25
sab 1,/03/25
sab 8/02/25
sab 8/02,25
sah 22/02/25
s4b 1,/03/25
mig 30,/04/25
s4b 15/03/25
mié 16/04/25
lun 31,0325
lun 31/03/25
vie 2/05/25
mar 3706425
mar 13/05/25
mié 21/05/25
jue 29/05/25
vie 6/06/25
s4b 5/07,/25
s4h 5/07/25
mié 608,25
vie 18/07/25
vie 25/07/25
mi& 23,/07/25

mar 1/04/25
mar 20,/05/25
vie §/08/25
sab 14/06/35
wie 25/07/25

vie 15/08/25
vie 15/08/25
sah 16/08/25
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5. Control del cronograma

ACTIVIDAD INDICADOR | METRICA FRECUENCIA | TOLERANCIA | INICIO | FIN | REAL
1) Evaluacién de | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
necesidades en la ACTIVIDAD | (%)
institucion
1.1 AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
Identificacion de ACTIVIDAD | (%)
poblacion
beneficiada
1.2 Verificacion | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de disponibilidad de | ACTIVIDAD | (%)
servicios publicos
1.3 Diagnostico | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
del estado actual de | ACTIVIDAD | (%)
la institucion
educativa
1.4 Asignacion | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de equipamientos ACTIVIDAD | (%)
necesarios para
operar
2) Disefio de AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
infraestructura ACTIVIDAD | (%)
educativa
2.1 Disefios AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
arquitectonicos ACTIVIDAD | (%)
2.2 Disefios AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
estructurales ACTIVIDAD | (%)
2.3 Disefios de AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
redes ACTIVIDAD | (%)
hidrosanitarias
2.4 Disefios de AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
redes eléctricas ACTIVIDAD | (%)
2.5 Memorias AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de célculos ACTIVIDAD | (%)
(modelos virtuales,
estudios de suelos)
3) Presupuesto AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
para construccion | ACTIVIDAD | (%)
3.1 Realizacion | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de cotizaciones de ACTIVIDAD | (%)
proveedores de la
zona
3.2 Elaboracion | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de precios unitarios | ACTIVIDAD | (%)
(APU’s)
3.3 Elaboracion | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de AIU (Adm, Imp, | ACTIVIDAD | (%)
Uti.)
3.4 Presupuesto | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
general para la ACTIVIDAD | (%)
construccion
4) Programacion | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de actividades ACTIVIDAD | (%)
para construccion
4.1 rogramacion | AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
en programa de ACTIVIDAD | (%)

control de proyectos
(Project)




5) Elaboracion AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
de especificaciones | ACTIVIDAD | (%)
técnicas
51 AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
Especificacion de ACTIVIDAD | (%)
ejecucion de
actividades
52 AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
Especificacién de ACTIVIDAD | (%)
calidad de
materiales
53 AVANCE DE | PORCENTAJE | SEMANAL <10%
Especificacion de ACTIVIDAD | (%)
personal
especializado para
ejecucion de
actividades
UND UNIDAD SEMANAL <2UND
ENTREGABLES APROBADA
Documentos de | UND UNIDAD SEMANAL <2UND
estudios de APROBADA
factibilidad.
Planos UND UNIDAD SEMANAL <2UND
arquitectonicos y de | APROBADA
ingenieria
UND UNIDAD SEMANAL <2UND
Especificaciones APROBADA
técnicas.
Estimaciones UND UNIDAD SEMANAL <2UND
de costos. APROBADA
Cronogramade | UND UNIDAD SEMANAL <2UND
ejecucion. APROBADA
CANTIDAD UNIDAD SEMANAL <2UND
SEGUIMIENTO | DE
Y CONTROL INFORMES
REVISADOS
CANTIDAD UNIDAD SEMANAL <2UND
INFORMES DE
SEMANALES INFORMES
REVISADOS
CANTIDAD UNIDAD SEMANAL <2UND
VERIFICACION DE
CURVAS INFORMES
(AVANCE FISICO | REVISADOS

Y FINANCIERO)
DESVIO MAX 3%

10




6 Conclusion.

El presente plan de gestion de cronograma establece un enfoque estructurado y detallado
para la implementacion del proyecto de infraestructura educativa en instituciones rurales.
Desde la identificacion inicial de necesidades hasta la construccion de los equipamientos,
cada fase ha sido cuidadosamente planificada con el fin de garantizar que los recursos
se utilicen de manera eficiente y que los plazos establecidos se cumplan.

El éxito de este proyecto dependerd de la coordinacion efectiva entre los distintos
profesionales involucrados, la ejecucion precisa de cada actividad y la gestién oportuna
de posibles riesgos o0 cambios. Con una planificaciéon claray un cronograma bien definido,
se espera no solo mejorar la infraestructura educativa, sino también contribuir al bienestar
de los estudiantes y docentes, brindando espacios adecuados para su desarrollo
académico.

Este plan no solo ofrece una guia operativa, sino también un marco de referencia para

monitorear y controlar el avance de las actividades, asegurando que el proyecto cumpla
con los objetivos de calidad, tiempo y costo previstos.
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1. Introduccion

El Plan de Gestion de Costos para el proyecto de "Estudios y Disefios para la Construccion y
Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural de las Instituciones Santiago de la Selva y
Miravalle Santropel" establece las directrices para la estimacion, presupuesto y control de los
costos durante el ciclo de vida del proyecto. Este plan tiene como objetivo asegurar que los
recursos financieros sean utilizados de manera eficiente y que el proyecto se mantenga dentro
de los limites presupuestarios acordados.

El plan abarca la estimacion detallada de costos para cada actividad, incluyendo el desarrollo
de estudios y disefios, la obtencidn de cotizaciones, la creacion de analisis de precios unitarios
(APU’s), y la elaboracion de presupuestos generales para la construccion. También incluye un
flujo de caja del proyecto y mecanismos de control de costos, que permiten monitorear el
desempeiio financiero y tomar medidas correctivas en caso de desviaciones.



2. Estimacion de costos de las actividades y costo total del proyecto.

Nombre de tarea Duracién e RECURSOS AlU (25%) Cosie fe alivikg)
Laboral Descripcion | Cantidad | Unidad | Costo de actividad con AlU
Estudios y Disefios para la
gg?ﬁf::g;ﬂ‘:% xagéinc'ggi'\fgto 210 dias $ 111.895.83333 | $ 27.973.958,33 | $ 139.869.791,67
Rural del Caqueta
1) Evaluacion de necesidades 30 dias
en la institucién
éélnffﬁ:?;g;ac'on de poblacion |5 5 as 8 Er'g?‘;t;:)de' 100% % |$  2666.666,67 | $ 666.666,67 | $  3.333.333,33
3;323\2‘?\2‘2?5‘3‘5;’&"150‘25'[’0”'b"'dad 7.5 dias 8 Er'g‘;‘;tgtgde' 100% % |$  2666.666,67 | 666.666,67 | $  3.333.333,33
. . Director del
;ﬁug'lac?gf;}:f;i?uec'igﬁtggﬁcaﬁva 15 dias 15 | proyecto, 100% % |$  7.812500,00 | $  1.953.12500 | $  9.765.625,00
Profesional Civil
1.4 Asignacién de Director del
equipamientos necesarios para | 7,5 dias 8 proyecto, 100% % $ 4.166.666,67 | $ 1.041.666,67 | $ 5.208.333,33
operar Profesional Civil
2) Disefio de infraestructura 63,75
educativa dias
L . . . Profesional
2.1 Disefios arquitectonicos 15 dias 15 arquitectura 100% % $ 2.812.500,00 | $ 703.125,00 | $ 3.515.625,00
2.2 Disefios estructurales 7 34 Esst'[r’ﬁgﬁ'r';fa 100% | % |$ 920833333 | $ 230208333 | $  11.510.416,67
ﬁigrgslzen?tg?i:: redes 5%55 17 E%F;ggfr:'lf;‘lo 100% | % |$  3.541.666,67 | $ 885.416,67 | $  4.427.083,33
2.4 Disefios de redes eléctricas é?ﬁéS 17 Elsép;ﬁ'cac')'“a 100% % |$ 3.541.666,67 | $ 885.416,67 | $ 4.427.083,33
2.5 Memorias de célculos Profesionales
(modelos virtuales, estudios de 17,5 dias 18 (Especialistas e 100% % $ 19.125.000,00 | $ 4.781.250,00 | $ 23.906.250,00
suelos) ingeniero civil)
3) Presupuesto para 33,75
construccion dias
3;;?;?2;32'%2 ‘3‘2 ‘l:;’t;"’r‘l‘;"”es éilé? 12 | Profesional Civil 100% % |$ 2.250.000,00 | $ 562.500,00 | $ 2.812.500,00
3;]2“;'%20{238?3;’9 precios 875dias | 9 |ProfesionalCivil | 100% | % |$  1.687.500,00 | $ 42187500 | $  2.109.375,00
., Director del
ﬁf El'j‘t?‘)’rac'on de AlU(AdM, | g754ias | 9 | proyecto, 100% % |$ 468750000 | $ 1.171.87500 | $  5.859.375,00
p, L. Profesional Civil
Sbf];:ﬁi‘é%‘:]esm general parala | g 75 i 9 F'?r';?‘;tgtrode' 100% % |$ 3.000.000,00 | $ 750.000,00 | $ 3.750.000,00




RECURSOS

Nombre de tarea Duracién PIE — : - = AlU (25%) CTSHD 20 ARy
Laboral Descripcion | Cantidad | Unidad | Costo de actividad con AlU
4) Programacion de 31,25
actividades para construccion | dias
4.1 Programacion en programa | 31,25 32 |Profesional Civil | 100% % |$ 600000000 |$ 150000000 | $  7.500.000,00
de control de proyectos (Project) | dias
5) Elaboracion de 33,75
especificaciones técnicas dias
5.1 Especificacion de ejecucion | 13,75 14 | Profesional Civil 100% % |3 2.625.000,00 | $ 656.250,00 | $  3.281.250,00
de actividades dias
>:2 Bepecificacion de calidad de | 7 5 ias 8 |Profesional Civil | 100% | % |$  1.500.000,00 | $ 375.000,00 | $  1.875.000,00
5.3 Especificacion de personal
especializado para ejecuciéon de |5 dias 5 Profesional Civil 100% % $ 937.500,00 | $ 234.375,00 | $ 1.171.875,00
actividades
6) Revision de entregables
6.1 Documentos de estudios de | 3, g 455 | g3 | Director del 1 und | $  11.000.000,00 | $  2.750.000,00 | $  13.750.000,00
factibilidad. proyecto
6.2 Planos arquitecténicos y de | 18,75 Director del
ingenieria dias 19 proyecto 1 und $ 6.333.333,33 | $ 1.583.333,33 | $ 7.916.666,67
6.3 Especificaciones técnicas. | 17,5dias | 18 Er'g?‘;t;:)de' 1 und | $ 6.000.000,00 | $  1.500.000,00 | $ 7.500.000,00
6.4 Estimaciones de costos. 8,75 dias 9 Er'gi‘;t;;de' 1 und | $ 3.000.000,00 | $ 750.000,00 | $ 3.750.000,00
6.5 Cronograma de ejecucion. | 52 op | Director del 1 und | $  7.333.33333 | $  1.833.33333 | $  9.166.666,67
ias proyecto
7) Seguimiento y control
208.75 Director del
7.1 Informes Semanales di ' 209 | proyecto, 30 und | $ -1 % $ -
ias : Ny
Profesional Civil
7.2 VERIFICACION CURVA S
(AVANCE FisiIcO Y 208,75 Director del ) )
FINANCIERO) DESVIO MAX | dias 209 | broyecto 30 und | $ $ $
3%
FIN DEL PROYECTO 2,3’75
dias

El valor del AlU tomado para la elaboracidn de costo del proyecto fue del 25% discriminado de la siguiente manera: 15% administracidn, 5% imprevistos

y 5% utilidades.




3. Flujo de caja del proyecto

FLUJO DE CAJA

$35.000.000,00 4 160.000.000,00

§ 32.001.053,54
§ 120.960.791,68

$30.000.000,00 4 140.000.000,00

$ 26.935.231.73 $ 126,112,701, 66

$120.000.000,00

4 25.000.000,00 % 11E.374.900,09

$ 20.772.560,44 $ 20.744.701 67 4 100.000.000,00
4 20.000.000,00
4 80.000.000,00
4 15.000.000,00
$12.428.571,42 4 60.000.000,00
& EB2TT2E22OT
$10.000.000,00
4 40.000.000,00
$5.000.000,00 & 20,772 660,44 $2.750.000.00 ¢ 5 5o o o
0,00 $000
febrero 2025 rarzo 2025 abril 2025 rmayo 2025 junio 2025 Julio 2025 agnsto 2025

. Costored Costo s Cogo acumulado

4. Control de costos

El control de costos se llevara a cabo de manera rigurosa para asegurar que el proyecto
"Estudios y Disefios para la Construccién y Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural
del Caquetd" se ejecute dentro de los limites presupuestarios establecidos. Este proceso
incluira indicadores, métricas, frecuencia de medicion y rangos de tolerancia para gestionar
desviaciones en la linea base de costos.

Indicadores y Métricas:

1. Costo Real (CR):
o Definicion: La cantidad de dinero gastado hasta la fecha.
o Medicion: Mensualmente.
o Meétrica: CR.
2. Costo Planificado (CP):
o Definicion: La cantidad de dinero que se esperaba gastar hasta la fecha, segun
la linea base de costos.
o Medicion: Mensualmente.
o Meétrica: CP.
3. Indice de Desempefio de Costos (IDC):
o Definicion: CR/CP. Un IDC menor a 1 indica un buen desempefio.
o Medicion: Mensualmente.
o Meétrica: IDC.



Frecuencia de Medicion:

o El seguimiento de costos se llevarda a cabo semanalmente durante las reuniones de
revision del proyecto.

Rangos de Tolerancia:

1. IDC:
o Rango de Tolerancia: 0.90 a 1.10.
o Interpretacion:
= IDC < 0.90: Posible sobre gasto, requerira una revision inmediata y accién
correctiva.
= IDC > 1.10: Posible sub gasto, también requerird revision para asegurar
la calidad y completitud del trabajo.

Proceso de Gestion de Desviaciones:

1. Identificacion de Desviaciones:

o El equipo de gestion del proyecto revisard mensualmente los informes de costos

para identificar cualquier desviacion significativa del IDC.
2. Anélisis de Desviaciones:

o Se realizard un analisis detallado de las desviaciones identificadas para

comprender las causas subyacentes.
3. Acciones Correctivas:

o Se implementaran acciones correctivas segin sea necesario para realinear el
proyecto con la linea base de costos. Estas acciones pueden incluir ajustes en la
planificacion, renegociacion de contratos o revision de actividades.

4. Comunicacion de Desviaciones:

o Las desviaciones significativas se comunicaran de inmediato al Comité de

Direccion del Proyecto y a otros interesados relevantes.



Costo real

Nombre de tarea Duracién CEEE 0E SElvEes] ol ejecutado e
AlU (CP) (CR) (CRI/CP)

Estudios y Disefios parala Construccion y
Mantenimiento de Infraestructura Educativa 210 dias $ 139.869.791,67
Rural del Caqueta
1) Evaluacion de necesidades en la institucion 30 dias
1.1 Identificacion de poblacion beneficiada 7,5 dias $ 3.333.333,33
1.? \/enfncamon de disponibilidad de servicios 7.5 dias $ 3.333.333.33
publicos
1.3 qugnostlco del estado actual de la institucién 15 dias $ 9.765.625,00
educativa
1.4 Asignacién de equipamientos necesarios para 7.5 dias $ 5.208.333,33
operar
2) Disefio de infraestructura educativa 63,75 dias
2.1 Disefios arquitectonicos 15 dias $ 3.515.625,00
2.2 Disefios estructurales 33,75 dias $ 11.510.416,67
2.3 Disefios de redes hidrosanitarias 16,25 dias $ 4.427.083,33
2.4 Disefios de redes eléctricas 16,25 dias $ 4.427.083,33
2.5 M_emonas de célculos (modelos virtuales, 17,5 dias $ 23.906.250,00
estudios de suelos)
3) Presupuesto para construccion 33,75 dias
I3.1 Realizacion de cotizaciones de proveedores de 11,25 dias $ 2.812.500,00
a zona
3.2 Elaboracion de precios unitarios (APU’s) 8,75 dias $ 2.109.375,00
3.3 Elaboracion de AU (Adm, Imp, Uti.) 8,75 dias $ 5.859.375,00
3.4 Presupuesto general para la construccion 8,75 dias $ 3.750.000,00
4) Programacion de actividades para .
construccion 31,25 dias
41 Programac_lon en programa de control de 31.25 dias $ 7.500.000,00
proyectos (Project)
5) Elaboracion de especificaciones técnicas 33,75 dias
5.1 Especificacion de ejecucién de actividades 13,75 dias $ 3.281.250,00
5.2 Especificacion de calidad de materiales 7,5 dias $ 1.875.000,00
5_.3 Esp§C|f|caC|qn_ de personal especializado para 5 dias $ 1.171.875,00
ejecucion de actividades
6) Revision de entregables
6.1 Documentos de estudios de factibilidad. 32,5 dias $ 13.750.000,00
6.2 Planos arquitecténicos y de ingenieria 18,75 dias $ 7.916.666,67
6.3 Especificaciones técnicas. 17,5 dias $ 7.500.000,00
6.4 Estimaciones de costos. 8,75 dias $ 3.750.000,00
6.5 Cronograma de ejecucion. 21,25 dias $ 9.166.666,67
7) Seguimiento y control
7.1 Informes Semanales 208,75dias | $
7.2 VERIFICACION CURVA S (AVANCE FISICO Y ]
FINANCIERO) DESVIO MAX 3% 208,75 dias | $
FIN DEL PROYECTO 23,75 dias




5. Conclusion

El Plan de Gestion de Costos proporciona un marco claro y eficiente para la planificacion,
seguimiento y control de los costos del proyecto, garantizando que todas las actividades se
ejecuten dentro de los margenes presupuestarios establecidos. Al implementar un control
riguroso, este plan facilita la identificacion y correccion temprana de posibles desviaciones, lo
gue contribuye a la sostenibilidad financiera del proyecto.

Con la implementacion de métricas y herramientas de control financiero, como el indice de
desempeiio de costos (IDC) y el seguimiento del costo real versus el costo planificado, se
asegura que el proyecto no solo cumpla con sus objetivos financieros, sino también con los
plazos y la calidad esperados. En resumen, este plan es esencial para garantizar el éxito del
proyecto, optimizando los recursos y manteniendo un control constante sobre el presupuesto.
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1. Introduccion

El Plan de Gestién de Calidad para el proyecto "Estudios y Disefios para la Construccion y
Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural de las Instituciones Santiago de la Selva y
Miravalle Santropel” establece las directrices para asegurar que todos los entregables cumplan
con los estandares de calidad requeridos. Este plan tiene como objetivo garantizar que los
estudios y disefios se realicen bajo los lineamientos técnicos normativos vigentes, asegurando
la satisfaccion de las partes interesadas y la durabilidad de las infraestructuras.

El enfoque del plan incluye el cumplimiento de normas como la NSR-10 y la NTC 4595, el
control riguroso de los materiales utilizados, y la evaluacion continua del desempefio de los
equipos y profesionales involucrados. Ademas, contempla el seguimiento a los avances del
proyecto, asegurando la calidad en cada fase del ciclo de vida, desde la planificacién hasta la
entrega final de los estudios y disefios.



2. Requerimientos de Calidad

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES DE LA REQUISITOS DE CALIDAD
ORGANIZACION
Ejecutar el proyecto en las condiciones y términos Las contrataciones de caracter publico deben
establecidos, disponiendo del personal técnico y de orientarse y cumplir con la Ley de contratacion
apoyo segun el presupuesto, para lo que debera estatal (Ley 80).
usar los materiales y las cantidades pactadas con la
entidad.
Dejar registro de todos los documentos de los Garantizar que los disefios estén acordes al
proyectos contratados (Actas de inicios, cumplimiento de las Normas técnicas NSR - 10,
liquidaciones, oficios, entre otros). NTC 4595, RETIE, RETILAP, NTC 2050, NTC

1500, DECRETO 1272, NTC 1500, NTC 3458,
MANUAL DE USO, CONSERVACION, RAS 2000.

Diligenciar bithcora de avance de los proyectos. Garantizar politica de seguridad y salud en el
trabajo establecido en el Decreto ley 1072 -
Reglamento unico de trabajo del 2015.

Mantener una documentacién detallada de los Considerar las caracteristicas especificas del
estudios y disefios, asi como de la construccién y el entorno rural al disefar las infraestructuras
mantenimiento. Esto facilita la gestion y el educativas. Esto puede incluir la resistencia a

seguimiento a lo largo del ciclo de vida del proyecto.  condiciones climéaticas extremas, la durabilidad de
los materiales y la integracion con el entorno
circundante, con el fin de dar un disefio apropiado
de los equipamientos.

Verificar que todas las actividades del proyecto Garantizar por medio de profesionales especificar
cumplan con las normativas y regulaciones los ensayos requeridos de los materiales en las
aplicables, tanto a nivel educativo como de especificaciones técnicas.

construccion. Asegurarse de que se hayan obtenido
los permisos necesarios.

Garantizar que los colaboradores que se asighan los Mantener registro de los documentos técnicos
proyectos tengan los requisitos minimos para las aprobados por los profesionales competentes.
funciones que correspondan.



CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES DE LA REQUISITOS DE CALIDAD
ORGANIZACION

Cumplir con sus obligaciones frente al sistema de Analizar la retroalimentacién de las partes
seguridad social integral, parafiscales (Cajas de interesadas recopilada durante y después del
Compensacion Familiar, Sena e Instituto proyecto. ldentificar areas de mejora continua y
Colombiano de Bienestar Familiar), lo cual debera cdmo se estan abordando, garantizando que todos
acreditar debidamente para iniciar la ejecucion del los involucrados que vean algo que no tenga
contrato y para hacerlos efectivo en cada uno de los consistencia en el proyecto sea evaluado por el
pagos. equipo profesional y si es el caso corregirlo.
Periédicamente o cuando la entidad contratante Garantizar que la ejecucion del proyecto de
establezca la necesidad se deberan celebrar estudios y disefios este asegurado con polizas de
reuniones con participacion del director del proyecto cumplimiento, responsabilidad civil y calidad,
con el fin de analizar los diferentes aspectos igualmente, en su momento el de construccion y
técnicos y administrativos relacionados con el mantenimiento.

proyecto, sin perjuicio de que participen otros
funcionarios de las diferentes areas del Municipio.

Asignar recursos a los proyectos correspondientes Verificacion de todos los equipos de medicion a
al flujo de caja y avance de los entregables. utilizar, mediante fichas o formatos firmados por el
técnico o profesional a cargo, que garanticen un
funcionamiento exacto.

Analizar la retroalimentacion de las partes Mantener una documentacion detallada, organizada

interesadas recopilada durante y después del y enumerada por fechas de los estudios y disefios,
proyecto. ldentificar areas de mejora continua y asi como de la construcciéon y el mantenimiento.
cOmo se estan abordando. Esto facilita la gestion y el seguimiento a lo largo

del ciclo de vida del proyecto.

Revisar el cumplimiento del proyecto en términos de Buen manejo y administracion de asignacion de

presupuesto y control de costos. Comparar los recursos del proyecto, se debe garantizar que el
costos reales con los presupuestados y analizar presupuesto asignado para cada uno de los
cualquier desviacion. entregables no sea superado y si sucede una

desviacion garantizar mantener informado al
director y gerente del proyecto.




3. Aseguramiento de calidad

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

ACTIVIDADES DE

ASEGURAMIENTO DE RESPONSABLE METRICA INDICADOR PRODUCTOS
CALIDAD /DOCUMENTOS
% de
observacione
Planificar control de s sobre los Diagrama circular con
calidad, revisiones de No. de revisiones entregables = g ;
. Gerente de % de observaciones
calidad de los con No de
documentos proyecto observaciones.  revisiones con en documelntos
entregables. observaciones entregables.
/total de
revisiones.
% de

entregables

Diagrama circular con
entregados a 9

Gerente de % de entregables

Avance de ejecucion del rovecto No. de tiempo = No. aorobados -
proyecto de los proy! ' entregables de _ap
entregables _Profe_s |qnal_e_n aprobados entregables DIEGEIIE ENEMER L)
ingenieria civil. proyecto (avance
aprobados/No . :
fisico vs tiempo).
total de

entregables.

% de avance

; ; Diagrama circular con
financiero del 9

% de avance

Gerente de proyecto = financiero del
Avance de presupuesto proyecto, Avance financiero avance proyecto - Diagrama
del proyecto Profesional en del proyecto financiero del fluio d i real del
ingenieria civil. proyecto/pres ujo de caja real de

proyecto (avance

upuesto total . . .
financiero vs tiempo).

del proyecto

% de
observacione
s técnicas de

Gerente de No. de revisiones los Diagrama circular con
Revisidn técnica del con entregables = % de observaciones
proyecto, .
proyecto g observaciones No de en documentos
especialistas. P -
técnicas. revisiones con entregables.

observaciones
técnicas/total
de revisiones.

Cantidad
total de Registro total de
. Gerente de No. De cambios cambios en cambios durante la
Cambios del proyecto _ : ”
proyecto del proyecto el proyecto = ejecucion del
> cambios del proyecto.

Broxecto.



4. Control de la calidad de los entregables

ENTREGABLE

Documentos de
estudios de factibilidad
que identifican las
necesidades y
condiciones de las
infraestructuras
educativas rurales.

Planos arquitectonicos
y de ingenieria
detallados.

Memoria de célculos.

CRITERIOS DE ACEPTACION /
ESTANDARES APLICABLES

* Censo de institucion educativa.
* Registro fotografico de
infraestructura educativa en mal
estado (Aulas, restaurantes y
baterias sanitarias).

* Solicitud de construccién y
mantenimiento de infraestructura
firmada por parte del rector.

* Escrituras publicas, certificado de
disponibilidad de servicios publicos y

estudios de suelos del area.

* Planos arquitectonicos de

infraestructura educativa firmados

(Aulas, restaurantes y baterias
sanitarias).

* Planos estructurales firmados
(cimentacion, columnas, vigas y
cubierta).

* Planos de redes firmados
(Hidrosanitarios y eléctricos).

* | os cuadros de areas

arquitecténicos tienen que cumplir lo
estipulado en la Norma NTC 4595.
* Los célculos estructurales tienen
gue cumplir con la norma de sismo

resistencia NSR-10.
* L os calculos de redes

hidrosanitarias tienen que cumplir la

norma NTC 4595 y RAS 2000.

* Los célculos de redes eléctricas
tienen que cumplir la norma NTC
4595, RETIE y RETILAP.

PROCEDIMIENTO DE
ACEPTACION

* Cada uno de los documentos
deben ser firmados por el
patrocinador y las entidades
publicas involucradas, no se
debe omitir informacioén real o
compartir informacion falsa,
toda la informacién sera
verificada in situ con todos los
interesados.

* Los documentos deben estar
firmados y evaluados por cada
uno de los especialistas, estos
deben anexar fotocopia de su
tarjeta profesional con
diplomas de especialidades.

* Se requiere documento de
compromiso firmado de los
especialistas que estos disefios
puede estar sujeto a cambios
exclusivamente si ellos lo
aprueban.

* Debe ir firma del director de
proyecto/ gerente de proyecto

* Los documentos deben estar
firmados y evaluados por cada
uno de los especialistas, estos
deben anexar fotocopia de su
tarjeta profesional con
diplomas de especialidades.

* Se requiere documento de
compromiso firmado de los
especialistas que estos
calculos puede estar sujeto a
cambios exclusivamente si
ellos lo aprueban.

* Debe ir firma del director de
proyecto/ gerente de proyecto



ENTREGABLE

Especificaciones
técnicas parala
construcciény el
mantenimiento de las
instalaciones
educativas.

Estimacion de costos
preliminares para la
ejecucion del proyecto.

Documentacion
completay lista parala

CRITERIOS DE ACEPTACION /
ESTANDARES APLICABLES

* |dentificar las actividades
requeridas para la construccién y el
mantenimiento de los equipamientos.
* Se deben entregar paso a paso la
ejecuciéon de cada una de las
actividades a realizar en la
construccion y mantenimiento.

* Se debe garantizar un control de
calidad de los materiales a utilizar por
actividad (ensayos de resistencia a la
compresion [Concreto] 221Mpa,
ensayos de traccion [Acero]
2420Mpa, ensayos de presiéon de
tuberia de abastecimiento hidraulico,
ensayos de estancamiento de tuberia
sanitaria).

* Se debe solicitar al constructor en
estas especificaciones carta de
calidad de los materiales por parte
del proveedor.

* Los costos de cada uno de los
materiales deben ir soportados por
minimo 3 cotizaciones de diferentes
sitios comerciales.

* Se debe entregar memoria de
célculo de los materiales de cada una
de las actividades a realizar.

* Se solicita analisis de precios
unitarios (APU's) de cada una de las
actividades (Materiales, Equipos,
herramientas y mano de obra).

* Analisis de costos administrativos,
imprevistos y utilidades del proyecto
de construccién (AlU).

* Calculo de costo directo, costo
indirecto y total del proyecto de
construccion.

* Informe final del proyecto de

aprobacion por parte de estudios y disefios, que incluya todo

las autoridades
pertinentes.

lo documentado.

PROCEDIMIENTO DE
ACEPTACION

* Los documentos deben estar
firmados y evaluados por cada
uno de los especialistas, estos
deben anexar fotocopia de su
tarjeta profesional con
diplomas de especialidades.

* Se requiere documento de
compromiso firmado de los
especialistas que estas
especificaciones puede estar
sujeto a cambios
exclusivamente si ellos lo
aprueban.

* Debe ir firma del director de
proyecto/ gerente de proyecto

* Debe ir firma del director de
proyecto/ gerente de proyecto
* Solo se aprueban cambios
por parte del director de
proyectos o gerente de
proyecto.

* Debe ir firma del director de
proyecto/ gerente de proyecto,
patrocinador, secretario de
planeacién, alcalde y rector de
las instituciones.




5. Mejoramiento contindo

ACTIVIDAD DESCRIPCION DOCUMENTO/PRODUCTO
Obtener retroalimentacion regular de los Documento detallado que describe
interesados, incluyendo a la comunidad, las acciones especificas a tomar

Retroalimentacion  educadores y autoridades locales, para en respuesta a los hallazgos de las

de los Interesados identificar oportunidades de mejora y auditorias internas, analisis de
ajustar los enfoques segln sus causa raiz y retroalimentacion de
necesidades. los interesados.

Realizar auditorias internas de calidad para
Auditorias de evaluar el cumplimiento de los estandares
Calidad establecidos e identificar &reas donde se
uedan implementar mejoras.

Proporcionar capacitacion continua al

Documento que registra las
auditorias internas de calidad, con
sus respectivas observaciones.

personal involucrado en el proyecto, Documento que registra la
Capacitacion incluyendo contratistas y trabajadores participacion en sesiones de
Continua locales, para asegurar que estén al tanto de capacitacién continua, incluyendo
las mejores practicas y estandares temas cubiertos y asistentes.

actualizados.

Documentos que resumen los
resultados de las comparaciones
con proyectos similares,

Comparar regularmente los procesos y
resultados del proyecto con proyectos

Benchmarking similares a nivel local o internacional para L .
. . L . destacando las practicas exitosas
identificar buenas practicas y oportunidades . .
: que podrian aplicarse al proyecto
de mejora.

actual.

Documento que detalla los
resultados del analisis de causa
raiz, identifica las causas
fundamentales de los problemas y
describe las acciones correctivas a
implementar.

En caso de problemas o desviaciones
significativas, llevar a cabo andlisis de
causa raiz para entender las razones detras
de los problemas y desarrollar soluciones
efectivas.

Andlisis de Causa
Raiz

6. Conclusion

El Plan de Gestion de Calidad asegura que el proyecto de estudios y disefios para la
infraestructura educativa rural cumpla con los mas altos estandares de calidad y las normativas
aplicables. Al implementar medidas de control y aseguramiento de calidad en cada fase, el
plan garantiza que los entregables no solo cumplan con los requisitos técnicos, sino que
también se adapten a las necesidades especificas del entorno rural y las expectativas de las
partes interesadas.

La ejecucion de este plan permitira no solo asegurar la viabilidad técnica del proyecto, sino
también optimizar los recursos y minimizar posibles desviaciones, contribuyendo asi al éxito
global del proyecto y al desarrollo sostenible de las instituciones educativas rurales
beneficiadas.



Plan de gestidon de Talento Humano
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1. Introduccion

Este plan de gestion de talento humano tiene como objetivo asegurar la administracion
eficiente del personal requerido para los estudios y disefios de la construccion y mantenimiento
de la infraestructura educativa rural en las instituciones educativas Santiago de la Selva y
Miravalle Santropel. A través de una planificacion clara de roles, competencias y
responsabilidades, buscamos garantizar que cada miembro del equipo esté preparado para
contribuir de manera efectiva a los objetivos del proyecto.



2. Roles, responsabilidades y perfil

ROL RESPONSABILIDAD COMPETENCIAS/HABILIDADES PERFIL REQUERIDO AUTORIDAD
- implementar estrategias de - fuerte capacidad de organizacién y - Titulo universitario en ingenieria civil o
comunicacion gestion del tiempo campos relacionados
- Coordinar actividades y recursos - conocimiento técnico en - Certificacion PMP o equivalente
Gerente de - Gestionar la ejecucion operativa del construccion e infraestructuras - Experiencia minima de 8 afios en
proyecto proyecto. educativas gestion de proyectos Alta

- habilidades interpersonales para la
coordinacion efectiva del equipo.

- implementar estrategias de - fuerte capacidad de organizacién y - Titulo universitario en ingenieria civil o
comunicacion gestion del tiempo campos relacionados
- Coordinar actividades y recursos - conocimiento técnico en - Certificacion PMP o equivalente

Director de - Gestionar la ejecucion operativa del construccidn e infraestructuras - Experiencia minima de 8 afios en

proyectos proyecto. educativas gestion de proyectos Alta

- habilidades interpersonales para la
coordinacion efectiva del equipo.

- Desarrollar y ejecutar estrategias de - Habilidades de redaccion y edicion. - Experiencia en comunicacion
comunicacion interna y externa para el - Conocimiento de estrategias de corporativa o de proyectos.
proyecto. comunicacién y manejo de redes - Habilidades de redaccion y edicién.
- Crear contenido informativo y sociales. - Conocimientos en el uso de plataformas
educativo para la comunidad y otras de redes sociales y herramientas de
Profesional Social ~ partes interesadas. disefio. Baja
- Gestionar la presencia en redes - Capacidad para traducir informacion
sociales y otros canales de técnica en mensajes comprensibles para
comunicacion. la comunidad

- Facilitar la retroalimentacion entre el
equipo del proyecto y la comunidad

- Realizar estudios de infraestructuras - Conocimiento especializado en - Titulo universitario en ingenieria civil
educativas disefio e ingenieria civil con especializacién en estructuras.
Especialista en - Realizar disefios estructurales y - Habilidades avanzadas en software - Experiencia previa en infraestructuras
memorias de calculo. de disefio (AUTOCAD, REVIT, educativas Media
estructuras L A .
- Colaborar en la identificacion y ETABS) - Conocimientos en regulaciones
resolucidn de problemas de disefio. - Capacidad para trabajar en equipoy  estandares de construccion.
- Elaboracion de presupuesto. adaptarse a cambios.




ROL RESPONSABILIDAD COMPETENCIAS/HABILIDADES PERFIL REQUERIDO AUTORIDAD
- Realizar estudios de iluminacién en - Conocimiento especializado en - Titulo universitario en ingenieria
infraestructuras educativas disefio e ingenieria eléctrica eléctrica o electromecénica
- Realizar disefios eléctricos y - Habilidades avanzadas en software - Experiencia previa en disefio e
. _ memorias de célculo. de disefio (AUTOCAD, REVIT) iluminacion infraestructuras educativas Media
Ingeniero eléctrico TR . . . -t .
- Colaborar en la identificacion y - Capacidad para trabajar en equipoy - Conocimientos en regulaciones
resolucion de problemas de disefio en  adaptarse a cambios. estandares de instalacion.
media y baja tension aplicacion de las normas RETIE,
- Elaboracion de presupuesto. RETILAP, NTC 2050, NTC 4595
- Realizar estudios de distribucidn de - Conocimiento especializado en - Titulo universitario en ingenieria civil 0
agua. disefio e ingenieria de redes ambiental y saneamiento hidrico,
- Realizar disefios hidrosanitarios hidrosanitarias especializacion en disefio de redes
Especialista - Colaborar en la identificacion de - Habilidades avanzadas en software hidrosanitarias
-Specialista problemas de disefio y contribuirasu  de disefio (AUTOCAD, REVIT) - Experiencia previa en disefio de redes Media
Hidrosanitario - . . . . . o
correccion. - Capacidad para trabajar en equipoy  hidrosanitarias en edificaciones o
- Elaborar presupuesto adaptarse a cambios. infraestructuras educativas
- Conocimientos en regulaciones
estandares de instalacion
- Realizar disefios arquitectonicos. - Conocimiento en disefio - Titulo universitario en arquitectura
- Definir cuadro de areas del proyecto  arquitectdnico de edificaciones y - Experiencia en disefio arquitectdnico de
. - Colaborar identificando y equipamientos de infraestructura infraestructura educativa.
Profesional en . . . L . . .
- solucionando problemas relacionados  educativa - Conocimiento de normatividad vigente Media
arquitectura :
a arquitectura.
- Elaborar presupuesto de obra gris y
blanca
- Realizar estudios de viabilidad y - Conocimiento solido en disefio - Titulo universitario en ingenieria civil
evaluacion del terreno. estructural y civil - Experiencia previa de 5 afios en
Profesional en - Revisar disefios estructurales y - Experiencia en la utilizacién de proyectos similares tarjeta profesional
Ingenieria Civil civiles. software de disefio (AUTOCAD, vigente. Media
9 - Colaborar en la identificacion y SAP2000)
resolucion de desafios técnicos. - Habilidades analiticas para evaluarla
vialidad técnica de proyectos
- Desarrollar e implementar politicas - Conocimiento profundo de - Titulo universitario en salud y seguridad
de seguimientos de seguridad regulaciones de salud y seguridad en el trabajo o campos relacionados
- - Garantizar el cumplimiento de laboral - Certificacion en salud y seguridad
Especialista en . . S . . .
: normativas de seguridad experiencias en la implementacién de  ocupacional (deseable)
Seguridad y Salud . . . . . S - o .
- Realizar evaluaciones de riesgos y programas de seguridad en el trabajo - Experiencia previa entre 3-5 afios en Media

en el Trabajo . .
proponer medidas preventivas

- Habilidades de comunicacion para la
formacion y concientizacion del
personal.

roles similares




3. Organigrama
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4. Matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado e Informado)

Documentos de Planos Memoriade  Especificaciones Cronogramade Estimacionesde  Informe
ENTREGABLES estudio de arquitecténicosy de  calculos técnicas ejecucioén costo final de
factibilidad ingenieria proyecto
Gerente del proyecto A A A A A A A
Director de proyectos A A A A A A A
Profesional Social I | I | | | |
Especialista en C R R R | R R
estructuras
Ingeniero eléctrico C R R R | R R
Especialista C R R R R R R
hidrosanitario
Profesional en C R R | R R R
arguitectura
Profesional en C I | C | R |
seguridad y salud en el
trabajo
Profesional en R C R R R R R
ingenieria civil



5. Gestion del Personal

ROL ADQUISICION DEL CALENDARIODE PLAN DE LIBERACION NECESIDADESDE RECONOCIMIENTOS Y
PERSONAL RECURSOS DEL PERSONAL CAPACITACION RECOMPENSAS

Gerente del proyecto INTERNA Proyecto completo Vuelve a su funcion en la CUMPLE CON EL Otorgar certificados de

100% organizacion PERFIL logros o bonificaciones

Director de proyectos INTERNA Proyecto completo Vuelve a su funcién en la CUMPLE CON EL Otorgar certificados de

100% organizacion PERFIL logros y considerar ascensos
0 bonificaciones

Profesional Social EXTERNA Inicio - Final del proyecto  Queda a disposicion del CUMPLE CON EL Otorgar bonificaciones.
50% mercado PERFIL

Especialista en EXTERNA Inicio - Final del proyecto  Queda a disposicion del CUMPLE CON EL Otorgar bonificaciones
estructuras 100% mercado PERFIL

Ingeniero eléctrico EXTERNA Inicio - Final del proyecto  Queda a disposicion del CUMPLE CON EL Otorgar bonificaciones
100% mercado PERFIL

Especialista EXTERNA Inicio - Final del proyecto  Queda a disposicion del CUMPLE CON EL Otorgar bonificaciones
Hidrosanitario 100% mercado PERFIL

Profesional en EXTERNA Inicio - Final del proyecto  Queda a disposicion del CUMPLE CON EL Otorgar bonificaciones
arquitectura 100% mercado PERFIL

Especialista en seguridad EXTERNA Inicio - Final del proyecto  Queda a disposicion del CUMPLE CON EL Otorgar bonificaciones
y salud en el traba'!o 100% mercado PERFIL

Profesional en ingenieria EXTERNA Inicio - Final del proyecto  Queda a disposicion del CUMPLE CON EL Otorgar bonificaciones
civil 100% mercado PERFIL




6. Conclusion

La implementacién de este plan permitira gestionar de manera optima los recursos humanos
involucrados en los estudios y disefios de la construccion, asegurando que cada fase del
proyecto cuente con el personal adecuado. Esto garantizara el cumplimiento de los objetivos
técnicos, temporales y de calidad, promoviendo un entorno de trabajo colaborativo y eficiente.



Plan de gestion de Comunicaciones
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1. Introduccion

El Plan de Gestion de Comunicaciones para el proyecto "Estudios y Disefios para la
Construccion y Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural de las Instituciones Santiago
de la Selva y Miravalle Santropel” tiene como objetivo implantar los canales, procesos y
estrategias de comunicacion necesarios para avalar el flujo efectivo de informacion entre todos
los factores del proyecto. Este plan asegura que la informacion correcta llegue a las personas
indicadas en el momento oportuno, facilitando la toma de decisiones y la gestion de
expectativas.

Este plan propone los requisitos de comunicacion de los stakeholders, las responsabilidades
de los miembros del equipo en la gestion de la informacion, los protocolos para la distribucion
de datos, y las herramientas tecnolégicas que se utilizaran para facilitar las interacciones.
Ademas, se establecen procesos de escalonamiento para resolver incidentes que no se
puedan abordar en los niveles operativos.

2. Requisitos de comunicacion de los Stakeholders

Establecimiento de Canales Especificos de Comunicacion

Actividad / Area Participantes Frecuencia Contenido
Funcional
Reuniones Periddicas Equipo de proyecto, Mensual Avances, desafios, cambios en el
representantes de instituciones alcance, feedback del equipo.
educativas, autoridades locales
Informe Trimestral Equipo de proyecto, gerente, Trimestral Estado financiero, hitos
para Patrocinador representantes de alcaldia alcanzados, desviaciones
presupuestarias, préximos pasos
Sesiones de Comunidad local, representantes Semestral Impacto en la comunidad,
Retroalimentacion de instituciones educativas oportunidades de participacion,
Comunitaria actualizaciones del proyecto
Plataforma Digital Equipo de proyecto, stakeholders Continuo Documentos de estudios, disefios,
para Documentacion con acceso autorizado informes de avance, fotos del
progreso
Correo Electrénico Todos los stakeholders Cuando sea Cambios significativos, eventos
para Comunicaciones necesario especiales, urgencias
Urgentes
Encuestas de Todos los stakeholders al final Al final del Evaluacion general del proyecto,
Satisfaccion del proyecto proyecto sugerencias de mejora

Elaboracién Propia



Herramientas y Plataformas Seleccionada

Plataforma Proposito Funcionalidades Uso

Microsoft Teams Comunicacion interna  Mensajeria instantanea, Coordinacion diaria, actualizaciones
del equipo de proyecto  reuniones virtuales,  rapidas, discusiones en tiempo real.
comparticion de
archivos.

Correo Electronico  Comunicacion formal y Envio de documentos Envio de informes trimestrales,

distribucion de adjuntos, comunicacion actualizaciones formales.
informes. asincronica.

Plataforma Digital de ~ Almacenamiento y Comparticién de Almacenamiento de estudios,
Documentacion acceso compartidoa  documentos en tiempo disefios, informes trimestrales.
(Google Drive) documentos. real, acceso desde

cualquier lugar.
Plataforma de Recopilacion de Creacion de encuestas Encuestas de satisfaccion
Encuestas en Linea retroalimentaciony  personalizadas, andlisis ~ trimestrales, retroalimentacion
(SurveyMonkey) opiniones. de datos. comunitaria.

Elaboracién Propia

Protocolos para la Distribucién de Informacion y Actualizacion de Stakeholders

Protocolo Responsable
Frecuencia de Actualizaciones diarias en Microsoft Teams para el Gerente de Proyecto y
Actualizaciones equipo interno. director de proyecto
Reuniones Virtuales Reuniones trimestrales a través de Microsoft Teams Gerente de Proyecto y
Trimestrales con el equipo de proyecto y representantes de la director de proyecto
alcaldia.
Envio de Informes Envio de informes trimestrales a través del correo Gerente de Proyecto y
Trimestrales electronico y almacenamiento en Google Drive director de proyecto
Actualizaciones en Actualizacidn continua de documentos en Google Equipo de Proyecto
Plataforma Digital Drive con notificaciones automaticas.
Encuestas de Creacion de encuestas en linea a través de Equipo de Proyecto
Satisfaccion SurveyMonkey y distribucion a la comunidad.
Semestrales
Comunicaciones Envio de comunicaciones urgentes a través del correo Gerente de Proyecto y
Urgentes electronico a todos los stakeholders. director de proyecto
Registro Documentado ~ Mantenimiento de un registro documentado de todas Equipo de Proyecto
de Comunicaciones las comunicaciones y actualizaciones.

Elaboracién Propia



3. Roles en las comunicaciones del proyecto

Roles en las comunicaciones del proyecto

Roles en las Comunicaciones Protocolo

Gerente de Proyecto Responsable de la supervisién general de las comunicaciones
del proyecto.
Autorizacion para la divulgacion de informacion confidencial.

Director de proyecto Responsable de la supervisién general de las comunicaciones
del proyecto.
Autorizacion para la divulgacion de informacién confidencial.

Profesional Social Encargado de desarrollar e implementar estrategias de
comunicacion.
Coordinador de la difusion de informacidn relevante a través
de diversos canales.
Gestion de la imagen y reputacién del proyecto.

Profesional en Ingenieria Civil Desarrollo y revision de documento general del proyecto
Desarrollo de presupuesto, programacion y memoria de
cantidades del proyecto
Garantia de cumplimiento de normativas NSR-10.

Profesional en arquitectura Desarrollo de disefios arquitectonicos
Memoria de cuadro de &reas

Ingeniero eléctrico Disefio y planificacion de sistemas eléctricos.
Cumplimiento de normativas RETIE y RETILAP.
Evaluacién de necesidades energéticas.

Especialista hidrosanitario Disefio y planificacion de redes hidrosanitarias
Evaluacién de necesidades de distribucion y saneamiento
hidrico.

Normas RAS 200, NTC 1500 Y NTC 4595

Especialista en Estructuras Anélisis y disefio de estructuras y cimentaciones.
Garantia de cumplimiento de normativas de sismo resistencia
NSR-10.
Revision de célculos estructurales.

Especialista en Seguridad y Salud en el Desarrollo y aplicacion de politicas de seguridad.
Trabajo Supervision del cumplimiento de normativas laborales.
Prevencién de riesgos laborales.
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4. Proceso de escalonamiento

Proceso de escalamiento

Nivel Responsable  Identificacion de Plazo de Caden Acciones a Seguir
Incidentes Escalamiento ade
Mando
1 Responsable  Incidentes que no 1-2 dias - Identificar y resolver el
del Area pueden resolverse habiles incidente, documentar la
Afectada en el nivel solucién y comunicar al
operativo. equipo.
2 Gerente de Incidentes que 3 dias habiles  Nivel 1  Evaluar la situacion, tomar
Proyecto persisten después adicionales medidas correctivas,
de la intervencion informar al equipo y
del nivel 1. documentar el proceso.
3 Patrocinador ~ Problemas criticos  Escalamiento  Nivel 2 Revisar la situacion con el
del Proyecto que no se inmediato en Patrocinador, implementar
resuelven en el situaciones acciones correctivas a
nivel 2. criticas nivel estratégico y

comunicar al equipo.
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5. Directorio del equipo de proyecto y de los principales Stakeholders
del proyecto

Equipo de Proyecto

Rol Persona de Contacto Datos de Contacto

Gerente de proyectos

Director de proyectos

Profesional Social

Profesional en ingenieria civil

Profesional en arquitectura

Ingeniero eléctrico

Especialista hidrosanitario

Especialista en estructuras

Especialista en seguridad y salud
en el trabajo

Principales Stakeholders

Rol Persona de Contacto Datos de Contacto

Rectora Institucién Educativa
Santiago de la Selva

Rectora Institucién Educativa
Miravalle Santropel

Alcaldia de Valparaiso -
Caqueta

Secretaria de educacion

Secretaria de planeacion
Valparaiso

Alcaldia Municipal de
Valparaiso

Lider de Equipo técnico y de
Disefio

Coordinador de Auditorias
Internas

Representante de Alta Direccion

Elaboracién Propia



6. Reglas basicas para las reuniones

Reglas basicas para las reuniones

Reglas Bésicas Protocolo

Todos los participantes deben llegar a tiempo para iniciar la reunién segin la
agenda preestablecida.

La puntualidad demuestra respeto por el tiempo de los deméas y maximiza la
eficiencia de la reunion.

1 Puntualidad

Se enviara la agenda de la reunion con anticipacion para que los participantes se
Agenda preparen.
Predefinida La agenda incluiré puntos especificos a tratar, tiempos asignados y responsables
de cada tema.

Se espera la participacion activa de todos los miembros, contribuyendo con ideas y
Participacion soluciones.

3 - - ) .
Activa El respeto a las opiniones de los demas es fundamental para fomentar un ambiente
de colaboracion.
Foco en Cada reunion tendré objetivos claros y especificos que se deben lograr al finalizar.
4 Obietivos La discusion se centraré en temas relevantes para alcanzar los objetivos del
J proyecto.
Se asignara a una persona la responsabilidad de documentar los puntos clave,
5 Documentacién  decisiones y acciones acordadas durante la reunion.
de Resultados Se distribuird un resumen de los resultados a todos los participantes después de la
reunion.
Respeto al Las reuniones se llevarén a cabo dentro del tiempo programado, evitando
6 P prolongaciones innecesarias.
Tiempo . . P . .
Se asignard un limite de tiempo para cada punto de la agenda y se respetara.
L En caso de surgir problemas o conflictos, se fomentara la identificacion de
Solucién de

7 soluciones préacticas durante la reunion.

Problemas s . .
Se evitaran discusiones prolongadas sin resultados concretos.
Acciones Al final de cada punto de la agenda, se definiran acciones especificas,
8 S responsables y plazos para su cumplimiento.
Definidas P yp P P

Las acciones pendientes se revisaran en la siguiente reunion para seguimiento.

Adecuacion del Se adaptara el formato de la reunién segin la naturaleza de los temas a tratar.
9 Formato Se podréan utilizar herramientas visuales, presentaciones o documentos de apoyo
seglin sea necesario.

La reunion se cerrara de manera ordenada, resumiendo los resultados, acordando

10 Cierre Ordenado  |aq 5cciones siguientes y estableciendo la fecha y hora de la proxima reunion.
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7. Matriz de comunicaciones

Matriz de comunicaciones

Informacion Método y Responsable
Stakeholder Requerida Proposito Frecuencia Tecnolqgla_(EIe de Envio
Comunicacion
Gerente de
Avances del Coordinacion . Proyecto,
. Mensajeria .
Equipo de Proyecto, Interna, I g Director de
! L Diaria Instantanea
Proyecto Cambios en el Evaluacion del . proyectos o
o (Microsoft Teams) .
Alcance Desempefio Profesional
social
Gerente de
Alcaldia de Informes Evaluacién del Reuniones Proyecto,
Valparaiso - Financieros, Proyecto, Trimestral Virtuales Director de
Cg Leta Hitos Cumplimiento (Microsoft Teams), proyectos o
q Alcanzados del Presupuesto Correo Electrdnico Profesional
social
Avances en Gptiger;t;ge
Instituciones Estudios y Informar sobre el Correo Electrénico, DireZtor d,e
Educativas Disefos, Fechas Progreso del Mensual Reuniones rovectos o
de Proyecto Presenciales proyec
L Profesional
Construccion .
social
Gerente de
. Impacto del Retroalimentacid Se5|_ones de. ) Rroyecto,
Comunidad | S | Retroalimentacion Director de
Local Proyecto en la n, Participacion Semestra Comunitaria proyectos o
Comunidad en el Proyecto Plataforma Digital Profesional
social
Gerente de
Autoridades Cumpllmlgnto Aseg.u,rar Correo Electrénico, P_royecto,
. de Normativas, Integracion con ; Director de
Educativas I i | - Mensual Reuniones
Locales A Ineacion con Plan Educativo Presenciales proyec_tos 0
Objetivos Local Profesional
social
Gerente de
Equipo de Actualizaciones Mejora Continua, Reuniones Proyecto,
Pcllfo pecto Cambios en el Evaluacion Trimestral Virtuales Director de
(EvaIL)J/acién) ' Alcance Individual y del (Microsoft Teams), proyectos o
Equipo Correo Electrdnico Profesional
social
Gerente de
Cambios Mantener Proyecto,
Stakeholders  Significativos, Informados a Segun Correo Electronico, Director de
Generales Eventos Todos los Necesidad Plataforma Digital proyectos o
Especiales Stakeholders Profesional
social




8. Conclusion

El Plan de Gestion de Comunicaciones garantiza que todos los stakeholders del proyecto estén
bien informados y alineados con los objetivos y avances del mismo. La implementacion de
canales de comunicacion claros, roles definidos y plataformas tecnoldgicas adecuadas permite
que la informacion fluya de manera eficiente, minimizando malentendidos y retrasos.

Este plan es fundamental para mantener la coordinacion entre las partes interesadas y el
equipo de proyecto, asegurando que los entregables se gestionen con transparencia y que
cualquier cambio o incidente sea abordado de manera efectiva. Con la aplicacion de este plan,
Se promueve una comunicacion continua y proactiva que contribuye al éxito del proyecto.
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1. Introduccion

El presente Plan de Gestion del Riesgo tiene como objetivo identificar, evaluar y mitigar los
posibles riesgos asociados a los estudios y disefios para la construccion y mantenimiento de
la infraestructura educativa rural en las instituciones Santiago de la Selva y Miravalle Santropel.
Este plan define las responsabilidades del equipo de gestidn del riesgo, los métodos de
identificacion de riesgos, la valoracion cualitativa y cuantitativa de los mismos, y las estrategias
de respuesta. A través de este enfoque estructurado, buscamos minimizar el impacto de los
eventos adversos en el cronograma, presupuesto y calidad del proyecto, garantizando asi su
viabilidad y éxito.



2. Equipo gestion del riesgo

A continuacion, se presenta un ejemplo de equipo de trabajo con sus respectivas
responsabilidades para la gestion de riesgos en un proyecto de Estudios y Disefios para la
Construccion y Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural en el Caqueta.

Equipo Gestion de riesgo

cargos responsabilidades

e Supervisar el enfoque general de la gestion de riesgos.
e Aprobar las estrategias de respuesta a riesgos
Gerente Del Proyecto propuestas.
e Ser el punto de contacto principal con las partes
interesadas.

e Coordinar la identificacion y evaluacion de riesgos.
Director de proyectos e Analizar el impacto financiero y operativo de los riesgos.
e Proponer estrategias de mitigacion y respuesta.

e Abordar los temas relacionados con los riesgos del
proyecto.

e Realizar un seguimiento para expresar a la comunidad
los riesgos salientes.

Profesional Social

¢ Identificar los riesgos relacionados a temas financieros,
avance general del proyecto.
e Proponer planes de contingencia que mitiguen las

desviaciones de avance fisico Y financiero del Erozecto

e Identificar y evaluar riesgos relacionados a los disefios
arquitectonicos
Profesional en arquitectura e Proponer planes de contingencia que mitiguen los
riesgos que puedan afectar el avance del desarrollo de
disefios arquitectonicos

Profesional en ingenieria civil

¢ Identificar riesgos relacionados con la integridad

estructural.
Especialista en estructuras e Evaluar la seguridad de las instalaciones propuestas.
e Desarrollar planes de contingencia para posibles fallos
estructurales.

¢ Identificar riesgos relacionados con descargas
eléctricas.
Ingeniero eléctrico e Evaluar la seguridad de las instalaciones propuestas.
o Desarrollar planes de contingencia para posibles fallos
eléctricos por medio de sistemas de puesta a tierra..

e Identificar los riesgos que intervienen el predio donde se
va realizar el proyecto

e Evaluar la seguridad en la obra de acuerdo a la parte
civil

e Tener un plan de contingencia para futuras
eventualidades en la obra.

especialista hidrosanitario

e Implementar y proponer programas de seguridad y
salud en el trabajo para todo el personal.
especialista en salud y seguridad ¢ Incentivar con charlas al personal de posibles riesgos
en el trabajo en la obra
e Realizar charlas y programas y seguimiento a todo el
personal para evitar futuros riesgos.

b



3. Valoracion cualitativa y cuantitativa de los riesgos
3.1. Escala de probabilidad

Tabla escala de probabilidad

Nivel de probabilidad Descripcion

Muy Bajo 0,90 e  Cambios climaticos inesperados que afectan la construccion de
infraestructuras.
e Desactualizacién de planos existentes

Bajo 0.70 e Demoras ocasionales en la adquisicion de materiales debido a
fluctuaciones en la disponibilidad en la region.

moderado 0.50 e Cambios en la legislacidn local que afectan los requisitos de
construccién son una amenaza alta debido a la inestabilidad
politica en la regién.
e Dificultad de acceso por estado de vias
e escasez de recursos financieros en el proyecto

alto 0.30 e Conflictos laborales en el area pueden tener una probabilidad muy
alta en funcidn de la historia laboral en proyectos similares y/o
retrasos en obtencién de permisos.

muy alto 0.10 e Dafios por desastres naturales en la region tienen una probabilidad
extremadamente alta dada la historia sismica y climatica.

3.2. Niveles de probabilidad

NIVEL DE PROBABILIDAD
/ DESCRIPCION

ACTIVIDAD
Muy Bajo 0,1 Bajo 0.3| media 0.5 alto 0.7 muy alto 0.8
. los entregables del las restricciones por
S ajustes menores - el proyecto no llegue a su
sin impacto ue no afectan los proyecto se empiecen a parte del ente alcance pactado con la
ALCANCE sin cambios ~ J estudios retardar por posibles gubernamental sea comunidag ni entes que lo
necesarios diseﬁosy problemas con los interpuesto en el requlan g
' profesionales proyecto. gufan.

Retrasos minimos Demoras moderadas
. un retraso en el cronograma que
La que se pueden que pueden manejarse retrasos por parte de . . -
L - esté por debajo del tiempo
programacion recuperar con ajustes en el los constructores y
TIEMPO - . - proyectado puede causar
de obra no se facilmente sin cronograma, por falta de materiales -
A L - suspension de la obra
vea afectada. afectar el inicio minimizando impactos en la obra. L
. definitivamente
del ciclo escolar. en la obra

- aumento de los costos de
aumento minimo de Aumento extremadamente

incremento de los costos  maquinaria y elementos L
no se vea los costos que se de los materiales respecto a para la construceion aue significativo en los costos,
COSTO afectada la parte pueda ver afectada P P g poniendo en peligro la viabilidad

. - . o los cotizados en el sobrepasan los valores . - . ”
financiera. por la inflacién en financiera y la ejecucion del
: presupuesto proyectados en el
los precios. proyecto.

presupuesto inicial.

Los retrasos pueden presionar a

periodo de . - Ajustes en el disefio y . . - i
L Cambios minimos h . Cambios sustanciales en los equipos de construccion para
inicio en el cual ejecucion que afectan - p
que no afectan la - la obra que comprometen acelerar el trabajo, lo que podria
no se ve . . moderadamente la calidad, ~ .~ .. . . )
CALIDAD integridad de las .. significativamente la afectar la calidad del trabajo
afectada la - . pero se pueden corregir sin - :
A instalaciones . . calidad, afectando la  realizado. Esto puede aumentar
calidad del - impactos educativos N - .
educativas. S experiencia educativa. el riesgo de defectos o problemas
proyecto. significativos.

de seguridad.




3.3. Escala de impacto

Amenazas Oportunidades

Probabilidad

Muy alto

0,9

Alto

0,7

Medio 0,5

Bajo

0,3

Muy bajo A.B 0.B

0.1 0.080 0.080




Matriz

PROBABILIDAD/IMPACTO
- ]

Muy alto

Alto

Medio

Bajo

Muy bajo

BAJO

Paralizacion por

Cambios Legales

Cambios Criticos

en Legislacion

MODERADO

Fallos Criticos en la

Construccion

Fallos Significativos

en la Construccion

Fallos Moderados
en la Construccion

ALTO MUY ALTO

Escasez Temporal de
Mano de Obra

Desastre Natural




4. Monitoreo, seguimiento y control de los riesgos
4.1. Documentacién y monitoreo de riesgos
Documentacién y monitoreo de riesgos
ACTIVIDAD DESCRIPCION

Registros de riesgos Formato estandar para documentar riesgos. Categorias relevantes identificadas.
Responsable asignado.

Frecuencia de Se realizara la actualizacion de registro de riesgo de forma quincenal (dos veces por mes).
Actualizacion

Herramienta y monitoreo  Utilizar matrices con esto se evaluara la probabilidad e impacto

4.2. Seguimiento a la Gestion de Riesgos
Seguimiento a la Gestion de Riesgos

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Designar responsables por categorias de riesgos.

Responsabilidades Equipo de gestién de riesgos para revisar y actualizar estrategias

Periodicidad de Reuniones de seguimiento quincenales
seguimiento

Identificar estados como "En Observacion”, "En Progreso", "Resuelto"”. Prioridades y

Estados de accion fechas limite.

4.3. Plan de respuesta a los riesgos
Plan de respuesta a los riesgos

Niveles de riesgo ACCIONES
Riesgo muy bajo Se monitorea sin una intervencion significativa
Riesgo bajo Se monitorea con un plan de contingencia
Riesgo moderado Implementar medidas de mitigacion y tener un plan de contingencia..
Riesgo alto Acciones inmediatas y plan de contingencia robusto. Considerar reevaluar la viabilidad

del proyecto.

Riesgo muy alto Acciones inmediatas y plan de contingencia detallado. Considerar reevaluar la viabilidad
del proyecto.




5. Conclusion

La implementacién del Plan de Gestion del Riesgo permitird monitorear y controlar de manera
proactiva los riesgos asociados al proyecto, asegurando que las acciones correctivas y
preventivas se ejecuten de forma oportuna. Este enfoque integral no solo reduce las posibles
interrupciones y costos adicionales, sino que también promueve una cultura de seguridad y
responsabilidad dentro del equipo del proyecto. Al mantener una gestion activa de los riesgos,
se fortalece la capacidad de respuesta ante eventualidades, asegurando el cumplimiento de
los objetivos del proyecto dentro de los plazos y con los estandares de calidad requeridos.



Plan de gestidon de Adquisiciones
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1. Introduccion

El Plan de Gestion de Adquisiciones tiene como objetivo establecer un marco claro y
estructurado para la adquisicién de bienes y servicios necesarios en los estudios y disefios
para la construccion y mantenimiento de la infraestructura educativa rural en las instituciones
educativas Santiago de la Selva y Miravalle Santropel. Este plan describe los procedimientos
y las responsabilidades asociadas con la adquisicion de consultorias técnicas, equipos
especializados y servicios de ingenieria, garantizando la transparencia y el cumplimiento de
los estandares del proyecto. Asimismo, asegura que los procesos de adquisicion se realicen
de manera eficiente, optimizando los recursos y minimizando los riesgos asociados a la
ejecucion del proyecto.

2. Necesidad de adquisiciones externas

En el marco del proyecto, se identifica la necesidad critica de adquirir recursos externos
especializados para asegurar el éxito y la calidad en la ejecucién del proyecto. Dada la
complejidad técnica y la variedad de disciplinas involucradas, se requerira la contratacién de
asesores y personal experto en areas especificas.

En primer lugar, se contempla la contratacion de servicios de consultoria técnica, que incluiran
expertos en disefio arquitectonico y estructural. Estos asesores desempefiaran un papel
fundamental en la elaboracion de planos detallados y especificaciones que cumplan con los
estandares requeridos para la construccion de infraestructura educativa en entornos rurales.

Ademas, la adquisicion de equipos de topografia, como estaciones totales y dispositivos GPS,
se perfila como esencial para llevar a cabo levantamientos topograficos precisos y generar un
mapeo detallado del terreno, informacion crucial para la planificacién y disefio de la
infraestructura.

Asimismo, se considera la contratacion de servicios de ingenieria civil especializados para la
evaluacion y mejora de la infraestructura existente. Estos expertos aportaran conocimientos
especificos para validar y perfeccionar los disefios, asegurando la seguridad y eficiencia de las
construcciones.

En resumen, las adquisiciones externas no solo son necesarias sino también estratégicas para
abordar la diversidad de desafios que presenta el proyecto, garantizando asi resultados
Optimos y alineados con los estandares y normativas pertinentes.



3. Identificacién de adquisiciones

Identificacion de adquisiciones

ftem de Precio/Cost

Adquisicion Descripcion Especificaciones o Estimado Uso Previsto
Servicios de Experiencia en proyectos Elaboracién de
Consultoria asesoramiento y disefio similares, conocimientos $10°000.000 planos y
Técnica arquitecténico y normativos, capacidad para ’ especificaciones
estructural. elaborar planos detallados. técnicas.
Euposde  Gonestoues,  CSSCLSeRRS e
Topografia dispositivos GPS. : ' : Pog y map
capacidad de mapeo. del terreno.
N Validacion y
Experiencia en proyectos de . .
- ., . S - . perfeccionamiento de
Servicios de Evaluacion y mejora de construccion y mejoramiento $4°000.000 disefios para
Ingenieria Civil infraestructura existente.  de infraestructuras educativas ‘ . para
garantizar seguridad
rurales. ke
y eficiencia.
4. Tipos de contrato a utilizar
. Tipos de contrato a utilizar
Tipo de Contrato Descripcion de la Adquisicion Modalidad de Pago
Consultoria Técnica Servicios de consultoria técnica para disefio  Por hitos alcanzados en el disefio
arquitectonico y aprobacion de documentos.
Suministro de Equipos Equipos de topografia, como estaciones Pago Unico después de la entrega
de Topografia totales y GPS y verificacion de equipos.
~ Servicios de Ingenieria  Servicios de ingenieria civil para evaluacion ~ Por fases de la evaluaciony
Civil y mejora mejora, con pagos por hitos.

b



5. Proceso de aprobaciéon de adquisiciones

El proceso de efectuar las adquisiciones para el proyecto seguira una serie de pasos bien
definidos:

Identificacion de Necesidades:
- Se realiza un andlisis detallado de las necesidades especificas del proyecto,
identificando las &reas donde se requiere la adquisicién de bienes o servicios
externos.

Determinacion de Especificaciones:
- Se establecen las especificaciones técnicas y requisitos para cada adquisicion,
asegurandose de que sean claros y medibles.

Desarrollo de Lista de Proveedores Potenciales:
- Se crea una lista de proveedores potenciales que cumplan con los requisitos del
proyecto.

Elaboracion de Documentacién de Adquisicion:
- Se preparan los documentos de adquisicién, que incluyen los términos de referencia,
condiciones contractuales y criterios de evaluacion.

Publicacién y Evaluacion de Propuestas:
- Se publican las solicitudes de propuestas (RFP) o invitaciones a licitacion.
- Se evaltan las propuestas recibidas utilizando criterios predefinidos y una lista de
chequeo.

Seleccion de Proveedores:
- Se seleccionan los proveedores basados en la evaluacion de sus propuestas y
cumplimiento de los criterios de seleccion.

Negociacion y Contratacion:
- Se inician negociaciones con los proveedores seleccionados para finalizar los
términos contractuales.
- Se formaliza el contrato con los proveedores seleccionados.

Fechas de Espera:
- Las fechas de espera son establecidas de acuerdo con los plazos del proyecto y las
entregas requeridas.



6. Proceso de control de adquisiciones

Proceso de control de las adquisiciones

Contrato Proveedor Métricas de Frecuencia de Productos del Control
Desempefio Seguimiento
Contrato 1 Proveedor A Calidad de Mensual Informe de desempefio del
entregables, proveedor, Actualizacion de
Cumplimiento de avance, Problemas
plazos, Satisfaccién identificados y acciones
del cliente correctivas
Contrato 2 Proveedor B Costo real vs. Trimestral Revision de hitos, Evaluacion
Presupuesto, Tiempo de riesgos, Informe de
de respuesta a auditorfa interna
problemas, Nivel de
servicio
Contrato 3 Proveedor C Calidad del trabajo, Mensual Reporte de problemas y
Retrasos en la entrega, soluciones, Registro de
Comunicacion efectiva cambios, Evaluacion de
cumplimiento contractual
Contrato 4 Proveedor D Seguridad en el Bimensual Revisiones de seguridad,
trabajo, Innovacion, Evaluacion de satisfaccion del
Adaptabilidad cliente, Actualizaciones de
cambios contractuales
Contrato 5 Proveedor E Eficiencia operativa, Trimestral Evaluacion de riesgos,
Cumplimiento Informes financieros,
normativo, Resolucién Evaluacién de desempefio del
de problemas equipo

7. Conclusion

La implementacion de este Plan de Gestion de Adquisiciones permitira una gestion efectiva de
los recursos externos, asegurando la calidad y el cumplimiento de los plazos en cada fase del
proyecto. Mediante el seguimiento continuo y la evaluacion de proveedores, se garantizara
gue las adquisiciones se alineen con los objetivos del proyecto y se ajusten a las normativas
vigentes. Este plan es fundamental para mitigar los riesgos asociados a la cadena de
suministro y asegurar el éxito del proyecto de construccidbn y mantenimiento de la

infraestructura educativa en areas rurales.



Plan de gestidn de Interesados
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1. Introduccion

El presente Plan de Gestion de Interesados tiene como propésito definir las estrategias y
acciones necesarias para identificar, gestionar y satisfacer las necesidades y expectativas de
los interesados clave en el proyecto de estudios y disefios para la construccion y
mantenimiento de la infraestructura educativa rural de las instituciones educativas Santiago de
la Selva y Miravalle Santropel. Este plan asegura una comunicacion efectiva y oportuna,
alineando los objetivos del proyecto con los intereses de las partes involucradas, maximizando
el apoyo y minimizando los riesgos derivados de una gestion ineficiente de los interesados.



2. Registro de interesados

PUESTO/ FASE DE PARTIDARIO/ GRADO DE

; ROL EN EL REQUISITOS/ GRADO DE
NOMBRE ORG. UBICACION MAYOR NEUTRAL / INFLUENCI -
EMPRESA PROYECTO EXPECTATIVAS INTERES RETICENTE AIPODER INTERES/PODER
. . Supervision de los Toda la
Secretarlq d N Secretario de Secretarl_a ,de Ente de estudios y disefios ejecucion Externo/
T laneacion PR 5 supervision realizados por la del artidario AIEIATS Al
Valparaiso P Valparaiso P P P
consultoria. proyecto
Aprobacion de
mﬁ:](:ii:dgl de Alcalde Alcaldia de Ente estudios y i n'i:ca}ZT Externo/ Baia/Alto Alto/Baio
pal Valparaiso Vaporacion supervisién disefios para gestionar clary partidario J !
Valparaiso final
recursos.
Institucién Aportar mediante
e educativa Santiago Ideas las e-'[;a%iacilgn
administrativo Santiago de la De la Sglva Beneficiario necesidades de la g del Interno /partidario  Alto/Bajo Alto/bajo
[estudiantes Selva institucion frente al rovecto
proyecto proy!
Institucion Aportar mediante Toda la
Cuerpo educativa Miravalle Ideas las gjecucion
administrativo Miravalle Santropel Beneficiario necesidades de la g del Interno /partidario  Alto/Bajo Alto/bajo
/estudiantes Santropel institucion frente al rovecto
proyecto proy!
Aportar
. . mediante ideas las
Lo Comunidad Comunidad beneficiario necesidades de la S Externo/neutral Bajo/Bajo Bajo/bajo
local residente . final
comunidad frente al
proyecto
Control y
Secretaria de Gobernacion . Control 'y supervision del Fase - . Bajo/alto
educacion del Caqueta Patrocinador supervision proyecto Final Externo/partidario  Bajo/Alto




3. Gestion de los interesados

INTERESADO TIPODE  NIVELDE NIVELDE ACCIONES POSIBLES ESTRATEGIAS DE INFORMACION
INTERESADO INTERES INFLUENCIA POSITIVO NEGATIVO GESTION INTERESADO TIPO FRECUENCIA
- Informes técnicos
- Presentar no
- - Presentar toda - Informes de
viabilidad del o .,
. documentacion técnica 'y gestion
Secretario de - Gestionar recursos - proyecto. administrativa a tiempo administrativa Semanales,
. Externo/ partidario Alto/Alto Alta/Alto  para la ejecucion del - No aprobar . Ro. .., mensualesy
planeacién L - Incluir en la toma de - Actas de comités _.
proyecto. recursos publicos - .. finales.
. .. decisiones cuando hayan de seguimiento del
para la ejecucion cambios royecto
del proyecto. ' proy
- Informes técnicos
- Informes de
- No aprobar estion Semanales
Alcalde Externo/ . . - Autorizar gastos de recursos publicos - Informar sobre avance de g . . ’
.. . Alto/Bajo Baja/Alto . i . ., L administrativa mensuales y
Municipal Partidario inversion publica. para la ejecucion actividades del proyecto. s
del provecto - Actas de comités finales.
proyecto. de seguimiento del
proyecto
- Prohibir ingreso a - Registro de
Cuerpo - Colaborar al las instalaciones. - Incluir en la toma de visitas técnicas. Semanales
administrativo  Interno /partidario Alto/bajo  Alto/Bajo diagnostico de la - No validar decisiones cuando hayan - Avance ’
. . - . . . mensuales
/estudiantes infraestructura fisica. necesidades del  cambios. superficial del
proyecto proyecto
- Mal informar a la ) _R_eglstro d_e
i - Realizar la veeduria comunidad - Informar sobre toma de visitas tecnicas. Semanales
Comunidad Externo/neutral  Bajo/bajo  Bajo/Bajo ) decisiones cuando hayan - Avance '
local del proyecto. circundante sobre . .. mensuales
cambios. superficial del
el proyecto.
proyecto
Bajo/Alto - - Informes técnicos
- Facilitar recursos de - No aprobar
. . . - Presentar toda - Informes de Semanales,
Secretaria de idario CA0/alto entidades nuevas documentacién técnica estion mensuales
educacion Externo/partidario gubernamentalesa  adecuaciones en . . . y g . . . y
. . S administrativa a tiempo. administrativa finales.
nivel nacional. las instituciones.




4. Alcance e impacto del proyecto sobre los interesados

Nombre / Grupo / Descripcion del impacto que significa el proyecto
Interesado

. Mejora de la calidad de la educacion, aumento del orgullo
Comunidades locales comunitario y posiblemente un impulso al desarrollo
econdmico y educativo.

Autoridades locales y Responsabilidad para garantizar la finalizacion del proyecto
regionales de manera efectiva y su sostenibilidad a largo plazo.

Mejora en la calidad de la ensefianza, un entorno mas
favorable para el aprendizaje, y potencialmente un aumento
en el interés y compromiso estudiantil.

Personal educativo
y estudiantes:

Contribucién directa al desarrollo de la infraestructura y

ja de Valparaiso : i6
Alcald P posiblemente la generacion de empleo local.

o Generar desarrollo en la zona rural por medio de buenas
Alcalde municipal instalaciones para las comunidades vulnerables y asi mismo
generar un impulso en la calidad educativa de los habitantes.

Secretario de Seguimiento minucioso por parte de la secretaria de
planeacion planeacion con el fin de obtener unas instalaciones
adecuadas y habitables para la juventud vulnerable.




5. Niveles de participacion actuales y deseados para interesados
clave

Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider
Comunidades C D
locales
Alcaldia Valparaiso C D
Alcalde C
Valparaiso D
Secretario de C
planeacién D
Autoridades
locales y C D
regionales
Cuerpo administrativo C D

/estudiantes




6. Requerimientos de comunicacion con los interesados

Impacto esperado Plazo /
Interesado / Contenido / Lenguaje / Motivo de 2l ?.I nivel de Frecuencia de
Nombre Nivel de detalle ~ Formato distribucién pelndieprlEioln distribucién
Autoridades Avantzes y Informe formal Actualizacion y Aum_entgf la
locales desafios del _ toma de implicacion en Mensual
proyecto / Reuniones decisiones decisiones clave
Comunidades Actualizaciones Boletin / Transparencia y ér?teegntzjri?r:iento y Trimestral
locales del proyecto Reuniones participacion retroalimentacion
Personal Planes de Presentacion / Informar sobre Invo_Iuchamiento en  Por evento
educativo infraestructura Correo cambios el disefio del especifico
electronico educativos espacio
. Carta . Aumentar su
Padres de Seguridad en el . : Tranquilidad .
familia ent%rno escolar informativa / partigipaciény confianza y Semestral
Reuniones compromiso
ONGs vy Progreso de Reporte Transparenciay Fomentar su apoyo Quincenal
colaboradores construccion técnico / Email colaboracion y orientacién




8. Procedimiento para actualizar y refinar el plan de gestion de los
interesados

Evaluacién de la Situacion Actual

e Revision del plan existente y se evalua el plan actual de gestion de
interesados, identificando estrategias y canales de comunicacion empleados
hasta el momento.

e Feedback y comentarios, obteniendo opiniones de los interesados y equipos
involucrados

para determinar la efectividad y posibles areas de mejora.

Se Identifican los Cambios Relacionados con el Proyecto, los nuevos interesados o
actores clave.

e |dentificamos si ha habido cambios en los grupos de interés o si han surgido
nuevos actores relevantes para el proyecto.

e Laevolucién del proyecto revisa si ha habido cambios en la direccidn, alcance o
etapas

del proyecto que podrian impactar a los interesados.

En el andlisis de estrategias actuales, se revisa la efectividad de estrategias.

e Se evallia qué estrategias de comunicacion y gestion de interesados han
funcionado y cuales necesitan ajustes, basandose en los resultados y la
retroalimentacion recibida.

e Se identifican las areas de mejora en busca de puntos débiles en la comunicacion o

gestion de los interesados hasta el momento.

Ajustes y Actualizacion del Plan

e Se definen ajustes necesarios para las estrategias de comunicacion y
gestién de interesados, adaptando canales y frecuencia para cada grupo.

e La inclusion de nuevos elementos del mismo modo se integra a huevos grupos de
interés

0 actualiza las estrategias para los grupos existentes en base a los cambios
identificados.

Implementacién y Monitoreo

e Puesta en marcha de cambios, se Implementan las actualizaciones del plan de
gestion de interesados.

e Monitoreo y evaluacion continua, realizando un seguimiento para evaluar la
efectividad

de las nuevas estrategias, verificando ajustes cuando sea necesario.



Comunicacién Transparente

e Informar sobre los cambios, y comunicar claramente las actualizaciones y ajustes
del plan de gestion de interesados a todos los grupos relevantes, manteniendo la
transparencia y solicitando retroalimentacion.

9. Conclusion

La adecuada implementacion del Plan de Gestion de Interesados garantiza que todos los
actores clave del proyecto se mantengan informados y comprometidos, lo que facilita la toma
de decisiones y la resolucion de posibles conflictos. Este enfoque proactivo en la gestion de
los interesados permite que el proyecto avance de manera eficiente, cumpliendo con los plazos
establecidos y alcanzando los objetivos previstos. Mantener un seguimiento continuo y
adaptarse a los cambios en las expectativas e intereses de los involucrados es esencial para
el éxito del proyecto.
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1. Introduccion

El Plan de Gestion de Cambios para el proyecto "Estudios y Disefios para la Construccion y
Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural de las Instituciones Santiago de la Selva y
Miravalle Santropel" tiene como objetivo establecer un proceso claro y estructurado para
gestionar cualquier cambio que surja durante el desarrollo del proyecto. El plan busca asegurar
gue los cambios se identifiquen, evallen, y gestionen adecuadamente, minimizando el impacto
en el alcance, cronograma, presupuesto y calidad del proyecto.

El proceso de gestion de cambios incluye la identificacién y registro de las solicitudes de
cambio, su evaluacion detallada, la aprobacién o rechazo por las autoridades pertinentes, y la
implementacion de los cambios aprobados. Ademas, se contempla un sistema de seguimiento
y control para medir el impacto de los cambios y garantizar su correcta ejecucion.



. Proceso control integrado de cambios

PROCESO

DESCRIPCION

. Solicitud de cambio

Se realiza por parte de cualquier involucrado del proyecto, utilizando un formato de
solicitud de cambios, estas solicitudes deben ser claras y estar relacionadas con los
procesos del proyecto.

. Registro de la solicitud

Por parte de los involucrados del proyecto se debe registrar la solicitud del cambio en el
area implicada para entrar a evaluacion.

. Evaluacion final

La evaluacion de la solicitud del cambio la debe realizar el profesional involucrado del
area registrada y por parte del director o gerente del proyecto, esta debe evaluar distintos
aspectos y el impacto que tiene en las areas (Administrativa, técnica, legal, financiera,
ambiental y SST).

. Anadlisis detallado

Este andlisis debe realizarlo el director de proyectos verificando como este cambio
impacta la calidad, linea base del cronograma y el flujo de caja del proyecto.

. Revision y aprobacion

Los cambios deben ser aprobados por el profesional del area comprometida, director o
gerente del proyecto y si se requiere por el patrocinador del proyecto.

. Comunicacion

Se deben utilizar todos los canales de comunicacion establecidos en el plan de gestién
de comunicaciones para la divulgacion de la aprobacion o rechazo del cambio.

. Implementacién del cambio

Si el cambio fue aprobado, se debe implementar en el area involucrada, actualizando los
procesos y formatos establecidos en el proyecto.

. Seguimiento y control

Mediante de un indicador de control y seguimiento, se revisa el impacto cuantificado (%)
en una escala de tiempo, con el fin de garantizar que el cambio fue efectuado de manera
indicada o si este afecto de manera negativa distintas variables del proyecto.

. Cierre del cambio

Se da cierre del control del cambio, con los datos obtenidos de los indicadores de
seguimiento y control, obtenido en un informe general donde especifique las buenas
practicas y lecciones aprendidas de la implementacion del cambio




3. Plantilla para realizar solicitudes de cambio

Solicitud de cambio

Estudios y Disefios para la Construccion y Mantenimiento de Infraestructura
Educativa

Rural del Caqueta
Fecha:

Datos de la solicitud de cambio

Nro control de solicitud de cambio

Solicitante del cambio

Area del solicitante

Lugar

Patrocinador del proyecto

Gerente o director del proyecto

Profesional o especialista
involucrado

Categoria de cambio

Marcar todas las que apliquen:




Causa / origen del cambio

Descripcion de la propuesta de cambio

Justificacion de la propuesta de cambio

Impacto del cambio en la linea base

Alcance:

Cronograma:

Costo:

Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)




Implicaciones para los interesados

Implicaciones en la documentacion del proyecto

Riesgos

Comentarios

Aprobacion




4. Formato de cambios aprobados

Formato de Cambios Aprobados

Numero de Cambio

Fecha de Solicitud de Cambio:

Fecha de Aprobacién:

Descripcién del Cambio:

Razén del Cambio:

Impacto en el Alcance

Impacto en el Cronograma:

Impacto en el Presupuesto:

Impacto en la calidad:

Autor del Cambio:

Aprobado por:

Aprobado Rechazado Pendiente

Estado del Cambio:

Comentarios Adicionales:




5. Formato para matriz de impacto del cambio

Categoria de Cambio

Descripcién del Cambio

Impacto en
Cronograma
(1-5

Impacto en
Calidad
(1-5

Impacto en
Presupuesto
(1-5)

Impacto en
Alcance
(1-5)

Acciones requeridas

ESCALA DE IMPACTO DEL 1 AL 5

1-2: IMPACTO BAJO

IMPACTO MODERADO

5: IMPACTO ALTO




6. Conclusiones

El Plan de Gestién de Cambios garantiza que cualquier modificacion en el proyecto de estudios
y disefios de infraestructura educativa sea manejada de manera eficiente y controlada,
mitigando los riesgos de desviaciones en el cronograma, presupuesto o calidad. Al contar con
un proceso formal de solicitud, evaluacién y aprobacion, este plan asegura que los cambios
gue se implementen aporten valor al proyecto y se alineen con los objetivos establecidos.

Mediante un control riguroso y una comunicacion clara de los cambios a todas las partes

interesadas, el plan permite que el proyecto se adapte a nuevas circunstancias sin
comprometer su éxito general, facilitando la toma de decisiones informadas y oportunas.
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1. Introduccion

El Plan de Gestion de Configuraciones para el proyecto "Estudios y Disefios para la
Construccién y Mantenimiento de Infraestructura Educativa Rural de las Instituciones Santiago
de la Selva y Miravalle Santropel" tiene como objetivo definir los procedimientos necesarios
para controlar los documentos, productos y entregables del proyecto. Esto incluye la
identificacion, el seguimiento, la verificacion y la aprobacion de los cambios realizados a las
configuraciones del proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

Este plan trabaja en conjunto con el Plan de Gestion de Cambios, asegurando que todas las
modificaciones en los entregables y sus versiones se gestionen de forma controlada,
minimizando el impacto sobre el alcance, presupuesto, cronograma y calidad.



2. Identificacion de configuraciones

ELEMENTO DE - TIPO DE
CONFIGURACION D DESCRIPCION CONFIGURACION ESTADO ACTUAL

Documento de estudios DOC - 001 Informe que identifica las necesidades de Documento Elaborando

de factibilidad infraestructura educativa rural.

Planos arquitectonicos PL-ARQ-001 Disefio  detallado de  arquitectura de Disefio Elaborando
infraestructura.

Planos estructurales PL-EST-001 Disefio estructural detallado de infraestructura. Disefio Elaborando

Planos eléctricos PL-ELE-001 Disefio de redes eléctricas detallado. Disefio Elaborando

Planos hidraulicos PL-HID-001 Disefio de redes hidraulicas detallado. Disefio Elaborando

Planos hidrosanitarios PL-HS-001 Disefio de redes sanitarias detallado. Disefio Elaborando

Memoria de calculos CAL-001 Memoria de calculo general de disefios técnicos. | Documento técnico Elaborando

Analisis de precios APU-001 Célculos detallados de valor wunitario de Presupuesto Elaborando

unitarios actividades.

Presupuesto general PRESP-001 Calculo detallado de cantidades y valor total de Presupuesto Elaborando
las actividades.

Cronograma CRON-001 Programacion para seguimiento y control en Planificacion Elaborando
tiempo de ejecucidn del proyecto.

Informe de progreso final INF-FIN-001 Informe que registra el avance de los entregables | Documento técnico Elaborando
en el transcurso de todo el proyecto.

Informe de progreso INF-MEN-001 Informe que registra el avance de los entregables | Documento técnico Elaborando

mensual en el transcurso de 1 mes.

Informe de progreso INF-SEM-001 Informe que registra el avance de los entregables | Documento técnico Elaborando

semanal en el transcurso de 1 semana.

Oficios OF-001 Respuesta a un requerimiento que solicita algun Requerimientos Elaborando
Stakeholders mediante un comunicado oficial . externos o internos

Pdlizas POL-001 Aseguramiento de actividades relacionadas a la Documento legal Elaborando
gestion del proyecto en calidad, responsabilidad
civil y cumplimiento.

Solicitudes de cambio CAMBIO- 001 Solicitud de algun cambio por parte de algun Cambios Elaborando

Stakeholders del proyecto.




3. Seguimiento y control de configuraciones

No
cambio

ELEMENTO DE
CONFIGURACION

ID ANTERIOR

ID NUEVO

DESCRIPCION DEL CAMBIO

CONFIGURACION

APROBACION

1

2

3
4

8

9

Nota: Este formato debe hacerse para cada uno de los elementos mencionados en la identificacion de configuraciones.




4. Roles y responsabilidades

ELEMENTO DE

CONFIGURACION ID ROL RESPONSABILIDAD

Documento de estudios DOC - 001 Gerente / Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los

de factibilidad Ingeniero civil formatos relacionados en el plan de gestidon de cambios, teniendo
en cuenta el alcance del proyecto.

Planos arquitectonicos PL-ARQ-001 e Arquitecto Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los
formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente.

Planos estructurales PL-EST-001 e Especialista estructural Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los
formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente.

Planos eléctricos PL-ELE-001 e Ingeniero eléctrico Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los
formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente.

Planos hidraulicos PL-HID-001 e Especialista hidrosanitario Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los
formatos relacionados en el plan de gestiéon de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente.

Planos hidrosanitarios PL-HS-001 e Especialista hidrosanitario Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los
formatos relacionados en el plan de gestiéon de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente.

Memoria de célculos CAL-001 e Gerente/ Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los

e Profesional en ingenieria civil formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
e Profesional en arquitectura en cuenta la normatividad vigente y el alcance del proyecto.

¢ Ingeniero eléctrico

e Especialista Hidrosanitario

e Especialista Estructural

Andlisis de precios APU-001 e Gerente/ Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los

unitarios e Profesional en ingenieria civil formatos relacionados en el plan de gestiéon de cambios, teniendo
en cuenta el alcance del proyecto.

Presupuesto general PRESP-001 e Gerente/ Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los

e Profesional en ingenieria civil formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta el alcance del proyecto.

Cronograma CRON-001 e Gerente/ Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los

e Profesional en ingenieria civil formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta el alcance del proyecto.

Informe de progreso final | INF-FIN-001 e Gerente/ Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los

Profesional en ingenieria civil

formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente y el alcance del proyecto.




ELEMENTO DE

CONFIGURACION ID ROL RESPONSABILIDAD
Informe de progreso | INF-MEN-001 Gerente/ Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los
mensual Profesional en ingenieria civil formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente y el alcance del proyecto.
Informe de progreso | INF-SEM-001 Profesional en ingenieria civil Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los
semanal formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta la normatividad vigente y el alcance del proyecto.
Oficios OF-001 Gerente/ Director de proyecto | Mantener y registrar informacion relacionada a los requerimientos
Profesional en ingenieria civil solicitados por los Stakeholders.
Pdlizas POL-001 Gerente/ Director de proyecto | Mantener, registrar y actualizar las polizas que garantizan la
proteccién econémica y fisica del proyecto.
Solicitudes de cambio CAMBIO- 001 Gerente/ Director de proyecto | Registrar, informar y realizar los cambios solicitados en los

Profesional en ingenieria civil
Profesional en arquitectura
Ingeniero eléctrico
Especialista Hidrosanitario
Especialista Estructural

formatos relacionados en el plan de gestion de cambios, teniendo
en cuenta el alcance del proyecto.




7. Conclusion

El Plan de Gestion de Configuraciones establece los mecanismos necesarios para garantizar
gue todos los cambios en los elementos criticos del proyecto sean controlados, registrados y
validados de manera adecuada. Junto con el Plan de Gestion de Cambios, asegura que el
proyecto se mantenga alineado con sus objetivos y que cualquier modificacién en los
entregables no comprometa el éxito del proyecto. El control riguroso de configuraciones
permite gestionar de manera eficiente los riesgos asociados con los cambios y asegurar la
integridad de la informacion durante todo el ciclo de vida del proyecto.
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