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INTRODUCCION

Histéricamente Colombia ha sido un pais con tradiciones agricolas; sin embargo, en las
ultimas décadas ha experimentado una dependencia a la importacion de productos bésicos,
como el arroz, para suplir la demanda local, segin datos del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo rural (2021), muestran que, a pesar de la capacidad que tiene el pais para producir
arroz, esta ha incrementado las importaciones de este producto, especialmente en afos de baja
produccion., esto debido a la necesidad de satisfacer la demanda interna, que supera la

capacidad local.

A pesar, que Colombia cuenta con excelentes condiciones climaticas y geograficas para la
produccion de arroz, la industria local se enfrenta con desafios como los altos costos de
produccion, las limitaciones en las tecnologias y las politicas publicas que han favorecido esta
apertura en los mercados internacionales. Esta situacion ha generado inquietudes a través de
investigaciones posteriores sobre la seguridad alimentaria, la estabilidad econdémica de los

productores y también, el impacto en el desarrollo rural del pais.

En el presente trabajo se quiere mostrar como objetivo el andlisis detrds de la creciente
importacion de arroz en Colombia, evaluar los factores que han contribuido a la reduccion de

las producciones locales y el impacto en el desarrollo de la poblacion rural del pais.



PROBLEMA DEL MERCADO Y DE LA INVESTIGACION

1.1. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD DE RESOLVER

Para este proyecto de investigacion se abarcara el tema de las cantidades de arroz que se
importan en Colombia y las cantidades que se producen localmente, aunque Colombia cuenta
con tierras aptas para el cultivo del arroz, la produccion interna no logra cubrir la demanda
nacional, lo que genera la necesidad de importar, con esto, se quiere conocer por qué
Colombia no ha logrado generar més produccion de arroz.

El propoésito de conocer esta problematica es el de proponer soluciones y, aprovechar las
oportunidades cuyos efectos podrian beneficiar a grupos o comunidades de campesinos
colombianos. Es importante tener claro la identificacion del problema o necesidad, teniendo
en cuenta las caracteristicas, las causas, las repercusiones que pueda tener y las condiciones
en las que se esta presentando la situacion o el problema.

La identificacion del problema abarca, tal vez, lo més complejo para el estudio o
investigacion, tomando en cuenta las variables interrelacionadas que afectan el contexto de
este, la identificacion clara y precisa es un requisito esencial para alcanzar el estudio
deseado. Esta identificacion corresponde a la primera fase, y por esto, es un soporte de la
investigacion para la resolucion de la problematica planteada, un estudio mal formulado o

una equivoca investigacion no completaran y resolvera la pregunta en cuestion.

1.2. JUSTIFICACION

La investigacion sobre la dependencia que tiene Colombia en la importacion de arroz es
relevante, ya que se relaciona con un impacto econémico, social y ambiental para el pais. A

pesar de que Colombia cuenta con favorables condiciones agroecologicas para la produccion



de este producto, el pais se ha visto en la necesidad de importar toneladas de arroz para cubrir
con la demanda local. Esta situacion no solo afecta la balanza comercial, sino que también
se tiene interrogantes sobre la sostenibilidad del sector agricola local, la seguridad de

alimentos y la posibilidad de empleo en las zonas rurales.

El analisis de la problematica nos permitiré identificar los factores que han llevado al pais a
depender de la importacion de arroz, la comprension de estos factores es crucial para proponer
alternativas que contribuyan a un desarrollo rural sostenible. Ademas, esta investigacion nos
ayudara para la toma de decisiones gubernamentales y para los actores responsables en la
cadena de produccion de arroz, ya que, con esto puede aportar informacion clave para el
disefio de politicas publicas que generen e incentiven un alimento autosuficiente y mejoren la

competitividad del sector arrocero.

Con lo anterior, el trabajo pretende ofrecer una vision critica y fundamentada sobre las
consecuencias de continuar con la dependencia de la importacion, y a su vez, la propuesta
de estrategias que contribuyan a fortalecer la produccion local como también, impulsar el

crecimiento econdomico y social del pais.

1.3. SOLUCION PROPUESTA

Descripcion del Producto/Servicio

La propuesta consiste en el desarrollo de un programa integral de apoyo a la produccion
local de arroz, que abarca tanto la implementacion de tecnologias avanzadas de cultivo
como la creacion de redes de comercializacion efectivas. Este programa se dividira en dos

componentes clave: innovacion tecnoldgica y fortalecimiento de la cadena de valor.



1. Innovacion Tecnologica
Se introduciré un sistema de cultivo inteligente que incluira:

Asesoramiento técnico: Capacitacion a agricultores en técnicas de cultivo eficientes,

incluyendo précticas de agricultura sostenible.
2. Aumento de la Productividad

La implementacion de nuevas tecnologias y practicas agricolas permitira aumentar la
produccion de arroz a niveles que puedan cubrir la demanda nacional, reduciendo la
necesidad de importaciones.

3. Mejora de la Competitividad

Al reducir los costos de produccion y mejorar la calidad del arroz local, se podra ofrecer un
producto mdas competitivo en el mercado nacional, favoreciendo a los agricultores

colombianos.
5. Sostenibilidad Econémica y Social

El fortalecimiento de las cooperativas y la promocion del consumo local generaran empleo en

las zonas rurales, mejorando las condiciones de vida de los agricultores y sus familias.

6. Seguridad Alimentaria

Aumentar la produccién local de arroz contribuird a la seguridad alimentaria del pais,
reduciendo la dependencia de productos importados que pueden estar sujetos a fluctuaciones
de precios y disponibilidad.

7. Impacto Ambiental Positivo

Promover practicas agricolas sostenibles y el uso eficiente de recursos naturales ayudara a

mitigar el impacto ambiental de la produccion de arroz.



1.4. PREGUNTA DE INVESTIGACION

JPor qué Colombia depende del arroz importado y no de su propia produccion?

Colombia tiene una demanda significativa de consumo de arroz por lo cual segun la
Federacion de Arroz (2024), el 34% de lo consumido en el pais es importado de algunos
paises como Estados unidos , Pert1 y Ecuador , con base a esto de los alimentos importantes
que se consumen en el mundo esté el este grano de cereal que comunmente lo conocemos
con arroz en el cual viene con mas de 40.000 variedades que son clasificadas en formas ,
textura , aromas y colores entre otras caracteristicas releven antes que dan un valor
significativo a este alimento basico de la gastronomia segin un articulo de Semilla y Valle
(2022). Ahora bien, Colombia estd ubicado en el 3° lugar en el 2023 por ser unas de los
consumidores masivos en Latinoamérica con un aproximado de 2.0000 toneladas en base a

los Datos del Comercio (2024).

Por otro lado, la produccion de arroz se divide en varios departamentos a nivel nacional como
el Magdalena, Meta, Narino, Tolima, entre otros sitios donde se cultiva un aproximado de 1.5
millones de toneladas por afio apoyado con datos del DANE (2023) con un costo de
produccion que varia segun la zona donde se encuentra el sembrado de Paddy seco por
cuestiones de fertilizantes que pueden ser importados o que la demanda supere la oferta , pero
adicional a estos contratiempos también se puede adicionar los arriendos de la zona de
produccion o el riego asistido que se le debe suministrar para no tener retrasos en la
productividad con lo cual otras regiones reducen costos por las excesivas lluvias que se
producen y asi aprovechan este recurso natural para el riego y que el margen de utilidad para

los productores sea un poco mas favorable de lo esperado.



1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Analizar las importaciones y la produccion de arroz en Colombia desde una perspectiva

generadora de valor a la cadena productiva del pais.

Objetivos Especificos

v" Identificar los factores que impulsan la dependencia de Colombia en las importaciones
de arroz.

v Evaluar la viabilidad de implementar nuevas tecnologias y métodos de cultivo en
Colombia

v Proponer alternativas y recomendaciones para reducir la dependencia que tiene

Colombia en las importaciones de arroz.

REFERENTE TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

Para esta problematica que se plantea, la cantidad de arroz que importa Colombia fomenta
asi mismo, la baja produccion local de esta, estando en estudio por diversos investigadores,
problematica que se plantea hace ya varios afios, por ejemplo, Ana Maria Lopez (2019),
analiz6 el impacto que las importaciones tienen sobre la agricultura nacional, realiz6 un
estudio titulado Impacto de las importaciones de arroz en la produccion local en Colombia,
la autora utiliz6 un estudio cuantitativo, con andlisis de importaciones del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y también, realiz6 encuestas a los

productores locales. Segtin sus conclusiones indican que la competitividad de precios del



arroz importado cabe recalcar, que estas son favorecidas por subsidios en Estados unidos,
esta colaborando a no incentivar a los cultivadores a la produccion masiva de este producto,
lo que afecta tanto el sustento como la seguridad alimentaria de Colombia.

Adicionalmente se encontrd a Jorge Alberto Rios (2020), que en un trabajo posterior explord
la dependencia del arroz importado y los efectos en la produccién en Colombia, su
investigacion llamada Dependencia del arroz importado y su efecto en la agricultura
colombiana, se enfocd en uno de forma cualitativa, lo que se realizd entrevistas entre
agricultores y funcionarios gubernamentales, igualmente, revis6 las politicas comerciales.
Rios concluyo, que esta dependencia de importaciones de arroz no solo desincentiva la
produccion local, sino que también, aumentaba la vulnerabilidad tipo econdémico de los
agricultores, dando asi, un incremento en la inseguridad alimentaria en varias zonas del pais.
También, es relevante los subsidios que estos paises de importacion como Estados Unidos,
Pert y Ecuador ofrecen para su efectiva produccion local y mas competitividad
internacional. El ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia (2021), indican
que los subsidios al arroz en estados Unidos permiten a los productores exportar el arroz con
precios mas bajos a comparacion de los productores colombianos, lo que se puede traducir
en una competencia desleal, ya que los agricultores nacionales no obtienen el mismo apoyo
gubernamental, lo que baja su posicion en el mercado.

Con estas investigaciones se resaltan la dificil situacion entre seguir importando o intentar
alcanza la demanda arroz con la produccion local, dando la sugerencia de realizar nuevas
politicas que promuevan una autosuficiencia de alimento y un apoyo a los productores en

Colombia.

2.2. MARCO TEORICO



El marco tedrico hace un andlisis de la dependencia que tiene Colombia con la importacion del
arroz, una situacion que ha afectado gradualmente desde hace muchos afios a los agricultores
y productores nacionales, el desarrollo agricola y la seguridad alimentaria del pais segun un
resumen ejecutivo de WFP (febrero de 2024). Para este estudio, se aborda los conceptos claves

relacionados con el comercio internacional, la produccion y las politicas comerciales.

Paola Chacon (15 de marzo de 2023) expone que hay un llamado a la preocupacion por el
gremio del arroz ante las importaciones masivas que se desarrollan en el marco del TLC
(Tratado de Libre Comercio) ante una eventual crisis que experimentaria el sector generado
por la ausencia de aranceles, por otro lado, en una entrevista, INFOBAE (15 marzo de 2023).,
Rafael Hernandez, presidente de FEDEARROZ coment6 que también se le debe adicionar que
los arroceros de Estados unidos reciben importantes subsidios por la actividad, aspecto que
podria representar una desventaja para los productores nacionales.

Asi mismo, el gobierno colombiano anuncio para el 2024 la importacion de arroz con una cuota
de 3 millones de toneladas lo que se espera que llegue entre enero y marzo, el Gobierno a través
del Ministerio Coordinador de Asuntos Econdmicos, el Ministerio de Agricultura, el Ministerio
de Comercio, la Agencia Nacional de Alimentacion y Perum Bulogl, afirma que las
importaciones de arroz se estdn llevando a cabo en este afo politico para satisfacer las
necesidades de la Reserva de Arroz del Gobierno (CBP) y del Asistencia Social, sin embargo,
marzo, abril, mayo y junio son las épocas de mayor cosecha para los cultivadores de arroz
colombianos, lo que desconcierta a los productores nacionales, segun La via Campesina (20 de

febrero de 2024).

El Gobierno argumenta que la situacion es anormal debido al fenomeno del nifio y sigue

haciendo eco de este argumento, aunque los datos climéaticos para este afio 2024 indicaron una



vuelta a las condiciones normales, asi mismo la afirmacion del Gobierno que la produccion de
arroz ha disminuido carece de fundamento y no puede utilizarse como justificacion de las
importaciones, segiin La Via Campesina (20 de febrero de 2024), si bien, Colombia puede
beneficiarse del arroz que se estd importando, la falta de incentivos para la produccion y cultivo
de este genera consecuencias negativas en términos de empleo locales, asi también,
competitividad agricola y autosuficiencia alimenticia. Con esto, es importante reevaluar las
politicas actuales y el disefio de nuevas estrategias que fomenten el crecimiento de la
produccion arrocera en el pais asegurando una estabilidad alimentaria para los colombianos a

largo plazo.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual estara enfocado en las definiciones de las consecuencias que esta

dependencia de importacion arrocera ha generado en el pais.

Primeramente, se tiene la competitividad agricola, se puede definir como la capacidad que los
productores locales tienen para la competicion en el mercado, en este caso, los agricultores
presentan dificultades para competir con el arroz que se importa a bajo precio debido a
subsidios en el pais de origen (Rios, 2020). Con este concepto entendemos que la globalizacion
y el tratado de libre comercio ha afectado directamente la estructura de produccién agricola

colombiano, teniendo una debilidad frente a la competencia extrajera.

Como segunda definicion seria la seguridad alimenticia, que es la capacidad del pais para la
garantia del acceso a alimentos nutritivos y seguros para toda poblacion, para este proyecto, el
pais depende de la importacion de arroz, por lo tanto, hay vulnerabilidad en las fluctuaciones

de mercado internacional, y posibles crisis de abastecimiento (Lopez, 2019).

Como tercer concepto estaria, la produccion local que hace referencia a la capacidad del pais

de cultivar y producir alimentos necesarios para su consumo nacional. En Colombia, esta



produccion de arroz disminuy6 debido a la importacion de este producto, lo que pone en riesgo
la empleabilidad de los locales y la economia en las zonas productoras. La produccién local es
fundamental para la autosuficiencia alimentaria del pais y para la sostenibilidad de las
comunidades rurales, donde la agricultura es el principal motor econdmico (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural, 2021).

Este marco ofrecera una vision integral de los principales conceptos que impactan a la
produccion de arroz en Colombia y la relaciones que tiene con las importaciones de este
producto. Todas estas definiciones proporcionan una base tedrica para el analisis de los efectos
de las politicas comerciales y las importaciones del sector arrocero colombiano.

3. METODOLOGIA

Este estudio se enmarca en un enfoque descriptivo y analitico, con el objetivo de describir la
situacion actual de la produccion y consumo de arroz en Colombia, asi como analizar las causas
que llevan al pais a depender de importaciones. Se empleard un método mixto, combinando
enfoques cuantitativos y cualitativos para explorar y entender la dependencia de Colombia en
las importaciones de arroz y el impacto que estd generando en las producciones locales. El
enfoque cuantitativo permitird analizar datos historicos de importacion y produccidon para
medir el grado de dependencia, mientras que el cualitativo exploraré los factores subyacentes

y las perspectivas de los actores involucrados.

Se empleard un disefio descriptivo, la cual buscara cuantificar la dependencia a través de datos
sobre volumenes de importacion y produccion de arroz en Colombia, y el exploratorio que se
harén entrevistas y encuestas con el fin de identificar y analizar los factores que contribuyen a

la dependencia de las importaciones en lugar de fortalecer la produccion local.



Asi mismo, se llevard a cabo una revision de informes del Ministerio de Agricultura, del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), de la FAO y de otros estudios

relevantes que proporcionen datos estadisticos y contextuales sobre el tema.

4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1. ANALISIS DEL ENTORNO

Colombia, como un pais en desarrollo, enfrenta diversos desafios econémicos que influyen en
un sector agricola. El contexto economico actual incluye factores como el crecimiento
poblacional, la cual ha sido constante, lo que aumenta la demanda de alimentos, incluido el
arroz que, segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2022), la poblacion
Colombia alcanz6 aproximadamente 51 millones en 2022, con proyecciones de crecimiento
que sugiere que esta tendencia continuara para aflos posteriores; la inflacion, 1a cual ha afectado
los costos de produccion agricola y seglin el Banco de la Republica, la inflacion ha fluctuado
en los Ultimos afos, lo que ha llevado a un aumento en los precios de insumos agricolas como
semillas, fertilizantes y combustibles, esto puede desincentivar a los agricultores a aumentar su
produccion, haciendo que el arroz importado se vuelva mas atractivo debido a precios mas

competitivos.

Ademas, las politicas y las irregularidades gubernamentales son fundamentales para la
competitividad del arroz nacional, programas de subsidios, controles de precios y restricciones
a las importaciones pueden influir en la capacidad de los productores locales para competir, sin
embargo, en ocasiones, las politicas pueden no estar alineadas con las necesidades del sector
agricola, por ejemplo, como el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos, se han
reducido las barreras arancelarias para el arroz importado, lo que ha favorecido las

importaciones sobre la produccion nacional, segiin el Ministerio de Comercio, Industria y



Turismo en Colombia (21 de octubre de 2024). Es fundamental entender como estas politicas

afectan la produccion local y fomentan la dependencia de arroz importado.

También, encontramos la dependencia de tecnologia, la cual, por la falta de acceso a esta,
muchos productores colombianos siguen utilizando técnicas tradicionales que limitan la
productividad. Segtin estudios del Ministerio de Agricultura (2021), la adopcion de tecnologias
modernas en el cultivo de arroz ha sido lenta, lo que impide a los agricultores maximizar su
produccion y competir eficazmente con el arroz importado, que a menudo proviene de paises
con practicas agricolas mas eficientes. Asi mismo, el cambio climatico ha llevado al sector a
una vulnerabilidad afectando la produccion agricola, en Colombia fenémenos como El Nifio y
La Nifa han causado sequias e inundaciones que impactan negativamente las cosechas de
arroz. La falta de resiliencia ante estos cambios puede hacer que la produccion local sea

inestable, aumentando la dependencia a las importaciones para satisfacer la demanda.

Finalmente, tenemos las condiciones de mercado internacional, que influyen en la dependencia
del arroz que se importa al pais ya que, la variabilidad en los precios del arroz en el mercado
global puede afectar las decisiones de importacion, si el arroz importado se vuelve mas
econémico debido a los precios internacionales bajos, los consumidores y distribuidores

pueden optar por este en lugar del producto local, exacerbando la dependencia.

Es importante entender como estos factores interrelacionados afectan la produccion de arroz
en Colombia y fomentan la dependencia de importaciones. Un enfoque integrado que considere
el crecimiento poblacional, la inflacidn, las politicas gubernamentales, el acceso a la tecnologia
y el efecto del cambio climatico es fundamental para desarrollar estrategias que fortalezcan la

produccion local y reduzcan la necesidad de importar el arroz.

4.2. ANALISIS DE IMPORTACIONES



Para este analisis se examinardn de manera detallada los aspectos claves relacionados con la

importacion de arroz en Colombia, enfocados en identificar los principales paises exportadores,

los volimenes de importacion y los costos asociados.

Principales paises importadores:

Tabla 1: Paises importadores.

ik Tipo de arl‘OdCaracteristicas del Arroz Importado Fuentes
[Exportador Importado
[Arroz  blanco pulido,) B USDA Foreign Agricultural Service,
[Estados Unidos [arroz  partido, arrozG;f;or(l)irei(;ﬁgitgahdad’ Crio7e [R5y usado(noviembre 2024)
addy para p DANE (noviembre 2024)
[Arroz  blanco, arrozGrano largo y medio; produccién local alta yUSD.A Foreign Agricultural Service.
[Ecuador . . . . (noviembre 2024)
integral, arroz partido  [precios competitivos
Brasil [Arroz  blanco, arroZGrano medio; precios  favorables yglil\?{:mll:::ezlg; 4)Agr1cultural IR
partido disponibilidad durante todo el afio
Arroz  blanco, arrozGrano largo, buena calidad, pero en menorUSD.A Foreign Agricultural Service,
Uruguay integral ivolumen que EE.UU (noviembre 2024)
& que B DANE (noviembre 2024)
. [Arroz  blanco, arrozGrano largo y medio, precios accesibles, alUSD.A G o C LA SR G R
e integral menudo para equilibrar demanda LG A1)
gr P q DANE (noviembre 2024)
USDA Foreign Agricultural Service,
Arcentina [Arroz integral, arroZGrano largo, usado en produccioén nacional|(noviembre 2024)
g partido competitividad en precio DANE (noviembre 2024)

Fuente: Elaboracion propia.

Volumenes de importacion:

Este analisis de los volumenes de importacion permitira entender la dependencia de Colombia

del arroz extranjero. En los ultimos afios, se han registrado cifras crecientes de importacion,

especialmente en anos de baja produccion local.

Tabla 2: Volumen de importacion y produccion nacional.




[Volumen de Im ortaci(')nPmduccmn
|Afio P [Nacional Observaciones Fuentes
(toneladas)
(toneladas)
[Aumento en importaciones DANE (noviembre 2024)
2018 650 1,800,000 debido a condiciones climéticast Ministerio de Agricultura
adversas. 13 de noviembre de 2024)
- DANE (noviembre 2024)
Reduccion en importaciones trasf Observatorio de Politicas
AUL) S LI una buena cosecha local. de la FAO (11 de
noviembre de 2024)
Aumento de importacion - DANE (noviembre 2024)
2020 700 1,600,000 o daeen‘ia em‘ du‘é‘c’félfl‘l‘;gznzf‘- Ministerio de Agricultura]
P "{13 de noviembre de 2024)
Alta dependencia de arroz- I;ANi(no‘élim&r? .2(:24.)
2021 800 1,500,000 importado en un afio de baja], oo oS ¢l MIMISIENo
iy de Comercio (noviembre
[produccion. e 2024)
. . . - DANE (noviembre 2024)
Picos en importaciones Analisis  del _ sector]
2022 900 1,400,000 continuando la tendencia def "M S
gricola (13 de noviembre
escasez local.
e 2024)

Fuente: Elaboracion propia.

Costos de importacion:

Los costos de importacion son un factor crucial que impacta el precio final del arroz en el

mercado colombiano. Estos costos estan influenciados por varios factores claves, entre ellos el

costo por tonelada; lo que incluye la distancia y los costos de flete desde los paises exportadores

afectan directamente los costos finales, el impacto en los precios; estos costos de importacion

impactan los precios internos del arroz, afectando a los consumidores y generando una

competencia en el mercado local, y los aranceles e impuestos; el cual, en el marco de sus

acuerdos comerciales, Colombia tiene tratados que influyen en los aranceles de importacion,

especialmente con Estados unidos, uno de sus principales proveedores, sin embargo, las

importaciones que superan esta cuota pueden estar sujetas a aranceles adicionales, aumentando

los costos de importacion. A continuacion, le presentamos una pequefia descripcion y algunos

datos o informacidn de cada uno:

Tabla 3: Costos de importacion.



|Aspecto Descripcion Datos/Informacion [Fuentes

- DANE (noviembre 2024)

-Ministerio de Agricultur

Costos por tonelada Costo promedio por toneladalAproximadamente $400 - $500 USD porjnoviembre de 2024)

a (13 de

noviembre de 2024)

de arroz importado. tonelada (varia seglin el origen y el afio). [ [nformes del Observatorio de
Precios y Abastecimiento (11 de]

Comparacion del precio dellPrecio promedio del arroz importado puede de noviembre de 2024)

- Estudios de mercado de la FAO (11

Impacto en precios arroz importado vs.[ser hasta un 20% mas bajo que el nacional en|
nacional. algunos periodos.

I Andlisis del Ministerio de]
IComercio (noviembre de 2024)

- Ministerio  de
(noviembre de 2024)

Comercio|

|Aranceles actuales oscilan entre el 0% y el

Aranceles aplicados - a la20%, dependiendo del tipo de arroz vy

lAranceles e Impuestos |. -
importacion de arroz.

comercio (TLC) (2024)

- Seguimiento a Acuerdos de libre]

acuerdos comerciales.

IComercio)

- OMC (Organizacion Mundial dell

Fuente: Elaboracion propia.

Este analisis de las importaciones de arroz en Colombia no solo proporcionara una vision de la
situacion actual de mercado, sino que también sentard las bases de estrategias que puedan

fortalecer la agricultura nacional.

4.2. COMPETENCIA EN EL MERCADO

Para este andlisis se comprende un panorama del mercado del arroz en Colombia y varios
aspectos como la identificacion de productores locales, la cual, se incluyen medianas y
pequenias agricultores, asi como grandes empresas agricolas, segin el Ministerio de
Agricultura, alrededor del 60% de la produccion de arroz proviene de pequefios agricultores
que enfrentan desafios significativos para competir con el arroz importado y en 2022, la
produccion nacional de arroz alcanzé aproximadamente 1.4 millones de toneladas, pero se

estiman que las importaciones fueron de alrededor 900.000 toneladas (DANE, 2022).

También, las estrategias de Marketing, por ejemplo, los productores nacionales implementan
diversas estrategias de marketing, como la promociéon de la calidad de arroz local y la
sostenibilidad en su produccion, sin embargo, muchas veces carecen de recursos para llevar a
cabo estas campafas y publicidades. Para el arroz importado, que especialmente es de Estados

Unidos y Ecuador, a menudo es comercializado a bajo costo, las empresas importadoras utilizan



precios competitivos y una distribucion eficiente para captar el mercado extranjero (Ministerio

de Comercio, 2022).

Asi mismo, una comparativa de andlisis de precios, la cual es muy significativa entre el arroz
nacional y el importado, los estudios han demostrado que, en ciertos periodos, el arroz
importado puede sr hasta un 20% mads barato que el nacional, esto debido a los subsidios en los
paises exportadores y economias de escala en su produccion (FAO, 2021). Esta diferencia de
precios afecta la competitividad del arroz colombiano, La Asociacion Nacional de Cultivadores
de Arroz (ANCA, 2023), sefiala que para que el arroz local sea competitivo, es necesario

mejorar la productividad y reducir los costos de produccion.

Finalmente, la creciente demanda de productos sostenibles y de calidad ofrece una oportunidad
para que los productores locales se diferencien. Ademas, el apoyo gubernamental mediante
algunos subsidios y programas de capacitacion para fortalecer la competitividad. Para esto, los
principales desafios serian el acceso limitado a tecnologias, altos costos de insumos y la
vulnerabilidad a condiciones climaticas lo que afecta la produccién local (Ministerio de

Agricultura, 2022).

5. ESTUDIO TECNICO

El arroz se ha convertido en unos de los alimentos elementales para el consumo diario dentro
de las dietas colombianas de mucha produccién y cultura, esto conlleva a que paises o
republicas que no logran suministrar su demanda de consumo tengan implicaciones
econdmicas y sociales. Aunque Colombia tiene el clima propicio para la agricultura, y en esto,
el cultivo de arroz, la produccidén nacional ha oscilado entre 1.5 y 2 millones de toneladas
anuales, DANE (2024), siendo los departamentos del Meta, Casanare y Tolima los principales
productores segun los datos de FEDEARROZ (2020-2024), el consumo interno supera los 3

millones de toneladas, lo que genera una brecha significativa entre produccion y demanda,



DANE (2024). Sin embargo, esto es debido a que los campesinos productores no estan siendo
motivados para generar mas produccion y tener reservas para esas épocas de menos cosechas.
Las tierras y la mano de obra en Colombia son capaces de alcanzar los mismos niveles de
importacidn, si se logra acuerdos e incentivos a los campesinos, una poblacion que esta muy

por debajo, si lo comparamos con los campesinos de los paises importadores.

Colombia ha aumentado sus importaciones de arroz, alcanzando cifras que superan las 600.000
toneladas en afos recientes, FEDEARROZ (2020-2023), la dependencia de estas
importaciones es una practica que comunmente se utiliza en varios lugares del mundo, a
consecuencia de la falta de infraestructuras, algunas complicaciones ambientales y la falta de
las tecnologias para la agricultura, por esta razon, otros paises como Brasil y Estados unidos,
producen y exportan a un costo bajo a comparacion del nacional. Si bien sabemos, el arroz no
es el tnico alimento que se importa para la sustentacion de la demanda, insumos como materias
primas, fertilizantes y productos quimicos ayudan a la manufactura de estos insumos, entre
estos la agricultura, aprovechando los recursos naturales que provee Colombia, a pesar de la
variedad de pisos térmicos que tenemos , pero que con una buena ejecucion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural se lograria incentivar a aumentar la productividad, claramente
sin afectar su calidad, y aprovechar las bases biologicas que pocamente se utiliza ahora en la

industria.

Lo anterior es en base a los acontecimientos que sucedieron desde los comienzos del afio
2020 con la pandemia del COVID-19, el cual, caus6 innumerables decesos en la humanidad y
en los diferentes paises, logrando dar un aprendizaje sobre manejo de las importaciones y el
sostenimiento por si solo sin depender de la economia de sus aliados comerciales; como se
pudo evidenciar durante la pandemia, segun el reportaje del Programa del medio ambiente
(14 de mayo de 2020), la produccioén , los precios y el comercio internacional, acompafnada

de sequias logrd que hubiera temor en los estados exportadores de arroz generando algunas



restricciones en las exportaciones ya que, no habia una proyeccion estimada acerca del
tiempo de confinacion.

Tabla 4: Precios de Arroz Paddy Verde ($/Tonelada)

MES 2020 2021 2022 2023 2024

Enero 1415971 1.077.114 1.306.661 1.963.842 1.688.400
Febrero 1.585.857 1.035.857 1402714 1.985.000 1.766.91
Marzo 1.598.07M 1.024.286 1.568.657 1.927.457 1.819.500
Abril 1.612.400 1.023.929 1.658.232 1.875.5M 1.831.500
Mayo 1.607.643 997.250 1.740.114 1.747.854 1.838.286
Junio 1427143 982.086 1.748.357 1.613.186 1.842.143
Julio 1.330.514 929.429 1.684.357 1.581.214 1.710.013
Agosto 1185429 895.701 1.747.257 1.564.257 1.601.857
Septiembre 1.186.286 912.09 1.851.643 1.571.714 1.562.786
Octubre 1.193.107 947.982 1913.694 1.584.679

Noviembre 119251 1.066.929 1934314 1.596.714

Diciembre 117530 1183257 1.948.714 1.620.500

Fuente: FEDEARROZ — FNA (Actualizado: 2024-09-30)

Segun la cadena de television TV Agro (agosto de 2023), la cosecha comienza entre octubre y
noviembre y para la siembra se utiliza una sembradora automatica para colocar las semillas
en el campo de manera homogénea y sin saltos e interrupciones, se mantienen regadas
durante la temporada de crecimiento con un sistema de bahias para controlar el suministro de
agua, ya que deben permanecer sumergidas para soportar las condiciones humedas, por lo que
la raiz debe estar a 2 cm de profundidad, y después de 2 o 3 meses, se inicia la floracion del
cultivo, que seguidamente, le hacen un previo analisis con el medidor de humedad en el cual
debe contar con un 22% de humedad para proceder a la cosecha con un aproximado de 2
meses, apoyado con maquinas cosechadoras para realizar el proceso de separacion del grano
a la paja, o como técnicamente se denomina trillado, para proceder almacenarlo en cubos
perseguidores para poder minimizar tiempos , después de transportarlo a la planta de
almacenaje en el cual como primera medida toman muestras de la cargas evaluando el
contenido de humedad y calidad para clasificarlo , este proceso también lo acompafan con
una ldmpara térmica para la eliminacion de insectos ya que la carga podria ser desechada si es

encontrado algin de estos individuos . Dentro de la planta después de estas evaluaciones se



procede a colar sus residuos o tallos grandes para que sean transportador por rejillas de aire
caliente para bajarle la humedad a un aproximado de 13% con el fin de que este rigido para
pasar al area de procesado sin dafarse para ejecutar el proceso de limpieza como hierbas de
malas purezas, paja , granos vacios , barro o piedras , de esta forma pasa a maquinas de
separado que como funcion tiene de separar la salva del grano para asi obtener su color
blanco como normalmente lo conocemos ya por ultimo pasa a unas camaras computarizadas
para evaluar si tienen manchas y asi mismo eliminarlas con boquillas de aire para pasar a la
zona de empaquetado y procede a insertar el arroz en bolsas resistentes y hermético para la
que no sufran algin problemas de humedad, insectos entre otros .

Para mejorar la produccion de arroz en Colombia, y poder atender la demanda se establecio
un Plan de Ordenamiento Productivo (2020-2038), el cual empez6 a implementarse por la
unidad de planificacion rural agropecuaria. Este plan de ordenamiento se centra en 5 lineas de
accion: Identificacion de zonas productivas para optimizar la siembra de arroz, planificacion
de siembra de arroz para ampliar la produccion, acompafiamiento técnico a los arroceros para
mejorar la produccion de arroz, acceso a financiamiento y gestion de riesgo asociado a la
produccion de arroz e infraestructura. Esta planificacion no se hace s6lo con la intencién de
aumentar la produccion de arroz en Colombia sino también para mejorar la competitividad y

sostenibilidad de este sector nacional.

Figura 1: Cadena de Valor para generacion de valor publico con el Plan de Accion y los

lineamientos de la cadena productiva de arroz
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Varias iniciativas con presupuestos significativos se han implementado para aumentar la
produccion de arroz en Colombia y reducir la dependencia de las importaciones. En 2023, por
ejemplo, el Ministerio de Agricultura proporciond 25.000 millones de pesos para apoyar la
gestion de excedentes de cosecha segun el articulo de INPROARROZ. Ademas, el gobierno
anuncid un nuevo incentivo al almacenamiento de arroz con una inversion de hasta 50.000
millones de pesos. Los fondos se destinan a mejorar la infraestructura de almacenamiento,
brindar asistencia técnica a los agricultores y facilitar el acceso a financiamiento. Otro punto
importante es el enfoque en la sostenibilidad y la adaptacion al cambio climatico, factores
que son cruciales para mantener una produccion constante y eficiente a lo que informa el

Ministerio de Agricultura.

6. ESTUDIO LEGAL

El precio del arroz blanco en Colombia ha sido histéricamente mas alto que en paises vecinos
como Ecuador y Peru. Esta diferencia aument6 considerablemente a partir de 2009, Dado que
el arroz es un alimento basico en la dieta colombiana, especialmente para los hogares mas
pobres, la cual, entender las razones de esta divergencia de precios es crucial para formular una

politica publica efectiva.



1. Comunidad andina: es un bloque regional que incluye a Colombia, Peru, Ecuador y
Bolivia. Se establecid para promover la integracion econdmica y la cooperacion entre
sus miembros.

2. Acuerdo de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos: Este tratado, firmado en
2006 y en vigor desde 2012, busca eliminar barreras al comercio y la inversion entre
Colombia y Estados Unidos.

3. Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea: Este acuerdo busca fomentar el
comercio y la inversion entre Colombia y los paises de la UE, promoviendo el acceso
a mercados mas amplios.

4. Acuerdo de Complementacion Econdomica con Mercosur: Este acuerdo entre
Colombia y los paises del Mercosur (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay) busca

promover el comercio bilateral.

La interdependencia entre los acuerdos comerciales y la produccion nacional de arroz en
Colombia es un tema complejo. Si bien los tratados pueden abrir oportunidades de
mercado y diversificar fuentes de suministro, también presentan desafios para la
produccion local, que debe ser apoyada a través de politicas adecuadas para garantizar su

competitividad.

7. ESTUDIO FINANCIERO

El arroz es un alimento fundamental en la dieta colombiana y un componente clave de la
economia agricola del pais. A pesar de ser uno de los principales productores de arroz en
América Latina, Colombia ha experimentado un aumento en la dependencia de las
importaciones para satisfacer la demanda interna. Este fendmeno plantea interrogantes sobre
la sostenibilidad del sector arrocero nacional y su capacidad para competir en un mercado

global cada vez mas competitivo.

7.1 Analisis de Costos de Produccion



Los costos de produccion del arroz en Colombia pueden ser bastante elevados, lo que impacta

directamente la rentabilidad de los agricultores. Estos costos incluyen:

Insumos Agricolas: Fertilizantes, pesticidas y semillas, que representan una parte
considerable de los gastos. En general, se estima que los insumos pueden costar entre
40% y 50% del costo total de produccion.

e Mano de Obra: El cultivo de arroz es intensivo en mano de obra, especialmente
durante la siembra y la cosecha. Los costos laborales varian segtin la region, pero
pueden representar alrededor del 30% de los costos totales.

e Transporte y Logistica: Los costos de transporte para llevar el arroz desde las fincas
hasta los centros de comercializacion también son significativos, y pueden verse
afectados por la infraestructura de carreteras y el acceso a mercados.

e Tecnologia y Maquinaria: La adopcion de tecnologias modernas, como el uso de

sistemas de riego y maquinaria especializada, puede aumentar la eficiencia de

produccion, pero también implica una inversion inicial considerable.

7.2 Impacto econdmico

La dependencia de Colombia en las importaciones de arroz tiene profundas implicaciones
para la economia local y el bienestar de los productores nacionales. Esta dependencia se
traduce en una vulnerabilidad financiera, ya que los agricultores colombianos enfrentan una
competencia creciente de arroz importado, que a menudo se ofrece a precios mas bajos
debido a costos de produccion mas favorables en otros paises. Como resultado, los ingresos
de los productores locales se ven presionados, lo que limita su capacidad para reinvertir en
sus operaciones, modernizar tecnologias y adoptar practicas agricolas sostenibles. Ademas, el
sector arrocero contribuye significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) del pais,

representando una parte importante de la economia rural y generando empleo en



comunidades agricolas. Sin embargo, el aumento en las importaciones altera esta dindmica,
ya que reduce la participacion del arroz colombiano en el mercado interno y, en
consecuencia, puede disminuir la contribucion del sector al PIB. Este efecto cascado no solo
afecta a los agricultores, sino que también repercute en la economia local, debilitando el
tejido social y econdmico de las regiones productoras. Por lo tanto, abordar esta dependencia
es crucial para garantizar la estabilidad econdémica del sector y fomentar un crecimiento

sostenible a largo plazo.

7.3. Proyecciones Financieras

Las proyecciones financieras para el sector arrocero en Colombia indican una serie de
tendencias futuras que podrian definir el rumbo del mercado. En primer lugar, se espera que
la produccion de arroz se mantenga en niveles similares a los actuales, con un crecimiento
moderado en la adopcion de tecnologias agricolas que podrian incrementar la eficiencia y los
rendimientos. Sin embargo, factores externos como el cambio climatico y la fluctuacion de
precios en el mercado internacional podrian limitar este crecimiento. En cuanto al consumo,
se prevé que la demanda de arroz contintie siendo robusta, impulsada por su papel
fundamental en la dieta de los colombianos, aunque los cambios en los habitos alimentarios y
la introduccidn de alternativas podrian moderar esta tendencia a largo plazo. Por otro lado, las
expectativas sobre el crecimiento de las importaciones son preocupantes; se estima que
continuaran aumentando, impulsadas por la necesidad de satisfacer la demanda interna y la
competitividad de precios del arroz importado. Este aumento en las importaciones podria
ejercer una presion adicional sobre los precios del arroz nacional, desincentivando atin mas la
produccion local y profundizando la dependencia de este producto. En resumen, las

proyecciones financieras apuntan a un escenario complejo, donde el equilibrio entre



produccion, consumo e importaciones serd crucial para la sostenibilidad del sector arrocero

en Colombia.
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