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1. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES A RESOLVER

1.1 Introduccion

Obedeciendo a una necesidad innata del cuerpo humano, en nuestro proceso de
absorcion alimenticia los compuestos de sabor dulce interactian y activan un solo receptor,
que se expresa en la superficie de las papilas gustativas y contiene multiples sitios de union,

esto para explicar los compuestos que inducen la dulzura percibida. (Belloir, 2017)

Teniendo en cuenta dicho funcionamiento natural, en la actualidad con el alto
consumo de alimentos ultra procesados existe una preocupacion por evitar enfermedades a
largo plazo en poblacidn joven o de no empeorar situaciones de salud crénicas en personas
mayores. Debido a esto, surge la necesidad de aportar a esta iniciativa mundial una solucion
innovadora y saludable para la poblacion humana como lo son los glucésidos de esteviol
provenientes de la “yerba dulce”, una planta herbacea arbustiva de hoja verde semiperenne
perteneciente a la familia Asteraceae. (Rebeca Salvador Reyes; Medali Sotelo Herrera; Luz
Paucar Menacho, 2014)

Originaria de Paraguay y del sur de Brasil en la region sudamericana, existe una alta
variedad de especies, pero quien entrega mayor concentracion de dulce en sus hojas es la
Stevia Rebaudiana, con aprox. 80 cm de alto con 300 veces mas dulce que la cafia de
azucar. (Avenatti, 2002). Los glucésidos de esteviol extraidos y purificados provenientes de
esta planta incluyen el esteviosido y el rebaudidsido A, son metabolitos encargados de
entregar ese dulzor caracteristico (Rebeca Salvador Reyes, 2014) encontrandose en
porcentajes variables llegando a alcanzar hasta el 15% (Gilaberty Encinas, 2014) (Rebeca
Salvador Reyes; Medali Sotelo Herrera; Luz Paucar Menacho, 2014). La Stevia en

particular es un aditivo bajo en calorias, los extractos de alta pureza de hojas de Stevia han



sido revisados y evaluados por una variedad de organismos cientificos y organizaciones
reguladoras en todo el mundo, aprobando su uso en alimentos y bebidas por mas de 150

paises y regiones. (Samuel pricila, 2018)

En los ultimos afios, el consumo excesivo de azlcar se ha convertido en una
pandemia, con graves consecuencias en términos de salud publica. Existe evidencia clara de
una asociacion entre comer demasiado azucar y tener un mayor riesgo de caries dental,
diabetes tipo 11, obesidad y enfermedades cardiovasculares, entre otras enfermedades no
transmisibles. Directriz de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS): Ingesta de
azucares para adultos y nifios. (WHO Library Cataloguing in Publication, 2015).
Recientemente, después de la administracion oral, una evaluacion toxicologica del 38
extracto etandlico de hoja de stevia no reveld efectos nocivos sobre la toxicidad oral
subcronica y la genotoxicidad. Los autores propusieron que las hojas de stevia tienen el
potencial de ser consideradas un alimento funcional y un suplemento nutricional, en lugar
de un edulcorante (Diaz, 2014)

1.2 Antecedentes

La Stevia es una planta de la especie Stevia rebaudiana que se obtiene varios
beneficios como endulzante natural, planta que proviene como hierba nativa de América
del Sur en la comunidad indigena de los guarani utilizaban como edulcorante para el mate y

otras infusiones.

1.3 Productos sustitutos de la Stevia (Rebeca Salvador Reyes; Medali Sotelo Herrera; Luz

Paucar Menacho, 2014)

- Sacarina, Aspartame, Sucralosa, Acesulfame K, Neotamo, Alitamo

1.4 Beneficios de la Stevia segun (Diaz, 2014)
- Capacidades antioxidantes, ayudando a neutralizar radicales libres (Rebeca
Salvador Reyes; Medali Sotelo Herrera; Luz Paucar Menacho, 2014)
- Propiedades anti hiperglucemiantes (reduce la glucosa) (Rebeca Salvador Reyes;
Medali Sotelo Herrera; Luz Paucar Menacho, 2014)

- Bajaen calorias



“Un jarabe para la tos puede tener un 70% de azlicar en su composiciéon” (Concepcion,
2017) entregando asi una oportunidad en el mercado farmacoldgico, por esta razén, la
Stevia Rebaudiana Bertoni, en reformulacién como excipiente en reemplazo del azucar en

medicamentos antiinflamatorio meloxicam y la vitamina C. (Regaber, 2024)

2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Con que ventajas competitivas contamos para comercializar de la Stevia como
edulcorante dietético, excipiente de farmacol6gico o como biocosmetico topico al

mercado Internacional?

3. JUSTIFICACION

En la época precolombina Ilamo la atencion de los colonizadores los cuales llevaron
semillas para su germinacion sin tener éxito, no fue hasta 1964 la hija de Bertoni, quien
realiz6 un cultivo casero el botanico Tetsuya Sumida, y donde afios después llegaria a
Japdn donde hoy en dia es uno de los paises con mayor comercializacion a nivel mundial.

En Colombia el estudio de la Stevia es prometedor ya que es innovador, natural y con
gran demanda como una nueva alternativa en la industria, proyectando mayor influencia
por investigadores nacionales. En Colombia se tienen informes sobre la introduccion de
Stevia al Valle del Cauca, Monteria y Antioquia iniciando la década del noventa,
desconociendo su procedencia y afio de introduccion. El cultivo de Stevia se ha venido
aumentando en la ultima década, gracias a las investigaciones previas de las diferentes
industrias. (CORTES, 2012)

Como parte de la investigacion exhaustiva mediante una matriz de preseleccion de
mercados PESTLE, entre Estados unidos de Norte América, Japon y Corea del Sur,
segunlos resultados economicos, politicos, economicos y culturales a nivel pais y de
comercio exterior, Estados Unidos obtuvo una puntuacion del 1 a 5 de 2.79, sin embargo
teniendo en cuenta factores decisivos como el riesgo politico y diferencia leve en los
precios con la competencia decidimos irnos con un pais mas estable como Corea del Sur

con una puntuacion de 2.61. Anexo 3.



El otro pais a evaluar fue Japon, pero por los altos costos arancelarios y la falta de

incentivos para recepcion del tipo de producto a exportar se descartd por completo.

Finalmente, Corea del Sur fue nuestro pais elegido debido a las facilidades en el proceso
de exportacion, el bajo riesgo politico y la alta demanda del producto a nivel nacional

debido a su popularidad cultural.

3. OBJETIVO GENERAL:

Investigar la viabilidad de la comercializacion de la Stevia como extracto en polvo
para excipiente de farmacos, edulcorante de alimentos saludables o como biocosmético

topico.
3.1 Objetivos especificos

o Exponer la capacidad de produccién del pais en diferentes regiones segin
investigaciones asociadas a la Stevia como alternativa de edulcorante natural.
« Desarrollar una estrategia tactica y financiera para la exportacion de Stevia como
aditivo en farmacos.
 ldentificar aspectos legales y tributarios nacionales e internacionales a los que se
someteria este producto al ser exportado.
4. MARCO TEORICO:

4.1 Base teorica

Un aspecto que se resalta es el valor medicinal y comercial significativo que la
Stevia tiene, siendo Paraguay el pais que tradicionalmente prepara té a partir de las hojas
secas. Se cree que en las décadas de 1970 y 1980, Japdn comenz6 a utilizar SG como
edulcorantes para alimentos y bebidas. Corea del Sur, Malasia, América Latina y otros
paises y regiones comenzaron gradualmente a utilizarlos como edulcorantes. En 2008, el
Stv y el Reb A de alta pureza recibieron la certificacion GRAS de la FDA de EE. UU. y, a
fines de 2011, la Unién Europea aprobd el uso de SG en los 27 estados miembros y limitd
la dosis de SG utilizada. A medida que los SG se han vuelto mas frecuentes en el mercado,
ha habido un marcado aumento en la frecuencia de modificaciones regulatorias en los

altimos afios en varios paises y regiones para ampliar el alcance de su uso.



Se realizaron diferente tipo de pruebas tales como de extraccidon poco convencionales para
aislar los componentes dulces de Stevia rebaudiana. Manifestando que recientemente, se
han desarrollado una serie de nuevas técnicas de separacion para purificar y enriquecer
mezclas complejas. (Maria Victoria Garcia Molina, 2017)
4.2 Concepto clave

Frente a las diferentes investigaciones que se realizaron concluyen que la demanda
mundial de compuestos naturales ha aumentado drasticamente. La Stevia se pueden utilizar
como edulcorantes naturales y sustitutos del aztcar en diferentes alimentos y tienen efectos
terapéuticos como la reduccion del azucar en sangre, la reduccion de la presion arterial, la
lucha contra la obesidad, la antiinflamatoria, la prevencion de caries dentales y la
regulacion inmunoldgica. (Maria Victoria Garcia Molina, 2017)

Bas&ndonos en esta teoria, se observé la demanda entre Colombia y Corea del Sur,
llegando a la conclusion que Corea del Sur presenta una similitud en su demanda de Stevia,
donde a pesar de que el pais asiatico presenta un mejor desarrollo socioeconémico, se

obtiene que no es tanta su diferencia sobre Colombia, con esto se aplica la teoria de Linder.
5. METODOLOGIA

Este estudio sera combinando métodos cualitativos y cuantitativos para obtener una
comprension mas completa de las percepciones de los consumidores sobre la Stevia. Los
datos de entrevistas encontrados en medios confiables y se contrastara la informacién por
medio de graficas que nos proyectan el calculo de las respuestas en mayoria o porcentaje,
en las que se hacian preguntas cerradas. Por otro lado, se subira informacién de muchos y
variados sitios de informacidn confiable en los que se recalca las ventajas de la Stevia por
diferentes autores, personas, estudios, noticias. Que son los que en su mayoria conformaran

el cuerpo del trabajo.

Se encontraran imagenes para apoyo visual y dé mayor entendimiento al lector,
sobre el proceso de la Stevia y las graficas encontradas en los medios de informacion
veridica para un mejor analisis y resultado, proporcionando ideas y claridad al lector. Asi,
mismo las conclusiones seran elaboradas por los integrantes de este proyecto, dando

diferentes puntos de vista que resuman la importancia de la Stevia y sus ventajas.

6. PRODUCCION DE LA STEVIA EN COLOMBIA



Una hectérea de este cultivo produce aproximadamente 12 mil kilogramos de hojas,
para realizar la cosecha de este cultivo es necesario mano de obra intensiva ya que es de
forma manual y la densidad de la siembra es intensa, obteniéndose grandes rendimientos
por hectérea de tierra (Avenatti, 2002), se necesitan casi 10 Kg. de hoja seca para obtener
un kilo de steviosido (José Antonio Gomez, 2004). Ademas, el ciclo de cultivo compone
aproximadamente de 8 meses adaptandose muy bien a temperaturas de 24°C y con
suficiente luminosidad para potencializar el dulzor. (CORTES, 2012)

Las fincas o parcelas encargadas de la produccion de Stevia en Colombia,
actualmente emplean técnicas industriales algunas no tan amigables con el medio ambiente,
sin embargo, cada dia existen mas estudios que ayudan a realizar una cosecha mas
responsable con la sostenibilidad a largo plazo. El proceso de la siembra se realiza en
campo cerrado y controlado o en campo abierto dependiendo la temperatura de la
ubicacion, también teniendo en cuenta la plantacion. (Esteban Palacio Vasquez, 2019). Una
manera de realizar la siembra es mediante esquejes y posteriormente cosechandose las
hojas cada 2 meses dejando como resultado alrededor de 7 cosechas al afio, por maximo 6
afios. (CORTES, 2012)

7.1 Clasificacion taxonémica de la Stevia

Reino Vegetal

Subreino Tracheobionta

Divisién | Magnoliopyta

Clase Magnoliopsida

Orden [ Asterales

Familia | Asteraceae

Genero Stevia

Especie Stevia rebaudiana Bertoni
Nombres comunes | Estevia, CA"A JHE E= dulce

Cuadro 1. Andlisis de crecimiento del cultivo de Stevia, (CORTES, 2012)

7.2 Sectores de siembra en Colombia



Sintesis
REBA/Stv |de REBA [Radiacién Nivel
6,7-6,2 Baja Fonsecay Valledupar Alta
10,3-6,6 Media Monteria y Palmira Media
2,2 Media Campamento Baja

(temperaturay brillo solar mas bajos)

Cuadro 2, elaboracion propia, fuente: (Alfredo Jarma Orozco, 2011)

Para determinar el rendimiento por hectareas con la oferta ambiental de Cordoba

entre el 2005 y 2007 con Morita 1 y Morita 2. Los resultados preliminares mostraron que

Morita 1 demuestra mejor rendimiento en poblaciones altas y Morita 2 mantiene los

rendimientos de hoja seca en hectareas medias y altas. (CORTES, 2012)

Resultados guimicos en 5 zonas colombianas

Monteria (137, 13mg.g-1) y Palmira (132, 26mg.g-1), seguidas de Valledupar (95,

71mg.g-1), Fonseca (94, 44mg.g-1) y Campamento (86,56mg g-1), no afectaron la sintesis
de rebaudiosido A (Alfredo Jarma Orozco, 2011)

e Altitud 300 a 1200 m.s.n.m

e Precipitacion 1000 a 2000 mm
e Temperatura 24 C a 28C
e Humedad relativa 78 C a 85C

Vientos: Moderados

trépico indica que puede cultivarse con éxito.

Valle del cauca

B0
FB
T7e%
Tae
F2%
FO
582
662

Horas luz: En su estado natural requiere 13 horas luz dia, pero la experiencia en el

2 de humedad total en hojas y resto

FIH

de plantulas.

TR

Ta

primer corte._
12 ddt.

T4
segundo corte.
24 ddt.

—p—H.H ——H.RT

Tz
tercer corte.
36 ddit.

Cuadro 3. Andlisis de crecimiento del cultivo de stevia, (CORTES, 2012j



Segun el resultado de laboratorio mostrado en la anterior grafica se tiene razonable

capacidad de retencion de humedad a medida que avanzan los cortes.

Para el valle del cauca se cuenta con una temperatura inicial de 25°C, altura de 1000m

sobre el nivel del mar y precipitaciones pluviales de 5000 mm al afio. (cauca, s.f.)

Al cultivar la Stevia en suelos con porcentajes de materia organica especialmente
alto debe sembrarse de preferencia en la época seca con temperatura ambiente de 20 °C a
25 °C esto con el fin de evitar la humedad de las precipitaciones de lluvias y enfermedades

fungosas para la planta de Stevia. (Diaz, 2014)

Teniendo en cuenta lo anterior para el cultivo de Stevia rebaudiana en la zona del
valle del cauca, nos damos cuenta de la gran oferta de suelos que tiene Colombia para el
cultivo de esta planta y que ademéas como pais tenemos las condiciones climaticas optimas
para destinar un cultivo controlado de hectéreas enteras, logrando asi avanzar con el

desarrollo agroindustrial de la region y por lo tanto del pais.

PROCESO DE PRODUCCION PARA LA EXTRACCION DE GLUCOSIDOS DE ESTEVIOL

Plantacién o riego en

estructura protegida o

a dielo ablerto, se i
recomienda de RECOLECCION DE
100.000 a 160.000 HOJAS

plantas de densidad

para ditos rendimientos

Seleccién a mano de esquejes
para plantar nuevas raices EXTRACCION

Retencion de particudas
mediante pretratamiento
con fitros

=

Secado a la sombra con ; |
humedad del 7% al 8% v Proceso de extraccion del esteviésido a J i j

0,
vapor con temperaturas de 60° Fitro

posterior triturado de las hojas Fitro

20 micras 5 micras

—

MCROFILTRACION NANOFILTRACION
i q

CRISTALIZACION
del DILUIDO mediante
- - evaporadores ol vado
Elminadon de piémen;os v sustandios de Se obtiene un 20% de membranas que repite 3. Evaporacion en
dito peso molecudar mediante el proceso y 80% de diuido que pasan ala CUrsO...
membranas de uitrafitracion siguiente etapa

1. Introduccion del
,< diluido

2. Introduccion de calor
para empezar trabajo

A \4 Descarga de
producto obtenido

Imagen 1. Elaboracion propia, informacion tomada de: (solution, 2024)



(Esteban Palacio Vasquez, 2019) afirma:

En la actualidad, los métodos convencionales de extraccidn (caliente y disolventes orgdnicos) generan problemas como la degradacién
de compuestos, elevado gasto de disolventes, problemas ambientales y largos periodos de operacion (Oliveira et al., 2016). Diversas
investigaciones realizadas durante los ultimos afios han tratado de solucionar estos problemas, aplicando técnicas de extraccion verde,
como, por ejemplo, extracciones con fluidos supercriticos (EFS), extracciones asistidas por ultrasonidos (EAU), extracciones asistidas por
microondas (EAM) y extracciones asistidas por enzimas (EAA) (Oliveira et al., 2016; Zlabur et al., 2015; Barrales, Alves & Martinez,

2015). (Pg. 1)

PLANTULA DE STEVIA EN ETAPA DE FLORACION

Imagen 2, Cultivo controlado de Stevia, tomada de (S.A, 2022)

7.3 Proceso de secado

El proceso de secado se define como el proceso en el que se elimina humedad de un
producto, dentro de los parametros principales de control es la temperatura. La falta de
control de temperatura puede causar efectos significativos en la calidad del producto final,
generando cambios indeseables en apariencia, textura, sabor y color. (José Guillermo
Cebada Reyes, 2020)

7.4 Métodos de la Era “Verde” para la extraccion de glucosidos de esteviol

1. Extraccion asistida por microondas
2. Extraccion asistida por ultrasonido

3. Extraccion con fluidos supercriticos
4

Extraccion asistida por enzimas



Se pueden revisar las diferentes técnicas en el siguiente documento, (Esteban Palacio
Vasquez, 2019) en nuestro caso la idea es favorecer a las fincas o parcelas que realicen

cultivos y procesos de extraccion sostenibles ambientalmente.
7.5 Formatos en los que se distribuye la Stevia

- Por forma seca en hoja, formatos liquidos y en polvo.

- Por aplicacién edulcorantes, bebida, lacteos, panaderia y confiteria, comida
preparada, productos farmacéuticos, produccién alimenticios envasados, bocadillos,
otros. (Alfredo Jarma Orozco, 2011)

8. ESTUDIO DE MERCADO STEVIA

Teniendo en cuenta que la Stevia tiene un valor en el mercado hoy de méas de 16.5
mil millones de dolares al afio, siendo uno de los endulzantes naturales favoritos de la
poblacion, produciendo un aumento significativo en el consumo de Stevia y proyectando

una mejora del 8.95 % anual en sus ventas. (Market Research Data Bridge, 2021)

Este estudio de mercado tiene como principal objetivo determinar qué zona
geogréfica de Colombia nos proveera glucésidos de steviol y asi determinar como podemos

suplir la demanda que tienen los consumidores en el pais destino.
8.1 ;.CUALES SON LOS POSIBLES DEMANDANTES?

El producto a exportar se podra emplear como aditivo en procesos de la industria
alimentaria, como excipiente farmacoldgico en la industria farmacéutica, o como
biocosmetico topico en la industria cosmética. (Cristian Salvetto, 2023). Los formatos a
utilizar seran en sobres blancos de contenido neto, el producto seré de color blanco con
composicion de un 7% de estevia y un 93% de maltodextrina como diluyente, tambien se
tendra en cuenta otros diluyentes como el alcohol etilico o agua. Estas variaciones
dependen siempre del porcentaje de concentracion de glucosidos de steviol que requiera
cada cliente (Reinaldo Penner, 2004). Teniendo en cuenta lo anterior, Corea del Sur
actualmente tiene una demanda de Stevia de 164.525 Tons anuales al 2023 (Trade Map,
2023), las cuales demandan las industrias anteriormente mencionadas siguiendo las

tendencias del mercado actual.


https://rad.ort.edu.uy/server/api/core/bitstreams/e07cc149-db81-4924-8ee6-365ff2c1e0a1/content

¢CUAL ES NUESTRA COMPETENCIA DESDE COLOMBIA?

Existe gran competencia de precios entre los proveedores de stevia debido a las variaciones
en la formay pureza del producto. Los precios dependen en gran medida de la demanda y
del costo general de transporte. Los actores del mercado se centran en proporcionar a la
industria ingredientes de stevia de calidad alimentaria ideales para snacks y productos
alimenticios. Tiene un valor de mercado hoy de mas de 16.5 mil millones de dolares al
afio, siendo los endulzantes naturales los favoritos de la poblacion produciendo un aumento
significativo en el consumo de Stevia, proyectando una mejora del 8.9 % anual en sus
ventas. En Colombia la demanda de este producto es mucho mas grande que la oferta ya
que a falta de grandes industrias transformadoras en este lado del mundo, los productores se
han enfocado en el mercado de los pequefios consumidores (distribuidores de almacenes de
cadena y tiendas herbolarias) quienes se formaron como aliados comerciales logrando

crecer en la dltima década. (Partners, 2021)
Las empresa mas fuerte y competitiva de Colombia es:

e BIOSTEVIAS.AS:
Empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de productos a base de Stevia
Orgénica, teniendo més de 20 afios en el mercado nacional y 16 en el mercado
internacional, ademas de ser pionera en el mercado colombiano. Sus productos estan
posicionados en los principales almacenes de cadenas de Colombia. Ademas, la compafiia
exporta sus productos a diferentes distribuidores en varios paises. Comercializan la stevia
en tres principales presentaciones: Polvo, liquido y en pasta. Con un valor desde 7.160

pesos hasta 298.829 mil pesos colombianos. (Biostevia)

Imagen 3, precio actual (Biostevia, 2024)

Bolsa 10 kilos Stevia

granulada



o Imagen 4, Precio actual (EI molino verde,

EXTRACTO PURO EN
POLVO 2024)

STEVIA - EL MOLINO VERDE ®
ncentracién del 90% de stevioles -
endulzante 100% Natural

8.4 ;CUAL ES EL GRUPO DE ESTUDIO?

Pues los mayores productores de Stevia son principalmente paises en América
Latina y Asia. Iniciando su trayectoria en Paraguay junto a la frontera con Brasil, méas
especificamente en la Cordillera de Amambay, China es el mayor productor de la stevia, el
cual representa mas del 50% de la produccion global y México es caracterizado por ser uno
de los principales exportadores, ya que la planta es nativa de la region del sureste del pais,

particularmente en los estados de Chiapas y Veracruz. (Insights, 2021)

El proyecto se centra en una finca ubicada en el departamento de Tolima méas
especificamente en chicoral, se analiza la viabilidad del cultivo de la Stevia. Este lugar es
Ilamado La Finca La Daniela, el cual tiene una extension de ocho hectareas ademas de tener
tierras sanas y fértiles. La propiedad permaneci6 improductiva hasta el 2004 por falta de
capital de trabajo. Hasta junio del mismo afio donde el propietario decide asociarse con un
inversionista el cual realiza un estudio frente a la rentabilidad del cultivo de Stevia.
(Contreras, 2022)

Su precio actual rodea entre los 4.500 y 5.000 pesos por kilogramo de hojas secas de planta,
sin contar que es un cultivo practicamente nuevo en Colombia y son muy pocas empresas

las que venden Stevia procesada; teniendo asi gran potencial de crecer. (Contreras, 2022)
¢QUE TAN RENTABLE ES EL MERCADOQO?

Compra de materia prima:




Segun estudios, (Romero, Pacheco, & morales, 2012), 1 hectarea produce 12 Tons al

afno entonces los costos serian:

Produce

Costo $

N° cosechas
anuales

Tons en cosecha
1

Tons en cosecha
2

Tons en cosecha | Tons en cosecha

3

4

Tons en cosecha

5

Tons en cosecha

6

Tons en cosecha

7

lhedtdrea | 12Ton

40.000.000

7

1

2

2

2

2

2

1

Tiempo

3 meses

15meses

15 meses

1,5meses

1,5 meses

1,5meses

15meses

Tabla 1, elaboracion propia

Segun la tabla anterior, para una finca producir 7 cosechas al afio le cuesta

$40.000.000 (incluye, costos de cultivo y cosecha). (Romero, Pacheco, & morales, 2012)

Produce

Venta

valor Vtax
cosecha

Ventaen 1ra
cosecha

Ventaen 2da
cosecha

Ventaen3ra
cosecha

Venta en dra
cosecha

Ventaen 5ta
cosecha

Ventaenbta
cosecha

Ventaen7ma
cosecha

| lhectdrea | 12Tons

1Tans

5.000.000

12.000.000

24.000.000

24,000,000

24.000.000

24.000.000

24.000.000

12.000.000

Tabla 2, elaboracion propia

Continuando, segun la tabla anterior, una hectarea tiene la capacidad de producir 2
tons de stevia seca cada mes y medio aprox. Por tal motivo el mercado actual compra una
tonelada de stevia seca en $12.000.000 millones de pesos. (Romero, Pacheco, & morales,
2012)

Costos de comercializacion:

- Gastos mensuales por almacenaje local de mercancia:
$10.000.000 arriendo mensual
- Costos de transporte local hacia el puerto:
LINKARGA SAS
$1.400.000 X carga de 4 tonelada
- Gastos tributarios por exportacion:
Renta 10%: $4.800.000 Iva: $9.120.000 Papeleos: 500.000 = $14.420.000
- Gastos de personal:

1 bodeguero: 1.300.000 1 agrénomo: 3.000.000 1 Comerciante Internacional: 4.000.000 1
Asistente administrativo:1.300.000 honorarios por servicios contables: 500.000 honorarios
por servicios aduanas: 500.000 = $10.600.000



- Costo neto de la materia prima: $48.000.000 correspondiente a 4 toneladas

usando la siguiente férmula hallaremos el precio
$40.510.000 (100 - 25%) x 100 = $54.013.333

El anterior calculo muestra un costo de comercializaciéon de $112.560.000 mas una
ganancia del 25% sobre el valor, Resultado dividido por las 4 toneladas compradas nos da
un valor por tonelada de $28.140.000 por lo tanto un valor al cliente de $28.140.000 pesos

por kg de stevia en polvo blanco.

Venta de producto:

Para la venta de nuestro producto contaremos con 3 escenarios posibles segln la
demanda encontrada en el pais destino y las industrias que requieren nuestro producto

(farmacoldgica, alimenticia y cosmética):

ESCENARIO PESIMISTA ESCENARIO MODERADO ESCENARIO OPTIMISTA
Venta de 4 toneladas Venta de 4 toneladas Venta de 4 toneladas

OBJETIVO mensuales mensuales mensuales

RESULTADO 1 Tonelada mensual 2 Toneladas mensuales Alcanzado

GANANCIAS $13.503.000 $17.503.333 $28.140.000
$40.510.000 (100 - 25%) x ~ |$52.510.000 (100 - 25%) x  |$84.420.000 (100 - 25%) x
100 = $54.013.333 100 = $70.013.333 100 = $112.560.000

Tabla 3, elaboracion propia

De la anterior tabla podemos deducir que, somos competitivos en nuestros precios segun la
competencia de exportadores en Colombia, ademas, contamos con un margen de ganancias
que nos permite elasticidad segun las tendencias del mercado y cantidades a solicitar por el

cliente en el pais destino.

Las regiones con mayor potencial para la produccion de stevia son aquellas que
cuentan con las condiciones climaticas y agroecoldgicas adecuadas, tales como suelos

bien drenados, clima célido, y disponibilidad de agua en cantidades moderadas.

El Tolima es la region adecuada para el cultivo de la stevia ya que tiene el climay el
suelo adecuado, Las temperaturas oscilan entre 22°C y 30°C, que son perfectas para el

crecimiento de la stevia, que requiere calor moderado para prosperar. ademas de una



infraestructura agricola y logistica que facilita el transporte y la comercializacion de
productos. Esta region es conocida por su suelo fértil y adecuado para diversos cultivos, en
areas como el Tolima y el valle del rio Magdalena, los suelos son bien drenados y ricos en

nutrientes.

Tolima esta ubicado estratégicamente en el centro del pais, lo que le permite tener
facil acceso a Bogota y otras grandes ciudades como Cali y Medellin, donde se concentra
una parte importante de la demanda de productos alimenticios, incluidos los productos
naturales y edulcorantes, lo cual le da acceso a mercados nacionales e internacionales.
Ademas, esta region esta cerca de importantes puertos fluviales y tiene buena conectividad
con el Puerto de Buenaventura en el Pacifico, lo que facilita la exportacion de Stevia
procesada a mercados internacionales, sin contar que en Colombia una hectarea produce
entre 4 y 8 toneladas de Stevia por afio, los precios actuales en el mercado nacional han
subido por la demanda de hoja, ubicandose en precios entre 5.000 y 13.700 kilos. (Alfredo
Jarma Orozco, 2011)

METODOLOGIA
Fuentes de informacion

DIRECTA: Se realizaron 30 entrevistas en el cual se cuestionan diferentes temas
de la Stevia, con el fin de saber qué tanto saben las personas en general sobre esta planta y
sus capacidades.
Objetivos
1. obtener una vision detallada de la capacidad de produccién de stevia
2. Determinar la preferencia de los consumidores por diferentes formatos de Stevia (polvo,
liquido, tabletas).
3.Ayudar a identificar oportunidades para aumentar la produccion de stevia, ya sea por
medio de la adopcion de nuevas técnicas de cultivo, la mejora de la calidad de las cosechas,
el acceso a mercados mas grandes o el aumento de la inversion en investigacion y
desarrollo.

4. ldentificar los factores que influyen en la decision de compra de Stevia.

1. Seleccion de participantes: 30 consumidores de edulcorantes naturales.



2. Diserfio de la prueba: Los participantes recibiran muestras de Stevia en diferentes
formatos y etiquetas nutricionales.

3. Evaluacion: Los participantes completaran un cuestionario sobre su percepcion y
preferencia.

GRAFICOS

Ve potencial para aumentar la produccion de stevia en su region?

¢ SABIAS QUE LA STEVIA ES UN EDULCORANTE NATURAL?
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Gréfico 3, elaboracion propia

CONCLUSION ESTUDIO DE MERCADO

El proyecto de cultivo de Stevia en la finca la Daniela ubicada en el departamento
del Tolima, es factible financiera y técnicamente, porque la finca cumple los requerimientos
para poder cultivar la planta, los ingresos esperados son muy altos y cubren ampliamente el

valor de la inversion.

La competencia de China es bastante peligrosa, aunque los precios actuales de los
productos chinos de Stevia son altos, no hay garantia de que lo sigan siendo y ademas este
pais ha logrado mantener precios muy bajos durante largos periodos de tiempo, los
extractos chinos tienen un buen posicionamiento desde hace tiempo en los principales
mercados de Stevia del mundo. Por otra parte, también existe la competencia de Paraguay,
que vende las hojas de Stevia a precios muy bajos, aunque la pureza y calidad no siempre

son las mejores.

Se logra identificar que el cultivo de Stevia es dificil de iniciar y mantener, existe un
riesgo alto de que los cultivos sufran enfermedades y se pierda toda una cosecha. Por lo
cual requiere grandes cantidades de mano de obra, lo que significa un gran aporte a la

solucion del problema de desempleo en el pais.
Estrategias de marketing recomendadas:

1. Campairias publicitarias enfocadas en la salud y bienestar.
2. Promocion de la Stevia como alternativa natural al azucar.
3. Ofertas y descuentos para atraer a nuevos consumidores.

Tendencias de mercado:



1. Creciente demanda de productos naturales y organicos.
2. Aumento en la conciencia sobre la salud y bienestar.

3. Expansion del mercado de edulcorantes naturales.

10. ESTUDIO TECNICO:

Para la produccion de Stevia edulcorante en polvo se requiere de materia prima:
hojas de Stevia y maltodextrina (mezcla de polimeros de glucosa que aparecen como
resultado de la hidrolisis del almidon), teniendo en cuenta lo anterior, se dispondra de un
proveedor certificado por el INVIMA vy realizar un contrato que verifique nuestra empresa
como distribuidor oficial de esta, ademas, de insumos necesarios para su distribucion los
cuales son sobres y cajas de cartdn, las cuales se disponen de proveedores certificados. La
ubicacion de la bodega es en la ciudad de Bogota en la zona industrial, donde las
dimensiones de estas seran de aproximadamente 30 mt2 con posibilidad de ampliacion.
Para la distribucion final de la Stevia se realizara en sobres y empaques en cajas con 50,
100 y 200 sobres, con su debida marcacion, recomendaciones y logo de la empresa.
Célculo de dimensiones en envios de paquetes internacionales

Ancho x largo x alto
5000
El resultado X el nimero de cajas
Libras se divide en 139 y kilos se divide en 5000
Se dispondra de personal para la actividad de empaque, donde se distribuyen

dependiendo la cantidad de pedidos que se presenten durante el mes, la distribucién local se
realizard en camionetas tipo vans, mientras que la distribucién a nivel nacional se realizara

en furgones especializados para transporte de alimentos.

DIAS DE INVENTARIO
Produccion y Transito
alistamiento Uil internacional
30 a 45 dias 5 dias Aereo 2 dias / Maritimo 5-45 dias
Aduana destino Despacho De§pacho
bodegas clientes

2a 5dias 2a 15 dias Ideal max. 48 horas

Imagen 4. Elaboracion propia, fuente (Online, 2024)



Por otro lado, la publicidad para la empresa se debe realizar segun la tendencia del
momento, como lo son las redes sociales, se contratara personal especializado en publicidad
y marketing, también, se implementara las vallas publicitarias en las principales vias
nacionales para que la empresa vaya teniendo mayor reconocimiento a nivel nacional.
(valle, 2015)

PROCESO DE ENVIO INTERNACIONAL
COLOMBIA - COREA DEL SUR

Se debe estar familiarizado con las regulaciones de envio y aduanas del pais de
destino, asi como entender sus restricciones de importacion y exportacion aplicables y
aranceles que pueden afectar el envio. Existen diferentes empresas de mensajeria que
brindan este servicio tales como DHL, FedEx, UPS, y el servicio postal nacional de
Colombia.

En este caso se selecciono la empresa de mensajeria DHL ya que es reconocida por
consumidores transfronterizos, dejando sus clientes globales con excelentes referencias por
los envios rapidos y el seguimiento es preciso. Ademas de envia a practicamente a
cualquier parte del mundo.

Preparacion del paquete

Embalaje adecuado: Asegurarse que el paquete esté bien empaquetado ya que es
importante proteger el contenido para evitar dafios durante el transporte.

Tamafio y peso: Es importante tener un control de pesos ya que estas empresas suelen
cobrar por peso y dimensiones.

1. Verificar requisitos aduaneros

Requisitos de aduanas: Se debe realizar una rigurosa investigacion frente a las regulaciones
de aduanas del pais de destino, en este caso corea del sur

Documentacion necesaria: Es importante contar con la documentacion adecuada tales como
una declaracion de contenido o una factura comercial.

2. Seleccionar el servicio adecuado:

El presupuesto de la inversion se encuentra en la siguiente imagen:



Del pais Al pais Peso (kg) Precio {desde) Distancia (km) Tiempo estimado de entrega [dias)
Corea Colombia 1 111.69 14961 2-3
Corea Colombia 2 153.39 14961 2-3

Corea Colormbia g 169.19 14361 2-3

Corea Colormbia 5 249.09 14961 2-3
Corea Colombia 10 392.47 14961 2-3
= )~/ AN TR Ship v Enterprise Logistics Services Customer Service ]
l()’Nov 2024 S Save Shipment
sumatea delivery NoVAT charge $3,131.11°
,131.

Thu, November 28 latest by end of day

. PRI e m

© This shipment may require palletizatios

—

Details and Add-Ons <

Imagen 5, Cotizacion de envio internacional (DHL, 2024)

Se selecciono la empresa de mensajeria DHL ya que se destaca por su rapidez,
seguridad, y red de entrega global. Esta entidad tiene ciertos requerimientos los cuales se
debe cumplir para realizar el correcto traslado de mercancia, tal como dar la informacion

correcta del paquete, codigo postal y requerimientos de entrega.

Imagen 6, Precios segin tamafio, (internacionales, Coodinadora envios, 2024)

El costo de envi6 depende del peso, tamafio, tipo de servicio (rapido o estandar) y destino.

Ademas, de la seleccion de pago.

1. Recibo y nimero de seguimiento: Este nUmero te permitira rastrear el paquete en
tiempo real desde su salida hasta la entrega junto con el recibo de pago como prueba

de que se realiz6 el envio.



2. Envioy transito internacional: El paquete es procesado, transportado v,
dependiendo de sus caracteristicas pasard por una 0 mas etapas de aduanas antes de
llegar al pais de destino.

3. Proceso de aduanas: Los oficiales de aduanas tienen permitido revisar el contenido
del paquete y, si es necesario, cobrar impuestos o aranceles, incluso si es necesaria
maés informacion podrian contactarse el destinatario para que se proporcione
documentacion adicional.

4. Entrega al destinatario: El servicio de mensajeria llevara el paquete a la direccion
proporcionada. La empresa de mensajeria puede requerir una firma de recepcién

como comprobante de que el paquete ha sido entregado.

Costos aduaneros 35.000.000
Bodega de almacenamiento 30.000.000
Personal (pago mensual) 120.000.000
Transporte (mantenimiento, 320.000.000
adquisicion)

Marketing (digital, vallas 50.000.000
publicitarias)

TOTAL 555.000.000

Tabla 1: Elaboracion propia

Con respecto a los cristales solubles de Estevia (polvo), se tiene que el producto
seré de color blanco con composicion de un 7% de estevia 'y un 93% de maltodextrina

como diluyente.

10.1 Cadena de valor



{Ch . P
8= e s
a1[8h ==
A Cumplimienta Normativo y
Busqueda de proveedores Calidad del Producto Final Sostenibilidad
&2 6 &
| =

Uso de herramientas de
gestion

ansporte
Transy Almacenamiento

Imagen 3, fuente, (Online, 2024)

11. ESTUDIO LEGAL
Segun nuestra legislacion colombiana para poder comercializar Stevia se requiere un

registro INVIMA, matricula mercantil y gastos de escritura publica.

Del mismo modo, para términos practicos de la distribucion nacional o la distribucion
internacional que es nuestro caso podriamos beneficiarnos de la Zona franca de Bogota,
debido a:

- Exentos de aranceles de exportacion y exentos de IVA
- Tarifa de renta anual del 20% por ingresos de exportaciones

- Y cumpliriamos con las reglas de origen (Procolombia, Procolombia, 2024)

11.1 Partida arancelaria



- - Preparaciones edulcorantes:
2106.90.61.00 - - - A base de estevia
2106.90.69.00 - - - Las demas
- - Complementos y suplementos alimenticios:
- - - Que contengan como ingrediente principal uno o mas extractos

2106.90.71.00 vegetales, partes de plantas, semillas o frutos, incluidas las mezclas
entre si
- - - Que contengan como ingrediente principal uno o0 mas extractos
2106.90.72.00 vegetales, partes de plantas, semillas o frutos, con una o mas

vitaminas, minerales u otras sustancias
- - - Que contengan como ingrediente principal una o mas vitaminas
con uno 0 mas minerales

Cuadro 2, fuente, (DIAN, 2024)

2106.90.73.00

11.2 Pasos para exportar a corea del sur

1. Licencia de importador por parte de nuestro cliente en Corea del Sur que se

solicita en http://eng.kfda.go.kr/index.php (desarrollo, 2012)

2. Segun la ley de Inocuidad Alimentaria (Food Sanitation Act) se debe notificar al
KFDA quien inspecciona alimentos procesados y aditivos alimentarios y tendra en cuenta
los siguientes criterios: De seguridad para ingredientes y embalaje, de seguridad para las
instalaciones del sitio de fabricacion, de higiene del personal, criterios para la
administracion de la seguridad de alimentos durante su manufactura y procesamiento,
criterios de seguridad para productos terminados. Informacion detallada y disponible en:

http://www.law.go.kr. (desarrollo, 2012)

Informacidn a entregar:

- Lista de ingredientes
- Detalles y procesos de fabricacion
- Informe o certificado de inspeccion

- Etiquetado coreano y otros

En el caso de la Stevia este es un insumo para la fabricacion de alimentos y debe llevar:
Nombre del producto, tipo de alimento, nombre de la compafiia y ubicacién, fecha de
elaboracién, fecha de vencimiento, contenido neto con calorias, ingredientes y sus
proporciones, datos de nutricion, datos adicionales que se requieran segun el producto.

(eninglés y en idioma de origen).


http://eng.kfda.go.kr/index.php
http://www.law.go.kr/

11.3 Leyes por las cuales se rige Corea del Sur

Corea se rige bajo leyes sanitarias para importar productos agricolas, (Framework
Act on Food Security) y la (Food Sanitation Act), siguiendo directrices, Inspeccion y
cuarentena de vegetales y productos vegetales que se exportan o importan. Los productos
en cuarentena no salen del territorio aduanero, estos seran destruidos, devueltos o usados

para fines distintos. (desarrollo, 2012)
11.4 Para el caso de la Stevia Corea del Sur exige:

- Ley de sanidad alimentaria y estdndares de etiquetado (Ministerio de Salud y
Bienestar)
- Cadigo de alimentos y codigo de aditivos para alimentos (Ministerio de Salud y

Bienestar)

(desarrollo, 2012) Afirma:

Administracidn de Alimentos y Medicamentos de Corea (Korea Food and Drug Administration-KFDA): Es una
dependencia del Ministerio de Salud y Bienestar (Ministry for Health and Welfare (MHW) y su responsabilidad principal
es velar por la inocuidad de los alimentos, cosméticos, productos farmacéuticos y equipos médicos que no son
controlados por el MIAFF. Realiza inspeccion de alimentos importados con el objetivo de prevenir cualquier problema
sanitario que pueda afectar la inocuidad de los alimentos. (PRECAUSION CON LA CANTIDAD DE PALABRAS A
COPYPAGE)

11.5 Documentacion exigida para su exportacion (requisitos de ingreso al pais destino)
(desarrollo, 2012)

Factura

- Declaracién de exportacion

- Tramitacién de formulario de importacion por parte del cliente acompafiado de la
aprobacién de la importacion (Visto bueno)

- Etiquetado segun, Ley de Inocuidad Alimentaria (Food Sanitation Act)

- Documentacion de pruebas fisicas, quimicas y microbiolégicas del producto

- El Cbdigo Alimentario (Food Code) para casos en los que el producto tenga
contacto con plaguicidas, determina la cantidad méxima que deberia llevar.

- Reconocimiento de la trazabilidad KFDA (opcional)

- Formulario de Solicitud de Inspeccion a la Agencia de Cuarentena e Inspeccion de

Plantas

- Elregistro de los cultivos de los ultimos dos afios



- Certificado del suelo utilizado para el cultivo segin Ley de Proteccion Ambiental
del Suelo (Soil Protection Act)

- Conservar documentos aduaneros y cambiarios

11.6 Contratos a tener en cuenta para exportar

Se llevaremos a cabo un contrato internacional como el modelo adjunto en el anexo 1.
Para nuestro caso nos regiremos bajo los terminos internacionales de comercio CIF Cost,
Insurance and Freight = Coste, seguro y flete y FOB Free on board = Franco a bordo.

11.7 Empresas de transporte disponibles
- FEDEX, Servicios internacionales
- UPS, Envios transfronterizos
- SEVIENTREGA Internacional
- COODINADORA, Envios internacionales
- DEPRISA internacional AIRPORT
- DHL Express

11.8 Modelos de exportacion a implementar segun cantidad de producto enviado

1. Trafico postal y envios urgentes (Restricciones de peso y altos costos de transporte)
por el Decreto 360 de 2021 por el cual se modifica el Decreto 1166 de 2019.
(Procolombia, Rutas y tarifas de transporte, 2024)

o Aplica para envios de muestras sin valor comercial y mercancias que no
superen los US $2.000, que su peso no exceda los 50 kg ni superar las 6
unidades de la misma clase de producto, ni longitudes mayores a los 3m.
(Procolombia, Rutas y tarifas de transporte, 2024)

o Aprovechamiento de los Minimis de los paises destino ya que no se cobran
impuestos o derechos de importacion. (Procolombia, Rutas y tarifas de
transporte, 2024).

Para el caso de corea del sur es para mercancias que no excedan los US
$150.

2. Exportacion tradicional (Bajos costos en transporte y exportacion bajo

consignacion)



o Calcular # de cajas por pallets y verificar cargas maximas
o Tener en cuenta los volumenes a exportar en caso de ser en contenedores de
2070 40" controlando los FCL carga completa del contenedor o LCL carga

inferior a la del contenedor.

11.9 Medios de pago

Segun el escenario cambiario actual contaremos con 2 alternativas segun la cantidad de

productos a vender y segun el riesgo existente con el cliente internacional al pais destino.

e Mediante pasarela de pagos, para ventas de bajo valor (Intermediarios de mercado
cambiario) segun Decreto 2555 del 2010 Art. 2.17.1.1.1 #3
www.exporta.online

e Mediante una cuenta de compensacion, para ventas de alto valor con convenios

entre bancos internacionales en nuestro caso (Bancoldex, 2024)
12 ESTUDIO FINANCIERO:

12.1 Proyeccion de ventas

Basandonos en el estudio de mercado y la tendencia de crecimiento del mercado de

Stevia del 8.9% anual, proyectamos las siguientes ventas para los primeros 5 afos:

Aino Ventas proyectadas

1 1.500.000.000

2 1.633.500.000

3 1.778.881.500

4 1.937.202.353

5 2.109.613.363
Cuadro 3, elaboracion propia.

El aumento continuo en la demanda de productos naturales, como la Stevia, indica
una preferencia creciente por alternativas saludables, sin embargo, es esencial vigilar de
cerca la evolucion del mercado, ya que las variaciones en los gustos de los consumidores o

la llegada de nuevos competidores pueden modificar las expectativas, asimismo, es



importante identificar los mercados principales y los grupos de consumidores, dado que la
localizacion de la demanda puede afectar los costos de distribucion y logistica.

12.2 Costos de produccion

Basado en la informacion proporcionada sobre la inversion inicial y algunos

supuestos de la industria:

Concepto Costo Anual
Materia prima (Stevia) 750.000.000
Maltodextrina 120.000.000
Mano de obra directa 80.000.000
|Costos indirectos 950.000.000
Total Costos de Produccién 1.900.000.000

Cuadro 4, elaboracion propia.

Los costos de produccion anuales estan compuestos principalmente por los gastos
en materias primas y mano de obra directa, lo que muestra una alta dependencia de la
disponibilidad y el precio de insumos clave como la Stevia, las fluctuaciones en el precio de
este ingrediente, debido a factores como el clima, la demanda global o las restricciones
comerciales, pueden afectar significativamente los margenes de ganancia, por lo que es
fundamental monitorear estos factores para una correcta planificacion financiera, ademas,
gestionar de manera eficiente los costos indirectos, es una oportunidad clave para mejorar
la eficiencia operativa, optimizar areas como el mantenimiento, el consumo energético y
otros gastos asociados podria reducir costos y aumentar la rentabilidad.

12.3. Gastos operativos

Concepto Gasto Anual
Personal administrativo 180.000.000
Marketing 100.000.000
Logistica 48.000.000
Otros gastos 24.000.000




Total Gastos Operativos 352.000.000

Cuadro 5, elaboracion propia.

Los gastos operativos anuales abarcan costos relacionados con personal
administrativo, marketing, logistica y otros aspectos, por lo que una posible estrategia para
optimizar estos gastos podria consistir en reforzar las iniciativas de marketing digital,
utilizando herramientas como SEO y SEM para lograr un mayor retorno de inversion de
manera mas eficiente que a través de métodos tradicionales. Ademas, se podria explorar la
posibilidad de externalizar servicios logisticos o formar alianzas con operadores
especializados, lo que permitiria disminuir los costos de transporte y almacenamiento,
mejorando la eficiencia operativa y la competitividad de la empresa. Implementar
tecnologias para el monitoreo de inventarios también podria ser beneficioso, ya que
proporcionaria una mayor visibilidad de los costos y facilitaria la toma de decisiones

estratégicas.

12.4 Inversion inicial

Segun la informacién proporcionada:

Concepto Monto

Permisos de importaciéon |25.000.000

Registro INVIMA 15.000.000
Adecuacion bodega 30.000.000
Capital de trabajo .150.000.000
Total Inversién Inicial 220.000.000

Cuadro 6, elaboracion propia.

La inversion inicial comprende la compra de maquinaria, la adecuacion de la fabrica
y el capital de trabajo, por lo que es esencial que la maquinaria se ajuste a las proyecciones
de produccion para evitar problemas de subutilizacion, ademas, el capital de trabajo debe

ser suficiente para cubrir los gastos operativos en los primeros meses de funcionamiento, y



su gestion eficiente sera fundamental para asegurar la sostenibilidad y el crecimiento del

negocio a largo plazo.

12.5. Financiamiento: Suponiendo que se financia el 60% de la inversion inicial:

e Monto por financiar: 132,000,000 COP
e Tasa de interés anual: 12%
e Plazo: 3 afios

12.6 Tabla de amortizacion:

CONVERSION DE TASAS

0,95%

12,00%

60

$10.200.099

$ 132.000.000

Cuadro 7, elaboracion propia.

12.7 Proyeccion de flujo de caja

Concepto Ano 1 Ao 2 Aino 3 Ano 4 Ao 5

Ingresos 1.500.000.00 | 1.633.500.00 | 1.778.881.50 | 1.937.202.35 | 2.109.613.36
0 0 0 3 3

Costos de -950.000.000 | - - - -

comercializacié 1.034.550.00 | 1.126.624.95 | 1.226.914.97 | 1.336.110.70

n 0 0 1 7

Gastos -352.000.000 | -366.080.000 | -380.723.200 | -395.952.128 | -411.790.213

operativos

Intereses -15.840.000 | -11.088.000 | -5.544.000 0 0

Utilidad antes 182.160.000 | 221.782.000 | 265.989.350 | 314.335.254 | 361.712.443

de impuestos

Impuestos -60.112.800 | -73.188.060 | -87.776.486 | -103.730.634 | -119.365.106

(33%)

Utilidad neta 122.047.200 | 148.593.940 | 178.212.865 | 210.604.620 | 242.347.337

Cuadro 9, elaboracidn propia.

El flujo de caja proyectado muestra que la empresa alcanza la rentabilidad neta en el
tercer afo, con una utilidad antes de impuestos de 23,488,936 COP, lo que sugiere que, si
se gestiona adecuadamente, puede ser viable a largo plazo. Aunque la depreciacion y

amortizacion no implican salidas de efectivo, afectan el resultado contable, reduciendo el



monto gravable y mejorando la percepcion de rentabilidad, pero sin impactar directamente
el flujo de caja operativo. Esto subraya la importancia de una gestion eficiente en los

primeros afios para consolidar los resultados positivos.

12.8 Anélisis de sensibilidad

Indicador Valor

VAN (Valor Actual
486.324.567
Neto)

TIR (Tasa Interna de
72,5%
Retorno)

Periodo de .
0,9 ANOS
Recuperacion

Cuadro 10, elaboracion propia.

Variacién ventas

Escenario VAN (COP) TIR
10% 587.324.567 85,3%
Base 486.324.567 72,5%
-10% 385.324.567 59,7%

Cuadro 11, elaboracion propia.

Variacion costos de produccién

Escenario VAN (COP) TIR
+10% 389.324.567 61.2%
Base 486.324.567 72.5%
-10% 583.324.567 83.8%

Cuadro 12, elaboracion propia.



Analizando los datos presentados, podemos observar que el proyecto muestra indicadores
financieros favorables en el escenario base, con un VAN de 486,324,567, una TIR de
72.5% y un periodo de recuperacién bastante rapido de 0.9 afios. Estos valores sugieren que
el proyecto es altamente rentable en sus condiciones base, superando significativamente el

umbral tipico de rentabilidad y ofreciendo un retorno de la inversion en menos de un afio.

El andlisis de sensibilidad revela que el proyecto es robusto pero sensible a cambios en
variables clave. Por un lado, un incremento del 10% en ventas mejoraria significativamente
la rentabilidad, elevando el VAN a 587,324,567 y la TIR a 85.3%. Por otro lado, el
proyecto muestra una relacion inversa con los costos de comercializacion, donde un
aumento del 10% en estos costos reduciria el VAN a 389,324,567 y la TIR a 61.2%. Sin
embargo, incluso en los escenarios mas desfavorables (reduccién de ventas o aumento de
costos), el proyecto mantiene indicadores positivos, lo que sugiere una buena resistencia a

condiciones adversas del mercado.

12.9. Punto de equilibrio
Calculo:

1. Precio de venta por unidad = 15.000 pesos (aproximado segun estudio)
2. Costo variable por unidad = 9.500 pesos
3. Margen de contribucion por unidad = 5.500 pesos

4. Costos fijos anuales = 352,000,000 pesos

Formula del punto de equilibrio: Punto de Equilibrio (unidades) = Costos Fijos Totales /

Margen de Contribucién por Unidad
Punto de Equilibrio = 352.000.000 / 5.500 = 64.000 unidades anuales

Se establece un precio de venta por unidad de 150,000 pesos, y se determina que el
costo variable por unidad equivale a 60,000 pesos, lo que representa el 40% del precio de
venta. Esto resulta en un margen de contribucion por unidad de 90,000 pesos. Con costos
fijos anuales ascendentes a 1,000,000,000 pesos, se aplica la formula del punto de

equilibrio, que consiste en dividir los costos fijos totales entre el margen de contribucion



por unidad. Asi, se calcula que el punto de equilibrio es de 11,111 unidades, lo que indica
la cantidad minima de unidades que deben venderse para cubrir todos los costos y alcanzar

la rentabilidad.
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