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RESUMEN

En el presente trabajo de grado se reflexionard sobre la gestidon directiva a partir de las
opiniones de los integrantes del gobierno escolar de la Institucion Educativa Gimnasio San Francisco de
Asis; a partir de las encuestas aplicadas, permitirdn identificar, analizar y proponer recomendaciones y

acciones para fortalecer el drea de gestion directiva.

Es asi como este trabajo de grado pretende ser una guia para el disefio e implementacion de un
plan de mejoramiento en la Institucion desde el drea de gestion directiva para la busqueda constante de

la calidad educativa.

PALABRAS CLAVE
Proyecto de educacion, gestién educacional, calidad de la educacidn, evaluacion de la educacion.

ABSTRACT

This thesis reflects on management leadership based on the opinions of the members of the
school government at the educational institution Gimnasio San Francisco de Asis. The surveys
conducted will allow for the identification, analysis, and proposal of recommendations and actions to

strengthen the area of management leadership.

Thus, this thesis aims to serve as a guide for the design and implementation of an improvement

plan at the institution around management leadership for the constant pursuit of educational quality.

KEY WORDS
Education project, educational management, quality of education, education assessment.



INTRODUCCION

A lo largo de los ainos, la educacion ha presentado transformaciones, no sélo de orden practica,
sino también de orden tedrica , pues los contextos sociales, econdmicos, politicos, culturales, y
tecnoldgicos, han llevado a que diferentes movimientos reflexionen en torno a la calidad educativa?, ya
no verla como el resultado académico en la interacciéon alumno-docente, sino cuestionando a la gestién
institucional, enmarcada en el diagndstico, evaluacién constante y participacion, la cual busca satisfacer

las necesidades que demanda la comunidad educativa.

Como parte de esta reflexién educativa, se proponen recomendaciones y acciones encaminadas
al desarrollo futuro de un plan de mejoramiento enfocado en la gestién directiva de la institucién

educativa Gimnasio San Francisco de Asis ubicado en el municipio de Susa (Cundinamarca).

En un primer momento se realizard la caracterizacién de la institucion educativa.
Posteriormente a través del diagndstico se ha realizado un analisis de la gestion directiva, apoyadas en
la matriz FOAR se han identificado las dreas de mejora para llevar a cabo la transformacién institucional

en pro de la calidad educativa.

Con el objetivo de reflexionar sobre la gestidn directiva en la institucidn educativa San Francisco
de Asis, se tiene presente las opiniones de los integrantes del gobierno escolar, permitiendo identificar
areas de mejora. Para alcanzar este propdsito, apoyados en la resolucién de los 3 objetivos especificos

se busca proponer acciones concretas y recomendaciones para la institucion.

Ademas, la revision de la literatura permite tener un referente conceptual donde se definen

conceptos claves como la calidad educativa, la gestion directiva, el proyecto educativo institucional y se

1 Formacién eficiente y eficaz que reciben los alumnos con el fin de desarrollar habilidades y competencias para
enfrentar el contexto en el que se desenvuelven.



presenta un marco normativo donde se abordan las leyes y reglamentaciones educativas del estado
colombiano para la correcta implementacidn de mejoras en la institucion y ajustes acorde a los

lineamientos esperados.

Se plantean las recomendaciones para el disefio de un plan de mejoramiento basado en los
hallazgos del diagndstico y el analisis de las encuestas aplicadas a los miembros del gobierno escolar. Y

finalmente se encuentran las conclusiones y reflexiones finales.

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

La Institucién Educativa Gimnasio San Francisco de Asis, se ubica en el municipio de Susa,
departamento de Cundinamarca. Su fundadora, la Licenciada Maria del Pilar Ballesteros Diaz, quien al
ver la necesidad de que la nifiez del municipio pudiese tener una formacién integral basada en los
valores, la unidad familiar y el amor a la naturaleza, decide iniciar este proyecto el 3 de febrero de 2009,
en ese entonces contaba con diez estudiantes. La Instituciéon Educativa, es de caracter privado y ofrece
el servicio de Preescolar y basica primaria a estudiantes entre los 3 y los 11 afios de edad.

En su horizonte institucional, tiene como misidn

“El gimnasio San Francisco de Asis es una institucidn educativa de caracter privado que presta el
servicio educativo en preescolar y basica primaria en la Institucién. Con los mds altos estdndares de
calidad para la formacién integra del aprendiz, desarrollando y promoviendo los valores éticos, morales
y culturales con el entorno apropiado para el crecimiento personal del estudiante para que lidere y

transforme la sociedad.”

En cuanto a su visidon



“Consolidar al Gimnasio San Francisco de Asis en la Institucién Educativa privada mas
reconocida a nivel regional por su desempefio en sus indices de calidad en la formacién
de estudiantes iddneos y probos que generan un impacto positivo e innovacion
tecnoldgica que ayudan al desarrollo de la humanidad. Es asi como para el afio 2025 esta
institucion se proyecta como lider de las instituciones educativas por desarrollar las

competencias integrales de los estudiantes”.

En su Plan Educativo Institucional, se menciona que sus acciones van dirigidas a una educacién
inclusiva, dindmica, competitiva e innovadora; asimismo, cuenta con talento humano y una sede dotada

de herramientas necesarias para el aprendizaje constante de los estudiantes.

La Instituciéon Educativa se funda en las practicas de San Francisco de Asis, quien es el patrono
de los animales y la naturaleza. En el PEl, se menciona “Entre las ensefianzas que tomamos de este gran
Santo esta que Dios creo el mundo y a todas las criaturas y mostrar a los nifios de nuestra Institucién la

importancia de proteger y disfrutar lo que Dios ha creado” (p.4).

En cuanto a la cantidad de estudiantes, hoy en dia cuenta con 55, de los cuales 27 son nifios y 28
son nifias, también se puede decir, que su poblacién es de género mixto. Por otra parte, la distribucion
docente y administrativa se conforma por profesionales, las cuales son licenciadas; en la siguiente tabla
se visualiza el rol y funciones.

Tabla 1

Distribucion docente y administrativa.

DISTRIBUCION DOCENTE Y FUNCIONES
ADMINISTRATIVA




Licenciada Docente matematicas y rectora

Licenciada Docente espafiol y educacion fisica

Docente ciencias naturales, religion, monitora de Jardin y

Licenciada secretaria

Auxiliar Docente jardin y refuerzo en todos los grados
Auxiliar Docente jardin y refuerzo en todos los grados
Contador Contador (por horas)

Nota. Elaboracion propia.

DIAGNOSTICO

Teniendo en cuenta las recomendaciones que se daran desde la gestién directiva al plan de
mejoramiento, es importante abordar el primer concepto, ya que es el horizonte del establecimiento
educativo; asimismo, “esta drea se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el
clima y el gobierno escolar, ademds de las relaciones con el entorno” (Ministerio de Educacién Nacional,
2008, p.27). Por ende, es importante establecer una organizacién sélida que promueva el desarrollo y

evaluacidn de los procesos generales de la institucion.

Teniendo en cuenta el planteamiento anterior, desde el analisis de la lista de comprobacién y
encuestas, se evidencié que el Proyecto Educativo Institucional, cuenta con el direccionamiento

estratégico y horizonte institucional; Reyes (2016), seiiala que, al contar con este proceso, la institucion




educativa no cae en improvisaciones, lo que lleva a falta de liderazgo, mala gestién y desvinculacién con
las politicas educativas de orden regional y nacional. De acuerdo con lo mencionado, nos da una primera
vista en que, desde la gestidn directiva, se tiene en cuenta este aspecto como carta de presentacién a la
comunidad educativa y de interés respecto a las orientaciones para el funcionamiento y crecimiento de

la institucion.

Respecto a la gestidn estratégica, se evidencid la estrategia pedagodgica, la articulacién de
planes, proyectos y acciones. Se puede deducir que estos componentes permiten un acercamiento a la
planificacion, organizacion y coordinacién de las actividades; existe una figura de liderazgo marcada, que
permite el uso de la informacién (interna y externa) para la toma de decisiones, seguimiento vy
evaluacidn, permitiendo articularse de manera éptima dando eficiencia y efectividad en los procesos de

la IE.

El poder contar con un gobierno escolar, permite generar iniciativas, espacios de participaciony
representacién en busqueda del interés comuin. Como sefiala Cubides (s.f)

El gobierno escolar no se distancia, en principio, de aquello lo que menciona la norma: el

derecho a elegir, a participar, a conformar los drganos de representacidn, y a establecerse como

comunidad educativa(...) el gobierno escolar igualmente evoca la idea de encontrar lideres para

el futuro del pais; en estos casos, el sentido del presente se coloca en un mas alld, cuando los

menores sean ciudadanos (p.20)

De acuerdo con lo anterior, se puede analizar el gobierno escolar como una bandera en pro de

la construccién desde los diferentes saberes, y en construccién como sujetos de derechos y politicos.

Es asi como el compromiso de todos los actores en ser participes de las decisiones que

comprometen por un fin en comun; sin embargo, como ya se menciond, todos deben estar articulados



para el cumplimiento de objetivos. Aunque exista una conformacién como gobierno, es importante la
participacién activa, pues permite que sea tenida en cuenta las voces y poder compartir ideas y
experiencias que permitan una mejora continua, y es aqui donde existe una oportunidad de mejora, ya

que, en el desarrollo de la investigacion, no todos los actores se comprometen con su rol.

En la cultura institucional, se evidencia que los encuestados reconocen mecanismos de
comunicacion, y el trabajo en equipo; no obstante, se ve como oportunidad de mejora, la identificacion
y divulgacién de buenas practicas, ya que se evidencia que estas caracteristicas son poco reconocidas
dentro de la institucién educativa, como por ejemplo el no reconocimiento de la labor docente, la carga

laboral que en ocasiones generaba estrés y por ende conflicto entre los docentes.

Por otra parte, sobre el clima escolar da cuenta de la pertenencia y participaciéon, ambiente
fisico y manual de convivencia. Mena y Valdés (2008), proponen el clima escolar como

el clima en el contexto escolar no sélo estd dado por las percepciones de quienes trabajan en

ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por las dindmicas que se generan con los

estudiantes, su familia y entorno; y las percepciones mismas de los estudiantes como actores y

destinatarios con relacion al aula y a la escuela (p.3).

En contraste, en este proceso, se evidencia que hay falencias en torno a la creacién de espacios
para induccién a estudiantes nuevos, existen ciertas brechas a los estudiantes, limitdndolos en su
proceso de aprendizaje; tampoco se crean actividades de integracidn, extracurriculares para los
estudiantes y no se cuenta con una persona diferente a que no sean los docentes para evaluar la

gravedad del conflicto. En este orden de ideas, se ve como una oportunidad de mejora.
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Al articular las practicas positivas para la convivencia escolar, permite que los actores de la
comunidad educativa perciban a su institucidn como un lugar en el que se pueda expresar de manera
libre, sin miedo a represalias o conflicto con los demds, y se pueda construir sociedad en la que todos
estén regidos por normas y que el adecuado cumplimiento de estas, no generen sanciones individuales

o colectivas.

Visto lo anterior, se articula con relaciones con el entorno, en el que se identifica a padres de
familia y autoridades educativas, que permiten que se dé una comunicacién y acercamiento entre la
institucion educativa y los demds actores de su entorno con el fin de trabajar por el cumplimiento de los
objetivos. No obstante, se debe trabajar en establecer relaciones con otras instituciones y el sector
productivo que brinde oportunidades a la comunidad educativa e institucion en el crecimiento integral,

de calidad y de pertinencia en las acciones para el cumplimiento de una educacién de calidad.

OBJETIVOS

Objetivo general

Proponer recomendaciones y acciones concretas para fortalecer la gestidn directiva en la Institucion

Educativa Gimnasio San Francisco de Asis, enfocadas en la mejora continua.

Objetivos especificos

1. Identificar el manejo de la gestidn directiva en la Institucion Educativa Gimnasio San Francisco de Asis,

en cuanto a practicas y estrategias exitosas, asi como obstaculos para el desarrollo educativo.
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2. Analizar los resultados obtenidos que nos permita mejorar la gestién directiva de la Institucion
Educativa Gimnasio San Francisco de Asis.
3. Reflexionar sobre la gestién directiva a partir de las opiniones de los integrantes del gobierno escolar

de la Institucion Educativa San Francisco de Asis, con el fin de identificar areas de mejora.

REVISION DE LITERATURA
La gestion directiva en instituciones educativas desempefia un papel crucial en la promocién de
la calidad y la excelencia académica. En este contexto, el presente estudio se centra en el analisis que
nos permita proponer recomendaciones y acciones concretas para el fortalecimiento de la gestion
directiva en la institucién educativa Gimnasio San Francisco de Asis. Para comprender plenamente los
desafios y oportunidades asociados con la gestion directiva en este contexto especifico, se presenta a
continuacién una serie de tablas que recopilan y analizan los antecedentes relevantes, proporcionando

una base soélida para la posterior formulacion de estrategias de mejora.

Tabla 2

Antecedentes literarios

Analisis de los planes de mejoramiento institucional en instituciones educativas del

Titulo , . . .
distrito de Cartagena: una visidn desde la perspectiva de la gerencia educativa

Institucion INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA

El articulo aborda un proyecto de investigacion en gerencia educativa que analiza los
planes de mejoramiento institucional en instituciones educativas del Distrito de
Resumen
Cartagena. Se destaca la importancia de la calidad educativa, la modernizacién de la

educacion y la gestidn educativa para el desarrollo de las instituciones. Se concluye
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que la gerencia educativa es fundamental para el cumplimiento de objetivos
educativos y el mejoramiento continuo de las instituciones. El estudio resalta la
importancia de la evaluacién institucional y la aplicacién de los planes de
mejoramiento para satisfacer las necesidades educativas de la comunidad en

contexto.

2017

Referencia

Esquivia, J., Romero, G. (2017). Andlisis de los planes de mejoramiento institucional en
instituciones educativas del distrito de Cartagena: una vision desde la perspectiva de la
gerencia educativa.

https://repositorio.utb.edu.co/bitstream/handle/20.500.12585/1859/0072948.pdf?se

quence=1

Titulo

Disefio de un plan de mejoramiento como propuesta de intervencion para el

fortalecimiento de los procesos curriculares de una institucion educativa

Institucién

Universidad del Norte Barranquilla

Resumen

El presente trabajo corresponde a la linea de investigacion de curriculo y evaluacion;
se enmarca dentro de un paradigma cualitativo, de tipo descriptivo exploratorio y
ademas esta basada en el modelo de evaluaciéon de Stufflebeam y A. Shinkfield (1987),
conocido como CIPP (Contexto, Input, Proceso y Producto), caracterizado porque
comprende la creacién, el disefio y la aplicacién de un proyecto orientado a la toma de

decisiones en cada una de las fases evaluativas correlacionadas que lo conforman.

2017

Referencia

Herrera, V., Montes, |., Tapia, S. (2017). Disefio de un plan de mejoramiento como
propuesta de intervencion para el fortalecimiento de los procesos curriculares de una

institucidn educativa. https://manglar.uninorte.edu.co/handle/10584/7559



https://repositorio.utb.edu.co/bitstream/handle/20.500.12585/1859/0072948.pdf?sequence=1
https://repositorio.utb.edu.co/bitstream/handle/20.500.12585/1859/0072948.pdf?sequence=1
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Titulo

Andlisis de la Gestion Directiva del Colegio Confraternidad de San Fernando a través

de la Evaluacion Institucional en la Primera Infancia

Institucion

Universidad Distrital Francisco José De Caldas

Resumen

El articulo aborda la gestion directiva del Colegio Cofraternidad de San Fernando a
través de la evaluacién institucional en la primera infancia. Se destaca el enfoque
cualitativo y descriptivo utilizado en la investigacion, que permitié analizar
detalladamente cémo la evaluacién institucional contribuye al mejoramiento de la
calidad educativa y a una buena gestion directiva. Se realizd6 un estudio explicativo
para comprender las causas y condiciones relacionadas con estos procesos. Ademas,
se destaco la importancia del liderazgo asertivo y la participacién de la comunidad en
las decisiones educativas. El estudio incluyd entrevistas con docentes, madres de
familia, la rectora y una coordinadora, utilizando grabaciones de audio y una
transcripcién fiel de las respuestas. Los resultados llevaron a propuestas de
reestructuracion para mejorar la evaluacién institucional y fortalecer la comunidad

educativa.

Fecha

2020

Referencia.

Carrillo, J., Martinez, C., Salinas, A. (2020). Analisis de la Gestién Directiva del Colegio
Cofraternidad de San Fernando a través de la Evaluacion Institucional en la Primera
Infancia.

https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/29313/CarrilloPachonJua

nPablo SalinasCerqueraAngela MartinezMonta%C3%B1oCristina2021.pdf?sequence=

1&isAllowed=y

Titulo

Propuesta de gestion directiva para mejorar la gestion de talento humano y las

responsabilidades en la institucidn educativa

Institucion

Politécnico Grancolombiano



https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/29313/CarrilloPachonJuanPablo_SalinasCerqueraAngela_MartinezMonta%C3%B1oCristina2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/29313/CarrilloPachonJuanPablo_SalinasCerqueraAngela_MartinezMonta%C3%B1oCristina2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/29313/CarrilloPachonJuanPablo_SalinasCerqueraAngela_MartinezMonta%C3%B1oCristina2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Resumen

Su objetivo fue la formulacién de una propuesta de gestién directiva para la
Institucion Educativa Maria Santa Soledad, que permitiera fortalecer la gestion del
talento humano y la distribucién de las funciones con el fin de tener un equilibrio en
las responsabilidades y poder alcanzar una calidad educativa. La investigacion fue de
orden revisién bibliografica e investigacion documental. Entre las recomendaciones
por parte de las autoras fue establecer un liderazgo efectivo, fomentar una gestiéon
participativa y democratica, hacer uso de la guia 34 del Ministerio de Educacién para
la formulacion del plan de mejoramiento, fortalecer la gestién del talento humano,
restablecimiento de las funciones y responsabilidades, fomentar un clima institucional

favorable y establecer alianzas estratégicas.

Fecha

2023

Referencia.

Grajales, A., Restrepo, A., Salamanca, J., y Vallecilla, M. (2023). Propuesta de gestion
directiva para mejorar la gestion de talento humano y las responsabilidades en la
institucion  educativa.  Universidad  Politécnico = Grancolombiano.  Bogota.
https://alejandria.poligran.edu.co/bitstream/handle/10823/6989/PROPUESTA%20DE
%20GESTI%C3%93N%20DIRECTIVA_VALLECILLA%2C%20GRAJALES%2C%20RESTREPO
%2C%20SALAMANCA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Titulo

Reestructuracion del plan de mejoramiento institucional de la gestion directiva en la

Institucion Educativa Los Volcanes de Tierra Alta Cordoba

Institucion

Universidad Metropolitan de Educacidn, Ciencia y Tecnologia “UMECIT”

Resumen

El objetivo fue “la reestructuracion del plan de mejoramiento institucional de la
gestidn directiva en la Institucidon Educativa Los Volcanes de Tierra Alta Cordoba, para
mejorar los procesos y calidad de la educacidon”. El paradigma de la investigacion fue
Investigacion Accién (lA), con enfoque cualitativo y de tipo descriptivo. Entre las
recomendaciones se encuentra, analizar las formas y condiciones que inciden en la

construccion de politicas educativas, formacion permanentemente de los directivos
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docentes.
Fecha 2018
Morales, S. (2018). Reestructuracion del plan de mejoramiento institucional de la
gestion directiva en la Institucion Educativa Los Volcanes de Tierra Alta Cordoba.
Universidad Metropolitan de Educacion, Ciencia y Tecnologia “UMECIT”. Panamd.
Referencia. https://repositorio.umecit.edu.pa/server/api/core/bitstreams/3147a485-d6f5-427e-
bdbf-8e3420abbea9/content

Nota. Elaboracion propia

Marco conceptual

Calidad educativa

Con miras de apuntar a la calidad educativa y tener un concepto que oriente las acciones

encaminadas a dar las recomendaciones pertinentes, se definira la calidad como

un conjunto de atributos articulados, interdependientes, dindmicos, construidos por la
comunidad académica como referentes y que responden a las demandas sociales, culturales y
ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las
instituciones, con el fin de promover su transformacion y el desarrollo permanente de sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién (Ministerio de

Educacién Nacional, 2019).

Dentro de esta definicidn se tendrd presente el valor de las diferentes demandas que afectan la

institucion y la complejidad del entorno educativo actual desde la perspectiva de la gestion directiva de

la institucién. En un contexto donde las demandas sociales, culturales y ambientales son cambiantes y



https://repositorio.umecit.edu.pa/server/api/core/bitstreams/3147a485-d6f5-427e-bdbf-8e3420abbea9/content
https://repositorio.umecit.edu.pa/server/api/core/bitstreams/3147a485-d6f5-427e-bdbf-8e3420abbea9/content
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multifacéticas, es crucial adoptar un enfoque holistico que permita adaptarse y responder de manera
efectiva a estos desafios. Esta definicién reconoce que la calidad educativa va mas alla de los resultados
académicos tradicionales, abarcando aspectos como la inclusion, la equidad, la diversidad y la

sostenibilidad.

Al considerar la calidad como un conjunto de atributos interrelacionados, se reconoce la
importancia de integrar diversas perspectivas y dimensiones en la evaluacién y mejora de las
instituciones educativas, con especial énfasis en la gestion directiva como un factor clave para promover
estos atributos. Asimismo, al destacar la participacion activa de la comunidad académica en la
construccion de estos atributos, se enfatiza la importancia de un enfoque colaborativo y participativo en

la busqueda de la excelencia educativa.

Gestion directiva

Segln Miranda (2007), la gestién directiva en educacidon es una categoria donde confluyen
diferentes conceptos que la delimitan, caracterizan y sustentan desde el quehacer de los directivos
docentes, siendo ésta un campo de accion que comprende las tareas académicas, administrativas y
financieras, de gestién de la comunidad y trabajo convivencial que orientan las practicas pedagdgicas y

contribuyen en la direccion de todos los aspectos de la vida institucional.

Ademds, la mirada desde la gestion directiva sera clave en el crecimiento institucional, teniendo
presente que la gestion directiva tiene como fin el horizonte institucional, involucrando integracion de
procesos institucionales del establecimiento en su contexto local y regional, desde la gestion directiva
podremos observar una serie de areas especificas que son abordadas en las interrogantes planteadas a

los participantes.
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En el caso del direccionamiento estratégico, como fundamento filoséfico y de proyeccion de la
institucion, que dan sentido y orientan los planes y proyectos institucionales, el seguimiento vy
evaluacién como un proceso sistematico que permite a la institucidn educativa el analisis y la
apropiacién de resultados tomando decisiones a partir de estos. Por su parte, la comunicacién permite
compartir y socializar el conocimiento que se genera; ademas tiene presente los mecanismos mas

adecuados para la comunicacién con la comunidad educativa.

Asimismo, las alianzas determinadas por politicas y acciones implementadas desde la instituciéon
para vincularse con otras o proveer ayudas y servicios que apunten al desarrollo pedagdgico. El clima
institucional, orienta los procesos encaminados a facilitar la convivencia armdnica entre los diferentes
miembros de la comunidad educativa. Y, por ultimo, el gobierno escolar, permite procesos de

participacion tanto en la proyeccidon como en la orientacidén y seguimiento institucional.

Tener presente la gestion directiva, implica evaluar la misma dentro de la institucién, la cual se
determinara a partir de perfiles, contenidos y elementos que ya estan estandarizados y debe de poseer

la institucion.

Proyecto Educativo Institucional

Segun el Ministerio de Educacién (s.f),

el PEI, es la carta de navegacion de las escuelas y colegios, en donde se especifican entre otros
aspectos los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles
y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestién. El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los

educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.
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Polo y Sdnchez (2022), sefialan que el PEl es la consecuencia de los movimientos que buscaban
la descentralizacién y autonomia de las instituciones educativas; y éste se consolidd en la Ley General de
Educacidn donde se establecié que las instituciones educativas tienen total autonomia en la
organizacién de las dreas fundamentales de conocimiento, como en la implementacién de asignaturas
establecidas en la ley, poder organizar actividades culturales, deportivas, formativas, modificacién de las

areas, siempre y cuando todo en el marco de los lineamientos del Ministerio de Educacién.

De acuerdo con lo anterior, nos lleva a inferir que el PEl es la ruta, la guia que permite que las
instituciones educativas se analicen de acuerdo con sus caracteristicas particulares y poder realizar los
ajustes pertinentes para el logro de sus objetivos. Sin embargo, aunque el MEN es quien delimita el
funcionamiento de los planteles educativos, no todos cuentan con los recursos financieros, humanos,
académicos, tecnolégicos que permiten el cumplimiento total. Es pertinente tenerlo en cuenta para la
presente investigacién, porque al tener en presente el contexto territorial y socioecondmico de la
Institucion Educativa San Francisco de Asis, es un acercamiento que nos permitira reflexionar acerca de
las opiniones y el alcance que podemos tener con la propuesta que se disefie para el plan de

mejoramiento.

Marco Normativo

En el marco tedrico de la investigacion, se hizo necesario considerar los antecedentes legales
gue respaldan las acciones de mejoramiento en la institucidén educativa. En Colombia existen multiples
estamentos legales que reglamentan el sistema educativo para garantizar la calidad de la educacion y
responder a los requerimientos educativos locales. Dentro de estas disposiciones se encuentran las
siguientes leyes y decretos.

Constitucion Politica de 1991
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En sus Art. 67° y 68° establece que la educacidn es un derecho para todos los ciudadanos, de
igual manera, es un servicio publico el cual cuenta con una funcidn social encaminada a la accesibilidad
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, a la cultura, entre otros y que se garantiza la
profesionalizacién y dignificacion de la actividad docente, garantizando que los docentes brinden una
formacion oportuna, de calidad y sin discriminacién a sus estudiantes.

Ley General De Educacion 1994

En su calidad de marco normativo fundamental para el sistema educativo colombiano, establece
los principios, derechos y deberes que rigen la educacién en el pais. Esta ley proporciona el contexto
legal en el que se desarrolla la gestion directiva en la Institucion Educativa Gimnasio San Francisco de
Asis, ya que define las responsabilidades y competencias de los diferentes actores educativos. Ademas,
la ley establece las bases para la autonomia institucional, lo que permite a la institucion disefiar e
implementar su propio Proyecto Educativo Institucional (PEIl) en concordancia con sus necesidades y
realidades particulares. En este sentido, la Ley General de Educacién fue un referente esencial que guié
el desarrollo de la investigacidn y la formulacidn de propuestas de mejora en el ambito educativo.

Guia 34. Guia Para El Mejoramiento Institucional

Proporciona un marco normativo y metodoldgico para la identificacién de areas de mejora y el
disefio de planes de mejoramiento en instituciones educativas. Esta guia se convirtié en un referente
fundamental para la investigacién, ya que orientd el proceso de analisis y formulacidon de estrategias
dirigidas a fortalecer la gestidn directiva en la Institucion Educativa Gimnasio San Francisco de Asis. Al
seguir los lineamientos establecidos en la Guia 34, se garantizd una evaluacion integral que permitié
identificar tanto las fortalezas como las areas de oportunidad de la gestidon directiva, asi como la

definicidn de acciones concretas para su mejora continua.

Decreto 1860 de 1994



20

El presente decreto emitido por el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (1994), regula
aspectos fundamentales relacionados con la organizacion y el funcionamiento de las instituciones
educativas en el pais. Este decreto, que es parcialmente una reglamentacion de la Ley 115 de 1994,
establece lineamientos pedagdgicos y organizativos generales que tienen un impacto significativo en la

gestidn directiva de las instituciones educativas.

En el marco de la investigacidn, fue crucial considerar el contenido y las disposiciones de este
decreto para comprender el contexto especifico de la gestién directiva en la institucidon. Entre los
aspectos que se abordaron del decreto 1860 se encontrd la responsabilidad compartida entre el estado,

la sociedad y la familia en la educacion.

Ademas, el decreto enfatiza la obligatoriedad de que todas las instituciones educativas adopten
y pongan en practica un proyecto educativo institucional, el cual deberd ser formulado con Ia
participacién de la comunidad educativa e incluir aspectos como los principios fundamentales, los
objetivos generales, la estrategia pedagdgica, la organizacion de los planes de estudio, entre otros. Esta
disposicidn subrayé la importancia de la autonomia escolar y la participacion democratica en la gestion
educativa, aspectos que fueron considerados en el analisis de la gestion directiva del Gimnasio San
Francisco de Asis y en las recomendaciones para la elaboracién de su plan de mejoramiento.

Decreto 1421 de 2017

Cumpliendo con los requerimientos en los Derechos humanos, la Institucidn atiende a
estudiantes con necesidades especiales y excepcionales segun el Decreto 1421 de agosto 29 de 2017
“Por el cual se reglamenta en el marco de la educacién inclusiva la atencion educativa a la poblacion con
discapacidad”, es decir, establece disposiciones especificas sobre la evaluacion y el mejoramiento de la

calidad educativa en Colombia.
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Este decreto, al ser mas reciente, pudo contener directrices y procedimientos actualizados para
la evaluacidn de la gestion directiva en las instituciones educativas. Al considerar este decreto en el
marco de la investigacidn, se garantizd que las propuestas de mejora estuvieran alineadas con las
normativas vigentes y las mejores practicas en el ambito educativo. Por lo tanto, este decreto
proporciond un marco normativo actualizado que complementa la informacién obtenida de otras
fuentes legislativas y enriquecio el analisis de la gestion directiva en la instituciéon educativa objeto de

estudio.

PROPUESTA PLAN DE MEJORAMIENTO

Para la presente propuesta, tendremos en cuenta la opinién de diez (10) miembros del gobierno
escolar conformado por:
Integrante del consejo directivo (1)
Integrante del consejo estudiantil y de padres de familia (2)
Integrante del consejo académico (4)
Integrante de la asamblea de padres (2)

Integrante del comité de convivencia (1)

Basandonos en los resultados arrojados para oportunidades, respecto al proceso
Direccionamiento estratégico y horizonte institucional, se evidencia que el 50% dan pista en el
desconocimiento sobre la politica de inclusion de personas con discapacidad implementada en la
institucion; esto nos da indicio en la importancia de reforzar estas politicas, teniendo en cuenta que en
la institucidon educativa hay estudiantes con algun diagndstico de discapacidad. Es asi como, se debe

promover las oportunidades en el desarrollo del aprendizaje
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El desarrollo de un conjunto articulado y coherente de politicas referidas, entre otros aspectos,
a una propuesta curricular pertinente y relevante inscrita en una visién compartida, que facilita
el didlogo entre los diferentes niveles educativos; estrategias pedagdgicas variadas vy
complementarias que atiendan debidamente la especificidad de cada estudiante; disponer de
infraestructura fisica y de materiales didacticos alineados con el proyecto pedagdgico; apoyar
permanentemente a los docentes en sus aulas para que efectivamente puedan desarrollar el
curriculo, y dialogar y entender las expectativas y necesidades de las comunidades y de las

familias en los niveles locales. (Ministerio de Educacion Nacional, 2007)

En el mismo orden de implementacion de politicas, en cuanto a las culturales, existe un
conocimiento, sin embargo, no una apropiacion; por ende, como nos propone la Guia 34, es importante
la creacion de metodologias y espacios fisicos, que fomente nuevos talentos y permita la valoracién por
parte de la comunidad educativa para que juntos puedan coordinar con otros estamentos actividades
gue posibiliten la visibilizacion e inclusidn de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad

cultural.

Respecto a la gestidn estratégica, anteriormente se menciond sobre el conocimiento de vision,
mision y valores institucionales, se analiza qué se debe tener una pertinencia y apropiacién en cuanto a
las estrategias implementadas en la institucidon educativa para su reconocimiento a nivel regional, asi
como el desconocimiento de articulaciones o planes que se desarrollan en la Institucion Educativa.
Ademas, se debe realizar un mejoramiento continuo en cuanto al conocimiento de las estrategias
pedagogicas, asi el 50% menciond que conoce parcialmente, se infiere que se debe implementar

estrategias para el conocimiento de la totalidad.
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En cuanto al gobierno escolar, nos da pista de casi una igualdad entre el conocimiento y la
parcialidad de las funciones del consejo académico, inferimos que se debe conformar mas mesas de
trabajo en el que se dé a conocer los integrantes y sus funciones.

La cultura institucional es un aspecto al que se debe reforzar en cuanto a la identidad institucional por
parte de los actores, que permita el intercambio de experiencias, para propiciar acciones de
mejoramiento y realizar los ajustes pertinentes, que establezcan relaciones sélidas y una convivencia

armoénica y positiva para en pro del individuo vy la institucion.

En el clima escolar, se tiene el reto de dar mas visibilidad en los mecanismos de participacion,
aunque hay una existencia de las instalaciones, el escudo, el uniforme, o el himno; se debe planificar
herramientas que, de valor de la diversidad y la importancia del ejercicio de los derechos de todos y
todas, lo cual permite mayor participacion e integracion entre todos sus estamentos (Guia 34,2008,
p.96). Asimismo, se debe reforzar la induccién a estudiantes nuevos, ya que este se ve como un

protocolo de cumplimiento a inicio de afio sobre las costumbres institucionales.

El 50% menciona la parcialidad y el no conocimiento del manual de convivencia, conocida como
herramienta que orienta las acciones de los diferentes estamentos de la comunidad educativa, en
concordancia con el PEl (Guia 34); por ende, “se debe fomentar el manual de convivencia en relacion
con su papel en la gestidn del clima institucional y que oriente los ajustes y mejoramientos al mismo”

(Guia 34,2008, p.97).

La institucion tiene establecido actividades extracurriculares, pero no se desarrolla en totalidad,
y no hay una apropiacion en las actividades que fomente el crecimiento en cuanto a los aspectos
sociales, artisticos, deportivos, emocionales y éticos. Por otra parte, fomentar actividades que
promuevan las buenas practicas para el manejo de conflicto, ya que no existe una claridad en la

identificacion y mediacion.
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Otro proceso para oportunidad de mejora es respecto a las relaciones con el entorno, el que se
puedan implementar canales de comunicacién con los padres de familia, y que estos sean fluidos, con
respuestas oportunas que posibiliten ajustes pertinentes. Por otra parte, dar a conocer el impacto
positivo que tiene el sector productivo, y alianzas con otras instituciones. Igualmente, se deben crear
canales de comunicacion efectivos que den en conocimiento a toda la comunidad educativa respecto a

las actividades y acciones desarrolladas por la IE.

A partir del andlisis anterior esperamos estas recomendaciones representan un primer paso
hacia la transformacion y el fortalecimiento de la gestion directiva en el Gimnasio San Francisco de Asis.
Se espera que las recomendaciones y propuestas formuladas contribuyan significativamente al logro de
los objetivos educativos y al mejoramiento continuo de la calidad educativa en la institucién. La
implementacion efectiva de un plan de mejoramiento dependera de la voluntad y el compromiso de
todos los miembros de la comunidad educativa, asi como de un seguimiento riguroso y una evaluaciéon

constante de los avances y resultados obtenidos.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

Si bien el disefo detallado del plan de mejoramiento no fue el objetivo principal de este trabajo,
se han sentado las bases para su posterior elaboracién. Las dreas de mejora identificadas, los objetivos
planteados y las acciones sugeridas constituyen un punto de partida valioso para que la Institucidn
Educativa Gimnasio San Francisco de Asis emprenda un proceso de transformacion y fortalecimiento de

su gestion directiva.

Una conclusién fundamental derivada del andlisis es la crucial importancia de una gestién
directiva efectiva para alcanzar las metas institucionales y cultivar una cultura de mejora continua en

cualquier entidad educativa. Se resalta la necesidad de fortalecer el liderazgo escolar como motor de
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cambio, impulsando la participacién, el trabajo en equipo y la toma de decisiones informadas. Las
investigaciones examinadas ofrecieron una visién integral de los desafios y oportunidades que enfrenta
la gestion directiva en diversos entornos educativos. Se enfatizd la relevancia de la evaluacidn
institucional, el liderazgo proactivo, la participacion comunitaria y el disefio de estrategias pedagdgicas
pertinentes, asi como la inclusién, la diversidad, el desarrollo del talento humano y las alianzas

estratégicas como pilares esenciales para el éxito de los planes de mejora.

Es esencial subrayar que el éxito en la implementacién de estrategias de mejora requerird un
compromiso sostenido por parte de todos los actores involucrados, desde directivos y docentes hasta
estudiantes, padres de familia y la comunidad en su conjunto. La mejora continua y la excelencia
institucional son procesos dinamicos que demandan una atencién constante a las necesidades
cambiantes de la comunidad educativa y una adaptacion agil a los desafios del entorno. En este sentido,
se hace hincapié en la importancia de promover una cultura organizacional que fomente la

comunicacion efectiva, el trabajo colaborativo y el reconocimiento de los logros.

Consideramos oportuno agregar que, si bien la gestion directiva establece elementos relevantes
gue nos ayudan a aproximarnos a la dindmica escolar, resulta necesario desarrollar un analisis sobre su
implementacién en condiciones sociales particulares en aras de conocer sus resultados, viabilidad,
desafios, retos y limitaciones. Finalmente, la gestion directiva es importante porque permite cumplir las
metas y todo lo que concierne al horizonte institucional para el mejoramiento colectivo a partir del
trabajo mancomunado de los equipos directivos, quienes tienen la responsabilidad de que la misidn,

visidn y objetivos de la institucidon se cumplan.

Por ultimo, como préximos profesionales en gestidon educativa, vemos pertinente el plan de
mejoramiento, pues permite realizar las orientaciones pertinentes para el diagnédstico e identificacion de

las particularidades que permitan construir un plan de mejoramiento continuo con el fin de tomar
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decisiones oportunas y en prospectiva para crear estrategias para el mejoramiento de los procesos,
optimizacidn de recursos, realizar articulaciones, y tener reconocimiento institucional que apunte a la

calidad educativa.
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Tabla 3

Lista de comprobacidn para identificacion de fortalezas y oportunidades.
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AREA DE GESTION |PROCESO COMPONENTE Sl NO
Misién X
Vision X
Valores institucionales X
Directiva Direccionamiento estrategico y horizonte institucional Metas X
Conocimiento y apropiacién del
direccionamiento X
Politicas de inclusion de personas con
capacidades disimiles y diversidad
cultural X
AREA DE GESTION PROCESO COMPONENTE Sl NO
Liderazgo X
Articulacion de planes, proyectosy
acciones X
Directiva Gestion estrategica Estrategia pedagogica X
Uso de informacidn(internay externa)
para la toma de decisiones,
seguimiento y autoevaluacion X
AREA DE GESTION PROCESO COMPONENTE Sl NO
Consejo directivo X
Consejo academico X
Consejo estudiantil y de padres de
Directiva Gobierno escolar fam'!'? - - X
Comisidn de evaluacion y promocién [
Comité de convivencia X
Personero estudiantil X
Asamblea de padres X
AREA DE GESTION PROCESO COMPONENTE S| NO
Mecanismos de comunicacion X
Trabajo en equipo X
Directiva Cultura institucional Reconocimiento de logros,
identificacién y divulgacién de buenas
practicas. X
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DIRECTIVA

Relaciones con el entorno

AREA DE GESTION PROCESO COMPONENTE Sl NO JUSTIFICACION
Pertenenciay participacién X
Ambiente fisico X
No se crean
Induccién a los nuevos estudiantes X fespaa?s de
induccion a
estudiantes nuevos
Se estan creando
ciertas brechas a los
Motivacidn hacia el aprendizaje estudiantes,
limitandolos a que
X no pueden
DIRECTIVA Clima escolar Manual de convivencia X
No se crean
actividades de
Actividades extracurriculares integracion, ni de
ningun tipo para los
X estudiantes
Bienestar de los alumnos
No se cuenta con
una persona
diferente a que no
Manejo de conflictos y casos dificiles sean los docentes
para evaluar la
gravedad del
conflicto.
AREA DE GESTION PROCESO COMPONENTE SI NO
Padres de familia X

Autoridades educativas

Otras instituciones

Sector productivo

Nota. Elaboracion propia

Figura 1
Resultados encuesta

Seccion A: Evaluacion de la Institucion 1. ;Conoce la mision, vision y valores institucionales que
orientan las acciones del Gimnasio San Francisco de Asis?

10 respuestas

® si
@ No

Parcialmente
@ No estoy seguro/a



2. ;Tiene conocimiento sobre la politica de inclusién de personas con discapacidad implementada

en nuestra institucion?

10 respuestas

® si

® No

@ Parcialmente

@ No estoy seguro/a

3. ¢Esta al tanto de las politicas culturales implementadas en el Gimnasio San Francisco de Asis?

10 respuestas

@ si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

4. ;Conoce las estrategias implementadas por nuestra institucién para ser reconocida a nivel

regional?
10 respuestas

@ si

® No

@ Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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5. ¢Conoce usted el manejo de la institucion educativa frente a la direccién/rectoria?

10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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Seccion B: Proceso de Gestion Estratégica 6. ;Reconoce el liderazgo de la rectora en los procesos

que se llevan a cabo en el Gimnasio San Francisco de Asis?
10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

7. ¢ Tiene conocimiento de las articulaciones o planes que se realizan en nuestra institucion?

10 respuestas

@ si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

8. ¢Caonoce el proceso regular sobre la toma de decisiones dentro del Gimnasio San Francisco de
Asis?

10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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9. ;Esta informado sobre el proceso de seguimiento a las acciones llevadas a cabo por nuestra
institucion?

10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

10. ;Conoce las estrategias pedagdgicas que se implementan en el Gimnasio San Francisco de

Asis?
®si
® No
© Parcialmente
@ No estoy seguro/a

10 respuestas

40%
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Seccion C: Proceso de Gobierno Escolar 11. ;Tiene conocimiento del consejo directivo y las

funciones que cumple en nuestra institucién?

10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

12. ¢Canoce las funciones del consejo académico en el Gimnasio San Francisco de Asis?

9 respuestas

44,4%

@ si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

13. ¢Esta al tanto de las funciones del consejo estudiantil en nuestra institucién?

10 respuestas

@ si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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14. ; Tiene conocimiento sobre las funciones del consejo de padres de familia en el Gimnasio San
Francisco de Asis?

10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

15. ¢Canoce la comision de evaluacion y promocion de nuestra institucién?

10 respuestas

@ si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

16. ¢Esta informado sobre el comité de convivencia y las funciones que cumple en el Gimnasio San
Francisco de Asis?

10 respuestas

@ si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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17. ¢Sabe cudles son las funciones del personero estudiantil en nuestra instituciéon?

10 respuestas

@ si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

18. ;Conoce quiénes hacen parte de la asamblea de padres y cuales son sus funciones en el
Gimnasio San Francisco de Asis?

10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a




Seccion D: Proceso de Cultura Institucional 19. ¢La Institucién cuenta con mecanismos de

comunicacion efectivos?

10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

20. ;Reconoce si en el Gimnasio San Francisco de Asis existe el trabajo en equipo?

10 respuestas

21. ;En nuestra institucion existe reconocimiento de logros?
10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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22. ¢Identifica si en el Gimnasio San Francisco de Asis se realiza divulgacion sobre las buenas
practicas?

10 respuestas

@ si

® No

@ Parcialmente

@ No estoy seguro/a

23. ;Conoce la cultura institucional del Gimnasio San Francisco de Asis?

10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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Seccidn E: Proceso de Clima Escolar 24. ;Conoce los mecanismos de participacién en el Gimnasio
San Francisco de Asis?

10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

25. ;Considera si las condiciones de nuestra institucion influyen en el aprendizaje de los
estudiantes?

10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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26. ;En nuestra institucion se realiza induccion a los nuevos estudiantes?

10 respuestas
®si
® No
© Parcialmente
@ No estoy seguro/a

27. ; Tiene conocimiento del manual de convivencia en el Gimnasio San Francisco de Asis?

10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

28. ;Esta informado sobre las actividades extracurriculares realizadas por nuestra institucién?
10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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29. ; Tiene conocimiento sobre los procesos de regulacion frente a los casos de conflicto que se
presenten dentro del Gimnasio San Francisco de Asis?

10 respuestas

Seccion F: Proceso de Relaciones con el Entorno 30. ;Conoce las actividades que lleva a cabo el

Gimnasio San Francisco de Asis con los padres de familia?
10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a
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31. ;Considera si el sector productivo influye en los procesos de nuestra institucion?
10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

32. ; Tiene conocimiento sobre programas del sector productivo en articulacién con el Gimnasio
San Francisco de Asis?

10 respuestas

®si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

33.;Conoce el aporte de otras instituciones en los procesos del Gimnasio San Francisco de Asis?
10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

43



44

34. ¢Esta informado sobre las actividades realizadas por nuestra institucion con otras
instituciones?

10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

35. ;Conoce las acciones que lleva a cabo el Gimnasio San Francisco de Asis para poder cumplir
sus objetivos?

10 respuestas

® si

® No

© Parcialmente

@ No estoy seguro/a

Nota. Datos tomados de los resultados de la encuesta realizada a los miembros del gobierno escolar.



Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISENO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS.
El propésito de la encuesta es conocer las opiniones de los integrantes del gobiemo escolar
de la Institucién Educativa Gimnasio San Francisco de Asis, respecto a la gestién directiva
en dicha institucion. Su participacion es completamente andnima con fines académicos.
Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta serdn tratadas de forma confidencial.
Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ningn momento. Los datos recopilados
en esla epcuesta serin utilizados Unicamente con fines de investigacién. Pueden ser
analizados y presentados en informes o publicaciones, pero tu identidad permanecerd
anénima.
Si tienes preguntas sobre la encuesta, puedes conlactar a: Karenth Angel Robayo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcaro@gmail.com), Cristian Cuartas
(IxcamiloxI@gmail.com)..-
He leido y compmndldo la informacién proporcionada anteriormente y doy mi
consentimiento para la participacién.

Firma del Participante: 1t /
Fecha: S
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISERO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS.
Elmw&hmumuluomnimdehsnmm&lphammh
de la Institucion Educativa Gimnasio San Francisco de Asis, respecto a la gestién directiva
en dicha institucién. Su participacién es completamente anonima con fines académicos.
Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta serin tratadas de forma confidencial.
Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ningin momento. Los datos recopilados
en esta encuesta serdn utilizados Gnicamente con fines de investigacién. Pueden ser
analizados y presentados en informes o pablicaciones, pero t L identidad permanecerd
anénima.
Slmmwbmhmcmu,puedeswmnxmwmyo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcaro@gmail.com), Cristian Cuartas
(Ixcamiloxl@gmail.com).
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISERO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS,

El propdsito de la encuesta es conocer las opiniones de los integrantes del gobierno escolar
de la Institucién Educativa Gimnasio San Francisco de Asls, respecto a la gestién directiva
en dicha institucién. Su participacién es completamente anbnima con fines académicos.
Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta serfin tratadas de forma confidencial.
Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ninghn momento. Los datos recopilados
en esta encuesta serdn utllizados Gnicamente con fines de investigacién. Pueden ser
analizados y presentados en informes o publicaciones, pero tu identidad permanecerd

anénima.
Si tienes preguntas sobre la encuesta, puedes contactar a: Karenth Angel Robayo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcaro@gmail com), Cristian Cuartas

(Ixcamilox|@gmail.com). .

He Jeldo y comprendido la informaciébn proporcionada anteriormente y doy mi
consentimiento para la participacién.

Finma del Panicipante: v
Fecha:

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISERO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS.

El propésito de la encuesta es conocer las opiniones de los integrantes del gobiemo escolar
de la Institucion Educativa Gimnasio San Francisco de Asls, respecto a la gestidn directiva
en dicha institucién. Su participacién es completamente andnima con fines académicos.
Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta sern tratadas de forma confidencial.
Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ningn momento. Los datos recopilados
en esta encuesta serdn utilizados Gnicamente con fines de investigacién. Pueden ser
analizados y presentados en informes o publicaciones, pero tu identidad permanecerd
anbnima. =

Si tienes preguntas sobre la encuesta, puedes contactar a: Karenth Angel Robayo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcaro@gmail com), Cristian Cuartas
(Ixcamiloxl@gmail com).

He leido y comprendido la informacién proporcionada anteriormente y doy mi
consentimiento para la participacién.

~

Firma del P WW
Fecha: S ﬁg margo | 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISENO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS.

El propdsito de la encuesta es conocer las opiniones de los integrantes del gobiemo escolar
de la Institucién Educativa Gimnasio San Francisco de Asls, respecto a la gestion directiva
en dicha institucién. Su participacion es completamente anénima con fines académicos.
Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta serin tratadas de forma confidencial.
Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ninglin momento. Los datos recopilados
en esla encuesta serdn utilizados Gnicamente con fines de investigacion. Pueden ser
analizados y presentados en informes o publicaciones, pero tu identidad permanecers
anbnima.

Si ticnes preguntas sobre la encuesta, puedes contactar a: Karenth Angel Robayo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcarof@gmail.com), Cristian Cuartas
(Ixcamiloxl@gmail.com). -

He leido y comprendido la informacién proporcionada anteriormente y doy mi
consentimiento para la participacién. X

Firma del Participante: ' '

Fecha: .292“ .

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISERO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS.

El propésito de la encuesta es conocer las opiniones de los integrantes del gobiemo escolar
de la Institucién Educativa Gimnasio San Francisco de Asls, respecto a la gestién directiva
en dicha institucién. Su participacién es completamente anénima con fines académicos.
Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta serdn tratadas de forma confidencial.

Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ningin momento. Los datos recopilados
en esta encuesta serin utilizados tGnicamente con fines de investigaciéon. Pueden ser

analizados y presentados en informes o publicaciones, pero tu identidad permanecerd

anénima.

Si tienes preguntas sobre la encuesta, pucdes contactar a: Karenth Angel Robayo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcaro@gmail.com), Cristian Cuartas

(Ixcamiloxl@gmail.com).

He leido y comprendido la informacién proporcionada anteriormente y doy mi

consentimiento para la participaci6n.

et oty G
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISENO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS.

El propdsito de la encuesta es conocer las opiniones de los integrantes del gobiermno escolar
de la Institucién Educativa Gimnasio San Francisco de Asls, respecto a la gestion directiva
en dicha institucién. Su participacién es completamente anbnima con fines académicos.
Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta serén tratadas de forma confidencial.
Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ningin momento. Los datos recopilados
en csla encuesta serdn utilizados Unicamente con fines de investigacion. Pueden ser
analizados y presentados en informes o publicaciones, pero tu identidad permanecerd
andnima.

Si ticnes preguntas sobre la encuesta, puedes contactar @: Karenth Angel Robayo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcaro@gmail.com), Cristian Cuartas
(Ixcamiloxi@gmail.com). -

He leldo y comprendido la informacién proporcionada anteriormente y doy mi
consentimiento para la participacion.

/ W
del Pantjcipante: o
mar

Firma
Fecha:

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARTICIPACION EN ENCUESTA DEL
TRABAJO DE GRADO TITULADO: PROPUESTA PARA EL DISENO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO: ANALISIS DESDE LA GESTION DIRECTIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO SAN FRANCISCO DE ASIS.

El propésito de la encuesta es conocer las opiniones de los integrantes del gobiemo escolar
de la Institucién Educativa Gimnasio San Francisco de Asis, respecto a la gestién directiva
en dicha institucién. Su participacién es completamente anénima con fines académicos.

Todas las respuestas proporcionadas en esta encuesta serdn tratadas de forma confidencial.
Tu identidad no serd vinculada a tus respuestas en ningin momento. Los datos recopilados
en esta encuesta serin utilizados Gnicamente con fines de investigacién. Pueden ser
analizados y presentados en informes o publicaciones, pero tu identidad permanecerd

anénima.

Si tienes preguntas sobre la encuesta, puedes contactar a: Karenth Angel Robayo
(va8740400@gmail.com), Carolina Alzate (alztcaro@gmail.com), Cristian Cuartas

(ixcamiloxi@gmail.com).

He leido y comprendido la informacién proporcionada anteriormente y doy mi

consentimiento pan la pmmpaaén.

Firma del Participante: L 20 '
Fecha:
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