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Introduccion

En la actualidad son muchas las fuentes de contaminacion por parte de la industria
automotriz, L a fabricacion constante de neumaticos y la dificultad para desecharlos
después de usados, constituye uno de los problemas medioambientales més serios de los
altimos afios en el mundo. Deshacerse de forma limpia de los neumaticos inservibles no es
facil; La quema directa, por ejemplo, provoca la emision a la atmdsfera de gases y



particulas nocivas, y como la combustion en hornos de alta calidad que garanticen un
minimo de emisiones tiene alto costo, afio tras afio, toneladas de neumaticos acaban
abandonados o almacenados en vertederos.

En el presente proyecto se tiene como objetivo evidenciar el impacto ecoldgico a causa de
los neumaticos en la ciudad de Bogota demostrando matematicamente la conciencia medio
ambiental de los mismos y creando mesas Y sillas a partir de neumaticos usados y de esta
forma disminuir el impacto ambiental negativo que producen estos.

Resumen

En el presente proyecto se tiene como objetivo presentar una idea de negocio, llamada
NeCol (Neumaticos Ecoldgicos de Colombia) mediante la elaboracién de un estudio de
organizacion y métodos para la produccion de mesas, sillas y materas con neumaticos
reutilizados. La industria automotriz y la constante produccion de neumaticos generan una
seria contaminacion ambiental. La dificil disposicion de neumaticos usados contribuye a
problemas medioambientales significativos. Este proyecto tiene un enfoque mixto. Los
neumaticos desechados plantean un grave problema ambiental y de salud. La falta de
soluciones rapidas y eficaces ha llevado a la acumulacion de neumaticos, causando
criaderos de insectos y afectando la calidad del aire. La reutilizacion de neumaticos para
fabricar sillas y mesas ecoldgicas se presenta como una solucion sostenible.

El proyecto busca contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de Produccion y
Consumo Responsable (ODS 11). La empresa, NeCol (Neumaticos Ecoldgicos de
Colombia), tiene como objetivo principal la produccion de mesas, sillas y materas a partir
de neumaticos reutilizados para mitigar la contaminacion ambiental y transformar su
utilidad.

Los productos, mesas Y sillas, se construyen utilizando neumaticos reutilizados de
automoviles, motocicletas, bicicletas, etc. Destacan por su durabilidad y cumplen con
aspectos esenciales como confort, disefio y reutilizacion. Los componentes del neumaético,
como la banda de rodadura y el cable de acero, son aprovechados para crear objetos
funcionales y sostenibles.

Formulacion y definicion del problema o de la necesidad

La problematica radica en la gestion de neumaticos desechados, ya que hasta ahora no se
han hallado soluciones eficientes y rapidas en la cuidad de Bogota. Este dilema tiene
repercusiones tanto en el medio ambiente como en la salud, especialmente en la
proliferacion de insectos transmisores de enfermedades asociadas al estancamiento de
aguas, ya que los neumaticos desechados se convierten en criaderos para estos insectos. En
este contexto, la aplicacion de las tres R del reciclaje (Reducir, Reciclar y Reutilizar) se



presenta como la via mas l6gica. El desafio crucial es la capacidad de transformar
neumaticos reciclados en materia prima secundaria comercializable a un costo competitivo.

Una de las consecuencias que se dan por la acumulacion de neumaticos, es la proliferacion
de insectos ya que estos se convierten en criaderos y son un foco de enfermedades como el
dengue y a su vez creando ambientes nocivos para la salud, asi como la quema de llantas
que impacta directamente en la calidad del aire que se respira.

¢Determinar cdmo reutilizar los neumaticos en la elaboracion de sillas y mesas ecolégicas ?

Aportes a las ODS y sus misiones:

Nuestra empresa busca realizar un aporte al objetivo de desarrollo sostenible de produccion
y consumo responsable del numeral 11 debido a que este esta enfocado en lograr minimizar
el impacto ambiental en las ciudades prestando gran atencion a la calidad del aire y a la
gestion de desechos a un plazo no mayor al 2030. Esto lo haremos con la fabricacion de
sillas, mesas y diferentes tipos de materas bajo la reutilizacion de neumaticos, con el fin de
mitigar la contaminacion que producen y poder transformar su utilidad en otro aspecto.

Objetivos trazados para el plan de negocios:

a. General:
Presentar una idea de negocio mediante la elaboracién de un estudio de
organizacion y metodos para_la produccion de mesas, sillas y materas con
neumaticos reutilizados.

b. Especificos:
e Investigar el proceso de elaboracién de las mesas, sillas y materas
con neumaticos reutilizados.
e Establece la estructura organizacional del plan de negocio de NeCol
(Neumaticos Ecoldgicos de Colombia).
e Disefiar el método de trabajo mas rapido y eficiente de elaboracion
de los productos NeCol.
e Calcular el presupuesto Inicial del proyecto de NeCol (Neumaticos
Ecoldgicos de Colombia).

e Crear la idea de negocio de NeCol (Neumaticos Ecoldgicos de
Colombia)



Marco referencial:

Marco tedrico
Tabla 1

IDENTIFICACION

OBJETIVO GENERAL

CATEGORIAS/
PALABRAS CLAVES

METODOLOGIA

INSTRUMENTOS
RECOLECCION DE
INFORMACION

RESULTADOS

Modelo de negocio para
una empresa recicladora
de neumaticos mineros en
Chile.

El presente trabajo de tesis
tiene como objetivo Disefar
un Modelo de Negocios que
permita evaluar la
factibilidad y viabilidad de
una empresa recicladora de
neumaticos mineros en
Chile.

Modelo de negocio,
riesgo ambiental,
reciclaje como
negocio,

Innovacion, logistica
verde.

Metodologia Lean Canvas, se
pretende identificar y a su vez
analizar el entorno en el que
operaré esta empresa
recicladora, identificando
inicialmente los siguientes
bloques: Problema, Segmentos
de Clientes, Propuesta Unica
de Valor, Solucién, Canales.

Respecto a la
hipébtesis comercial,
se sostenia que
“Existe un grupo de
empresas dispuestas
a pagar por un
producto reciclado
de caucho
proveniente de
neumaticos
mineros”. De la
validacion
cualitativa, en la
que se entrevistaron
40 empresas, se
aprueba con poco
mas

del 80% de los
entrevistados que
estan dispuestos a
conocer el producto
de caucho.




Respecto a la
validacién
cualitativa, un 70%
de los 40
entrevistados estaba
de acuerdo con
conocer pagar un
monto de $1000
pesos chilenos por
kilo mas IVA.

Plan de negocio dirigido a
la recuperacion de
neumaticos usados y
comercializacion de grano
de caucho reciclado
(GCR) en la ciudad de
Bogota.

Realizar un plan de negocio
dirigido a la recuperacion de
neumaticos usados y
comercializacion de Grano
de Caucho Reciclado (GCR)
en la ciudad de Bogota.

Modelo de negocio,
riesgo ambiental,
reciclaje,

innovacion, logistica.

Se realizaron estudios de
mercado, estudio técnico,
estudio administrativo, y un
estudio econémico.

En Bogota y
Cundinamarca
existen pocas
empresas que se
dedican a la
comercializacion de
los productos
obtenidos del
reciclaje de
neumaticos, por lo
gue no se satisface
en su totalidad la
necesidad de
recolectar el
producto,
procesarlo y
comercializar los
elementos
resultantes, esto nos
permite identificar
que la tasa de
oportunidad (TI10)
de negocio y la tasa




verdadera de
retorno (TVR)
arrojada en el
presente estudio es
alta.

Modelo de negocio para el
reciclaje y
aprovechamiento de
llantas usadas en la ciudad
de Bogota.

Presentar un modelo de
negocio viable y sostenible
para el reciclaje como
negocio y
aprovechamiento de las
Ilantas usadas en la ciudad
de Bogota basado en el
modelamiento Canvas.

Modelo de negocio,
riesgo ambiental,
inversion,
innovacion, logistica
verde

La metodologia para el
desarrollo de este trabajo
consiste en el estudio y
andlisis de cada una de las
nueve secciones del modelo
Canvas.

El proyecto en
mencion es rentable
y constituye una
alternativa de
inversion
interesante,

como se puede ver
en los indicadores
financieros que
resultan bastante
positivos buenos
comparandolos con
los negocios
relacionados con el
sector industrial.
Ademas, sirve para
generar empleo,
impuestos y
contribuir de
manera valiosa a la
proteccion del
medio ambiente.




Razon social: NeCol (Neumaticos Ecolégicos de Colombia)
Mision:

Ser una empresa comprometida en ayudar al medio ambiente reutilizando neumaticos que
cumplieron con su vida util.

Vision:

Nuestra vision para el 2026 ser reconocidos como la mejor empresa ecologica de
Colombia, enfocada a la reutilizacién de neumaticos usados y la elaboracion de mesas y
sillas con base a este material.

. ECOL

(Neumaticos Ecoldgicos de Colombia)

lHustracion 1

Logo:

Descripcion del producto

Este producto esta construido a base de neumaticos reutilizados (Automovil, motocicleta,
bicicleta, etc.). Es importante recalcar que este material reutilizado no genera un desgaste
con el pasar del tiempo, dandole asi una larga vida util.

Los objetos disefiados cumplen con su funcién principal, teniendo en cuenta ademas
aspectos como el confort, el disefio, la reutilizacion, y su facil adquisicion.

Componentes del neumatico:

- Banda de rodadura: caucho natural y sintético.

- Protector monolitico: nailon integrado en el caucho.

- Cable de acero para las lonas del cinturdn: cables de acero de alta resistencia.
- Lona de cables textiles: rayon o poliéster cauchutado.

- Revestimiento interior: caucho butilico.

- Flanco: caucho natural.

- Refuerzo del talén: nailon o aramida.

- Punta del talon: caucho sintético.

- Aro del talon: cable de acero integrado en el caucho.



Portafolio de producto

- Sillas — Mesas

llustracién 2

Modelo 1

R
Ilas y mesas con neumaticos. Obtenido de https://mejorconsalud.as.com/sillas-y-mesas-con-
neumaticos/

MejorconSalud. (09 de Julio de 2023). Aprende a hacer

llustracion 3

Sillas 2

Reciclaje con Neumaticos (Cauchos). (14 de Febrero de 2019). Obtenido de http://mteriIeducativoparamaestros.bIogspot.com/2019/02/recic|aje—con—
neumaticos-cauchos.html

llustracion 4

Sillas 3

{
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Shubin, D. (2020). 16 Muebles que puedes hacer t0 mismo con piezas de otros materiales. Obtenido de https://genial.guru/articles/16-muebles-que-puedes-
hacer-tu-mismo-con-piezas-de-otros-materiales-671760/

- Materas
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llustracion 5

Modelo matera 1
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Hanfie. (s.f.). Maceta con un neumatico para la pared. Obtenido de https:/www.handfie.com/tutorial/maceta-con-un-neumatico-para-la-pared/

llustracion 6

Modelo matera 2

SIGNUS. (30 de Junio de 2021). 6 ideas de macetas con neumaticos para exteriores. Obtenido de https://blog.signus.es/6-ideas-de-macetas-con-neumaticos-
para-exteriores/

Costos y gastos de produccion:
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Tabla 2

Tabla de costos

Costos Fijos
Arriendo S 1.200.000 Costos mensuales  $5.700.000
Operarios | $ 3.000.000 Costo por silla $71.250
Costos CIF S 1.500.000
Materiales Costo Unidad
Madera S 50.000 | S 16.667
Pintura S 100.000 | $ 14.286
Tornilleria | S 50.000 | S 2.500
Tela S 50.000 | S 12.500 | Costo silla S 117.202
S 45,952 | Ganancia 30% S 35.161
Precio Venta S 152.363
‘ Unidades al mes por 2 operarios | 80
Estructura organizacional:
Tabla 3
Organigrama
Alix Gaffaro
Directora

Diego Clavijo
Subdirector
Administrativo

I

Juan Rojas
Subdirector Operativo

|

'

Operario 1

Operario 2

Diagrama de recorrido:
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lHustracion 7

Diagrama de recorrido

Recepcién
Area de Inspeccién Area de Lavado Clasificacién
=N 1 f f
] (=] @
= N
§ Areade
o Marcacién

g

Area de Forrado

Fabricacién

Area de Secado

Area de Pintura

Cursograma:

lHustracion 8

Cursograma

Poster:

) - - Simbolo
Descripcion Cantidad T;'e“';:)]‘) [;melms] O v DObservaciones
1 Ir en busca de los neumaticos 50 "
2 Cargar los neumaticos 30 W
3 Retornar al local 50 B
4 Insp ion de los ati 10 B
5 Limpieza de neumiticos 20 "
[ Clasificacién de neumaticos 10 H
7 Almacenar los neumiticos 25 H
] Llevar los neumaticos al proceso 30 "
9 Marcacion puntos de apoyo 5 H
10 Pintar el neumitico 1] #
T Esperar a que seque la pintura 0 H
12 Fijar la base con el neumatico 20 H
13 Forrar el asiento 30 B
Tiempo Total 440




llustracion 9
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Modelo Canvas:
llustracion 10
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ACTIVIDABES GLANE ':: :.:Eil: ,:f.'::: ReLacidn con
Peusaticos genesar un 3o CLIENTES
2c0es0 3 ta pablackin do biges
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Poguofios Pymes, onprondimiontos.

Conclusiones:

El proyecto nos da una clara idea de como podemos hacer una buena reutilizacion de los
neumaticos que ya cumplieron con la vida util de su actividad principal para suplir una
necesidad , en donde se logra sacar costos y asi mismo determinar que tan viable es el
proyecto a un corto, mediano y largo plazo.

El proyecto NeCol no solo propone una solucién concreta para el problema ambiental de
los neumaéticos usados, sino que también demuestra que la innovacion y la conciencia
medioambiental pueden converger en un modelo de negocio viable y sostenible. La
reutilizacion de neumaticos para la fabricacion de productos funcionales ofrece un camino
hacia una ciudad mas limpia y sostenible.
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