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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién tiene como finalidad, proponer una ruta que
favorezca el alcance de la calidad educativa a través de la implementacién de la
Autoevaluacion institucional en el Colegio Nuestra Sefiora de Loreto, con fines de
fortalecer la planeacion estratégica que incida en el mejoramiento de la gestidn Directiva,

Administrativa, Financiera, Académica y de la Comunidad.

En la actualidad la evaluacién es un proceso continuo, permanente y formativo que
se logra medir a través de la aplicacion de diversos instrumentos que ha sido una
herramienta fundamental durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, cada uno de
sus métodos permiten medir los conocimientos de todas las areas de aprendizaje y de
calificar los procesos ensefianza y formacion de los estudiantes. Los métodos e
instrumentos permiten que la Gestion Educativa pueda valorar e identificar el nivel de
desempeno de las practicas educativas, la ensefanza en contexto, las necesidades e

intereses de toda la comunidad educativa.

La figura de Autoevaluacion Institucional implica la participacién de todos los
miembros de la comunidad, debido a que son actores importantes en la gestion,
participacién, planeacién, verificacién y evaluacion dentro de la IE. Lo cual favorece una

mejora continua en la calidad educativa.



1. JUSTIFICACION

La autoevaluacion es una decision estratégica que ayuda primero a detectar las
debilidades y las amenazas para mejorar el desempefio de la organizacion y permite a la
vez generar los mecanismos para fortalecer las oportunidades y reforzar las fortalezas
detectadas. Los diferentes procesos de diagnéstico permiten detectar la situacién actual
de cualquier organizacion, para asi proceder a planear una estrategia para el logro de los
objetivos que apuntan a la mejora continua y desarrollo de las actividades con niveles de

alta calidad.

También debemos tener en cuenta que los nuevos escenarios globales inciden
directamente en todas las organizaciones sociales y las obligan a emprender rapidas
transformaciones. La educacion no es ajena a este fendmeno y, por esta razoén, el sistema
educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y pertinentes a las

nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos para el siglo XXI.

Con lo anterior en mente las organizaciones deberian realizar un proceso mas
estructurado que les diera informacién y seguridad para la toma de decisiones y asi
reducir el riesgo a mediano y largo plazo. Una herramienta idonea para conocer la
realidad interna de las instituciones educativas es la Autoevaluacién porque permite
recopilar, sistematizar, analizar y estructurar la informacién sobre el desarrollo de sus

procesos y resultados.



En el COLEGIO NUESTRA SENORA DE LORETO, observamos que a pesar de
llevar aproximadamente 40 afos al servicio de la comunidad, esta en un fenédmeno de
anquilosamiento y que, no obstante, llevan un proceso de autoevaluacion, este es muy
deébil y con muchas deficiencias. Es por ello que se decide investigar mas a fondo sobre
este tema, porque se considera que si el colegio logra implementar un proceso de
autoevaluacion apropiado y con una estrategia de seguimiento y autorregulacién lograra

alcanzar los objetivos propuestos.

Decidimos utilizar la herramienta DAFO para desarrollar la propuesta de estrategia
evaluativa en busca de encontrar el camino de mejora continua y permanecer optimizando
el proceso ensefianza aprendizaje para elevar su nivel de calidad, debido a que esta ha
sido utilizada para determinar en la organizacion las fortalezas y debilidades lo que quiere
decir los factores internos y las oportunidades y amenazas 6sea los factores externos;
también porque nos permite detectar posibles fallas en la planificacion institucional y

devela, las potencialidades con respecto a entidades pares, es decir, la competencia.

Ademas, usaremos las entrevistas y encuestas para determinar mas claramente

los puntos débiles de la evaluacion implementada en la instituciéon educativa.

En el desarrollo del presente proyecto nos apoyarnos y referirnos a varios textos.
Entre ellos mencionamos Goetz y Le Compte, (1981), que por ejemplo nos ilustra para
analizar la informacion de forma sistematica, generando constructos y estableciendo

relaciones para llegar a la teorizacién, lo que perseguimos con el procedimiento e



instrumentos que se quiere establecer para fortalecer la aplicacién de la autoevaluacion

institucional en el COLEGIO NUESTRA SENORA DE LORETO.

Finalmente le plantearemos a la institucion educativa un plan de accion o ruta para
desarrollar efectivamente su autoevaluacion con etapas claras que le permitan aplicar de
manera eficaz la guia 34 de autoevaluacion institucional, con el propdsito que le permita a
la institucion educativa realizar sus tareas de retroalimentacion, seguimiento y proyeccién

de sus planes de mejoramiento a corto, mediano y largo plazo.



2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Una ruta de mejoramiento continuo es un tema planteado desde el Ministerio de
Educacion para todas las instituciones educativas a fin de fortalecer sus procesos,
asegurar el cumplimiento de los objetivos y mejorar las areas de gestién que influyen en el

desarrollo académico del establecimiento.

Por lo anterior, en el analisis realizado al Colegio Nuestra Sefiora de Loreto se
encontré una falencia en el desarrollo de un proceso de autoevaluacion acorde al
proyecto educativo de la institucién, lo que da pie a que el proceso de mejora continua se
vea truncado desde la primera etapa segun el Ministerio de Educacion: autoevaluacién

institucional, elaboracion del plan de mejoramiento y seguimiento periédico (MEN, 2000).

Al no contar con un adecuado proceso de autoevaluacién y seguimiento en la
institucidn no es posible identificar las fortalezas y debilidades que se tienen en cada
proceso adelantado en el centro, por lo tanto los docentes contintdan trabajando de la
misma forma como lo han hecho en afos anteriores, sin adecuar su proceso de
ensefanza a las nuevas necesidades y caracteristicas del contexto que se recibe con los
nuevos estudiantes, por lo tanto no hay un avance significativo en el proceso de
ensefanza — aprendizaje de los docentes y en muchos casos no se potencializan las

habilidades que presentan los mismos.

De igual forma, al no hacer un diagnéstico previo del personal estudiantil, no se

tienen las bases suficientes para establecer un punto de partida para un plan de



mejoramiento que responda a las necesidades actuales y enriquezca la cultura de

autoevaluacion, autocritica y mejora continua del personal directivo y docente.

Siendo asi, se requiere realizar un acompanamiento en el desarrollo y aplicacion
de una ruta que incluya un diagnéstico, autoevaluacion, planteamiento de mejora y
seguimiento que involucre a toda la comunidad educativa, que se adapten a las
caracteristicas del contexto, que tenga en cuenta las areas de gestién planteadas desde
el Ministerio de Educacion y asi obtener los resultados necesarios para un plan de

mejoramiento acorde a los requerimientos y objetivos de la institucion.

Dentro del analisis realizado para este proyecto investigativo se identificé que en el
Colegio Nuestra Sefora de Loreto en las diferentes areas de gestién no cuentan con una
ruta de autoevaluacion, esto imposibilita el estudio de las acciones de plan de mejora. Por
lo anterior, se han tenido en cuenta 13 estudios entre articulos y tesis, lo que nos permitio

tener un referente como area de investigacion, los cuales se mencionan a continuacion.

La orden (2004) propone en su articulo “la autoevaluacion en los centros
escolares”, ver la autoevaluacion como un proceso de mejora continua que se quiere
realizar a la institucién pero de manera interna, ya que este proceso afecta directamente a
sus participantes como lo son docentes, estudiantes y personal administrativo, por lo
tanto, son ellos quienes deben responder al llamado a realizar un proceso acorde a los

resultados que se han evidenciado en la institucién, entre mas a conciencia se realice



dicha autoevaluacion mejores seran los resultados, ya que es evidente que quienes

conocen mejor la institucion y sus necesidades son quienes en ella participan.

Es compromiso de todo el personal realizar un proceso efectivo, que responda
necesidades y permita mejorar resultados, procesos, responsabilidades y que a futuro sea
el punto de partida para nuevos retos que se asuman en la institucion, teniendo presente
que no es un proceso que se debe llevar a la ligera, que demanda tiempo y compromiso y
que finalmente mostrara los resultados que el personal busca si se realiza de la manera

adecuada.

En la busqueda de una mejora en los procesos que se adelantan dentro de las
instituciones de un departamento como el Magdalena, Gonzalez, F. M., Escorcia, M. R.,
Pinto, M. C., Caballero, S. R., & Paredes, A. J. (2017) evidenciaron “... los resultados de
las pruebas externas que considera el Plan Decenal, no evidencian mejoras significativas
en variables tales como, el desempefio académico estudiantil y el perfil de competencias.”
Por lo anterior, se vio la necesidad de involucrar a todos los actores que participan en
diferentes procesos de la institucién con el fin de construir de una manera integra y que
dé respuesta a todas las necesidades identificadas, un plan de mejoramiento adecuado a

lo que se busca.

De igual forma, se espera que en este proceso de mejora, se fortalezca la gestion
participativa por parte de los miembros de la institucion, quienes identifican los factores
que inciden y dinamizan el disefio que se va a aplicar al plan de mejoramiento, realizando

un proceso de planeacién y participacién activa, teniendo en cuenta todos los factores



relevantes para la institucion y lo que se busca con su elaboracion, mejora en la gestion

participativa institucional, desempefio estudiantil y el perfil de los actores.

Como se ha visto en diferentes textos relacionados con la elaboracion de un plan

de mejora institucional cuyo objetivo es responder a las necesidades propuestas y mejorar

las falencias presentadas en los procesos que se adelantan en la institucion, es de

resaltar que un factor de suma importancia y que es reiterativo en dichos textos, es el

compromiso que deben demostrar los participantes en él, compromiso visto como el

planteamiento de necesidades, la motivacion de buscar la mejora continua, la buena

voluntad para identificar sus falencias y aceptar las criticas constructivas necesarias para

mejorar sus resultados.

Para esto Murillo (2008), define las caracteristicas mas relevantes de los planes de

mejora asi:

f)

g)

Es una actividad voluntaria de los centros.

Se establece un compromiso del centro consigo mismo.

La actuacion es compartida.

Los procesos de coordinacién son fundamentales.

Importancia de un adecuado liderazgo.

Actuacion relevante en los procesos que genera en los centros.

Asesoramiento y seguimiento interno y externo. (p. 8)
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La consolidacion de una cultura de autoevaluacion y la conformacién de una
comunidad académica sélida, dindmica y comprometida con la calidad educativa no es
tarea facil, ya que desde el momento en el que se habla de autoevaluacioén la tendencia
suele ser de rechazo y de antipatia puesto que a la mayoria de las personas no les gusta
ser evaluadas, por tanto desarrollar este modelo de autoevaluacion para facilitar la
retroalimentacion y autorregulacién permanente de sus procesos e impulsar la renovacion
y cambio en los sistemas, requiere de mucho estudio y andlisis, y se debe tener en cuenta
todos los aspectos socioculturales, econémicos, pedagdgicos, institucionales,

administrativos y académicos, para llegar al logro de los objetivos.

La institucion Escolme, en su plan de desarrollo 2018 — 2022, cuyo lema “En la
senda de la calidad”, construyo un instrumento para el logro de los objetivos estratégicos
planteados por la institucién, el cual como vemos es un objetivo de 4 afios durante los
cuales debe estar permanentemente analizando el comportamiento y las tendencias de
las variables involucradas en el ejercicio de la autoevaluacion, si se pretende que la

propuesta de los resultados esperados y que estos sean efectivos.

De igual forma se tomé en cuenta un estudio realizado al disefio de las politicas
educativas en América Latina, analizando el uso de los resultados de las evaluaciones de
aprendizaje como instrumento de mejora de la gestion, creemos que la investigacion tiene
peso y fundamento en cuanto al tema tratado ya que nosotros como colombianos hemos
vivido y sufrido en distintos niveles las dificultades de muestro sistema educativo y mas
especificamente la evaluacion tradicionalista. Gracias a la divina providencia nuestra

educaciéon ha cambiado y esta cambiado su sistema de evaluacién el cual en otrora era
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un sistema sin fundamento y el cual no se media ni referenciaba, puesto que era dificil los
canales y enlaces de comunicacion que nos permitiera conocer y comparar otros sistemas

evaluativos y de aprendizaje dentro la region.

Ahora es importante los avances en la region en cuanto a la tradicion de
evaluacion y a sus dinamicas de operacion y su interrelacion entre los diversos actores
del sistema educativo, lo que se refleja en dichos resultados de las evaluaciones y en el

mejoramiento de la calidad educativa.

Entendemos que la evaluacion usada como una técnica para el empleo de los
procedimientos de evaluacion por los investigadores y profesionales es muy importante,
ya que le permite a los mismos desarrollar métodos para determinar la situacion o nivel de
ensefanza - aprendizaje de una institucién educativa, mediante el analisis y la

retroalimentacion de los resultados obtenidos durante la aplicacion de estos instrumentos.

Nosotros realizamos una semejanza o analogia entre la evaluacion en el proceso
ensefanza-aprendizaje con la autoevaluacién y creemos que la evaluacion al igual que la
autoevaluacion no es conveniente si no se usa junto con un esquema completo o una
estrategia en donde ademas de buscar a una cultura institucional consciente del beneficio
de usarla de forma objetiva y efectiva, se tenga siempre presente aplicar la
retroalimentacion observando los resultados de estos instrumentos, analizando
exactamente donde estan las debilidades para cambiarlas y donde estan las fortalezas

para reforzarlas.
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Uno de los modelos mas reconocidos y exitosos citados en la Instituciéon
Universitaria Escolme (2013) es el método del Ciclo de Deming establecido en el PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), este se puede aplicar a cualquier actividad, servicio o

proceso, permitiendo a cualquier organizacién tener una mayor competitividad.

El mejoramiento continuo minimiza los riegos en la generacion de una mala
prestacion de servicio y la injerencia en el abordaje de altos costos para revertir las falla;
el éxito de una organizacion se sostiene en una adecuada planeacion que debe
sustentarse en los objetivos de la organizacion y son plasmados en los planes de
mejoramiento que conllevan a un mejoramiento continuo que inciden directamente en sus
resultados y crecimiento de la empresa dentro del mercado que se encuentre, el
mejoramiento continuo implica la participacién activa de todos los miembros de la
empresa, un eficaz uso de la tecnologia, una comunicacion efectiva, innovacion y
sostenibilidad que cumpla con los niveles de pertinencia y exigencia del contexto que

rodea a la organizacion.

Vargas, J (2016), en su investigacion adelantada en Manizales permite
comprender de manera amplia los factores que inciden en las practicas pedagogicas que
son un factor determinante en la prestacién del servicio educativo, los resultados dejaron
evidencia la importancia de valorar y tener presente los resultados de la autoevaluacion
para establecer planes de mejoramiento donde converjan las diferentes gestiones:
administrativas, pedagadgicas, curriculares y la comunidad para la construccion y
formulacién de planes de mejoramiento que ayuden a la institucion a solucionar

problematicas y seguir reforzando las fortalezas y buenas practicas pedagdgicas,
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directivas y de la comunidad. Los incentivos la eficacia, la eficiencia y la efectividad de la

gestion institucional son garantes para obtener y mantener estandares de calidad.

La Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso- Chile (2021) desarrollo procesos
de autoevaluacion para la acreditacion institucional y los resultados sobre la base de los
contenidos del Informe llevaron cabo encuestas organizadas en cuatro fases. La
metodologia se concentro en la evaluacion de los principales procesos, las politicas y

mecanismos destinados para asegurar su calidad y conseguir avanzar hacia el propésito.

De esta manera, la metodologia que consideraron fue la participacion de los
distintos integrantes de la comunidad, especialmente en las etapas de levantamiento de
informacién y gracias a las actividades propuestas se logro la participacion y colaboracion
de toda la comunidad; Alli se evidencio particularidades las cuales son fortalezas las
practicas para la rendicion de cuentas y la ordenacién de las actividades institucionales en

los diferentes tiempos de planificacion estratégica.

Por su parte Leon, M (2021), realizo un estudio el cual se desarroll6 alrededor de
la incidencia de la aplicacién de la guia 34 de autoevaluacion institucional. La
investigacion se concentrd en dos columnas esenciales como la autoevaluacién

institucional y la eficacia escolar.
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Los resultados de su investigaciéon dejaron en evidencia que parte de la
informacién obtenida, no es abordada y gestionada de manera idénea en esta institucion
por falta de una planeacion con liderazgo que carece de una participacion activa de toda
la comunidad educativa y en consecuencia se refleja fallos en el analisis de los resultados
del proceso que imposibilitan la generacion de planes de mejoramiento que construidos y

ejecutados por todos beneficiarian a la institucién educativa.

Finalmente, también se verificaron estudios sobre el uso de internet como
alternativa metodolégica en la recoleccion de informacién, en ellas se encontraron las
ventajas y limitaciones del internet como medio efectivo para aplicar encuestas auto-
administradas, en esta investigacion se destaca bondades como el bajo costo, su rapidez,
la generacion de instrumentos alineados a la obtencién de informes estadisticos que
permiten valiosos aportes en el analisis, medicion y toma de decisiones en una

organizacion.

Los resultados son efectivos partiendo del nivel del disefio del cuestionario y su
afinidad o congruencia a los objetivos de estudio, “El disefio del cuestionario resulta mas
relevante que el de una encuesta en papel ya que dado la ausencia fisica del
entrevistador, la persona encuestada debe comprender por su cuenta qué es lo que se

esta esperando de él”. (Llaurado, 2006).

La Autoevaluacion Institucional es una herramienta importante que permite

identificar las diferentes problematicas que se presentan al interior y al exterior de la
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institucion, que si se tienen en cuenta llevarian a tomar mejores decisiones tanto en la

parte pedagodgica como administrativa esto a corto plazo mejoraria la calidad educativa.

En congruencia, el problema queda expresado de esta manera:

¢ Qué procedimiento e instrumentos permitirian una adecuada

autoevaluacion institucional en el Colegio Nuestra Sefora de Loreto,

logrando asi la formulacioén del plan estratégico de mejoramiento continuo?
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3. OBJETIVO

3.1 OBJETIVO GENERAL

Formular un plan de accién que permita a la institucién desarrollar su proceso de
autoevaluacion institucional de manera organizada, eficaz y permanente, que conlleve al
desarrollo de un plan estratégico de mejoramiento para el Colegio Nuestra Sefiora de
Loreto, ubicado en la ciudad de Bogota D.C en la localidad de Kennedy, en aras de la

mejora continua.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

I.  Conocer el desarrollo de los procesos educativos en todas las areas de la
institucion.

II.  Disefar una ruta clara para la pertinente aplicacion de la autoevaluacion
institucional.

[ll.  Elaborar instrumentos que permitan evaluar, registrar, medir y hacer
seguimiento al resultado de la autoevaluacion.

IV.  Fortalecer la direccién estratégica y los sistemas de gestién que permitan
al Colegio Nuestra Sefiora de Loreto cumplir con lo dispuesto en la ley.

V.  Evaluary analizar el cumplimiento de las acciones establecidas dentro del
plan de mejoramiento identificando debilidades y amenazas en la
institucion.

VI. Disefiar planes de mejora para la eficiencia de los procesos
en todas las areas de gestion educativa.

VII.

17



4. METODO

El presente trabajo de investigacion se enfocara en unos de los fenémenos que le
permiten a una institucion educativa ser cada dia mejor y aumentar su calidad a altos niveles
para realizar un desempeno de sus actividades de manera superior. este es la
autoevaluacion, la cual le permitira crear una cultura de autorregulacion de sus procesos
para alcanzar sus objetivos. El mejoramiento institucional depende en gran medida de la
direccion estratégica del rector y los sistemas de gestion que orientan su proceso

institucional.

Uno de los modelos mas reconocidos y exitosos es el método del Ciclo de Deming
establecido en el PHVA, que son el Planear, Hacer, Verificar y Actuar. El ciclo de Deming
se puede aplicar a cualquier actividad, servicio o proceso, permitiendo una mayor
competitividad y el COLEGIO NUESTRA SENORA DE LORETO, no debe estar apartado
a esta realidad y etapas ciclicas debido a que la planeacién de un nuevo ano escolar y su
puesta en marcha exige un proceso de verificacion y evaluacién que conlleva a revisar los
resultados de toda una gestién para identificar el nivel de éxito de lo proyectado, establecer
las acciones de mejora necesarias para seguir fortaleciendo la prestacién, su rendimiento

e impacto en toda la comunidad educativa y la sociedad.

Para ello se elige el enfoque mixto debido a que la institucion educativa, realiza una
autoevaluacion, en la que se pudo evidenciar carencia en la gestion del andlisis de los

resultados que son fundamentales para establecer los planes de mejoramiento, con el
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enfoque mixto pretendemos recopilar, analizar e integrar los datos, cualitativamente y
cuantitativamente, para obtener la informacién requerida y asi analizar todas y cada uno de

los procesos en la institucion educativa.

5. ANEXOS

» Ruta para el fortalecimiento de la autoevaluacion institucional del Colegio Nuestra
Senora de Loreto.
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

La educacion es base fundamental para el desarrollo de un pais y de la sociedad
en si. Es por ello que toda nacion, sociedad y gobierno, deberia propender por establecer

en cada territorio educacion de alta calidad para todos sus habitantes.

Frente a los retos que actualmente atraviesan los procesos educativos en busca
del mejoramiento continuo y la actualizacién permanente de sus procesos y
procedimientos hemos logrado identificar la necesidad constante desde la comunidad
educativa de generar una cultura de autoevaluacion critica que este abierta al cambio y a
la continua retroalimentacion, que facilite establecer una ruta de mejoramiento que
beneficie a la institucién y con ella a todos sus participantes, ofreciendo asi oportunidades

de crecimiento y de aprendizaje continuo.

El camino hacia una educacion con calidad y excelsa requiere de mucho esfuerzo,
dedicacion y abnegacion, pero también requiere de la participacion de toda la comunidad

educativa.

Asi las cosas, en este constante accionar de la comunidad educativa se inserta y
pone de manifiesto la gestion educativa como medio para alcanzar estos fines de calidad;
la gestion educativa debe hacer un pacto con el sistema educativo para cumplir con las

metas sociales, lo que implica la creacién de subsistemas como estandares curriculares.
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Descubrir las necesidades del contexto o escenario desde donde se realiza la
gestion, implica para la comunidad educativa responder a dichas necesidades con
creatividad, metodologia y pensar proyectivo, verificando ademas los cambios

individuales, sociales e institucionales.

Estar en la capacidad de evaluar, con dimensiones incluyentes y participativos; los
avances que, en lo humano, en lo social y en lo institucional, se desarrollan en la gestion
realizada, demuestra el compromiso en el seguimiento y acompanamiento de los

procesos.

Los escenarios vistos sirvieron de fundamento para detectar las fallas en el
proceso de evaluacion y seguimiento como camino hacia una educacion con calidad en la
IE estudiada y asi mismo generar una posible ruta de accion a emprender en el arduo y
dificil camino de la excelencia y calidad en los procesos educativos, con la pertinencia y

efectividad apropiada para la institucion educativa.

Esta cultura de autoevaluacion desde directivos y docentes permitira a mediano y
largo plazo fortalecer el proceso de aprendizaje de los estudiantes ya que ellos
evidenciaran la mejora que busca la institucion acompanando y realizando seguimiento
contante al trabajo que se realiza en las aulas y en el area administrativa a fin de tomar
decisiones que mejoren los resultados obtenidos, haciendo participe de esta a toda la

comunidad educativa.
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La ruta de fortalecimiento de autoevaluacion institucional para el mejoramiento
continuo propuesta al colegio Nuestra Sefiora de Loreto, facilita y orienta en el desarrollo
del proceso de autoevaluacién de manera sistematica y organizada (PHVA) logrando
identificar en cada una de sus areas aspectos a potencializar y corregir partiendo de los
resultados y medicién que suministra los instrumentos y acciones de la autoevaluacién

propuestas en esta ruta.

Otro aspecto muy importante de este proceso sistematico es fomentar la
transparencia, aplicar una autoevaluacion institucional que demuestre el compromiso de
la institucion educativa con la mejora continua y la rendicién de cuentas a los estudiantes,
padres y otras partes interesadas, esta ruta genera una cultura de evaluacion continua y
mejora, lo que puede conducir a una mayor colaboracion, innovacion y compromiso de los

miembros de la comunidad educativa.

Para finalizar podriamos afirmar que el desarrollo de la autoevaluacion
institucional es fundamental para mejorar la calidad de la educacion, cumplir con los
estandares de calidad, fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas, y fortalecer la
cultura de la institucion educativa y todo esto es alcanzable si cuenta con un adecuado

direccionamiento (Ruta) para su ejecucion aplicacion.

Queremos colocar un granito de arena en ese camino de hacer, ser, verificar y

mejorar el sistema de autoevaluacién para llegar a niveles cada dia mas altos con
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eficiencia y efectividad en el proceso educativo de la institucién educativa, aplicando los

conocimientos adquiridos durante nuestro recorrido por la especializacion.

Por ultimo y no menos importante debido a la situacion pandémica vivida por el
mundo hace un corto tiempo atras, se evidencio la falta de cobertura, de creatividad, de
espacios para una educacion con calidad en pueblos como Colombia. No todos los
lectores son lideres, pero todos los lectores se convierten en lideres (Harry S. Truman), en
nuestro pais se requiere de lideres que asuman responsabilidades y que estén dispuestos
a tomar las decisiones pertinentes para llevar la educacion colombiana a altos niveles de

calidad para que asi se produzcan los cambios que el pueblo requiere.
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