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Resumen

El objetivo de este informe técnico generado a la empresa Reading Shoes, fue
proponer las herramientas requeridas para la internacionalizacion de su producto
de calzado; dado que la situacion del mercado nacional se ve afectado por las
fluctuaciones negativas de las importaciones de calzado chino, el cual ingresa al
pais a un costo bajo debido a diferentes variables propias del producto,
ocasionando mayor competencia en el mercado. Por consiguiente, se busca
fortalecer el desarrollo interno de la empresa Reading Shoes con miras a un
proceso de internacionalizacién cada vez mas exigente en los mercados, con la
suficiente capacidad para afrontar los riesgos de la demanda, con herramientas
utiles de aplicabilidad para el desarrollo estratégico que logre afrontar los riesgos
que implica los procesos de integracion con los paises Peru, Ecuador o Argentina.
Dada las ventajas de localizacion como: la reduccion de costos, posicionamiento
en la industria de calzado, obtencién de subsidios entre otros; el método de
internacionalizacion de entrada directa, es la opcion pertinente para la empresa,
ya que le permitira operar y generar negocios de forma continuada en el exterior.
Para ello se comparara la situacion de los tres paises examinando en contexto
macroecondmico y su estructura exportadora, realizando un analisis exploratorio
de diferentes variables como ferias, competidores, riesgo pais, y capacidad de
penetracion del producto. De tal forma, que se obtuvo como pais objetivo Ecuador
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donde las condiciones del mercado son factibles para la exportacion del calzado
de deporte de alto impacto.

Abstract

The objective of this technical report generated to the company Reading Shoes,
was to propose the tools required for the internationalization of its footwear
product; given that the situation of the national market is affected by the negative
fluctuations of the Chinese footwear imports, which enter the country at a low cost
due to different variables of the product, causing more competition in the market.
Therefore, the internal development of Reading Shoes is being strengthened with a
view to an increasingly demanding internationalization process in the markets, with
sufficient capacity to face the risks of demand, with useful tools of applicability for
strategic development that will manage to face the risks involved in the integration
processes with the countries of Peru, Ecuador or Argentina. Taking advantage of
the advantages of localization for cost reduction, looking for the way to compete in
the industry, through a method of internationalization of direct entry, which allows
the company to operate and generate business continuously. To this end, the
situation of the three countries will be compared, examining the macroeconomic
context and their export structure, carrying out an exploratory analysis of different
variables such as fairs, competitors, country risk, and the product's capacity for
penetration. Thus, Ecuador was obtained as a target country where market
conditions are feasible for the export of high-impact sports footwear.
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