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Resumen

El presente proyecto tiene como objetivo principal hallar la viabilidad financiera, econémica, social,
sostenible y amigable con el medio ambiente, para implementar la negociacion internacional del
cafiamo industrial aprovechando de manera eficiente este recurso ademas de implementar un modelo

sostenibilidad ambiental.

La primera parte del proyecto investigativo esta enfocada en el estudio amplio del cafiamo, su
historia sus diferentes usos y beneficios asi mismo conocer y evaluar los sectores del mercado
objetivo més representativos en donde la factibilidad de exportacion sea las méas adecuada. Estos
sectores mas representativos son constructoras, farmacéuticas fabricantes de telas entre otros.
También encontraremos las diferentes normatividades que se ven involucradas en un producto tan
particular, sus aspectos legales y licencias. En esta primera parte encontraremos el anélisis DOFA al

igual que el planteamiento del problema, objetivo tanto general como objetivos especificos.

En la segunda parte tendremos mayor profundizacion en la descripcion del implementacion de
normas y oportunidad de negocio en canada finalmente se realizara un analisis financiero del
negocio, financiacion, costos, gastos e ingresos. Asi mismo, mostrando la viabilidad econémica y
financiera del proyecto a través de los resultados de los indices de rentabilidad tales como

Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno.

palabras clave: cafiamo, comercializacion, negociacién con canadé, sostenibilidad ambiental,

medicinal



Introduccién

Segun un analisis realizado sobre las situaciones que se presentan en el mundo por las diferentes
contaminaciones generadas por el ser humano hemos visto la necesidad de desarollar propuestas
amigables con el medio ambiente y se plantean nuevas propuestas para sacar esta iniciativa adelante
ademas de encontrar un beneficio integral para el pais. El cannabis o marihuana legal que se siembra
desde hace un par de afos, luego de la promulgacion de la Ley 1787 de 2016, la cual permite el
cultivo y fabricacion de insumos y productos de esta planta con propdsitos medicinales y en el sector

de la construccion.

El propdsito de esta propuesta agroindustrial aparte de lo anteriormente mencionado es también
entrar en competencia por un mercado global de la marihuana legal que podria alcanzar US$146.000
millones para el afio 2025, segun un informe de Grand View Research. Ademas de que los mercados
de Canada y Estados unidos estan muy interesados en el desarrollo que presenta este cultivo ya que la
produccion de esta planta en nuestro pais es mucho mas rentable por el tema de que contamos con un

clima tropical, mano de obra econdmica y disponibilidad de grandes areas de cultivo.

En el sector de la construccion las propiedades de esta planta pueden usarse para fabricacion de
ladrillo que puede utilizarse para muros y cimientos hasta de edificios, ya que es siete veces mas
fuerte, 50% mas ligero y tres veces mas flexibles que el ladrillo normal. Material se intenta
implementar una opcion innovadora. La nueva industria del cannabis de Colombia busca posicionar
su producto en la legalidad. Por eso en esta investigacion queremos quitar ese estigma que se tiene de
que la marihuana esta asociada con violencia, trafico ilegal y clandestinidad y pueda este lograr a ser

un negocio rentable.


https://www.dinero.com/noticias/agronegocios/35

Planteamiento del problema

En el presente trabajo se propone el uso del Cannabis como materia prima en la produccion
industrial y medicinal de uso diario del mercado colombiano. Su uso industrial se centraen la
fabricacion ( de ladrillos y cemento ecoldgicos) para el uso en el sector de la construccion en
colombia. Igualmente su uso medicinal, con el proposito de minimizar el impacto ambiental en la

produccion de productos convencionales donde las materias primas usadas son No renovable.

Para la produccion de ladrillos y cemento son adaptadas canteras de extraccion de minerales a cielo
abierto como consecuencia de estos métodos se generan Grandes cantidades impactos ambientales,
como es la tala de arboles, erosion de terreno y desaparicion del hébitat para las especies, igualmente
las fuentes hidricas se ven afectadas por estas acciones teniendo una disminucion del caudal
contaminacion de agua por el residuo de quimicos usados en los procesos de produccion. La
produccion de estos materiales convencionales (ladrillos y cemento) generan altos contenido de C02
Dioxido de carbono que contaminan nuestro entorno generando también un impacto negativo en la
salud de las personas ya que estos productos estan compuestos en un 50 % por un cristal llamado
silice, las personas expuestas a la inhalacion de este material pueden desarrollar una enfermedad
denominada silicosis, patologia que destruye las estructuras pulmonares; por afios se ha construido y
disefiado la arquitectura pero dejando a un lado los intereses de los consumidores que cuentan con
una facilidad al acceso de la informacién por medio de las tecnologias, esto influye en los gustos e
intereses del mercado, donde buscan nuevos productos que sean sostenibles y no contaminen el
medio ambiente. Es por esto que la industria de la arquitectura ha reconocido después de una gran
cantidad de estudios que la fibra de cafiamo son altamente resistentes, térmicas y ecoldgicas

haciéndolo ideal para la construccion, razén por la cual es necesario la innovacion de productos



ecologicos que su produccion y uso no tengan algin impacto negativo al medio ambiente pero que

cumplan con la necesidad requerida por el mercado que se fundamenta en una ideologia consumista.

por otra parte se ha comprobado que algunas de las sustancias que contiene la marihuana (Cannabis)
pueden tener usos medicinales. Desde tiempo atras, la medicina tradicional ha aprovechado las hojas,
frutos, raices, aceites y resinas de las plantas como medicamentos. Esta practica persiste entre

comunidades indigenas y entre quienes buscan soluciones en la medicina alternativa y naturista.

para el uso medicinal el Cannabis tiene como componentes principales dos sustancias, que el son
THC (Tetrahidrocannabinol) el cual es psicoactivo y el CBD (Cannabidiol) no psicoactivo. Este
altimo tiene usos médicos en el tratamiento de algunos tipos de epilepsia, esquizofrenia y
posiblemente artritis. EI THC también tendria usos medicinales en el tratamiento de algunas

inflamaciones y dolores musculares.

Nuestro principal punto es poder exportar los productos al mercado canadiense esto debido que Canada
cultiva legalmente marihuana desde 2015 para uso médico y permite su importaciéon, en este caso, para
abastecer a los pacientes que la requieren como tratamiento esto ha permitido que el cosumo aumente

anos tras afo,

“Productoras canadienses de marihuana importaran la hierba de Colombia para abastecer el mercado
potencial de 5.4 millones de canadienses listos para consumirla legalmente con fines recreativos a

partir del 17 de octubre” El espectador (2018) Colombia.



A esto se suma que en canada es permitido fumar marihuana en publico, portar hasta 30 gramos y el
uso de diferentes productos provenientes de la materia prima de la marihuana. La ley Cannabis Act
permite que turistas en canada puedan comprarla simepre y cuando sea consumida durante su instancia
en el pais, esto ha permitido que la demanda de este producto este en aumento siendo imposible poder
suplir esta demanda con la produccion interna por lo cual se hace necesario importar este producto de

otros paises para poder suplir I demanda del mercado canadiense.

Producir un gramo de cannabis en Canadéa cuesta 1.50 dolares, pero en Colombia con clima tropical
ideal implica solo cinco centavos por lo que esto ha sido de interés en las empresas canadienses para
invertir en el Colombia, “al menos siete productoras han invertido unos 100 millones de ddlares en

subsidiarias colombianas para garantizar el produccion” .

Pregunta problema

¢, Es viable para Colombia en términos financieros y de mercado la produccion, comercializacion

y exportacion a Canada de productos ecoldgicos a base de cafiamo?



Obijetivo General

Encontrar un Plan de negocio que evalué la viabilidad del mercado nacional la fabricacion de
productos alternativos a base del cafiamo como ( ladrillos, hormigén, aceite de cafiamo ) en

Colombia y la posibilidad de un escenario internacional.

Obijetivos especificos

1. Establecer la viabilidad de los mercados internacionales de la demanda de productos a
base de caflamo. Al igual que paises que permitan su importacion

2. ldentificar los costos y beneficios de productos alternativos de cafiamo al de los
tradicionales en el sector de la construccion y medicinal.

3. Establecer la viabilidad del mercado canadiense en la demanda de productos ecologicos
a base de caflamo

4. Analizar la situacion de los materiales de construccion alternativos y amigables con el
medio ambiente en Colombia, y relacionarlo con la viabilidad de internacionalizar los

ladrillos a base de cafiamo.

Planteamiento metodologico

La investigacion es de tipo cualitativo, esto que la problematica es un fenomeno emergente y no
cuenta con suficiente infomracion cuanttativa que permita realizar la investigacion, el estudio se
desarrolla mediante un metodo inductivo, para detrminar las oportunidades que tienen los sectores
farmaceuticos y construccionen colombia en relacién a la exportacion de cannabis y extractos del
mismo. Se han encontrado algunos estudios que analizan la potencialidad del cannabis y sus
extractos medicinales con fines terapeuticos. Esto con la facilidad de la legislacion que permite la

produccién y comercializacion de los productos a base de cafiamo con su debida licencia para su
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produccion en colombia. Para el desarrollo del proceso metodologico se tomaran en cuenta la
estructura que sugiere Hernandez, Fernandez y Baptista en su libro metodologico de la

investigacion, como se presenta en el esquema explicando cada paso.

Fase 2

o () —

Fase 4

Fase 6

Fase 7



Marco teérico

Esta investigacion esta dada basicamente al auge de la utilizacion de cafiamo de cannabis en la
creacion de productos que contribuyen con la economia colombiana, queremos poder brindar toda la
informacion sustentada para hacer realidad el proyecto de exportar cafiamo a diferentes paises pero
en este caso especifico a Canada mostrando una alternativa en el desarrollo ecoldgico y social de
diferentes comunidades en nuestro pais. A continuacién presentamos el cafiamo desde diferentes

escenarios y para empezar hablaremos de su historia.
La historia del uso del cAfiamo en el sector industrial y medicinal.

Esta remonta a hace unos 10.000 afios donde la fibra del cafiamo fue muy utilizada para la
fabricacion de tejidos, sacos, cordajes, alfombras. En el afio 450 A.C. Herodoto, historiador griego

describe como algunos pueblos antiguos fabricaban vestidos con fibra de cafiamo.

En el afio 300 A.C romanos y cartagineses lucharon en el mediterraneo por la hegemonia de la ruta

del cafiamo y las especias, consideradas como materias de gran valor.

En Asia, los chinos fueron los primeros en participar en los cultivos del cafiamo, en el afio 100 A.C
los chinos por primera vez utilizaron cafiamo para fabricar papel. 800 afios mas tarde, los chinos
realizan el primer libro impreso ( DHARANI), utilizando esta pasta como materia prima, En el afio
1.150, los musulmanes introducen el cafiamo en Europa para fabricar papel. En 1.450 Gutenberg

imprime la primera biblia sobre papel a base de cafiamo

En Espafia el cafiamo fue de grande importancia para el descubrimiento del nuevo mundo, 80
toneladas de cuerdas y velas a base de cafiamo fueron necesarias para Cristobal Coldn en su
trayecto. Con la llegada de los europeos a América varios capitanes promovieron el cultivo del
cafiamo en los lugares donde se asentaban, los primero cultivos se dieron en Chile y México; en la
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india gracias a las rutas comerciales con china permitieron la facilidad de los cultivos del cannabis
debido a las condiciones minimas para su crecimiento. La planta de cannabis llegé a ser utilizada en
rituales religiosos. En 1938 la empresa quimica americana dupont de nemors, registro oficialmente el

nylon, fibra sintética, que revolucionara el mercado destituyendo el cafiamo

En 1961 las Naciones Unidas incluy¢ el cahamo en una “lista negra” como resultado dando una
prohibicion mundial sobre el crecimiento del cultivo. El THC (contenido de cannabinoides
psicoactivo) fue descubierto en 1964 y agregado a la “lista negra” en 1968. 20 afios mas tarde
cientificos en Francia, desarrollaron capas con un contenido de THC muy bajo, permitiendo que la
planta pudiera volverse a utilizar para alimentos, telas y materiales de construccion, otorgando
nuevas regulaciones que permitieran a los paises de la UE cultivar cafiamo industrial con un THC

méaxima de 0.3%.

En 1994 paises como Canada, Alemania, Francia y otros de la UE retomaron el cultivo del cafiamo

por las caracteristicas productivas en las que se encuentra el planeta

En todo el mundo, hay un esfuerzo por cambiar las practicas de comercializacion y produccion a
métodos mas ecoldgicos, expandiendo las oportunidades para la industria del caflamo. Los paises y
empresas estan buscando formas de combatir el calentamiento global, siendo el didxido de carbono
uno de los principales causantes del aumento de la temperatura en la tierra. Los cultivos de cafiamo
tienen la capacidad de combatir los niveles de Didxido de Carbono, durante su fotosintesis el
cafiamo elimina el dioxido de carbono de la atmdsfera para formar carbohidratos que son utilizados
para construir la estructura de la planta. Al final el oxigeno se libera a la atmdsfera como un

subproducto.

Industria mundial Reneé Johnson (2017) indica que existen alrededor de 30 paises que producen

cafiamo industrial y sin la inclusion de Canada para el 2016 el cultivo de semillas y fibras de cafiamo,
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segun la FAO, fue de 192,000 acres y una produccion de 355 millones de libras (Johnson, 2017). En
Canada y la Union Europea se ha alcanzado niveles récord de produccién que llegan a un total global
de 330,000 acres en 2017, sin embargo la produccién total del cultivo cuenta con un porcentaje

minimo menor al 0,5% del total de tierras cultivable .

China es uno de los paises que nunca prohibieron el cultivo en el siglo XX, otros si aplicaron leyes a
la produccion de cannabis, de todas maneras debido a su relevancia tanto para la produccion de
medicinas y productos industriales levantaron de manera rapida las mismas, siendo uno de los
mayores productos de textiles hechos de cafiamo siendo el mayor proveedor para estados unidos. La
Union Europea es el mercado productivo del cafiamo mas grande en el mundo, en el 2016 se lleg6 a
una produccion de cerca de 88,000 acres, que representa el 40% de la produccion reportada por la

FAQO (Johnson, 2017).

La UE es ademas el mercado de caflamo mas activo, la mayoria de sus miembros cuenta con
produccion. Los paises con mas produccion son Francia, los Paises Bajos, Lituania y Rumania.
También reportan que existen produccion en Chile, China Iran, Japon , Corea del Sur y del Norte,
Pakistan, Siria y Turquia, sin embargo la FAO no cuenta con datos de todos los paises que producen

cafiamo industrial.

En Canada se empezaron a otorgar licencias de investigacion para cultivos a partir de 1994, seguido
del licenciamiento comercial en 1998, para el 2016 las licencias otorgadas fueron de mas de 1.100 y

el total de terreno destinado al cultivo fue de 33,000 acres.

Canada ha experimentado en los ultimos afios un aumento de la demanda de los EEUU debido a su
legislacion que prohibe el cultivo por lo que ha impulsado la produccion de exportacion a partir de
1994. Ademas las ventas anuales canadienses de productos hechos a base de cafiamo costaron entre

los 20 y 40 millones de dolares y el niUmero de negocios ha crecido con el paso de los afios. En los
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EEUU la produccioén a partir del 2014 con la aprobacion del 2014 “Farm Bill” Los estados que mas
area cultivaban cannabis en los EEUU son Colorado, Oregén, Kentucky y Dakota del Norte, todos

los cultivos han sido realizados con el objetivo de producir fibras, granos, CBD.

En el afio 2016 Colombia se convirtid en un territorio estratégico para la siembra de cannabis
medicinal, cuando se expidio la resolucién y normativa que regula el cultivo esto debido que por
estar en el trépico da la posibilidad de contar con 12 horas de sol continuo, permitiendo que el cultivo
sea favorable, permitiéndonos ser competitivos. Al mismo tiempo la calidad del agua en Colombia es
de alta pureza permitiendo que el cultivo se de en buenas condiciones, cada planta necesita 2,5 litros
de agua diaria. colombia se ha convertido en una de los paises mas favorables para la produccion de
cannabis esto debido a la diferencia de costos a paises extranjeros como es el costo en Canada la
produccion de la planta puede ser muy costosa, alrededor 2 y 3 dolares en Colombia el costo de

produccion esta entre los 30 y 50 centavos de dolares para producir.

El cafiamo industrial, mundialmente conocido como HEMP, es un cultivo de fibra y semillas
oleaginosas utilizado para una amplia variedad de productos. El cafiamo se produce mediante una
variedad especifica de la especie Cannabis sativa L. La cual a diferencia de la subespecie indica,
mejor conocida como marihuana, practicamente no contiene sustancias psicoactivas. Debido a que
las hojas de ambas plantas se parecen, el caflamo muchas veces se confunde con la marihuana, y por
ese motivo en muchos paises esta limitado o prohibido el cultivo de la planta de la cual se obtiene la
fibra (a veces denominada "cafiamo industrial™). Sin embargo, una vez cosechado y elaborado, el
canamo se vende en todo el mundo para utilizarlo en el vestido, la cordeleria y el papel. EI caiiamo,
una de las fibras vegetales mas fuertes que se conocen, también se usa cada vez mas en materiales

para la construccion y en biopléasticos para tableros de automoviles.

13



Colombia presenta diferentes ventajas competitivas contra otros mercados productores de productos
base de cannabis lo cual lo hace un mercado productor en crecimiento para inversiones e
exportaciones , durante muchos afios Colombia ha sido productor y exportador de flores lider en el
mundo, con clientes clave provenientes de sus vecinos EE. UU. y Canada. Tiene ademas una gran
cantidad de conocimientos y habilidades en el cultivo de flores y muchas de estas habilidades son
transferibles al cultivo de cannabis. Ademas, el pais cuenta con un clima ideal para la produccién
agricola: Dias siempre largos y soleados, con suelo fértil. A diferencia de América del Norte y los
paises del Norte de Europa que tienen temporadas diversas, el clima estable de Colombia, con
condiciones de produccion agricola ideales implica que la nacion ha desarrollado sus habilidades en

este sector durante muchos afios.

Otra ventaja competitiva que tiene Colombia, ademas de su clima y suelo, es su potencial de
exportacion. EI Gobierno estéa presionando para convertir a Colombia en un centro de comercio
regional, un objetivo alcanzable dada la ubicacion geogréafica de los colombianos y el hecho de que la
nacion tiene acceso directo a dos océanos. Esta posicion geogréfica le permite a Colombia ser el
puente predilecto de las industrias para conectarse con otros mercados. Colombia al estar ubicado
entre el tropico da la posibilidad de contar con 12 horas de sol continuo, en mas de 15 departamentos

del pais haciendo a este pais competitivo frente la produccion de productos base del cannabis.

Asi mismo una estabilidad juridica ha tenido un papel crucial en este proceso, ya que el marco
normativo es uno de los mas solidos “siendo como referente en américa latina”. Esto genera una

seguridad a las empresas de cannabis permitiendo la inversion en el pais.

14



Historia del cafamo en Colombia: La Ley 13 de 1974, aprobd la Convencién Unica de
estupefacientes realizada el 30 de marzo de 1961 en New York; seguidamente la Ley 43 de 1980 que
aprobd la Convencién de Viena sobre sustancias psicotropicas de 1975. El Sistema
Colombiano ha consagrado la ilegalidad Penal de “cannabis” en sus normas, desde la aplicacion del
Decreto 1188 de 1974 (el antiguo régimen antidrogas) en en el cual se establecio legalmente la
prohibicion. Posteriormente se creo el Nuevo Estatuto Nacional de Estupefacientes, mediante la Ley
30 de 1986, donde también se incluyd el cannabis, con el calificativo de “marihuana” como
droga ilicita. Sin embargo, con esta ley ya aparece el concepto de dosis personal, que se
refiere a la cantidad méaxima que puede portar una persona para su propio consumo, es decir, que el
porte maximo permitido de cannabis sativo, es de 20 gramos y 5 gramos de hachis. Es de resaltar,
que las reacciones institucionales respecto de los métodos implementados para la erradicacion, entre
ellos la aspersion con glifosato sobre cultivos de cafiamo; no se hicieron esperar, en el registro de
la historia de Colombia, quedd en consigna lo siguiente: Casi una década, antes de fijar el
Nuevo Estatuto Nacional de Estupefacientes. En materia de consumo de estupefacientes, se
present6 un hecho que cobra gran relevancia nacional, toda vez que la Sentencia C-221/1994,
proferida por la Honorable Corte Constitucional, en donde actué como Magistrado ponente el —
Doctor. Carlos Gaviria Diaz—; emiti6 un fallo de inconstitucionalidad sobre el articulo que
penalizaba la dosis personal para propio consumo, asi como también, la disposicion que le
imponia a los drogadictos la obligacion de someterse a tratamientos impuestos por el Estado, en

sitios para ese fin.

Posteriormente, a partir de la aprobacion y entrada en vigencia, la actual Ley 599 de 2000 o
Codigo Penal Colombiano, modificé algunos de los articulos del mencionado “ESTATUTO

NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES” o Ley 30 de 1986, de la siguiente manera (se

15



transcriben literalmente los solo los que tratan y contemplan informacion para esta investigacion):
Articulo 375 - Conservacion o financiacion de plantaciones. EI que sin permiso de autoridad
competente cultive, conserve o financie plantaciones de marihuana o cualquier otra planta de las que
pueda producirse cocaina, morfina, heroina o cualquiera otra droga que produzca dependencia, 0 mas
de 42 un (1) kilogramo de semillas de dichas plantas, incurrira en prision de seis (6) a doce (12) afios
y en multa de doscientos (200) a mil quinientos (1.500) salarios minimos legales mensuales
vigentes. Si la cantidad de plantas de que trata este Articulo excediere de veinte (20) sin
sobrepasar la cantidad de cien (100), la pena sera de cuatro (4) a seis (6) afios de prision y multa de
diez (10) a cincuenta (50) salarios minimos legales mensuales vigentes. ARTICULO 33.
(Modificado por el articulo 17 de la Ley 365, sancionada en 1997). El que, sin permiso de
autoridad competente, salvo lo dispuesto sobre dosis para uso personal, introduzca al pais, asi sea en
transito o saque de él, transporte, lleve consigo, almacene, conserve, elabore, venda, ofrezca,
adquiera, financie o suministre a cualquier titulo droga que produzca dependencia, incurrira en
prision de seis (6) a veinte (20) afios y multa de cien (100) a cincuenta mil (50.000)
salarios minimos legales mensuales. (Sanchez, 2006) Queda en claro, que la sefializacion de la
ilegalidad de los cultivos de cannabis, se materializa a través de las normas en comento de la Ley 599
de 2000; y en ese orden de ideas, la destruccién de los cultivos de cafiamo, se encuentra dispuesta en
los articulos 77 y 91 de la Ley 30 de 1986, por los cuales se faculta a la Policia Judicial y se incluye
dentro de las funciones del Consejo Nacional de Estupefacientes, la destruccion de los cultivos

ilicitos, entre ellos el cafiamo, objeto de este estudio
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Marco Legal

- Ley 1787 de 2016:

Con esta ley se crea todo el marco regulatorio que permite el uso médico, cientifico y los derivados
del cannabis en el territorio nacional colombiano. En este articulo esta estipulado que el grupo de
entidades del estado colombiano que controlarén, regularan actividades de cultivo, la produccion,
fabricacion, importacion, exportacion y permisos de produccién estara compuesto por el Ministerio
de Justicia y Derecho, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural , Ministerio de Salud y

Proteccion social.

Esta ley describe las funciones y responsabilidades de los entes regulatorios, uno de ellos el
Ministerio de Salud que se encargara de hacer seguimiento a la implementacion, ejecucion y
cumplimeinto de la reglamentacion sobre el uso autorizado por el estado colombiano del cannabis,

igualmente la expedicion de licencias y seguimiento de las misma.

La ley 1787 del 2016 estéa estipulado que el estado debera proteger y fortalecer a los pequefios y

mediano cultivadores, (Productores y Comercializadores).
- Decreto 613 de 2017:

Expedido Ministerio de Salud y Proteccidn Social, en él se especifican los tipos de solicitudes, uso,
vigencia y ejercicio de licencias, para cultivo como fabricacion con fines medicinales o
investigativos, ademas se especifican los requisitos que deben acreditar ante la autoridad de control

de las personas naturales y juridicas que quieren solicitar alguna licencia.

Este decreto define el régimen de importacion y exportacion aplicables, asi como el procedimiento de

las licencias frente al VUCE (ventanilla inica de comercio exterior).
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Este decreto también describe la conformacion del Grupo Técnico de Cupos (GTC) encargado de
realizar el analisis, evaluacion y seguimiento de todos los asuntos relacionados con la asignacion de

cupos y previsiones de cannabis para fines medicos y cientificos.
- Resolucion 2891 de 2017:

Se establece las tarifas del Ministerio de Salud y Proteccion Social para la evaluacion, seguimiento y
control aplicable a las licencias de fabricacion de derivados de cannabis para uso medicinal y

cientifico.
-Resolucion 2892 de 2017:

Expedicidén de la reglamentacion técnica asociada al otorgamiento de licencias para la produccién y

fabricacién de derivados del cannabis.
-Resolucion 577 de 2017:

Regulacion del Ministerio de Justicia y del Derecho para la evaluacion y seguimiento a las licencias
de uso de semillas para siembra y cultivo de plantas de cannabis psicoactivos y cultivo de plantas de

cannabis no psicoactivos.
-Resolucion 578 de 2017:

Establece las tarifas correspondientes a los servicios de evaluacion y seguimiento que deben pagar

las personas naturales y juridicas solicitantes estipulados por el Ministerio de Justicia y del Derecho.
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Matriz Dofa

DEBILIDADES

1.Inexistencia de una
correcta normalizacion y
estandares de productos.

2.Ineficiencia en el a4.
Desconocimiento de las
propiedades del cafiamo.

aprovechamiento forestal.

3.Incremento de requisitos
legales para la
comercializacion del
producto.

FORTALEZAS

1.Es una idea que va en
pro con el medio
ambiente.

2.Es una propuesta
competitiva para abrir
mercados en otros paises.

3.Abundancia de materia
prima.

AMENAZAS

1.Competencia de
empresas existentes en
el sector de la
construccion.

2.Falta de
reglamentacion que
asegure la continua
materia prima en la
industrial.

3.Extincion del
recurso forestal.

ESTRATEGIA DA

A2, D1, D3: Proponer
estrategias que permitan
desarrollar los permisos
necesarios para
comercializacion de este
producto a nivel nacional e
internacional.

A3, D2: proponer una
iniciativa para que vean al
cannabis como un recurso
de méaximo potencial y
evitar la deforestacion del
mismao.

Al,D4: Buscar una
ventaja competitiva sobre
los beneficios del
cannabis.

ESTRATEGIA FA

Al, F2 F1: Sacar ventaja
de que es un producto que
genera sostenibilidad
ambiental y
oportunidades en el sector
medicinal y de
construccion.

A2, Al,F1: Con el auge
de la proteccién ambiental
solicitar la debida
proteccion de la materia
prima como recurso para
fines medicinales y de
construccion.

19



OPORTUNIDADES

1.Disposicion de un
mercado legal en el
exterior.

2. interés de otros
paises en adquirir
productos de recursos
colombianos.

3. tratados comerciales
con otros paises.

4. potenciar los
ingresos financieros.

ESTRATEGIA DO

01,D1, Que el pais genere
la reglamentacion legal
necesaria para la
comercializacion de estos
productos de la misma
manera en la que ya esta
realizado en los paises
desarrollados.

02,D4: implementar
publicidad de un proyecto
amigable con el medio
ambiente, rentable y
socialmente beneficioso.

ESTRATEGIA FO

01,F1,F2,F3: Proyectar
un desarrollo sustentable,
integral y sostenible del
campo colombiano.

O3,F3: Aprovechar al
méaximo los tratados
realizados con otro paises
para aprovechar al
mAaximo este recurso
natural.

0O4,F2: Buscar ventaja
competitiva nacional e
internacional a partir de la
calidad del producto y de
las lineas que ofrece.
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Anélisis De Mercado

PIB (Producto interno bruto) Colombia

Colombia generd un PIB corriente de US$333.114 millones en 2018, similar al de Filipinas y
Dinamarca. Fue la cuarta economia en América Latina, detras de Brasil, México y Argentina. EI PIB
per capita corriente es bajo, se ubicd en US$ 6.684, inferior a los registrados por otros paises de la

region como Uruguay, Panama, Chile, Argentina, Costa Rica, Brasil, México y Perd.

El sector primario de la economia representd el 13,2% del PIB en 2018. Entre los principales
productos agropecuarios de Colombia se encuentran: café, banano, flores, cafa de azUcar, ganado,
arroz. Por otra parte, en los recursos minero-energéticos es destacada la produccion de carbon,

petréleo, gas natural, mineral de hierro, niquel y oro.

El sector secundario participé del 19,5%. En el sector industrial resaltan textiles, productos quimicos,
metalurgia, cemento, envases de carton, resinas plasticas y bebidas. El sector terciario represento el
67,3% del PIB con importancia de los servicios, en especial, de la dindmica del turismo. La
reduccion de los precios internacionales de los productos mineros, en especial, del petréleo y la caida
de la demanda externa e interna impactaron el crecimiento econémico. Después de crecer 5,1% en

promedio 2011-2014, registrd variaciones del PIB de 2% y 1,8% en 2016 y 2017, respectivamente.
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ICVC (indice de costos de construccion de vivienda)

En agosto de 2019, la variacion mensual del ICCV fue 0,09%, en comparacion con julio de 2019.
Esta tasa es superior en 0,09 puntos porcentuales frente a la presentada en agosto de 2018 (0,00%) e
igual en puntos porcentuales en relacion a la variacion mensual total del indice de Precios al

Consumidor (IPC) de agosto de 2019 (0,09%).
ECG (Estadistica de Produccion Cemento Gris)

en agosto de 2019, la produccion de cemento gris a nivel nacional fue de 1.175 de toneladas, lo que
represent un incremento del 7% con relaciéon al mismo mes de 2018. En el octavo mes de 2019 se
despacharon al mercado nacional 1.099 miles de toneladas de cemento gris, lo que significé un

crecimiento del 3,6 frente a agosto de 2018.
ELIC( Estadisticas de Licencias de Construccion)

En julio de 2019, la produccidn de concreto premezclado fue de 651,5 miles de metros cubicos, lo
que significo un incremento del 10,7% frente al mismo mes del 2018, en el que se produjeron 588,3

miles de metros cubicos.

En el periodo estudiado se aprobaron 1.295.686 m2 para vivienda, lo que significé una disminucion
de 216.444 m2 para la construccién de destinos no habitacionales, lo que represent6 un aumento de

15.770 m2 en comparacion con agosto del afio anterior.
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Cada uno de estos indices han permitido que En Colombia se vea la posbilidad de entrar en nuevos
negocios con inversion extranjera que permitan crecer la economia del pais, abriendo nuevos
mercados, puestos de empleos que puedan aumentar los puntos d eproduccion y competitividad
economica del pais. Un ejemplo de esto es la construccion sostenible que se ha empezado a
desarrollar en los segmentos corporativos, educativos, institucionales, estatales, oficinas, industriales
y viviendas de interés social (V1S). Sin embargo el segmento de la construccion comercial ha
representado el mayor crecimiento en la construccidn sostenible, destacandose con la participacion
del 46% de los miembros de la red de miembros del Consejo Colombiano de Construccion, quienes

afirman desarrollar proyectos con este tipo de interés durante los préximos dos afios (2016-2018)

De acuerdo con el estudio “Tendencias Globales de Construccion Sostenible 2016 elaborado por
Dodge Data & Analytics y United Techonologies Corp, con el apoyo de World Green Building
Council e insumos de la red de miembros del Consejo Colombiano de Construccion Sostenible
(CCCS); se identifico que el 18% de las empresas pertenecientes al CCCS, ejecutan mas del 60% de
sus proyectos en construccion sostenible en 2016, con la proyeccién de superar esta cifra en el 2018
con mas de del 38% de las empresas sumandose a este tipo de edificaciones a su portafolio. Sin
embargo, los retos para que estas expectativas sean posibles, requieren de acciones concretas que
impulsen las construcciones verdes. De acuerdo con los hallazgos del estudio, el principal reto para
Colombia, (segun el 45% de los encuestados) es concientizar al pablico sobre los beneficios de la
construccion sostenible, seguida de promover politicas pablicas (60% de los encuestados) que

generen incentivos para duplicar las buenas practicas de construccion.
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La construccion sostenible y su aporte al medio ambiente

La construccion, es una de las actividades econdmicas que mayor presion ambiental genera sobre los
recursos naturales. A nivel mundial las actividades construccion requieren el 17% en consumo de
agua dulce, 25% del consumo de madera cultivada, genera el 33% de las emisiones de CO2,
consume el 40% de la energia y demanda 40% del uso materias primas (aproximadamente 3000
millones de toneladas)5. El seminario de Camacol — “Hacia un desarrollo urbano sostenible en
Colombia” concluy6 en este espacio, acerca del potencial de las edificaciones sostenibles para

mitigar las emisiones de GEI hacia al 2030.

Potencial del mercado

Colombia cuenta con una ventaja competitiva (clima y suelo), por lo cual el gobierno busca que el
pais se convierta en en un exportador de extractos derivados del cannabis, como la produccion de

medicamentos a base de cannabis, asi como industriales a base de cafiamo.

existe una tendencia global establecida y acelerada hacia la legalizacion total que respalda el interés
de inversionistas a largo plazo para el cannabis. es por esto que colombia cuenta con un marco
juridico estable apoyado por todas las entidades del gobierno como ministerio de salud y proteccion
social, ministerio de justicia y del derecho, ministerio de salud, ministerio de agricultura 'y
Procolombia. Desde la legalizacion del Cannabis medicinal en 1996 por parte del estado de
California, otros estados del pais Estadounidense, asi como varios paises alrededor del mundo
incluyendo a Colombia se han sumado también a esta iniciativa. Por ello, se abre una posibilidad

importante de incursionar en esos nuevos mercados teniendo en cuenta las legislaciones respectivas,
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factores ambientales y demas variables claves, que clarifiquen el panorama para conocer en cual

etapa o etapas de la cadena de produccién se podria incursionar. (ver Anexo F ).

“Colombia obtendria ingresos por ventas internas y exportaciones de productos
derivados de la marihuana por cerca de 6.000 millones de délares por afio (20 billones
de pesos en promedio), destacé un estudio hecho por los exministros de Hacienda
Mauricio Cérdenas, Juan Carlos Echeverry y Toméas Gonzélez . Revista portafolio.
(2019)

Hoy, el mercado mundial del cannabis, segin Grand View Research, tiene un valor aproximado de

11 billones de dolares. En 2025, segln la misma fuente, puede aproximarse a 54 billones.

Oportunidades de exportacion para colombia:

Canada: El valor del mercado de cannabis medicinal en Canada fue de USD 253 millones en
2017 y se pronostica que alcance los USD 921,5 millones en 2020. En este pais se permite el uso
del cannabis medicinal desde 1999. La carencia de marihuana controlada por los gobiernos de
las provincias canadienses, amenaza con socavar uno de los objetivos méas importantes de
legalizacion: acabar con un comercio ilegal de marihuana que se estima que mueve unos 5.300
millones de ddlares canadienses al afio. La repentina escasez se atribuye, al menos en parte, a la
imprevista explosién de la demanda de marihuana tras la entrada en vigor de la legalizacion y al
lento ritmo con el que el gobierno federal esta concediendo las licencias a los productores de
cannabis. De los 132 productores aprobados por el gobierno para suministrar marihuana a los
minoristas, solo 78 han recibido por el momento licencias de venta, segun Health Canada, el

departamento gubernamental responsable de la salud publica. Lo anterior fnea una oportunidad
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creciente para Colombia en términos de inversion extranjera y la implementacion de estrategias

que permitan que Colombia participe como uno de los principales abastecedores.

- Alemania: Es el pais europeo con la industria méas grande de cannabis medicinal. La produccion
nacional no es suficiente para suplir la demanda interna, por lo cual, la importacién de cannabis
es posible desde cualquier pais que cultive bajo control estatal. Cerca de 1.061 personas cuentan
con permiso para recibir medicamentos de cannabis con receta médica; el costo mensual de estos
se estima en alrededor de EUR 1.800 (aproximadamente USD 2.050). En Alemania, el uso de

cannabis medicinal es permitido desde marzo de 2017.

- Australia: Actualmente, este pais no cuenta con abastecimiento propio de cannabis, por lo que es
permitida la importacién de materia prima y productos en anticipacion a las recetas de los
pacientes. EI mercado legal de cannabis en Australia para 2018 se estima en AUD 17,7 millones
(aproximadamente USD 13 millones) y se espera que para 2024 el mercado llegué a los AUD
1.200 millones (aproximadamente USD 877 millones). Se permite el uso de cannabis medicinal

desde noviembre de 2016

Cannabis medicinal y cientifico:

esta industria presenta estadisticas crecientes debido al reconocimiento de las propiedades
terapéuticas de la planta, que abarcan efectos analgesicos y antiemeticos, hasta reguladores del

apetito. algunos medicamentos desarrollados por laboratorios son:

- Savitex: medicamento para el tratamiento de la esclerosis multiple, cuenta con registro sanitario

en colombia, el laboratorio que lo desarrolla es GW Pharmaceutical de Reino Unido.
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- Epidiolex Cannabidiol: reduce la frecuencia de crisis convulsivas en pacientes en la fase terminal

del sindrome de Dravet, una tipo de epilepsia grave resistente a medicamentos.

- Dronabinol: es indicado en el tratamiento de la anorexia relacionada con el VIH/SIDA. o para

perdida de pesos, nauseas y vomito relacionado a las quimioterapias del cancer.

la categoria de tratamiento del dolor represento el 39,6% de los ingresos de la industria en 2015, se
proyecta que en lo 10 afios siguientes seran las de mayor dinamismo, debido a su potencial en el

alivio de dolores cronicos y neuropaticos.

Cannabis no psicoactivo (Canamo):

el valor del mercado de los productos a base de cafiamo es dificil de estimar, esto debido que es una
industria naciente en términos de regulacion y con diversidad de aplicaciones. De acuerdo con un
estudio realizado por el congreso de Estados Unidos aproximadamente 30 paises de Europa, Asias y

América actualmente permiten el cultivo de plantas de cafiamo. algunos de sus principales usos son:
- Extraccion de cannabidiol(CBD)

- Suplementos

- Productos de cuidado personal

- Textiles

- Alimentos

- Aplicaciones industriales (materiales de construccion, biocombustible,papel)

El tamafio de mercado de productos derivados de cafiamo en EE.UU fue de USD 573.3 millones de
ddlares en 2015, donde sectores como alimentos y cuidado personal tuvieron un crecimiento del

10.4%.

27



Procesos para crear Empresa en Colombia:

A continuacion se presenta una serie de pasos para constituir una empresa en Colombia de acuerdo al

Grupo Bancolombia, lo cual es necesario para incursionar en la industria del cannabis:

e Verificar la disponibilidad del nombre de la empresa en el siguiente link

http://versionanterior.rues.org.co/RUES Web/Consultas.

e Consultar la clasificacion por actividad econdmica.

e Elegir tipo de sociedad a constituir.

e Diligenciar formulario de registro y matricula en la Camara de Comercio y pagar su
respectivo valor econémico.

e Inscribir el RUT ante la DIAN y obtener el NIT.

e Verificar el estado de los tramites.

e Realizar los tramites ante la notaria publica de constitucion de la sociedad obteniendo las
copias respectivas.

e Tramitar la escritura pablica en caso de contar con mas de 10 trabajadores o hasta 500
SMLYV en activos fijos al momento de la constitucion.

e Abrir una cuenta bancaria en cual se deposita el capital de la empresa.

e Inscribir los libros de comercio ante la Camara de Comercio dependiendo de la sociedad

constituida.

Después de tener la empresa constituida se debe solicitar la LICENCIAS correspondiente para uso

del cannabis ante el ministerio de salud de colombia (Ver anexo h).
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Andlisis financiero

Base las investigaciones realizados en donde la informacion financiera encontrada ha sido de dificil
acceso hemos podido construir un analisis financiero sobre este proyecto, hemos estimado que se
generara un valor presente de $ 19.168 millones en un horizonte de inversion de 10 afios, con una
tasa de oportunidad del 13.64%, lo que significa que a hoy la empresa tiene un valor es de $19.168
millones, lo anterior, de acuerdo a los flujos de ingresos proyectados, los cuales cubren la inversion
realizada en el CAPEX de $1.560 millones en el momento cero y cubrir las fuentes de financiacion
del proyecto. El payback de este proyecto es de 19 meses, momento en el cual el proyecto comenzara
a generar utilidades y el Indice de Rentabilidad de este proyecto es de 12.84, lo cual es bastante

atractivo y acorde con el VPN. (Ver anexo H) (Ver anexo k).

Tasa de Oportunidad (WACC) 13.64%

VPN en Millones $$19,168.11
Punto de equilibrio en ventas anuales (Millones de Pesos) $2,608
Margen de Contribucion 58%

Costos Fijos anuales (Millones de pesos) $1,503

BCR (Relacion Beneficio Costo o indice de Rentabilidad) 12.84

TIR 5%
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VAE (Valor Anual Equivalente) $ 3,622.97
Payback

Inversion Inicial (afio 1) $1,619
NUmero de meses 19

Fuente: Formulacion y Evaluacion de Proyectos-

Tasa de Oportunidad (WACC) 17,94%

VPN en Millones $2.723,20
Punto de equilibrio en ventas anuales (MM de Pesos) 3.551
Margen de Contribucion 48%
Costos Fijos anuales (MM de pesos) $1.695
BCR (Relacion Beneficio Costo o Indice de Rentabilidad) 2,92
TIR 56%
VAE (Valor Anual Equivalente) $ 604,68
Inversion Inicial (afio 1) $1,419
NUmero de meses 24

Fuente: Formulacién y Evaluacion de Proyectos
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Financiamiento

Es importante tener en cuenta que en Colombia asi cuente con importantes ventajas competitivas
frente a otros paises productores d cannabis como el clima, el suelo, facilitando que los costos de
produccién sean mucho mas econdmicos que otros paises productores o con una logistica
maravillosa, una fuerza de trabajo incomparable, es indispensable contar con inversion extranjera
para este tipo de negocio y mas si el objetivo exportar a Canada en donde ya es un hecho que crear
en empresa para de alguna manera autoabastecer su demanda, es el negocio mas rentable que se
puede plantear. En este punto es de gran importancia tener en cuenta que para exportar productos
a base de cannabis asi tengamos los permisos y licencias de produccion. (Ver anexo j) es un poco
complicado aln esto debido que es un mercado que apenas nace en diferentes paises hay
regulaciones aun de organizaciones que clasifican al cannabis como psicoactivo, por esto es de
gran importancia generar acuerdos, convenios comerciales, sociedades con empresas canadienses
que cuenten con todos los permisos requeridos para facilitar este proceso (Farmaceéutica,
laboratorios, multinacionales) son puentes que contando con todos los requisitos pueden facilitar

el proceso de exportacion para empresas colombianas.

Por ejemplo, aunque quiza haya una sobreestimacién por parte de las autoridades colombianas, con
el cupo de produccion y exportacion de Colombia segln lo presentado y aceptado por la JIFE
veriamos al pais suministrando el 44 por ciento del uso mundial autorizado; una cifra que
corresponde a 40,5 toneladas métricas de flor seca para la conversion en derivados. Mientras que
en mayo de 2018, diez compafiias colombianas fueron autorizadas con cupos de cultivo en relacion
a la produccioén para esta meta de exportacion, pocas lograron iniciar produccién ese afio y casi
nada fue exportado. La cuota subutilizada de Colombia en 2018 fue transferida para el siguiente
afio por el sistema administrativo de la JIFE. en Colombia, Ecomedics SAS, que opera como Clever
Leaves y esta respaldado por la las aprobaciones necesarias pero se debe tener en cuenta que ella

tiene inversion extranjera.

Por otra parte, para el caso de Colombia, las primeras inversiones para el desarrollo de areas de
siembra, semillas y otros insumos se hicieron en buena parte con dineros en caja de grandes
empresarios del sector arrocero, floricultor, cafetero y hasta de la ingenieria civil. Ellos vieron hace

unos pocos afios como Canadd, Estados Unidos y otros paises de Europa daban pasos importantes
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hacia la legalizacion del cannabis con propositos medicinales y recreativos. Luego vino en
Colombia la Ley que impulso el senador, Juan Manuel Galan (1787 de 2016) que sentaba las bases

del negocio. Segun publicacién Revista Dinero.

Sin embargo, para nadie es un secreto que el mayor ‘fertilizante’ financiero de esta actividad

proviene de la Bolsa de Valores de Toronto. (Ver anexo 1)

Plan de negocio

Muchas veces al momento de emprender un negocio las personas deciden primero invertir grades
cantidades de dineros para despues ver si la inversion tendra o0 no un retorno obtimo, sin ningun
previo estudio del negocio . Es por esto que hemos decido escoger el metodo Lean Startup que
analiza primero el mercado por medio de su PMV antes de invertir una alta cantidad de dinero en la
elaboracion del producto teniendo encuenta que este producto es vendido en el mercado exterior a un
precio mucho mas alto de lo que se vendera en el ercado nacional, se pretende formar la negociacion
con la empresa avacanna , pretendiendo fimrar un contrato de produccion y exportacion del cannabis

colombiano para canada mediante el siguiente plan de negocios.

Se iniciaria una negociacion con la empresa Cleverland, con la cual se pretende firmar un acuerdo
para la investigacion y fabricacion d productos a base de cafiamo en colombia, esto debido a que en
colombia es mucho mas economico los costos que en canada, que en colombia este mercado esta en
auge. Esto acuerdo a si mismo buscara tener las facilidades de poder exportar estos productos a

canada ya que el mercado canadiense fueron de los primeros paises que legalizaron la prodccion de
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cannabis en uso alternativos, llevan muchos afios en el mercado cuenta con todas las licencias

requeridas por parte de canada.

Soclo clave

Actividades clave

Propuesta de valor Relaciones de los clientes

Segmento de clientes

Empresa Cleverland

laboratorios naturistas canadienses

1. Importacion de semilla

3 Estudios, Investigaciones sobre alternativas de
productoos a base de cafiamo

Recurso claves

1. Permisos y licencias que permitan la produccion y
exportacion del cannabis

2. Terreno para las plantaciones

Estructura de costos

1. costo de cultivo e instalaciones

2. Costas de produccion

llustracion a plan de negocio (elaboracion propia)

Se puede evidenciar que la propuesta de valor es la misma que la planteada desde el comienzo del

proyecto, con un acuerdo comercial con la empresa Cleverland para poder tener los recursos y

permisos para la investigacion y produccion de productos a base de cafiamo. Con el objetivo

principal de incursionar en la exportacion de los productos en el mercado canadiense. En esto punto

se tendra encuetan los costos de cultivo y produccion al igual que las licencias requeridas para el

debido funcionamiento. (Ver anexo j-k).
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-Segunda interaccién: Despues de dar inicio al negocio con los cultivos comenzar con las
investigaciones se realizara la respetiva capacitacion a los empleados sehun su area para evitar
riesgos, se dara un control de presupuestos sobre los costos de produccion y administracion de los
cultivos en el departamento del valle por susventajas climaticas y viales de facil acceso a puertos
para su debida exportacion, posterior a esto se realizan diferentes estudios para determinar si los

ladrillos cumple con los requisistos de la contrucion.

Socio clave Actividades clave | | Propuesta de valor | | Relaciones de los clientes | | Segmento de clientes

1. Importacion de semilla

Empresa Cleverland 2. Proceso de produccion y secado de ladrillos
Farmaceuticas 3 Estudios, Investigaciones sobre alternativas de
Empresas productos de materiales de produccion productoos a base de caflamo
laboraterios naturistas canadienses
Recurso claves
1. Permisos y licencias que permitan |a preduccion y
exportacion del cannabis

2. Terreno para las plantacicnes

Estructura de costes
1. Compra de semillas
2. costo de cultivo e instalaciones.
3. capacitacion de personal
4, Costos de produccion
5. Gastos de
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-Tercera interaccion: Luego de analizar los resultados de los ladrillos ecologicos como producto

alternativo con la calidad eficciente se decide con el socio comercial cleverland la exportacion de

ladrilllos a base de cafiamo, igualmente se autoriza a la produccion en masa del aceite de

cannabis para suplir el mercado en crecimeinto que se presenta en canada, esto segln la

demanada de la empresa cleverland para realizar el respectivo procesos de exportacion hacia

canada.

Socio clave

Actividades clave

Propuesta de valor Relaciones de los clientes | Segmento de clientes

Empresa Cleverland

Farmaceuticas

Empresas productos de materiales de produccién
laboratorios naturistas canadienses

1. Importacion de semilla
2. Proceso de produccion y secado de ladrillos
3 Estudios, Investigaciones sobre alternativas de

productoos a base de caflamo
4. Produccion de aceite CBD
5.

Recurso claves

Maquina para extraccion de CBD

Permisos y licencias que permitan la produccion y
expertacion del cannabis

Terreno para las plantaciones.

Maquina para la produccion de ladrillos

Estructura de costas
1. Compra de semillas
2. costo de cultivo e instalaciones
3. capacitacion de personal
4. Costos de produccion

5. Gastos de

[ Fuente deingresa |
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-Cuarta interaccion: en esta etapa se tiene la produccion de ladrillos y acete de cannabis, lo que
busca la empresa es evitar costos y tener un control sobre la genetica de la plantas usadas para
esto se hacen cruces geneticos y clonacion de cada una de las plantas que presentan las mejores
carcateristicas requeridas para cumplir con los requisistos de produccion, igualmente se dejan
estipulados costos y procesos para el tema de exportacion del aceite y ladrillos por parte de la

empresa cleverlan

Socio clave Actlvidades clave

1. Importacion de semilla
R rre ] eer e 2. Proceso de produccion y secado de ladrillos
Farmaceuticas 3 Estudios, Investigaciones sobre alternativas de
Empresas productos de materiales de produccién productos a base de caamo
laboratarios naturistas canadienses 4. Produccion de aceite CBD
5. conocimeinto y licencias para la debida
exportacion de los productos con ayuda de la
empresa farmaceutica cleverland
Recurso claves

Maquina para extraccion de CBD

Permisos v licenclas que permitan la produccion y
exportacion del cannabls

Terrenc para las plantaciones
Maguina para la produceion de ladrillos

Clonacion de las plantas para poder encontrar cruces
geneticas

Estructura de costos | Fuente de ingreso. |

1. Compra de semillas
2. costo de cultivo e instalaciones.
3. capacitacion de personal
4. Costos de produccion

5. Gastos de adinistracion

En este diagrama final se evidencia como seria el modelo final del plan de negocio para la
produccion de ladrillos y aceite medicinal del cannabis, modelo que muestra en cada uno de sus
bloques las diferentes carcateristicas que deben ser tenidas e cuenta para incursionar en este
negocio. Adecuandose a las necesidades del mercado canadiense segun sus permisos para la
importacion, con este modelo se responde la pregunta de investigacion anteriormente planteada y
a la cual nos llev a realizar esta gran investigacion en el tema. En la cual se abordaron las

variables que de una o otra manera agectan la idea.
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Conclusiones

El Cannabis demuestra ser una opcion viable para el tratamiento paliativo de multiples
enfermedades, que deberia ser mas divulgado para cambiar su connotacion negativa y
mejorar la calidad de vida de muchas personas.

Colombia es de los mejores lugares en el planeta para llevar a cabo este cultivo, por todas
las ventajas geogréaficas que posee, traducido esto en menores costos de produccion, por
ende deberia ser una variedad de planta a producir a gran escala.

El pais cuenta con una legislacion estricta e innovadora como lo ha calificado la
comunidad internacional. Si bien, aun presenta algunos vacios legales, es posible
desarrollar la actividad de manera segura evitando el destino de los cultivos para fines
ilegales.

Es una actividad de la cual ademas del sector medicinal, otros sectores pueden verse
favorecidos ya que aprovechando toda la planta, también es posible producir materiales
para construccién, cosméticos, textiles, productos de papel entre otros.

Los valores obtenidos de los indicadores TIR y VAN soportan la viabilidad del proyecto.
Demuestran el potencial de esta industria al implementar procesos y equipos de calidad,
con rendimientos y eficiencias altos, destacando que a la hora de hacerlo realidad ain
hacen faltan detalles que en el presente documento no se incluyeron.

Canada es uno de los marcados mas importantes a los cuales exportar los productos, eto
gracias a los permisos y normativas que permiten el consumo minimo al igual que el uso
de productos a base de cafiamo, facilitando el proceso de exportacion de Colombia a

Canada
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e Laeconomia canadiense es una de las importantes a nivel mundial lo cual es un seguro

para los productos colombianos en un pais donde se preocupan por este nuevo mercado.

e EXxisten convenios, tratados comerciales entre estos dos paises que promueven el
comercio entre estos paises con la reduccion de aranceles y productos con no arancel

haciendo mas factible su exportacion

El trabajo excede la cantidad de paginas permitidas y cuenta con una cantidad considerable de

errores ortograficos y de redaccion.
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Anexos

Anexo a. Uso del caflamo para la produccion textil

los rayos ultravioleta dafiinos, La naturaleza de las

es decir que el cafiamo es menos propenso a la
decoloracién que los tejidos de algodén.

Como el algodén

incluyendo ropa de alta calidad. Cuando se mezcla
con materiales como el algodén, lino y seda, el
cafiamo proporciona una gran cantidad de
productos mas duraderos, mientras que mantienen

\ la calidad y suavidad

@éﬁamo es mas eficaz en el bloqueo de la del sol,

fibras de cafiamo hace mas absorbente a los tintes,

El canamo se puede hacer en una variedad de telas,

El cafiamo crece bien sin herbicidas, fungicidas o
pesticidas. Las fibras de cafiamo son

una de las mas largas fibras naturales suaves. Son
mas fuerte, mas absorbente, mas resistente al
moho, y mas aislante que el algodon

El primer pantalén 100% hecho de fibra de cafamo
lo fabrico Levi Strauss para los mineros de oro
californianos y se patentaron en el afio 1873. Solo
el tejido hecho de cafiamo ofrecia una duracion

aceptable para la ropa de los mineros

IAnexo b. Uso del cafiamo en la produccién de papel

@r‘te de la fabricacién de papel de fibras de cafiamo
se invento en China en el siglo|

a.C. y fue guardado como secreto de estado. Muchos

historiadores atribuyen el gran adelanto de la cultura

china esta anticipada, tecnologia de medios. Hasta el
siglo XV esta técnicano llegoa

Europa.

largas fibras permitirian el doble de reciclados que la
de pulpa de madera, desgraciadamente las

industrias siguen valorando al cafhiamo como pulpa
base solo a un nivel experimental, e incluso

analisis realizados por ellos mismos concluyen que
el cafiamo es antieconémico para fabricar

K papel convencional

T

El papel de cafamo de otras culturas antiguas m
sido capaz de durar unos 1500 anos,

acercandose a la resistencia de pergaminosy codices
antiguos. Mientras que, en el caso del papel

comun, la duracién es de 35 a 100 afios. El mas
viejo papel superviviente es uno de

caiiamo hecho en China, hace 2000 afio

El cafiamo natural de color crema elimina la necesidad
de cloro, lo que impide el

vertido de dioxinas extremadamente toxicas en los
arroyos. En cambio, el caiamo puede ser

blanqueado utilizando suave peréxido de hidrogeno
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Anexo c. Uso del caflamoen la produccion de ladrillos

e

El ladrillo se compone de un bloque conformado por
fibras de cafamo industrial, cal hidraulica natural, una
mezclade minerales, y tierra. Estos productos se
mezclan, se prensan para que queden bloques
macizosy se secan al aire.

Otra de las cualidades es que es resistentea las cargas
y al fuego. Se puede utilizar estos ladrillos para
construir edificios ya que son muy resistentes.

La fabricacion es muy ecolégicay se requiere un baj)
consumo de energia. Las ventajas que tiene este tipo
de ladrillo es que es muy aislante por lo que si
construye con ellos se obtienen sitios de gran confort
térmico, acustico y bioclimatico. Ya que los ladrillos de
canamo ayudan a regular la temperatura y humedad
de la vivienda o construccién

El cdfiamo es un vegetal muy noble ya que ayuda a
mejor el sueloy su cultivo no genera problemas
ambientales ya que no necesita de pesticidas ni otros

quimicos.

Anexo d. Uso del cafiamo en la produccidn de aceite

El aceite de cafiamo es excelente para cocinar, no solo por su
sabor especial sino también por su riqueza en acidos grasos
esenciales. Debido a su espectro de acidos grasos, el

cafiamo pertenece nutricionalmente a las plantas
oleaginosas de primer nivel y deberia sustituir a

los aceites de cocina habituales en todo lo posible, o al
menos combinarse con ellos.

Como el punto en el que empieza a humear del aceite
comestible de cdfiamo sin refinar empieza a los 165°, no
deberia ser utilizado para fritos ya que en este proceso se
superan temperaturas de 165 °. En este caso se destruyen
los acidos grasos y se afecta de manera desfavorable al

sabor del aceite de cafiamo.

|

El aceite de cafiamo es adecuado para cocinar al vab
y cocer mientras que se evite la presencia de agua a altas
temperaturas. Aparte de esto, puede utilizarse para alifios
de ensaladas, adobos y salsas frias. El acido graso mas
importante para los humanos y los mamiferos es el

acido linoleico, que es un acido omega-6 dos veces
insaturado

Segln las recomendaciones de la Asociacién Alemana de
Nutricion las necesidades diarias de acido linoleico de un
adulto son de alrededor de 7 g., aunque se recomienda una
cantidad de 10 g. Esto seria el equivalente a 50-60 semillas

de cafiamo o 15-20 g. de aceite de cafiamo diariamente. Los

aceites contenidos en las semillas de cafiamo estdn
considerados en general como los aceites comestibles
mas valiosos.

40



Anexo e. Situacion legal sobre el uso medico e industrial del cannbis

Este mapa muesta los paises que han legalizado el uso de cafiamo en el sector industrial y

medicinal

-Rojo: completamente legal

-Amarillo: ilegal pero descriminalizado bajo ciertas condiciones
-Azul: legal bajo ciertas condiciones

-Morado: ilegal pero rara vez se persigue

-Verde: completamente legal
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Anexo f. Oportunidades de exportacién para colombia

En el mapa se muestra cada uno de los paises donde colombia tiene la posibilidad de entrar
en el mercado exterior del cannabis.

ALEMANIA

Alemania es el pafs europeo con la industria mas
grande de cannabis medicinal. A la fecha, La
produccién nacional no es suficiente para suplir
|la demanda interna, por lo cual, la importacién
de cannabis es posible desde cualquier pafs que
cultive bajo control estatal.

‘ CANADA

En Canadd, se permite el uso del cannabis medi-
cinal desde 1999.

Segiin Statista, el valor del mercado de cannabis
medicinal en Canadé fue de USD 253 millones
en 2017 y, se pronostica que alcance USD 921,5
millones en 2020.

.‘ MEXICO

La regulacién permite el acceso a medicamentos
con cannabis mas no contempla el autocultivo,
ni el cultivo, lo cual obligard a los productores
de derivados a importar la materia prima para la
produccién de medicamentos.

- "*| AUSTRALIA

[ Actualmente el pais no cuenta con abasteci-

miento propio de cannabis, por lo que es permi-
tida la importacién de materia prima y productos
«en anticipacién a las recetas de los pacientes.
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Anexo g. Tipo de licitaciones para uso de cannabis
Otorgados por el ministerio de salud de colombia

Fabricacion de
derivados de
cannabis

MODALIDAD

-Para uso nacional
-Para investigacion cientifica
-Para exportacion

OTORGA

Ministerio de Salud y
Proteccion Social

Cultivo de cannabis
psicoactivo

-Para produccion de semillas para
siembra

-Para produccion de grano

-Para fabricacion de derivados
-Para fines cientificos

-Para almacenamiento

-Para disposicion final

Ministerio de Justicia y
del Derecho

Cultivo de cannabis
no psicoactivo

-Para produccion de grano y de
semillas para siembra

-Para fabricacion de derivados
-Para fines industriales

-Para fines cientificos

-Para almacenamiento

-Para disposicion final

Ministerio de Justicia y
del Derecho

Semilla

-Comercializacion o entrega
-Fines cientificos

Ministerio de Justiciay
del Derecho
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Anexo h Indice de competitividad en Colombia
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Anexo i. Cifras del mercado de Cannabis en colombia

LAS CIFRAS DEL MERCADO DE CANNABIS EN COLOMBIA

Potencial de generacion de empleo e ingresos
de la industria de cannabis medicinal

Hectareas cultivadas
I 56

Ingresos totales producto
transformado™**

PEE=I=)

po7s
449

Empleos agricolas

7.772
26.968

(legal)

—_— [f12.000

2.7449

Mercado mundial

166.000

I Area actual 2025
con cultivos 2030

Empleos totales **
j 1.510
12.031
41.748
Participacion
Colombia

* Se supone que se alcanza el valor medio de la estimacion de hectareas cultivadas del
estudio de Econcept (2019). ** Incluye empleos agricolas, en transformaciéon y en
administracion. *** Supone un precio de US$S7 por kilo de extracto. Cifras en millones LUSS$) ®x*

Aspiraciones de la industria en Colombia

v Vv

Comercializacion y distribuciédn
de derivados psicoactivos

Productos para el consumo final
(con base en cannabis psicoactivo)

Fabricacion de derivados psicoactivos

(Resinas y aceites)

Comercializacion y distribuciéon

de derivados no psicoactivos

Productos para el consumo final
(con base en cannabis No psicoactivo)

Importacion y exportaciéon
de derivados no psicoactivos

Fabricacion de derivados
No psicoactivos (Resinas y aceites)

Uso de semillas para
fines cientificos

Mejoramiento genético
Vv propagacion asexual

Produccion de semillas

Siembra de plantas
de cannabis psicoactivo

v

Siembras de plantas de cannabis
No psicoactivolnvestigacion

0,5%
0 Actualmente ’ Espera desarrollar
I 3% - | 65%
] 1
I i
E 3% - 5 55%
= &= oem T T e e TN N R
I 6% ® i 61%
| 1
I 1
. 139% @ i 61%
[ SRS S
i 13% @ i 529
] 1
| 1
I 13% @ ;i 529%
T o i o
L 169 @ i 58%
] 1
I 1
. 29% @» 26%
F——————— T————————
. 3992 @ 26%
1 1
I _En o T R T S S e gt e (e — L
L 39% @ | 26%
| 1
' 399% @ 239%
e e e e R R e e R Pl S e i § i i
| 45% @ | 19%
| il alll ol el ol e - o ) IR i B S L S
a» | 26%
K
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Licendia de uso de semillas para siembra

351,92

Anexo j. Costos de licencias para la produccion de canabis colombia

27.603,87

8.714.352,76

Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo

1.231,29

27.603,87

33.988.364,99

Licencia de cultivo de plantas d bls no psicoactivo

TG T

o 2 A : YL

420,25

r—

27.603,87

11.600.524.97

fines cientificos
TN AT

Pof predio adilisno municipio o ciudad

[ Licencia de uso de semilias para siembra 241,18 | 27.603,87 | 6.657.500,
Licencia de uso de semillas para siembra para fines cientificos 263,03 27.603,87 7.260.645,05
Licencia de cultiva de piantas de cannabis psicoactivo 307,27 27.603,87 8.481.840,11
du::t':ﬁa:o:e cultivo de plantas de cannabis psicoactivo para fines 329,12 27.603,87 9.084.984,60
Licencia de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo 307,27 | 27.603,87 8.481.840,11
Licencla de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo para 329.12 27.603.87 9.084.984,60

12 ___PESOS

VAL

138,94 | 27.603.87 | 3.835.281,23
Por predio adicional ubicado en diferente municipio o ciudad 187,17 27.603,87 5.166.615,72
Modalidad fines cientificos 21,85 27.603,87 603.144 48

DO

Extension de la licencia de cultivo de cannabis psicoactivo para
esquemas asociativos de pequefios y medianos cultivadores, | 338,17 27.603,87 9.334.799,58
productores y comercializadores de cannabis medicinal
Extension de la licencia de cultivo de cannabis no psicoactivo
para esquemas asociativos de pequefos y medianos
cuktivadores, product y jalizadores  do bis 121,21 27.603,87 3,345.864,68
medicinal
Por predio adicional en el mismo municipio o ciudad 138,94 27.603,87 3.835.281,23
Por predio adicional ubicado en diferente municipio o ciudad 187,17 27.603,87 5.166.615,72
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R ; N TS

- Por cambio de razon social de la persona juridica ylo

cambio de representantes legales principales o suplentes de la| 128,96 | 27.603.87 3.550.794 65
sociedad

- Por cambios en |a propiedad, posesién o tenencia del

inmueble o Iinmuebles autorizados para desempefar las| 128,06 | 27.603.87 3,558,794 65
actividedes

- Por exclusion de areas autorizadas 128,96 | 27.603,87 3.559.794,65
- Por inclusién y/o exclusion de modalidades 128,96 | 27.603,87 3.550.794,65
- Par cambios en el contratista ~persona juridica o natural-

que preste servicios al licenciatario y que recaigan sobre las| 128,96 | 27.603,87 3.559.794,65
actividades autorizadas en Ia licencla

- Por cambio del destinatario de la cosecha de cannabis

psicoactivo, cuando este no se trate del mismo cultivador 128,96 | 27.603,87 3.550.794,65
Modificacién por inclusion de la modalidad de fines cientificos 150,81 27.603,87 4.162.939,13

Modificacion por incluslén de nuevas dreas
SOLICITUD DE AUTORIZACION EXTRAORDINARIA

et

185,05

162,16

27.603,87

5,384.134,19

4.476.243,02

Uso de semillas para siembra 27,603,87

Cultivo de plantas de cannabis psicoactivo 256,73 | 27.603,87 7.086,740,69

Cutltivo de plantas de cannabis no psicoactivo 247,03 | 27.603,87 6.818.983,18
O PO RIO

Cupo suplementario 32,09 27.603,87 885,808,08
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Anexo k Costos de licitaciones segun propositos

1. Licemcla de Tfabaicackin de dewivados de
naCiona,

ramnabis para uso

i B e e B it |

2. Licemcia da Eabricacidn de derieadics

i E G,

2 Cannabds para

5 162 S00, Sn)

3, Licemcia de fabricacdn de derieadcs

irrveesli Qi Cendilica

B Ccannabis para

52 1" 2tth . S8, 20|

4, Likcerdla de fabricackin de derivados de
nacional ¥ Exp=aitadidn

ramnnabis para uso

5 1" T, T 28

5, Licemcia de fakricacian de derivados e
nacional & et gaioin,

ramnabis para uso

51" A 342 S0

6, Licemcia de fabrncacidn de dereacdes

i Ceden ¢ axportadcibn,

e cannakbis pAra

52132, 590, 98]

7. Licemcia de fakbricacidn de dewivados de
nacional, 'l'n-'l!r?l:ll]al:ldll'l iy S portaiEhn,

amnabis para uso

5210, T 28]

==

1. Licengia de fabricaddn de dervados ds
naceonal.

canmabis para uso

' 295, 268,52

2, Ucergia de fabrcackdn de dervados
egporta ciden.

de camnabis para

R4’ 336.518, 20

3. Ucergia de fabrcackdn de derreados
irmeestigacidn oenbFica.

de camnabis para

£4'273 393, 74

4, Ligencia de fabricacddn de dervados de
macsonal y exportaciin.

cannahis para uso

4 e B B =L T

5. Licencia de fabricacidn de dervados de
naconal e ineestigacdn.

canmahis para uso

" 2GS _P6H 53

&, Lcercia de fakbncackdin de dervados
irmeestigacidn y exportacidn.

de camnabis para

4" 3306 %18 20

7. Lcenca de fabricacddn de denvados de
nacanal, investigacidn § exportacidn.

canmahis para uso

" 30 9SS Ak
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