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Resumen

La Aviacion comercial representa un sector importante, en el desarrollo econdmico de un pais. Mas
alla de ser un foco para la expansidn del turismo nacional y extranjero, es un pilar para la conexion
cultural entre naciones, en donde se utiliza una amplia gama de “pasarelas areas” para el desarrollo
de negocios internacionales. Sin embargo, es importante tener en cuenta, que este sector fue
afectado con las restricciones a la movilidad, decretadas por la pandemia de COVID-19.

Para los paises de la Alianza del Pacifico, como Colombia, México, Chile y Perl, estas limitaciones
desencadenaron una fractura econdmica, que repercutié a mediano plazo, en el uso de la figura
de”La ley de Bancarrota de Estados Unidos”. Este proceso de reorganizacion, fue empleado por
parte de aerolineas como Avianca Holding, Latam Airlines y Aeroméxico. Obteniendo como
resultados cambios operativos y administrativos en el sector.

Este deterioro en la aviacién comercial, trajo consigo, limitaciones en el crecimiento econdmico de
la regidn; demostrando la vulnerabilidad que existe en la divisién aérea, ante factores externos,
como lo fue la pandemia decretada por COVID-19, y actualmente la dolarizacién de la estructura
de costos. Esta ultima, enfocada en las aerolineas latinoamericanas que dependen de una tasa de
cambio estable, para que sus costos operativos no incrementen.

Abstract

Commercial aviation represents an important sector in the economic development of a country,
cultural connection, a focus for the expansion of national and international tourism and a platform
for international business, this sector was one of the main affected by the restrictions on mobility
decreed by the COVID-19 pandemic. For the countries of the Pacific Alliance (Colombia, Mexico,
Chile and Peru), it was a crisis that brought with it the declaration of bankruptcy of Avianca Holding,
Latam Airlines and Aeroméxico, but without a doubt it brought important lessons that allowed
operational changes and administrative in the sector, as well as it was evidenced that the
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deterioration of commercial aviation brought with it limitations to the economic growth of the
region and on the other hand it demonstrates the vulnerability that exists in the aviation sector
before external shocks that can not only be evidenced through from the COVID-19 pandemic if not
from the dollarization of the cost structure of Latin American airlines that depend on a stable
exchange rate so that their operating costs do not increase.
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