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INTRODUCCION

Desde sus inicios la humanidad ha necesitado sistemas sanitarios. Se tienen
incluso indicios que desde el periodo comprendido entre 2000-2500 AC. Los
Cretenses e indios desarrollaron bafios con inodoros y drenajes.

...Mientras el hombre fue némada la naturaleza fue su inodoro.

Sus necesidades las satisfacia donde y cuando ellas se lo exigieran. Pero una
vez que se volvib sedentario, se le plante6 una necesidad nueva: la de
deshacerse de sus desperdicios tan lejos como le pidiera su nariz pero tan
cerca como exigiera su sistema digestivo.

He aqui el por qué el inodoro, o retrete, aparece temprano en la historia.

El "Libro de los primeros" y otras fuentes sefialan que la historia del inodoro
comenzo en Creta, en tiempos de la civilizacion Minoica.

Los cretenses tuvieron inodoros, completos con cisternas alimentadas por
corrientes de agua, palancas que controlaban el flujo del liquido y bajantes
alrededor del afio 2000 AC.

Pero la paternidad del invento es disputada.

Segun el doctor Bindeswar Pathak, la civilizacion Harappa, en India, tenia
retretes y un complejo sistema de drenaje al menos 500 afos antes, alrededor
de 2500 AC.

Pathak menciona evidencia encontrada en el sitio ?%€Todo | lo que
arqueolégico de Lothal, en el oeste de India, que gv;nzaron 0s cretenses,
muestra que los pobladores contaban con 'M9!0S, egipcios y

romanos en materia de
inodoros parece haberse
ido por el desagie con
El inodoro tampoco le fue desconocido a los cada una de estas
egipcios y romanos, a estos Ultimos en la forma civilizaciones.

de sistemas de letrinas regadas por agua

corriente.

servicios de bafios surtidos de agua y conectados
con drenajes cubiertos de ladrillos.



Oscurantismo higiénico

Pero todo lo que avanzaron los cretenses, indios, egipcios y romanos en
materia de inodoros parece haberse ido por el desagiie con cada una de estas
civilizaciones.

El periodo comprendido entre los siglos V y XV DC fue oscuro para la higiene.
Las calles estaban llenas de excrementos por todas partes. Como el cavernario,
el hombre daba alivio al cuerpo en esquinas, rios y arboles.

En el mejor de los casos tenia una bacinilla, chata o taza de noche, cuyo
contenido iba a parar a la calle. O a la cabeza del transeunte desprevenido. A
menos que se hubiera apartado a tiempo, al grito

de "jAgua va!". 9% EAlgunas fuentes
sefialan que Harrington
fue ridiculizado por su
estrafalaria invencién y al
cabo la abandond.

En castillos y fortalezas se gozaba del privilegio
de asientos especialmente construidos...Sobre
agujeros que desembocaban en el rio o el jardin.

La invencion del retrete, water-closet o water-clo

data de 1589 y es obra del inglés John Harrington. El disefio incluia una
cisterna que también podia servir de pecera -segun la descripcién-, una reserva
de agua en la taza y una manija para activar el mecanismo.

Como que la reina Isabel | de Inglaterra en persona era madrina de Sir
Harrington, un retrete fue instalado en su palacio de Richmond. Harrington se
haria con un "trono" propio en su casa la localidad de Somerset. Y pare alli de
contar.

Cosaindecorosa

Por una parte, el ahijado de Isabel | no fabric6 mas inodoros porque la reina le
nego la patente, por una cuestién de "decoro", aunque entendidos sefialan que
el verdadero problema era la falta de un sistema de drenaje.



Por otro lado, algunas fuentes sefialan que
Harrington fue ridiculizado por su estrafalaria
invencion y, al cabo, la abandondé.

Cuando en 1596 Harrington publicé una sétira en
la que describia con detalle su inodoro, la reina lo
expulsé de la Corte.

Al parecer, los franceses fueron mas entusiastas
acerca del water-closet que los ingleses.

En 1668 el comisionado de policia de Paris emitio
un edicto ordenando la construccién o instalacion
de inodoros en todas las casas. En Inglaterra no
se tomaria una medida similar hasta 1848.

También fue en Paris donde por primera vez se
separaron los bafios de damas de los de
caballeros, en un baile de 1739.

La eradel inodoro

Cronologia en una sentada
2000-2500 AC. Cretenses
e indios tienen bafios con
inodoros y drenajes.

S. V al XV DC. Vacinillas o
chatas, en el mejor de los
casos. Tiempos "oscuros"
para la higiene humana
1589 DC. Sir  John
Harrington  fabrica dos
inodoros: uno para la reina
y otro para él.

1775 DC. Alexander
Cummings recibe la
primera patente por el
inodoro. Comienza la
comercializacion en masa.
1883 DC.Tomas Turifed
fabrico el primer retrete de
porcelana.

El siglo XVIII fue, por fin, el de la masificacion del inodoro. Para algunos
Alexander Cummings debe recibir crédito por la invencion del artefacto.

Atribuirlo a Harrington "es como reconocerle a Leonardo da Vinci la paternidad
del helicoptero”, dice un articulo de una pagina titulada "Victorian crapper",

especializada en inodoros.

Segun este sitio de Internet, "conceptualmente (la de Harrington) puede haber
sido una buena idea, pero hacerlos funcionar era una cosa totalmente

diferente".



Alexander Cummings registré la primera patente §
de un inodoro, a cuyo disefio hizo importantes
aportes, en Inglaterra, en 1775.

La comercializacibn comenz6 en 1778, gracias af
ciertas mejoras introducidas por el carpintero
Joseph Bramah.

La primera generacion de inodoros estaba cargada
de decoraciones. En 1883 Tomas Turifed vendio el
retrete de porcelana, que se convirti6 en el
material mas popular. Los adornos eran parecidos
a los de las vajillas, lo que hacian del retrete una r
pieza de auténtico lujo. %

Esta costumbre se abandoné entrada el siglo XX. jmd
En contraste no se han agotado los esfuerzos por
hacer del inodoro una pieza de alta tecnologia, con Algunos inodoros  son
innovaciones que van desde los asientos verdaderos "tronos" de lujo.
precalentados hasta los "asistidos", que ayudan a

separar las partes traseras del usuario (como consta en registros de patentes
de Francia y Alemania, segun el sitio de Internet de lo "patentemente absurdo").

Nota al pie: con frecuencia se asocia la invencién del inodoro con el inglés
Thomas Crapper. Crapper se dedico, en efecto, al negocio, entre 1861 y su
retiro en 1904. El comerciante registré también nueve patentes relacionadas
con el artefacto. Pero no fue quien lo invento.

aatdal 530 - on B - P Tostel (VG041 4

El inodoro (Washlet) es quizas el elemento esencial del hogar que menos ha
avanzado en occidente desde un punto de vista tecnoldgico. Sin embargo, en
Japon, desde los afios 80, los avances en este producto han sido
considerables, dando lugar a una gama de wc's con funciones adicionales.
Aparte de su funcion principal, estos productos disponen de secador, opciones


http://photos1.blogger.com/blogger/5441/2168/1600/s300.jpg
http://photos1.blogger.com/blogger/5441/2168/1600/s300.jpg

de masaje, calentador de asiento, varilla de chorro de agua con control de
temperatura, apertura automatizada de la tapa, activacién de cisternas tras el
uso, panel de control inalambrico, calefaccion, aire acondicionado, sensores en
la tapa que detectan el uso...

Recientemente, se han incorporado sensores médicos que analizan el azUcar o
el nivel de grasa, con la posibilidad de enviar los datos del analisis al médico,
mediante telefonia moévil o Internet.

Ademas, es muy comun encontrar un reproductor que simula el sonido de la
cisterna, evitando asi que la persona que esta haciendo uso del inodoro no se
averguence de los "ruidos" que su cuerpo emite. Su uso queda justificado como
una medida de ahorro de agua, pues antes de su existencia, los mas
vergonzosos pulsaban constantemente el vaciado de la cisterna, despilfarrando
una gran cantidad de agua. El nombre mas comin de este accesorio es
Otohime, que significa Princesa del sonido.

Como se observa, no obstante el esfuerzo de muchos para hacer del inodoro un
articulo mas comodo para el ser humano, ha tenido en realidad pocas
modificaciones significativas a través de su historia si lo comparamos con el
acelerado avance que han tenido otros articulos como automoéviles,
computadores personales y tecnologias de comunicacion. Todos estos Ultimos
alcanzando un elevado nivel de desarrollo en un periodo de tiempo, por lejos,
mucho mas corto, se puede hablar incluso de un siglo en particular, el siglo XX.

Hemos decidido por lo tanto exponer la idea en la que hemos venido trabajando
desde hace algun tiempo y que estamos seguros encontraran interesante.

La exposicion se va a centrar, en el desarrollo y fabricacion de un producto de
aseo que nos permita limpiar el aire del inodoro incluso antes que este ocupe el
volumen de aire contenido en el bafio.

Y aungue se han elaborado infinidad de sistemas para tratar de eliminar o
neutralizar uno de los mayores inconvenientes (el olor), no se ha llegado a una
solucion definitiva, sencilla y econémica.

El andlisis de la viabilidad del proyecto comprende en su etapa inicial un estudio
general de los productos ofrecidos hoy en dia, buscando elementos similares
dentro del mercado que nos permitira determinar la aceptacion del producto y
su posible acceso. En nuestro estudio se tendra en cuenta lo referente al


http://es.wikipedia.org/wiki/Imagen:OtoHimeSoundMaker.jpg

analisis de la demanda, la oferta, el analisis de precios y los canales de
distribucion.

Posteriormente abordaremos el estudio técnico que es todo lo referente a la
localizacion y recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, luego
tendremos la descripcion de los procesos de fabricacion de nuestro producto
para el sanitario.

La estructura organizacional abarca la inversién en organizacion, los costos de
operacion asi como la manera en que se maneje las responsabilidades de cada
puesto de trabajo.

Por ultimo procederemos a realizar el estudio econdmico, los analisis de
sensibilidad, financiero y de impacto ambiental.

1.1. MISION

Garantizar la calidad e innovacioén, nuestros productos de higiene para el bafo.
Fabricados con materias primas de excelente calidad y comercializados a
través de grandes superficies en Colombia, generando valor a los accionistas y

desarrollando nuestro talento humano.

1.2. VISION
Para el 2009 ser una empresa lider a nivel local, que crece de manera

sostenida, rentable e integral, destacandonos por la innovacion, exclusividad y

servicio en nuestros productos.
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2. ANTECEDENTES

Es un producto nuevo, desarrollado y disefiado por colombianos a partir de una
necesidad no atendida plenamente.

Producto de facil elaboracién, con materias primas abundantes y de bajo costo
gue no requiere importacion de materiales foraneos para su fabricacion en
Colombia.

Es un producto que esta orientado a la tendencia medioambientalita de
nuestros dias por estar fabricado en méas de un 92% con material reciclado y
reciclable, como el Polipropileno y materiales completamente biodegradables
como el carbén y el laton o aluminio.

No obstante sus caracteristicas, nuestro producto tendra un precio comodo que
lo har& accesible a cualquier persona o empresa.

Acorde al concepto de “hagalo usted mismo”, su instalacién sera tan sencilla
gue cualquier ama de casa alrededor del mundo estara en capacidad de
instalarlo en su hogar, condicién que resultara en ahorro para el hogar.

2.1 DISENO DEL PRODUCTO

En el disefio del producto se tuvieron en cuenta diversos factores e hipotesis,
asi:

¢ Investigacion de productos con similares caracteristicas.

¢ Que su disefio permitiera a cualquier ama de casa una instalacion
sencilla y rapida, sin incurrir en costos extras.

e Que su disefio fuese atractivo y a su vez permitiera una
fabricacion simple.

e Teniendo en cuenta la sostenibilidad financiera a largo plazo del
proyecto, se incluyeron en el disefio, repuestos como el filtro de
olor y el ambientador, que seran reemplazados a lo largo del afio
segun su vida util.

Luego de atender a estas presunciones, se trabaj0 con un equipo de
disefiadores para obtener graficos en 3D (s), obteniendo como resultado un
disefio inicial al que se le practicaran las modificaciones necesarias para
ajustarlo a la produccion final en serie.
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3. JUSTIFICACION

A pesar de ser el inodoro un articulo de primera necesidad, para el observador
avezado sera sencillo advertir que este elemento ha tenido pocos cambios a
través de su historia y que no tiene todo el confort que deseariamos; y aquellos
sistemas que lo tienen, pues sencillamente estan desbordados en sus precios y
asi, fuera del alcance del bolsillo de la mayoria de personas.

Es por esto que el presente proyecto, presenta una solucion alternativa, facil de
instalar, estéticamente agradable y de bajo costo, para resolver un eterno
problema que aunque muchos se niegan a reconocer como tal, si lo es para
muchos de nosotros. EI mal olor producido por nuestros desechos es un
elemento molesto para la mayoria, especialmente en nuestro entorno social y
comunitario y aunque se han elaborado infinidad de sistemas para tratar de
eliminar o neutralizar este inconveniente, no se ha llegado a una solucién
definitiva, sencilla y econémica. Siendo éste en esencia el objetivo de nuestra
investigacion.

4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL.

Elaborar un plan de negocio que incluya el plan Financiero y de Costos para el
desarrollo y fabricacion del producto y que muestre su viabilidad desde el punto
de vista financiero.

4.2 ESPECIFICOS.

e Definir un disefio basico del cual se pueda esbozar un costo aproximado
del producto y a partir de estos elaborar su estudio financiero.

¢ Definir claramente el o los mercados objetivos del producto, a través de
una investigacion de mercados.

e |dentificar y conocer el mercado Internacional a través de un estudio de
benchmarking para productos similares.
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¢ lIdentificar canales de distribucién adecuados para su comercializacion.
e Realizar Proyeccion de Costos.

e Aprovechar algunos conceptos de océano azul para definir estrategias de
comunicacién que nos lleven a un posicionamiento exitoso de la marca y
del producto.

e Realizar Analisis Financiero que nos permita evaluar la viabilidad del
negocio e identificar un crecimiento.

e Hallar el Punto de Equilibrio para su produccion.

5. MARCO DE DESARROLLO

GARCIA & LONDONO LTDA, es una sociedad Colombiana, planteada
inicialmente para el desarrollo y fabricacion de productos de aseo para el
sanitario.

Dentro de este marco el producto sera desarrollado como una unidad de
negocios dependiente financiera y administrativamente de la sociedad GARCIA
& LONDONO LTDA.

Para desarrollar nuestro proyecto tuvimos en cuenta aspectos derivados de la
necesidad anteriormente mencionada, entre los cuéles se tuvieron en cuenta
una seleccion e identificacion de productos con similares caracteristicas; su
precio, tamafio y facilidad de instalacion.

Luego de un sondeo previo se llegd a la conclusiéon que este producto no existe
tal como fue planteado por nosotros. Desde esto se propuso un disefio que a su
vez fuese estéticamente aceptable, facil de fabricar, facil de instalar, resistente
a la humedad y abrasién y de bajo costo.

A partir de alli se definieron los materiales a utilizar en su elaboracion para que
cumpliera con las caracteristicas mencionadas anteriormente.

En conjunto con empresas del sector de plasticos se logro establecer unos
costos basicos para su elaboracién. Se indagd acerca de la calidad de los
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materiales y se definieron cuales son los mejores de acuerdo a su relacion
costo beneficio.

Se plantearon pasos para el proceso de fabricacion en serie. Que exige entre
otros la elaboracion de un prototipo basico para poder realizar todos los
cambios y las pruebas posibles antes de pasar a un molde definitivo.

Luego de esto determinaremos la cantidad de materia prima y maquinaria que
necesitaremos para atender la demanda teniendo en cuenta las encuestas que
realizaremos a personas de diferentes estratos sociales, sitios donde se tengan
manejos de bafios publicos, ademas determinaremos a través de estas
encuesta y el estudio de factibilidad ,las instalaciones, equipos de oficinas,
horas requeridas, mano de obra, muebles y enseres y todo aquello que
podamos necesitar para a tender la demanda y para que este proyecto pueda
funcionar.

Entonces se determinard la responsabilidad por cargo mediante el manual de
funciones, de las diferentes personas que van a laborar en nuestra empresa. Se
le hardn los procesos legales para que nuestra empresa pueda tener
personalidad y ordenamiento juridico y legal.

Nuestro grupo esta conformado por personas capacitadas en diferentes areas
lo que nos permite tener diferentes puntos de vista del desarrollo del producto
de acuerdo a la perspectiva de cada profesional, que a su vez nos permite
identificar ventajas y desventajas y hacer cambios fundamentales en el disefio
del producto que redundara en un Optimo control de las materias primas y
procesos de fabricacion del mismo.

Ademas de recursos propios, GARCIA & LONDONO LTDA, tiene establecida
una red de colaboracion con diversas empresas especializadas en el desarrollo
de moldes o adecuaciones propias del extractor en diferentes ambitos de
intervencién, como el disefio grafico entre otros. Paralelo a esto, se pretende
usar este trabajo de tesis como plataforma para el plan de negocio definitivo a
ser presentado a Bancoldex y otras instituciones de fomento, con el fin de
obtener un estudio de mercadeo mas amplio y apalancamiento financiero ya por
ser éste un producto pensado para ser comercializado en el mercado nacional
pero también en mercados extranjeros de primera linea, como Estados Unidos,
CEE y Japon.
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5.1 FABRICACION DEL PRODUCTO.

Para su fabricacion, se parte de las siguientes conjeturas:

Cuales son los materiales idéneos para su construccion o de uso
mas generalizado en la industria de sanitarios.

Que las materias primas para su elaboracién fuesen abundantes,
de facil consecucion y de bajo precio.

Que sus materiales de construccion fuesen reciclables en mas de
un 80%.

Analizar y escoger el método de fabricacion de objetos en plastico,
gue tenga una mejor relacion, precio-calidad.

También se ha planteado la produccion en varias etapas de acuerdo al
crecimiento y posicionamiento del producto en mercados nacionales e
internacionales.

El proceso de disefio y fabricacion del producto se encuentra definido con las
etapas que se exponen a continuacion:

1.

N

o ohw

Seleccion de los modelos sanitarios estandar mas vendidos en el
mercado nacional y en EEUU. Esto con el objetivo de obtener las
medidas de sanitarios mas populares del mercado y ajustar el
disefio a medidas estandarizadas.

Elaboracion de los disefios preliminares en 3D del asiento y tapa
para estos modelos.

Ajustes al disefio preliminar.

Elaboracion de un molde en resina previo al prototipo definitivo.
Ajustes al molde preliminar.

Prueba de termo formado con Polipropileno para elaborar el
primer producto, del cual se eliminaran errores del molde
preliminar y se ensayaran diferentes espesores y calidades de
materiales.

Disefo y ajustes del molde definitivo teniendo como base el molde
preliminar.

Elaboracion del molde definitivo. En el material y condiciones
previamente escogidos segun la relacion costo de fabricacion
versus calidad de producto final.

Tiraje de preproduccion. Alrededor de 40 productos seran
elaborados para constatar su calidad y durabilidad en condiciones
de uso normales. Este tiraje sera distribuido sin costo algunos
entre 40 familias y empresas escogidas de diferentes sectores que

15



a su vez ensayaran el producto por alrededor de 3 meses, al cabo
del cual se recolectara la informacién que estos generen y sera
utilizada para los ajustes definitivos del producto.

10.Primer tiraje de produccién en serie, alrededor de 2000 productos
terminados, para ser distribuidos a almacenes por departamentos
y dejados en consignacion.

6. ESTUDIO DE MERCADO

6.1DEFINICION DEL PRODUCTO

El producto que presentamos a continuacién es un extractor de aire para el
asiento del sanitario que en su misma estructura tenga incorporado un filtro de
olores compuesto de carbon activo y un aromatizante, que le permita al
consumidor gozar de un ambiente saludable y estético, que le de un buen
aspecto al bafio y que sobretodo elimine el mal olor.

Se incluye una lista de posibles nombres para el producto:

Toilet air cleaner

Fresh toilet

Pure toilet

Odorless toilet
OT...ODORLESS TOILET

Mr. O.T., ODORLESS TOILET

Mr. OT, se define como un extractor y purificador de aire para el sanitario o
inodoro.

6.2 CARACTERISTICAS TECNICAS

Es un producto fabricado principalmente en Polipropileno, contiene un filtro de
carbon activo, y un filtro aromatizante. Tendra unas dimensiones especificas
qgue le permitiran ser adaptado a cualquier asiento de sanitario estandar del
mercado, de acuerdo a la region o pais ofrecido.

16



6.3 NECESIDADES QUE CUBRE.

Mr. OT (extractor de Olores y Ambientador) resuelve eficientemente el tema de
los olores indeseados de inmediato, puesto que su creacion ha sido
explicitamente para atender esta necesidad. Eliminar el mal olor directamente
en el asiento sanitario antes de que este ocupe el volumen de aire del cuarto de
bafio.

6.4 VENTAJAS COMPARATIVAS

Si bien se consiguen productos cercanos con algunas caracteristicas similares,
las ventajas de nuestro producto frente a los otros saltan de inmediato a la vista.
Lo primero que se identifica es el precio, los otros productos son por lo lejos
mucho mas costosos. Otro aspecto importante que resalta es el hecho que la
instalacién en el caso de los otros productos requieren una modificacién de las
instalaciones sanitarias, por consiguiente requieren una inversion extra de
tiempo y dinero, en contratacion de mano de obra calificada pues no estan
disefiados bajo el concepto de “hagalo Usted mismo”. Su aspecto exterior es
estéticamente agradable y puede combinar con su decoracion pues se ha
sugerido establecer una linea de produccién de extractores en diferentes
colores pastel.

Véase la siguiente pagina en la que encontraran una tabla de cuantificacién de
las ventajas comparativas.

En conclusion las ventajas comparativas las podemos resumir en el siguiente
cuadro.

MARCA | ESTETI | FACILIDAD | ANOS CALID | NECESID | PRECIO de
DEL CA/DIS | DE EN EL | AD AD VENTA

PRODU ENO INSTALCIO | MERCAD CUBIERT | EN USD

CTO N 0] A

MR OT 4 4 0 4 Sl $85.00 - $95.00
KIRBY 2 2 1 2 Si $789.00

ASPIDO |4 3 1 4 Si $410.00

R

JON AIR | 3 2 2 3 Si $95.00

INTI 5 3 15 5 NO $449,95
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| MIST \ \ \

ESCALA DE VALORACION:

0 Hasta 5, Siendo 0 La Menor Calificacion Posible y 5 La Maxima Posible.

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

Teniendo en cuenta que nuestro mercado objetivo esta dirijo especialmente a
los estratos 4,5y 6

Nuestros 2000 clientes son basadas el estudio de mercado realizado el las |

CLIENTES ANOS SIGUIENTES

ANO|%  PARTICI. EN |CLIENTES ANUALES
M/CDO. PROYECTADOS

1 100% 2000

2 100% 3000

3 100% 6000

4 100% 8000

5 100% 10000

8. ANALISIS DE LOS PRECIOS

El precio se determina de acuerdo a los costos y gastos incurridos en el
periodo, mas el estimado de la utilidad, teniendo en cuenta también el precio de
la competencia.

Basadas en las encuestas e investigaciones sobre los precios de las
competencias, nuestro precio varia segun la labor realizada e irian desde USD
$65 hasta USD $85.
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8.1 ANALISIS DEL COSTO DEL PRODUCTO

A continuacion se observa una tabla basica que nos permite generar el costo de
produccion del producto en sus primeras etapas.

CALIDAD Y
MATERIA PRIMA ETAPA TERMINADO DEL
PRODUCTO

NOTAS| ITEM CANTIDAD [COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL

9. CANALES DE DISTRIBUCION Y PROYECCION DEL PRODUCTO.

9.1 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

Del primer tiraje de produccién se reservaran alrededor de 500 elementos de
producto terminado para ser distribuidos gratuitamente entre familias vy
empresas escogidas estratégicamente de acuerdo a su posicionamiento en
diferentes sectores de la industria.

Se planea participar en ferias industriales nacionales e internacionales.
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Del primer tiraje de produccion los restantes 1500 productos seran distribuidos
en almacenes de cadena estratégicamente escogidos de acuerdo a su
localizacion en las ciudades escogidas en el territorio nacional para su
lanzamiento en Colombia y que son: Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla. Estos
almacenes han sido determinados por factores como su localizacién, volumen
de ventas y que se especialicen o tengan departamentos en productos para el
hogar.

También durante el primer afio de lanzamiento y de acuerdo a los recursos de
apalancamiento conseguidos, se planea acudir a programas de tele ventas.

Se propone ademas de promocionar el articulo en la pagina Web de los
grandes fabricantes y distribuidores de materiales para el bafio. Previa
negociacion con estos.

10.ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

Inicialmente nuestro mercado objetivo se cubrira los estratos 4,5 y 6 de cuatro
de las ciudades mas importantes del pais como son: Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla.

Después de haber realizado el estudio de mercado hemos llegado a la
conclusién, que aunque nuestro producto no es un bien, ni un servicio de
primera necesidad, si es necesario para generar un ambiente mas agradable;
en hogares, oficinas, centros comerciales, hoteles y en otros sitios de asistencia
masiva y demas.

Nuestros clientes van a conocer nuestro producto mediante una pagina de
Internet disefiada especialmente para ellos, por la inclusién de nuestra empresa
en las paginas blancas y amarillas, por medio de visitas que haran nuestros
representantes a las diferentes empresas presentando las propuestas que
tenemos sobre este producto y a través de una valla publicitaria el cual dara el
nombre de nuestra empresa y todas las especificaciones que permitan
contactarnos.
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11. LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO

Nuestro proyecto se puede ver desde dos formas:

1- Planta de produccién localizada en el centro del pais que nos permita su
distribucion hacia las ciudades marcadas como mercado objetivo. También nos
permitira facil acceso a materias primas cuyo precio sea bajo. Ademas que el
transporte internacional sea adecuado y cuyos costos no excedan un monto
considerable del total de los costos del proyecto.

2- Puntos de venta, localizados en las principales ciudades objetivo de mercado
del pais.

11.1 MACRO LOCALIZACION

Se establecerd inicialmente establecera su planta de produccién en la ciudad de
Bogota y ademas serd la ciudad en la que se realizara el lanzamiento inicial del
producto.

Extendera su cobertura en el primer semestre a las siguientes ciudades:
Medellin

Cali
Barranquilla.

11.2 MICRO LOCALIZACION

Los sitios puntuales comprenden:

e Oficina principal de GARCIA & LONDONO LTDA, ubicada en la calle 37
N° 22-31, barrio la Soledad. Bogota DC.

e Almacenes HOMECENTER, CARREFOUR Y CARULLA-VIVERO en las
ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla.
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11.3 ANALISIS CUALITATIVO
DE LA UBICACION DEL PROYECTO

DESCRIPCION CALIFL. CALIFICACION | % CALIFICACION |%
GLOBAL
% A B
ARRIENDO 20 5 1,00 2 0,40
ESTRATO 20 4 0,80 2 0,40
VIAS DE |15 5 0,75 5 0,75
ACCESO
SEGURIDAD 15 4 0,60 4 0,60
CLIENTES 10 4 0,40 5 0,50
PROVEEDORES |10 2 0,20 2 0,20
TAMANO 5 4 0,20 1 0,05
FACIL 5 5 0,25 2 0,10
ADECUACION
TOTALES 100 33 4,20 23 3,00

5 = Es igual a optima
1 = Sin condiciones

11.4 ANALISIS CUANTITATIVO
DE LA UBICACION DEL PROYECTO

DESCRIPCION |LOCALIZACION
ARRIENDO 720.000,00
Luz 90.000,00
Teléfono 90.000,00
TOTAL 900,000
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Después de escoger dos lugares para posible ubicacién del proyecto hemos
seleccionado la localizacion A por tener mayor puntuacion en todos los
aspectos evaluados como cuantitativamente o cualitativamente, consideramos
gue el lugar seleccionado es de facil acceso, es central tanto a clientes como a
proveedores, los servicios publicos son economicos asi como el arriendo,
estando por ende al alcance de nuestros presupuestos.

12. INGENIERIA DEL PROYECTO

12.1 DESCRIPCION DE PROCESOS

La descripcion de los procesos corresponde a los pasos légicos y ordenados
necesarios para desarrollar el producto desde su misma concepcion como idea
hasta el producto para el cliente final.

La enumeracion de dichas etapas se definio como se expone a continuacion:

ETAPA A- PREPRODUCCION
|. DISENO:

1. Seleccién de los modelos sanitarios estandar mas vendidos en el
mercado nacional y en EEUU.

2. Elaboracion de los disefios preliminares en 3D del extractor para estos
modelos.

3. Ajustes al disefio preliminar.

II. PROTOTIPO
4. Elaboracion de un molde en resina previo al prototipo definitivo.
5. Ajustes al molde preliminar.
6. Prueba de termo formado con Polipropileno para elaborar el primer
producto, del cual se eliminaran errores del molde preliminar y se
ensayaran diferentes espesores y calidades de materiales.

[ll. ELABORACION DEL MOLDE
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7. Disefio y ajustes del molde definitivo teniendo como base el molde
preliminar.

8. Elaboracion del molde definitivo. En el material y condiciones
previamente escogidos segun la relacion costo de fabricacion versus
calidad de producto final.

IV. TIRAJE DE PRUEBA

9. Tiraje de preproduccion. Alrededor de 40 productos seran elaborados
para constatar su calidad y durabilidad en condiciones de uso normales.
Este tiraje sera distribuido sin costo algunos entre 40 familias y empresas
escogidas de diferentes sectores que a su vez ensayaran el producto por
alrededor de 3 meses, al cabo del cual se recolectara la informacion que
estos generen y sera utilizada para los ajustes definitivos del producto.

ETAPA B. PRODUCCION PRIMERA FASE

V. TIRAJE PRODUCCION PRIMERA FASE.

10.Primer tiraje de produccion en serie, alrededor de 10643 productos
terminados.

11.Los productos terminados son sometidos a pruebas de funcionamiento y
control de calidad.

12.Finalmente los productos son desinfectados, secados y empacados para
su distribucion.

13. ADQUISICION DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

Se requiere para la fabricacion del producto, la elaboracién de tres tipos de
molde para las diferentes etapas del proceso y de acuerdo al tipo de moldeado
del plastico: moldes en madera, en resina y metélicos.

En la tabla siguiente se describen los costos de los diferentes moldes:

24



14. ASPECTOS ORGANIZACIONALES

14.1 POLITICA SALARIAL

En cuanto a la politica salarial esta basada en los salarios fijos con todas las
prestaciones de ley pagaderos mensualmente acogidos a la ley 50 de 1990.
Correspondiente a la afiliacion de EPS se realizard de acuerdo a la escogencia
del trabajador asi como la de AFP, en cuanto a caja de compensacion
estaremos afiliados a CAFAM por ser una caja que ofrece grandes ventajas a
los empleados, en cuanto a servicios, educaciéon y diversién, en riesgos
profesionales estaremos afiliados ala ARP LIBERTY.

14.2 NUMERO DE EMPLEADOS

Se deduce del organigrama el nimero de empleados que laborardn en nuestra
proyecto, para iniciar seran 8 personas con sus cargos Yy funciones especificas
COMO Vvimos anteriormente.

14.3 CARGOS EXISTENTES.

Los diferentes cargos que existen en nuestros proyectos estaran dados por la
experiencia y preparacion de cada persona, los cargos son los siguientes.

1 Gerente general

1 Secretaria o0 recepcionista
1 Tesorero

1 Jefe Logistica y Calidad
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TABLA DE DESCUENTOS

CONCEPTO % DE
APORTES

SENA 2%

ICBF 3%

CAJA DE | 4%

COMPENSANCION

SALUD 8%

PENSION 11,25%

CESANTIAS 8,33%

INTERESES DE|1%

CESANTIAS

PRIMA 8,33%

VACACIONES 4,16%

TOTAL DESCUENTOS 49,645%

Se estima que la mano de obra aumente por la capacidad de obtencion de
clientes por parte de nuestra empresa.

Se estipula incremento de 2 personas por afio devengando un salario de $
750.000.00. Cada uno mas los aporte de ley mas indice inflacionario estipulado
en este proyecto del 7% anual.
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16. ANALISIS DOFA.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 |Diseﬁo innovador

1

|Inversic')n inicial alta.

Facil de instalar por la
persona promedio

No publicidad masiva para
dar a conocer la marca y el
producto

Materias primas de
calidad

Tener un Unico maquilador

[Bajo costo de materias

4 : 4 |Empresa aun no constituida
primas.

5 Ahorro en gastos de 6
instalacion por contrato
[Disefio agradable V]

6 |compatible con laj {7
decoracion del bafo.

[Precios altamente

5 competitivos como| o
referencia precios
internacionales.
|Poca o] ninguna

8 |competencia en F]
mayoria de paises.

9 Ninguna competencia a 9
nivel Nacional.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1

[Desarrollo de una pagina Web
interactiva, para difundir el
producto.

Que el producto sea imitado en
china.

Venta de los Filtros de Olor vy
ambientador que nos permite
generar un ingreso adicional al
objeto social principal.

Que los TLC traigan consigo
productos que generen
competencia.

Abrir mercado a nivel nacional
e internacional

En la etapa de exportacion que
la tasa fluctué
pronunciadamente y el dolar
caiga abruptamente.

A mayor produccién reduccién
de los costos en materias
primas  por cantidad Y|
abaratamiento de los procesos|
productivos.

No cumplir con las expectativas
de nuestros clientes.

|Mercado por desarrollar.

[Los nuevos mercados por
explotar con la firma de varios
tratados de libre comercio
entre Colombia y otros paises.

17. ANALISIS FINANCIERO.

Desde su inicio Garcia Londofio Ltda. Busca una identidad basada en una serie
de conceptos, ideologias y principios que se muestran en su mision, vision,
politicas y en su imagen corporativa, o que es importante porque indica que la

comparfiia tiene una razén de ser, una proyeccion y unas metas claras.

Se hace uso de la investigacidon continua y tecnologia, para optimizar recursos y
brindar a los clientes productos de alta calidad para dar un valor agregado del

producto.
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Para iniciar a operar la compafia necesita de una inversion inicial de
$557.480MM, el cual estd conformado en Moldes por valor de $ 200.000MM y
equipos $8.000MM y unos Costos Preoperativos por un valor de $355.320MM,
publicidad $9.515MM

Y se generaran unas utilidades de $749.914MM (2008) $827.529MM (2009),
$916.052MM  (2010) $1.012.028MM  (2011), 1.114.801MM  (2012)
respectivamente para cada uno de los cinco afios, proyectando la maximizacion
de ganancias y un bienestar econémico y social.

La evaluacion econdmica demuestra que el proyecto es rentable principalmente
porque la TIR 147,8%, el RAN de 126.20 % es positivo, los costos de inversion
se recuperaran en los dos primeros afos.

Flujo de Caja Libre Proyecto positivo para el afio 1 de $524.399MM afio 2
$837.269MM, afio 3 $935.278MM, afio 4 $1.041.283MM y afio 5
$1.152.541MM.

Igualmente una TIR positiva para el inversionista de 162.11% y valor Presente
Neto de 9.016.

En general es un proyecto atractivo esto a razén de su TIR, Flujo de caja libre
tanto para el proyecto y el inversionista, debido a que es un extractor de olores
y ambientado; con muy buena penetracién al ser novedoso y generar un buen
aspecto, el producto en Colombia no tiene competencia con relacién al producto
en otros paises se tiene un precio de mercado muy favorable, esto por el costo
gue tiene la materia prima en nuestro pais. Actualmente estamos en busca de
inversionista que permita sacar el proyecto adelante debido que no contamos
con el capital inicial suficiente, adicional en el momento de la obtencion de
punto de equilibrio se obtiene a corto tiempo debido a que el segmento de
nuestros clientes esta basado en estrato 4, 5 y 6 con una participacion en el
mercado del 2% anual y un crecimiento moderado basado en el PIB anual, lo
gue nos muestra ante cualquier inversionista la vibiliadad y aterrizado del
proyecto

Basados en la informacion financiera, procesos, analizando el mercado
potencial y las proyecciones econOmicas realizadas a corto, mediano y largo
plazo vemos el proyecto de (Extractor de Olores y Ambientador) Garcia &
Londoiio Ltda., viable.
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e Mostrar una TIR financieramente atractiva al inversionista.

e Demostrar que el proyecto genere FCL para inversionistas.

e Demostrar que el proyecto genere Flujo de Efectivo suficiente para cubrir
la operacion de la compafia (ego).

e el crecimiento en ventas, no estara por debajo del crecimiento anual del
PIB.

¢ inicialmente el mercado objetivo pasara del 2% del porcentaje de
estratos 4,5y 6 a un crecimiento estimado del 17%.

¢ el flujo de caja libre nos permitira cancelar la deuda con la entidad
financiera antes del plazo inicial, permitiendo reducir nuestro costo
financiero.

e siel crecimiento esta por encima del planeado asociado con el PIB,
entonces nuestro aumento en el flujo de caja nos permitira ampliar
operaciones fuera del territorio nacional.

Garcia & Londofo Ltda.

Inversién Escenario_A

Elaboracion 40 Extractores (Obsequio Prueba) 14,515,000
Elaboracion Extractores (3 Meses) 220,337,854
Impulsadotas (3 Meses) 38,880,000
Stand 18,000,000
CD Promocibnales 7,200,000
Nomina Calidad (3 Meses) 6,325,393
Nomina Admon. y Finanzas (3

Meses) 18,524,366
Arriendo Oficina (3 Meses) 2,160,000
Muebles 8,000,000
Energia (3 Meses) 90,000
Teléfono (3 Meses) 90,000
Vigilancia (3 Meses) 130,000
Inversion Total Escenario_A 334,252,613
Inversién Socios (Garcia & Londofio Ltda.) -16,000,000
Emprender -98,000,000
K a Financiar Terceros -220,252,613

Inversién Escenario_B
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Elaboracion 40 Extractores (Obsequio Prueba) 9,515,000
Elaboracion Extractores (3 Meses) 216,265,562
Molde (5) 200,000,000
Impulsadotas (3 Meses) 38,880,000
Stand 38,880,000
CD Promocibnales 18,000,000
Nomina Calidad (3 Meses) 6,325,393
Nomina Admén. y Finanzas (3

Meses) 18,524,366
Arriendo Oficina (3 Meses) 2,160,000
Muebles 8,000,000
Energia (3 Meses) 270,000
Teléfono (3 Meses) 270,000
Vigilancia (3 Meses) 390,000
Inversion Total Escenario_B 557,480,321
Inversion Socios (Garcia & Londofio Ltda.) -16,000,000
Emprender -98,000,000
K a Financiar Terceros -443,480,321

Personas en Estratos % de
Medio Alto Participacion Numero de Extractores

Jefe de Hogar Estrato 4,5 y 6 (Fuente_ EGMEstudioGeneralMedios2006_2_ Colombia)

Bogota 276,711 2% 5,534
Medellin 111,355 2% 2,227
Cali 77,807 2% 1,556
Barranquilla 54,436 2% 1,089
Ventas Anuales Nacionales 10,406
MES 2008 Nal
Enero 867
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Febrero 867
Marzo 867
Abril 867
Mayo 867
Junio 867
Julio 867
Agosto 867
Sept. 867
Oct. 867
Nov. 867
Dic. 867
CARTERA
NACIONAL
PORCENTAJE
DESCUENTO
Contado 0% 0%
30 Dias 45% 2%
60 Dias 35% 1%
90 Dias 15%
PROVEEDORES
NACIONAL
PORCENTAJE
DESCUENTO
Contado 25% 5%
30 Dias 45% 3%
60 Dias 30% 0%
Politica Cantidades Vender Mes
Siguiente 20%
Politica .F.M.P.D.
(Dias) 10
Q.U.M.P. 100%
Polipropileno 1
Filtro de Carboén
Activo 1
Filtro de Olor 1
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Resina Poliéster 1
Lamina de

Polipropileno 1

Molde Aluminio 1

Molde Madera 1
S:M.L.V.M. (2007) 433,700
Subsidio Transporte

(2007) 50,800

S:M.L.V.M. (2008) 7% 464,000
Subsidio Transporte

(2008) 7% 54,000

Secretaria 1

Gerente 1

Tesorero 1

Jefe Calidad y Logistica 1

Dotacién Operario A-B 1
Dotacion Operario A-B 1 Veces Afio
Meses Dotacion 1 Meses
Secretaria 700,000

Gerente General 2,300,000

Tesorero 1,100,000

Jefe Calidad y Logistica 1,400,000
Factor Prestacional 0.00%

Factor Prestacional

Cesantia 8.333%
Interés Cesantia 1%

Prima 8.333%
Vacaciones 4.167%
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Parafiscales
Pension
E.P.S.
A.R.P.

Factor Prestacional
Arrendamiento

Oficina

Contrato Anual
Vida Meses

Amortizacion Mensual

Logistica
Administracion-
Finanzas
Ventas

Amortizacion
Molde

Costo Histoérico
Vida Meses

Amortizacion Mensual

Produccion
Administracion-
Finanzas
Ventas

9%
11.25%
8%
0.522%

50.60%

8,640,000
12

720,000

468,000 65%

252,000 35%
- 0%

200,000,000
36

5,555,556

5,555,556 100%

- 0%
- 0%

Depreciacion Muebles y Enseres

Costo Histérico
Vida Meses

Depreciacién Mensual

8,000,000
120
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66,667

Produccion 43,333 65%
Administracion-

Finanzas 23,333 35%
Ventas - 0%
Vigilancia 130,000
Produccion 84,500 65%
Administracion-

Finanzas 45,500 35%
Ventas - 0%
Energia Basico 90,000

Produccion 58,500 65%
Administracion-

Finanzas 31,500 35%
Ventas - 0%
Teléfono 90,000

Produccién 58,500 65%
Administracion-

Finanzas 31,500 35%
Ventas - 0%

Costos Etapa A
Elaboracion 40 Extractores de Prueba

Costos Costo
Cantidad Und Total

Elaboracién Disefio 3D
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1 800,000 800,000

RESINA POLI (MOLDE) 1 100,000 100,000
Lamina de Polipropileno para Prototipo
Preliminar 1 65,000 65,000
Ajustes al Prototipo Preliminar 1 230,000 230,000
Elaboracion Molde Preliminar Madera 5 450,000 2,250,000
Ajuste Molde Preliminar Madera 1 450,000 450,000
Elaboracion Molde Definitivo Aluminio 5 1,000,000 5,000,000
Filtro de Carbono Activo 50 2,000 100,000
Ambientador 50 400 20,000
Lamina de Polipropileno para
Preproduccion 50 100,000 5,000,000
Maquila de Termo formado 50 10,000 500,000
Costo Total

14,515,000
Costos Promedio Unitario Etapa A

290,300
Costos Etapa B
Mensual

Costos Costo
Cantidad Und Total

Filtro de Carbono Activo 10,406 1,720 17,898,630
Ambientador 10,406 345 3,590,132
Lamina de Polipropileno para Fase 1 10,406 76,400 795,032,152
Maquila de Termo formado 10,406 6,230 64,830,501
Costo Total
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Costos Promedio Unitario Fase 1

10,406

881,351,415

84,695

Gastos y Costos de Distribucion y Marketing Nivel Grandes Superficies

Impulsadotas

Stand

CD Promocidénales

Costo Total

Gastos Ventas y Publicidad

Costo Total Unitario

Precio Internacional Promedio

Precio Venta (Garcia & Londofio Ltda.)

Precio Venta Publico Detal

Superficies)

Utilidad Unidad

Local

Costos Etapa A

(Grandes

Elaboracion 40 Extractores de Prueba
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Costos
Cantidad Und

24 18,000
24 250,000
4,800 500
10,406

MCU=PVU-CUP-
GUv

Costos
Cantidad Und.

Costo
Total
12,960,000
6,000,000

2,400,000

21,360,000

2,053

86,748

856,020
165,000
215,000

78,252

78,252

Costo Total



Elaboracién Disefio 3D

RESINA POLIESTER (MOLDE)
Lamina de Polipropileno para Prototipo

Preliminar

Ajustes al Prototipo Preliminar

Elaboracion Molde Preliminar Madera

Ajuste Molde Preliminar Madera

Filtro de Carbono Activo

Ambientador

Lamina de Polipropileno para Preproduccion

Maquila de Termo formado

Costo Total

Costos Promedio Unitario Etapa A

Compra de

Molde Inyeccion (Portugal) 5

Moldes $40.MM

Costos Etapa B

Mensual

Filtro de Carbono Activo

Ambientador

Kilo de Polipropileno para Fase 1

Maquila de Termo formado
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50

50

50

50

Cantidad

10,406
10,406
10,406

10,406

800,000
100,000
65,000
230,000
450,000
450,000
2,000
400
100,000

10,000

Costos
Und
1,720
345
12,487

6,230

800,000
100,000
65,000
230,000
2,250,000
450,000
100,000
20,000
5,000,000

500,000

9,515,000

190,300

200,000,000

Costo
Total
17,898,630
3,590,132
129,946,299

64,830,501



Costo Total
216,265,562
Costos Promedio Unitario Fase 1
10,406 20,782

Gastos y Costos de Distribucion y Marketing Nivel Grandes Superficies

Costos Costo

Cantidad Und Total
Impulsadotas

24 18,000 12,960,000
Stand

24 250,000 6,000,000
CD Promocibénales

4,800 500 2,400,000
Costo Total

21,360,000

Gastos Ventas y Publicidad

10,406 2,053
Costo Total Unitario 22,835
Precio Internacional Promedio 856,020
Precio Venta (Garcia & Londofio Ltda.) 165,000
Precio Venta Publico Detal (Grandes
Superficies) 215,000
Utilidad Unidad 142,165

MCU=PVU-CUP-
Local GUV 142,165

39



Nomina Logistica Calidad

Ene 08 Feb.08 Mar 08 Abr 8 May 08 Jun8 Jul08 Ago§ Sep08 Oct.08 Hov08 Dic08 2008 009 200 1 M2
Jefe Logistica 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 16800000 17EAE000 1836020 19171591 2004312
Subtotal 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 16800000 IGO0 1BME0N 9IS 200M3R
FactorPrestacionsl ~ TB464  TOB464  TOBAGY  TORMBY  TOBABY  TOBBS  TUBARS  TORMGH  TOBABE  TOR4GY  TOBARE  TORMGYT BEMETI BEMIM4  G2EN  OTOLIOT 1013828
Nomina 108464 108464 2908464 2008454 2008464 2108464 2108464 2008480 2008464 210464 2108464 29084647 BINSTD HANM NEBK0 BIB2E  NITLI%
Nomina Finanzas
Secretaria 700000 700000 700000 700.000 700000 700000 700000 700000 TOO.OO  70O.000  7OO0O0 700000 8400000 B7VBOO0 S4T30 9585795 1007156
(Gerente General 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 27600000 28842000 30139890 31496185 RIS
Tesorero 1100000 1100000 1100000 1100000 100000 1100000 1100000 100000 100000 1100000 1100000 1100000 13200000 1374000 14414730 15063393 15741246
Subtotal 4100000 4100000 4900000 4100000 4900000 4100000 4100000 4100000 4100000 4100000 4100000 41000007 48200000 41000 SITEN SGMEII  HETISG
FaclorPrestacionl 2074789 2074789 2074789 2074789 2074763 2074789 Z07ATRY  ZOTTED  Z07ATES  ZO7ATRY  20MATEY 2074760 MBUTAE GOVMI 21686 2AM2  29EM06H
Homina GUAT  GUATEY  GATATE  GUATS  GATATEY  GATATES GV GATATES  GATATES  GUTATEY  GNATEY  GATATO) TADSTAED TIANMS QDG BASTS  BBIG2603
Presupuesto Ventas Esconario A
Hacionales
| Ene-03 ‘ Feb-08 | Mar08 ‘ Abr-08 | May-08 ‘ Jun08 ‘ Jul-08 | Ago-08 | Sep-08 | Oct-08 | Now03 | Dic-08 | 2008 | 2009 | 2010 ‘ a1 ‘ 02 ‘
Cantidades Ventas 867 867 867 867 [ 867 867 867 867 867 BT 867 10,406 10.739 11.083 11437 11.803
Precio Ventas | \EEIIDD‘ 165, M“| IESWU‘ |660ﬂ|l| 185, Ilﬂu‘ 165ﬂﬂﬂ‘ 165, M“| 165, DO'}| 165, EIIW| 1650W| 165, BIIEI| 188, m)nl 1,980, BIIEI| 172,425 180184 188,292 196,766
Total Ventas 143084975 143,084,975 143084875 143084975 143084975 143084975 143084975 3084975  143.084975 143084975 143,084,975 143,084,975 7 1,717,09,700 1.851,702,725 1,996,950.287  2,153,591,068  2,322.518,751
ToTAL AO0M75 UIOBASTS 1O0BASTS  UO0MITE MI0BAITS  MINOASTS  MIOBASTS  MOBLOTS 1AL0BASTS UO0ASTS  US084STS  NAL0MSTST  LIZ0NT00  1ESLT02T25 1996850207 215381060 231518751
Presupuesto Ventas_Escenario B
Macionales
| Ene-08 ‘ Feb-08 | Mar 08 ‘ Abr-08 | May-08 ‘ Jun-08 ‘ Jul-08 | ‘Ago-08 | Sep-08 | Oct-08 | Now-08 | Dic-08 | 2008 | 2009 | 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘
St il il o wsom| o] wsewo| sose| ussor| weow| wsom| useeo|  soo| oo o] |  wiowl o
Total Ventas 143084975 143084975 143,084,975 143084975 143084975 143084975 143084975 143084975 143084975 143084975 143,084,975 143,084,975 " 1,117,019,700 1,851,702,725 1,996,950,287  2,153,591,068 2,322 518,791
TOTAL V0TS MIOBASTS  UOBADTS  WSMAOTS MAIOBAITS  MIUSASTS  MIOBASTS  MIOBLOTS  1AL0BASS  WOBASTS  MSOB4STS  VALOMITST  ATITONT00  1ESLI0ZIZS 1996350287 2153591068 23251751
Presupuesto Recaudos_Escenario A
Macionales
‘ Ene-08 J Feb-08 | Mar-03 | Abr-03 ‘ May-08 | Jun-08 ‘ Juk-08 I Ago-08 | Sep-08 { Oct-08 ‘ Now08 | Dic-08 ‘ 2008 2009 { 2010 ‘ 2011 | 012 |

Total Ventas 43,084 975 | 143,064,975 143084975 ] 143,004,975 143084075 143084975 143064075 ] 143084975 143084975 ] 143084975 143004 75| 43.04,875 | 1717.018,700

861,702,125 | 1,99.950.287 | 2153591068 | 2322 518,751

Contada - - - - - - - - - - - - B B - B -

30 Dias 3100474 63100474 63100474 63100474 | 63100474 | 63900474 | 63100474 | E3100474| 63100474 63100474 | 63100474 | 63100474 [ 75720688 816600902 |  BBOBSSOTT | 943733661 | 1024230769

60Dias - 49578944 | 49570044 |  ADSTESAA | 4BSTEA | 4OSTBMA | 495TOOM |  4O5TOBMA | 405744 | 49570044 | 49570040 | ADETBSMA [ 545366302 SOMTI26 | GAIEISOH | G91S4IZN | TA219.305

90 Dias MAB27a6| 2462746 | 21a627a6| zraz7as| ziasaiae| maears| 21462706  2ae27as|  2asa7as| 21462746 [ 214607463 21462706 | 267562855 | o1 7ssang| 299542503

Total Recaudo BLA00ATA 12679418 134042060 1342164 13402060 134M2164 1340142160 1MM2I60 14M2064 12068 1402164 1AM2164 1517201532 1433010874 1779823026 1918412340 2,069,992,617
Presupuesta Recaudos_Escenario B

‘ Ene-08 1 Fob-08 | Mar-08 I Abr-08 ‘ May-08 | Jun 08 ‘ i 0B l Ago 08 | Sep 08 [ Oct-08 [ Nov-08 | D08 ‘ 2008 ‘ 2005 [ 2010 2011 | 012 |

Total Ventas 43084 675 | 143084 975] 1430B4475] 143094975] 143084676 143084976 | 143084 975] 143084875 143054975 ] 143084975 143084 975] W3 0L ST6] 1717015700 | 1851702775 199 950287 | 7 163681.068 | 2 322 618,761

Contado - - - - - - - - - - - - - - - - -

0 Diss BII00474| 63000474 | 63100474 ( 63.100474| 63900474| 63000474 |  GII0DAT4 | BIA00AT4|  GIN004T4|  6II004T4|  EIA004T4|  EIA00ATA[ 757205608 816600902 |  B0.6S5.077 |  S4STIIEET| 1024230769
60 Dios - 49578944 | 49578944 | 49678984 | 4BETBSM | 49E7BSM4 | 495THOM [ 49ETOSM|  495TE9M4|  4957ESM | 4957BM | 4957BBH [ 545366302 594347326 | 641614894 | 6914324 | 746219305
90 Diss 20462746 21462746| 21462746 21462746 iac2maE| 21452746 21452745| 21462746 p1akp7as| 214627460 214627463 21452748 |  pesspess| prrssanal|  aeesaasa
Totol Recaudo BILA00ATA  MZETIAND 134042064 DAMZAG I4MZIE4 TAM2IGE I4MZIG IMM2I64 DAMZIM IM2I6 D421 TMM2164 1SIT201532 1433010974 17720026 191543234 2,069,992617
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Plan de Produccion_Escenario A

Hacionales
‘ Ene-08 | Feb-08. ‘ Mar-08 ‘ Abr08 | May-08. | Jun08 | Jul-08 ‘ Ago-08 | Sep-08. | Oct-08 ‘ Nov-08 | Dic-08 ‘ 2008 2009 2010 2M 2012
Cantidades Vend. 7 67 867 54 867 B67 (Gl 867 867 67 67 867 10,406
+IFPT 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 3 1973
ALPT. - 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 73 1,908
Cantidades Prod. 1041 a67 867 w7 867 B67 86T 867 B67 867 867 759 0471
Produccion Ajust. 1041 867 867 867 867 867 867 867 67] 867 867 75| 10471
Plan de Produccion_Escenario B
Nacionales
‘ Ena 08 | Feb 08 ‘ Mar08 ‘ Abr08 | May 08 | Jun-08 | Jul-08 ‘ ‘Aga 08 | Sep 0B | Oct-0B ‘ Nov-08 | Dic 08 ‘ 2008 2009 2010 20m 2012
Cantidades Vend 867 867 BET 867 867 B6T 867 86T B6T 887 867 86T 10,408
+IFPT 13 173 173 1m 173 R 173 173 w3 173 173 85 1973
HIPT - 173 173 1m 173 173 173 173 w3 173 173 3 1908
Cantidades Prod. 1001 887 867 867 867 887 887 867 887 887 887 759 10471
Produccién Ajust. 1.041] 867 B67| 867 867 867| 867 867 867] 867 BET| 759 10471
Hacionales_Filtro de Carbona
B Fab-00 War 08 Ebr-08 Way0 Tun5a Targg EE] Sl [E] Tiov8 D8 | 2008 08 | 0 Eq] 7z
Praduccion Aust o Gl Gl Eil Eil il W il Eil 7 W 758 AT 050z ERE] [ EE]
Gantidades Estindar Material 100 100 100 100 100 100 1.00 100 100 100 100 1.00 200 100 100 100 100
Cantdad Uso 1081 867 &7 &7 67 (o] w7 &7 &7 867 [ 759 10471 10,802 1,148 1505 147
Precio Unitana A 1720 1720 1,72 1720 17 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1.720 20 640 1720 1720 1720 1720
Costo Towl ATe863 | damssr|  ddsiser|  aissa)|  damssz|  daeissa|  vaonsse|  dasissr|  aeissa|  vanssa|  dasss2|  o0sea2| seoioase]  mstases | waass|  varmeans|  2a2iam
TOTAL COSTO ATEEE  AANSE2  1ASE2 ANISR 14952 1491552 A5 AR 1SS 1ABISRZ 1491552 1D0SMZ TB0IDA30  BSTO06Y  MATASH  HIEA 204N3%2
Hacionales_Ambismtadar
ErelE ‘ Feb 08 ‘ Wiar 38 | Ror08 | Whay 08 | Jun 38 | Tui0 | e | BT | (=] | ] | D08 | 2008 ‘ Dic 08 | Tic-08 | | e ‘
Produccién Ajust T 5T il Cil £ W W il Eil T [ ) AT e ERE] EE ]
Cantidades Estandar Material 100 100 100 100 1 1.00 1.00 100 100 100 1.00 1.00 1200 100 100 100 1.00
Camidad Uso 1.041 667 67 867 867 b6 BT 867 867 867 e 75 10471 10,802 .14 11505 187
Precio Unitara 15 M5 M5 35 5 u5 s M5 345 35 M5 kit 4,140 M5 345 35 5
Casto Total 359,013 299,178 299,178 299,178 299178 299178 299178 299,178 299,178 299178 299,178 261,761 3,612,557 31,726,796 3,846,054 3,969.127 4,096,139
TOTAL COSTO 358013 2970 AT maTe mare w978 978 e maTe mare 29978 WIE 3612557 3.026,796 3,846,054 3,969,121 4,096,139
Hacionales_Lamina Polipropilenc
Enell Fab0d ar 08 ] Tay0a Tun0 Ta EE] Sl [T T =) | 700 ‘ Tic08 Tic08 Tic-08 e
Produceién Ajust T W7 67 il 7 T i BT il il T 75 AT e 178 S s
Cantidades Estindar Matarial 100 100 100 100 100 100 1.00 100 100 100 100 1.00 1200 100 100 100 100
Cantidad Us: 1,01 867 e7 a7 867 67 [ e7 a7 867 67 758 10471 10,602 11148 11505 1473
Brecio nitana 76,400 76,400 76 400 76,400 76 400 76 400 76,400 76 400 76,400 76 400 76 400 76,400 916 800 76 400 76,400 76 400 76 400
Couto Total 150315 | 6252679 |  ee2s26re |  ee2saerd | e2asre|  e6262679| 6625219  e62s26ra |  ee2saere| wezsaers | e6252679|  stsesnd ! vemsensz| exsmezwt | esiesiez| ersseoser | eor.eerore
TOTAL COSTO TOSA5  GR2LETY  G62SLET9  GRZSAETY 6252679 GOZSZETY  GGSRETO  GG2SLETH  GGZSZ6TS  GRZS2ET9  GO262GT9  SLOGBAMD  TO0SGRAS2  BIS9GZEN  BSITOSTG2  BRSG0MT 907047078
Nacionales_Maquila Termoformado
Ene-08 ‘ Fab-08 [ War 08 | Abr-08 | May-08 | Jun-08 | Jul08 [ Aigo-03 | Sap-08 | 0c1-08 | Hov-03 | Dic-08 I 2008 [ Dic-08 | Dic-08 | Dic-08 | Dic-08 ‘
Produceién Ajust 1041 867 88T 86T 86T 867 BeT 88T 86T 86T 867 758 10471 10,802 11,148 11505 11873
Cantidades Estindar Material 100 1.00 1.00 100 100 100 1.00 1.00 100 100 1.0 1.00 1200 1.00 100 100 100
Cantidad Uso 1.041 867 86T 867 867 867 87 86T 867 867 867 758 1047 10,802 11,148 11,505 11,873
Pracio Unitaria 6230 5230 6230 6230 6230 6230 6.230 6230 6230 6230 6230 6.230 74,750 6230 6230 6230 6230
Costo Total 6,483,050 5,402,542 5,402,542 5,402,542 5,402,542 5,402,542 5.402.542 5,402,542 5,402,542 5,402,542 5,402,542 4,726,983 65,235,451 67,298,375 68,451,923 71,674,384 73,967,965
TOTAL COSTO GABIOS)  SAMZ542  SADLSMZ  SM2S SAIRS2 SRS SAORS SRS SM52 SAIRS 5452 4726880 SS05451  GL007S  GSASISZ)  TISTAIM 73967865
Total Materia Prima
Filro de Carbeno Active ATBEE] 1401852 140152 1499862 1491562 1491562 1499852 1401852 14902 1499562 1491560 1305427 10010430 1BETOSES  101MEZ  9TEIY  N4IR
Ambientador 389,013 299178 298178 2 299178 299,178 299,178 295178 299178 299178 299,178 261767 © 1612587 3,726,796 3,846,064 3,969,127 4,086 139
Lamina de Polipropilenc para TOSN215  GE2S2679 66252679  GOZS2679  GOZRETY  BG2SRETO  GGZS2ETY  GG2S2679  GGZS2679  GGZS26T9  GO2S26T0  STSGOMD T TORO0MIS2  EAS206EAN  GSITOSTEZ  A7ROGO.MT  907.047.07
Maquia de Termalormado 6.483.050 5.402 542 5.402 542 5402 542 5402 542 5402 542 5.402 542 5.402 542 5402 542 5402 542 5 402 542 4726983 7 65235451 67298375 69451923 T16T43M 73 967 965
88,135,142 73,445,951 73,445,951 73,445,951 73,445,951 73,445,951 73.445.951 73,445,951 73,445,951 73,445,951 73,445,951 64.261.936 086,856,590 914901471 944,178,266 974,391,971 1,005,572.514
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Nacionales_Filro de Carbono

Ene08 Febid a0 Fordg Way08 Tun-08 o Pgetd Sep 08 Oct08 Tan-08 D08 | 2008 | o0 070 Ei Wiz
Produceion Aust 1041 [ BT a7 67 7 67 BT o7 67 7 759 a7 10802 1148 gES a3
Cantidades Esténdar Material 100 100 100 10 100 100 1.00 100 100 100 10 1.00 1200 100 100 100 100
Cantidad Uso 1041 67 BT 87 857 87 67 87 857 857 867 759 10471 10802 11548 1505 187
Pracio Unitaria A 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 17 1720 20,640 1720 1720 1,72 1720
Casto Total 1709863 | 14mssa|  rasssz|  1amss?|  vasvsse|  1amsse 1am557| 149552 | 1452 |  vamss | 1amiss 1305047 | 18.010.430| 18579963 | 19174578 | s.qmmat3|  poanam

Ene-0d | Febid | War08 ‘ Forde ‘ Way-08 | Tan0a | a8 | Pge0a ‘ Sepla ‘ Oet0n | Tan-i8 | D08 | 2008 | E] ‘ = { Dic08 | Tic-08 |
Produceitn Aust 1041 BT BT a7 857 Gl 5] BT BT 857 BT 755 A 0802 T TS e
Cantidades Estandar Material 1.00 100 100 100 100 100 1.00 100 100 100 100 1.00 1200 100 100 1.00 100
Cantidad Uso 1041 BET 87 87 857 867 867 87 887 887 867 759 10471 10,802 11,148 1808 1873
Precio Unitaria 5 M5 M5 35 5 M5 5 £ 5 M5 M5 M5 4140 345 34! M5 M5
Casto Total 359,013 299,178 299,178 299,178 299,178 299,178 29178 293,178 299,178 299,178 299,178 261767 | 3612.557| 372679 | 3846050 |  3969.127| 4,096,139

Hacionales_Lamina Polipropilena

| Jun-08
Braclueeién Apust
Cantidades Estindar Matersi
Cantidad Usa
Precio Unitaria 4,656 4
Casto Total o 598 13
TOTALCOSTO  ABSIT 4007588 40359 4007598 4007598 4007588 4037598 ADITS9E  A0I7.598 40N 4017588 ISI7ME B7SIEM 50295503 51905000 51565960 55200071
Macianales Maguila Termaformada
Ene 08 | Fab08 I War 08 1 “Abr 08 ‘ Way 08 | Jun-08 | Jul 08 | Ago08 ‘ Sep 08 ‘ Oct 08 l Hov-08 | Dwc 08 | 2008 | Dic 08 ‘ D08 [ Dic08 | D08 |
Produccion Afust Tt 867 87 a7 BT 67 6T 7 367 557 67 759 0471 0802 i) 505 T
Cantidades Estindar Materai 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 100 1 100 100
Cantidad Uso 1041 867 857 367 87 867 867 857 367 &7 867 759 10471 10,302 1,148 11,505 1873
Precio Unitaria 6230 6230 6230 6230 6230 6230 6.230 6230 6230 6230 6230 6230 74760 6230 6230 623 6.2
Casto Total 6amiom| samsar|  sazse2|  saozsaz|  samser|  senseo|  samse|  saozser|  savase|  saoaser)|  sawsaa|  arsssesl esausasi|  erzssns| eaastors| risraded|  73e6rees
Total Materia Prima
Filtm de Carbono Activo 17B9BE3 1491562 1491852 1491852 1491882 1491552 52 1491862 1491852 1491852 1481562 130527 18010430 1879969 1917452 19TEBII3 2043131
Ambigntader 358,013 299,178 299,176 29,178 2178 2,178 299,178 299,178 29,178 29178 2,178 617677 36257 ATT6 60N 19T 408603
Lamina de Polipropilenc para 4,845,117 4,037 588 4,037 598 4037598 4,037,598 4,037,588 4,037 598 4.037598 4037598 4,037,598 4,037 588 3532718 " 48753814 50,295 543 1,905,000 53,585,960 55,280,071
Waquia de Termofornado BABI0S0  SAIRS2  SAOZSMZ  BA0ZS2  BADRSZ 5402542 SAZSA2  BA0RSZ  SADRSAZ 54022 SAIZB2 47268037 65235451  GT2075  GRMSIEZ)  TLETAIM  TIOET965
ATI M0N0 12080 M2080 1LD0ET0 M20E0 120870 1230870 120870 100 M2Z0ET0 98651 TISHI2252 109900602 MAITSM  140SSTSM 153,765,507
Nacionales_Amblentador
Enetd ‘ Fao08 | War 06 | R | Way 08 = ‘ T ‘ E] ‘ S8 | Oct-0 | Tiow08 | ic8 | 00 008 El EGH E
Cantidad Uso T8 il il 57 W7 EG Eid il T G G ] 07T 70602 TG 1505 T
+IFMPD 1,041 &7 es7 887 367 67 867 857 857 867 867 759 10471 10,802 1118 11505 11873
MPD 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1
Cantidad Compra 2080 1733 13 1733 173 173 1733 20830 Ben 2229 23,008 2745
Precio Unitaria 1720 1720 4.720 1720 1720 1720 1720 20 20640 4720 1720 1.7 1720
Total Compras 3,578,006 2,901,305 | 2,981,385 2,881,385 36000219 WamA7|  3wuTas| 957505 ansansu

Wacionales_Lamina Polipropilenc

Ene0a Feods | W08 | AR | Tay 08 ‘ Jun08 ‘ ETE] ‘ Fgee ‘ Sepd | Oct0a | Tow0a | ] | 008 ‘ 2008 | 2010 | EH | 012 ‘
Cantidad Uso 7081 7 867 &7 BT EGd BT BT BT BT BT IE] 0471 70 802 T8 11808 EIETE]
+IFMPD. 1,041 867 857 867 867 87 87 87 57 867 67 759 10471 10802 11148 11.505 11473
SUMPD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1
Cantidad Compra 2080 1733 17 173 173 1733 1733 1733 1733 1733 173 1516 20590 21604 2295 23.008 23745
Precio Unitara 35 M5 U5 5 5 35 M5 M5 M5 M5 M5 M5 4140 5 M5 5
Total Compras 717681 598,010 598,010 SO0 |  Sem010|  5om010|  59m010|  59m010|  senmol  sea010] 598,010 523,189 T270974 | 7453247 TEINTE|  TAV09| 8491934

Haclonales_Filro Carbon

B Feb 18 | War 08 | b8 | Way 08 ‘ Jun 08 ‘ T8 ‘ Tgo 08 ‘ Sepd | et 0 | Tiov08 | Tic-08 | 2008 ‘ 2008 | i | 2011 | 2072 ‘

Toa 7 7 W7 W7 W7 i BT [ W (G ] 07T 70,502 e 1505 BIEE]

1,041 867 87 867 67 67 867 857 [0 867 867 ] 10471 10,802 e 11505 RLEL]

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1

2,080 1733 113 1733 1733 1733 1733 20830 21504 22295 23745

76400 76,400 76,400 76,400 00 76,400 76,400 76400 0 916,800 76400 76400 00

158,930,030 | 132,428,956 | 132.428.959 | 132428959 132,008,950 | 132,428,950 | 132,428,950 159,019,504 | 1,650,516,163 | 1.703.335,125 | 1757 214,007.15

Nagionales_Filtra Ambientador

Ene-08 Feb-08 | Mar 08 | Abr08 | May 08 ‘ Jun 08 ‘ Jui08 ‘ Ago-08 ‘ Sep08 | Oct-08 | Nov08 | Dic08 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ‘

Cantidad Uso 7081 £ BT 67 £ E ) ) [ T T TG 07T 70 802 T8 1505 Ta
+IFMPD. 1,041 &7 5 867 267 a7 87 w7 (5] 67 67 59 10471 10,802 11148 11505 11473
SLMPD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1
Cantidad Compra 2080 17 1730 173 RE:] 173 1733 1733 173 1733 1733 1,516 20830 260 2295 23,008 2745
Precio Unitaria 6230 6290 6230 230 6230 6230 6230 6230 5230 6230 6230 6230 74,76 6230 5230 6230 6230
Total Compras 12959070 | 10.798.854 | 10790854 | 10.790.054 | 10798854 | 10,798,954 | 10,798,854 | 10.796.854 | 10790054 | 10750854 | 10790854 | S.447.737[ 130396443 | 134590520 | 130097616 143342539 | 147.929.699

Filtso de Carbeno Acthe 3,578,006 2001385 2581385 2081385 2981385 2981385 2881385 2881385 2881385 2981385 2608364 " 35000219 AT SEAT  3BITIB 3WEMLE0S 40840944
Ambientador 717681 598,010 598,010 50010 58010 598010 6, 590010 590010 590010 589,010 5231897 7220874 7453247 691762 7.937.909 8,191,934
Lamina de Folipropileno para Preproduceisn 158930030 132428959 132420959 132420959 132428959 132408959 132428959 132428850 132420850 12420959 112478959 115859887 T 1599079504 1650516763 1703335125 1757844294 1814097756
Maquia de Temaformado 12359870 I0TIEES4  I0.TIRESH 1079854 10750956 10756854 10796854 10796854 10790854 10790856 107HES  S44TTIT T 130.396.M3  1M50.520  130B9TEIE  MIMZ5N  WM7.9206%

AT6.105,588 146,507,208 146,007,208 146,007,200 146,807,208 145,807,208 146,807,208 6807208 146007208 146807208 146807208 128439177 ATIZE96840 1829710047 1080271038 194BEMT 2011060333
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Cantidad Uso 04T 87 67 7 67 867 67 Ed 867 BT EGd 759 07T 10,802 11,148 1505 BEE
+|FMPD 1.041 867 867 867 867 BT 867 867 867 867 867 759 10471 10,802 11,148 11,505 1873
HIMPD. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1
Cantidad Compra 2,080 1733 1733 1733 1733 1733 1733 1733 1733 1733 1733 1516 20930 21,604 2229 23.008 23745
Precia Unitano 1,720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1720 1.720 1720 1720 1,720 20,640 1720 1,720 1.720 1720
Total Compras 3,578,006 | 2.981.385| 2.981.385| 2961385( 2.981.385| 2961385 | 2.981.85| 2981385 | 2981385 | 2.961.385| 2.981.385 | 2.608.364| 36000219 | 37.158.217 | 38.347.335| 39574505 40840944
Macionales_Lamina Polipropilana
| Ene-08 | Feb-08 | Mar-08 ‘ Abr-08 | Way-08 | Jun-08 | Jul-08 | Ago-08 ‘ Sep 08 | Oct-08 | Hov-08 ‘ Dic-08 | 2008 2009 2010 2011 2012

Cantidad Uso 1.041 867 867 867 867 867 867 867 867 867 367 759 10471 10.802 11,148 11,505 11873
+IFMPD. 1.041 867 867 867 867 867 867 86T 867 L 867 759 10471 10.802 11,148 11,505 11873
-LLMP.D. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1
Cantidad Compra 2,080 1733 1733 1733 1733 1,733 1733 1733 1733 1733 1733 1516 20930 21604 22295 23.008 23745
Precio Unitario M5 M5 345 M5 U5 U5 U5 345 U5 M5 345 A5 4140 U5 A5 345 M5
Total Compras 17,681 598,010 598,010 598,01 598,010 598,010 598,010 598,010 598,010 598,010 598,010 523,189 220,974 453,247 1,691,762 1,937,909 8,191,934

Hacionales_Ambientador

| Ene-08 | Fab-08 | Mar-08 ‘ Abr-08 | May-08 | Jun-08 | Jul-08 | Ago-08 ‘ Sep-08 0ct-08 | Hov-08 ‘ Dic-08 | 2008 2008 2010 201 2012

MNacionales_Filtro Carbon

| Ene-08 | Feb-08 | War-08 ] Abr-08 | Way-08 I Jun-08 | Jurag I Ago-0a ‘ Sep06 I Oci0e [ THov-08 ‘ Dic-08 | 2008 ‘ 2008 | 2010 | 2011 ] [H]
Cantidad Uso 041 67 759 0471 10,802 EESIT] BES EE
+IFMPD. 1,041 867 759 10471 10,802 1,148 1150 1873
-lIMPD. 1 1 1 " 1 1 1 1
Cantidad Compea 2,080 1733 1516 20928 21,603 22,295 23.008 23745
Precio Untano 4,656 4,656 4,656 55,872 4,656 4,656 4,656 4,656
Total Compras 9,684,648 8,069,608 7,059,849 | 97,440,582 | 100,585,499 107126334 | 110,554,555
Nacionales_Filtro Carbon
| Ene08 | Feab-08 | Mar-08 ‘ Abr-08 | May-08 | Jun-08 | Jul-08 | Ago-08 ‘ Sep 08 | Oct-08 | Now-08 ‘ Dic-08 | 2008 2009 | 2010 | 201 ‘ 2012

Canlidad Uso 1 T T T T 1 2 T 1 ] 7
+|FMPD. 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1
-ILMP.D. 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1
Cantidad Compra 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
Pracia Unitario 1,041 867 867 867 867 759 10471 10,802 11,148 11505 1873
Total Compras 1,044 867 867 867 as7 759 104711 10,802 11,148 11,505 1,873

Total Compra Materia Prima
Filtro de Carbono Activo 3,578,006 2981385 2981385 2981385 2981385 2981385 2981385 2981385 2981385 2881385 2981335 2608364 36000219 37158217 38347335 39574505 40,840,944
Ambientador Ti7.681 598.010 598,010 598,010 598.010 598.010 598.010 558,010 598.010 598,010 598,010 523189 7220974 7451247 7681762 7.937 909 6,191,934
Lamina de Polipropileno para Prepr 9,684,648 8069608 8069608 8069608 8,069 608 8,069,608 069,608  8.069.608 069606 8069608 8069608 7059849 67440582 100585499 103604414 107126334 110,564,555
Maguila de Termaformado. 1. 7 867 L 867 T 867 867 10471 10,802 11,148 11,506 11873
13981376 11649871 11649871 11649871 11649871 11649871 11649871 11649871 11649871 11648871 11,649,871 2161 140672246 145207765 149854659 154650253 159,599,306

Presupuesto Compras
Nacionales

I Ene-08 I Feb-08 l Mar-08 [ “Abr-08 I May-08 I Jun08 I Ju08

Iuwslwlonmlmnu]mc«]mlzmlzrmlzmz

Total Compras [ 176,185,586 | 146,807,208 146,807,208 | 146,807,206 | 146,007,208 | 146,607,208 | 146,607,208 | 145 807.208 1.772,696.840 | 1.829.718.147 | 1.888.271,838 | 1.948,699.247] 2,011,060.333
Contado FIBHOTT| A 066712] 34BE6TIZ| M B66712| IAB66712] M@66712| 4066712 IAD667T12] M B66712| M B66712| A666712| 30604305 421016500 | 434566060 446464561] 462816071 477626029
30 Dias 76905009 | 64081.346| 64081346( 64081346| 64081346| 64081346 64081346 64081.346| 64.081346| 64081346 64081.346| 56063701[ 773782171 798671.971| 824230667 850607.221| 877.827.835
60 Dias as042162| as042162| 44042162 se002162| as002162] asoa2162| asos2162] 4042182 531,809,052 566.431.651| 664609774

52,855,676 44,042 162 44,042 162 493217299 548915444

Presupuesto C.LF._Escenario A

{ Ene08 ‘ Feb0d | Marid I FECDE ‘ Way-08 ‘ TunE | T | Ea { EZg | Oct08 ‘ Tiow0n ‘ Dic08. | e I 00 ‘ 070 | ER ‘ £ |
Homina Admon-Finanzas 174,769 6174789 G783 6074788 G174 TG0 G.174.789 50,916,282
Teletano 01 50 00 31,500 31,500 31,500
Papeleria 52500 52500
Viglancia 25,500 45,500
Energia 31,500 31,500
Amoizacion Moides - -
Depreciaciin Musbles 23333

Total 163 | 79,714,633
Total Sin depreciacion T60RARY| 79,425,673 |

Presupuesto C.LF._Escenario 8

Mard Bbr-8 May-08 Jun08 Sep0B Oct08 Dic08. 2008 o1 E0 Wiz

Momina Admon-Finanzas 614788 6174 789] 6174769 5174789 674788 EA74.789 5174789 6174783 6174789 0,516,202

Taletono 31.500 31500 31.500 31500 31500 31.500 31500 402579
Papeleria 52500 52500 52500 52 500 52,500 52,500 52,500 670,965
Vigilancia 45.500 45500 45,500 45,500 45500 45,500 45,500 581,503
Energia 31,500 31500 31,500

31500 31500 31500 31500

Depraciacsin Musbles

2333

[ 6,353,122 i} 358, 6,358, 5,353,122 2]
[ eys7es| 6335789 6395789 6335789 5335709 | 635789| 6335789 | 6395789 6335789 6335709 6335785 6335789 76029463 |

Total
Total Sin depreciacion
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Presupuesto

a8 ‘ Feb 00 | a0 | FEGD ‘ TWay 08 6 ‘ E] | 0] | X ‘ 3 |
Nomina Ventas_Logisti TH66T] 21005 TI04G | ZT00461|  ZAGGAGE| 210035 TGAH|  BWE| Bam | DEREN|  BanZa
Teledono 58,500 58 500 58,500 58 500 58 500 702,000 724 454 747 84T TM1.572
Publicidad (Aticalos Prueba) . . . . . - -

ria 97,500 97,500 97 500 97 500 1,170,000 1.207 440 1285953

Fublicidad 700,000 700,000 6400000 8660600 9232480
Vigilancia 84,500 84 500 1,014,000 1,04 248 1114 402
Energia 58,500 58,500 702,000 724354 1572
Amorizacién Moides - - - .
Deprecsacain Mubles 4331 am 520,000 536,640 57153
Total 350,198 , 350798 | 3asodem|  aqsegse|  sasaree|  nseqse|  3rmessry 42,620,900
Total Sin depreciacian E 3,107 464 31,289,513

Ene-08 Jul-08

2009 |

Nomina Ventas_Logistica
Telskang

Publicidad (Aticulos Prusba)
Papolena

Publicidad

Viglancia

Enargia

Amortaacion Moides
Depreciaciin Musbles

Total
Total Sin deprociacian_A

+ MP.D Uiizads)
+MOD

+CIF.

Tetal Costo de Produccién
+1- Praductos Pracesa
Tatal Costo de Terminades

SLPT,
CIERT

Costa Ventas

+ MP.D Utilizada)
+MOD

+CIF

Total Casto de Produccién
+1- Productos Proceso
Total Costo de Terminados

+LIPT.
SIFPT

Costo Vantas

43333

18,182,353

58,500
97 500
700,000
45,500
58,500
5,565,556
43333

210845

58,500
97,500
700,000
45,500
53,500

Estado Costos de Produceion_Escenario A

2108454
58500
97500

700.000

2108454
58 500

a7 500

25301573
702,000

1.170.000

7644016
733590

1207 440

239 | 107,674,550 | 111,473,354 | 115,409,657
239 [ 107,137,910 | 110919581 | 114,838,163 |

| Ene-08 | Fetr08 1 War-08 ‘ Abr-08 | Way-08 | dun 08 I Jul-08 ‘ Ago08 | Sep-08 1 Oct-08 ‘ Nov-08 | Dic08 | 2008 2008 ‘ 2010 ‘ B | 1z ‘
76185 560 | 146.807.208| VA6A07208| 146 60T ZDA| 145807203 WG.O07T208] 146807208 6007 Z08] 146.807.205 | 146807208 | 146 607208 | 120439177 | 1.772696.000 | 1.929.718.147 | 1.090.271.630 | 1848 699 247 | 2011060333
176185588 | 146,307,208 | 146807208 | 145507208 | 146807208 | 146807208 | 145807208 | 146807208 | 145,307,208 | 146.807208 | 145807208 | 128439177 | 1772696840 | 1,829,118,147 | 1888271838 | 1,048,699 247 | 2.011,060,333
MG807,200| 146,807,208 | 146,807,200 | 146,807,208 | 145,807,000 | 145,807,208 | MG.807200 | MGS07208| 146,807,208 | 145,807,200 | 128439,177 | 1,772,696.840 1,880,271,830 | 1,948,699,247 | 2.011.060.333
- 173 17 1 173 m 113 m 113 1 73 7 & 1473 203% 2101 2168
m e n 7 m mn e n 1 mn 73 85 1873 20% 2101 2,168 273
46,807,208 | 146,807,208 | 146,807,200 | 146,807,208 | 145,807,008 | 145,807,208 | 6807208 | 146,807,208 | 146,807,208 | 146,807,008 | 128439205 | 1,772,694,832 1,888,271,773 | 1,943,699,180 | 2,011,060.261

Estado Costos de Produccion_Escenario B
| Ene-08 ‘ Feb0d Wara8 | Forde { May-28 | TungE ‘ a0 J Age08 | Septd | [ ‘ Tow08 I Dic-08 2008 2008 | 207 | 50 | FilF ‘
13591376  11649871] 11648871] 11644871] 11E48E/1]  11649871| 11649871  T164971] 11648 871] 11640871 | 1IG4GETT|  10.192.161| 140672248 145 207,765 | 149 85 659 | 154,650,253 | 159,699,308
13881376 | TLEASETI|  10G4S871|  11649871| 11648871 ( 11649871  TLEA98T1|  1169871|  11649871| 11649871 TIEI9871| 10192161 | 140,672,246 | 145207765 149,854,659 | 154,650,253 | 158,599,306
13900376 | TGA9T1 | ILG98T1| 11649071 |  TLGADETY| 11649871 | 11649871  TLGA9ET1| 11649071  10B40871 |  TIGA9NTT| 10092961 |  MADGTZ246 | 145207765 | 149,054,659 | 154,650,251 | 159,599,306
- 73 7 m 73 1m 73 il m m m gl 65 1473 2006 21m 2168
m 73 173 m 73 m 73 173 7 1M 3 6 1973 203 2101 2168 221
13301,202 | TG9ET1|  TLG4SET1| 11649871 |  1UG4BET1| 11649871  TIG49871|  TIGSET1| 1649871 10649871 | 1164971 10.152.270 | 140,670,338 | 145207702 | 149,854,594 | 154,650,186 | 159,599,236

44



Estado Resultados Escensria &

] Far T R Wy 8 Todm T =] EZ] Gadn vt (= 0 i) o] F] s
Vertas TS| U WI0RIE] WINE] WU WIOWEE| WH S| W0HEE|  T0NEn| W0MES|  WIGMEE] W0 | 1T EEI00] 18T | 1960 | 2 A i e
- Coston Vertas TGAGSAT| 146007200| WGE07200| MG0T208| GIOTIND| WESIZ08| 16GOOTIN| 1ESDIZ8| 146007208| WEGOT8| 1680720| 1mam265| 1772694932 1820718084 | 1880271773 | 190699180 | 2011060264
Utlidad Bruta wavaw | amas|  sman|  smas|  amas|  amas|  amamm|  amam|  amam|  amas|  aman|  uwssse|  sen2z|  asdsn | wsemsu| s s
Gastos Admirésracdn saooze|  amewz|  eene|  emswz|  ede|  exenm|  eden|  edeaz|  emeaz|  exen|  exnz|  emena|  vemwssa| morwen| wmamis|  wsers|  wemez
Gastos Ventas iwees7es| 30| 3w0reE|  3iserea|  3téa7ee|  3ts01e| 20| 307 |  3tsoree|  3e7ee|  dts0ise|  3wers|  wewnsra|  joMas0|  awsizm|  426090| 46012
Utiidad Operacional sasye| mzeas| wzas| umse| noem| uzse| omem| ozom| ssas| oss| oz sosmo| ersiss|  snerms | asswsn| 12| wszens
+ Onos ingrescs - . - - - - - - - - - . - - - - -
- Onos eqresos criitc) sodoss|  asioess|  3soade|  ameoss|  agearer|  arouses|  aeMoen|  deeeses|  daseses|  damzno|  amasre|  daoren|  wsowen|  seamem|  zeensm|  wsism| sz
 Onos ogrescs . - . . - p . . - p . . p . . - -
~ Depueciaciones y Amorizacion 8667 56,667 6867 86,667 65,661 s.667 &s.687 86667 56,667 S6.867 66,667 66,661 s00.000 825,600 200 a1z sora1
Utlidad Amtes de Impuestos | 61220990 | 7269484 | ALH2ASS|  ATAMNS|  ALOGTSO6|  ATOUINS| G20 |  A6SGS6N|  IGTS6I0|  AGTMO0I|  AGGLTES|  ATTILANE| 2MEN00Z| AR2K6W|  020ATA|  SAR25M0| 170069360
ipusios (41%) s02287 wars| s
Usilidad Heta S0 amavass| armos|  avaagss|  arossss|  arowass| asamser| esesems| ierseses| aersons| aeseies|  tseus| ouswno| anzzess|  avemans|  waus2o| w2
Estado Resultadas Escenario 8
) == T For Wy 8 Todm T =) EZ] Gad TiortE (=0 e p) W ) i
TG T IUHTE | WIOMIE] WM |  WI0GLST|  WIOME| WIUE S| OGN SE| VU] WI0gT| Wi Wi aT| 1701 100] 18570255 | 1SR 25T 06 | LR S IET
TIS1Z02|  PGOETI|  TROAT[  10SSSET|  10GANATI|  10GMSAT|  ULGSET|  1LG98M| 16T | 1G9EM| 1169071 1012200 MOSTIN| MS200702| vessesed| 154650006 | 15959023
90073 tassion|  wnasie|  nassi0s|  wnaston|  wnasid|  1nastor] s | iassae|  as08| 130435000 132,892,705 1.576348.961 | 1,706,495,027 | 1047085683 | 1598300882 | 262,919,515
Gastos Admiresracdn asonzz|  ewen|  ewane|  exena|  ewe|  exewe| emene|  emonz|  emamz|  emez|  smma|  ewame| exesss| mrusm| sz : 50671622
Gastos Ventas W33 w6733 |  eGar33  Bew363|  meed3|  0ew33| 66|  066IM3|  M6STIa|  866R36|  066TISI|  B66TI6)| 1040NZI0| 0TEMSS0| AMATIIN| 11609697 | 11946l
Utiidad Operacional 104562298 | 16A0GKZS | T6AMS2|  1SANS | VGBS | VIGAGZS| 1IGANSEZN|  VIGABES| 1GASGZS| TISAOBS2S| 11GAWLAZS | 107886200 | 196030658 | 1,519,105,840 | 1652350104 | 1796502450 | 1952558318
+ Onos ingress - - - - - - - - . - - - - - - . -
- Otos eqresce (erédite) o0en|  wnesaws|  7sesens|  remsne|  veswars|  vrawrs|  rmees|  resedr|  rswert|  vsmm|  rasrare|  rasens|  sarzae|  eemies|  marem|  eacsases|  sassvase
 Otos ogrescs . . . . p . . . . . p . . . .
 Deprcisciones y Amonzocion| 5620272 semzm|  seman|  sema|  ssmam| semam|  semom|  semzm|  ssmam|  ssmom|  ssmam|  ssmam|  erasees| esesseon| mssysn| rarsass|  mesasas
Utiidad Antes do Impuestos | 00360 | W2723233|  W2TNSID|  WRASTAZ|  W205A% | WEIZAN | 0MDSTN | N0DAZLAN | 00496329 | 3260620 | 03328928 | 1MSSIA20| 1.235.641.003| 1365047446 | 1506754805 1650338950 | 1097501500
inpusios (41%) warsaes|  Mssass|  msamn|  dasrussy|  Mgsasts|  3sowazr|  dseooon|  seedtee|  dsosswrz| dsvomssa| 3samens|  2ses0302| aposasses| assasenz| swasesm| seansan| swsmm
Uilidad Heta smoums|  eooau|  eersz| e | eowswr|  eno7sons|  eoazz|  smoedsan|  eawosast|  matsers|  entwnoss| eoansa| misasnis| soisnisna| ossesnzza| 1esonzor| r.1essmnsto
Fljo Electiv_Esconario A
[&o [ = s TS iy ET TE [ ww | wn oo | o | wa ) w0 g i
Ingresos -
Raci oo | vzemars| boss | mewzs|  meweme|  meze| o teuss| psuze | e | oz | tsmamen| Loeess | ummes| issosu|  2ssmesr
Prestames Sancaros a6 - - - - - - - - - S| ez - . !
naeccs . .
apor 16000.000 16.000.000
Radanceion . Cono lazo . .
Total lngresos masosr | wmemats| neuzet|  nanzs|  natees| ez touses| sose| o | o souzter| D] 1ssasgus | mooss| imsenes| issae|  20smen
Egresos X
Pago MPD vnsose| tstsari| psozm| wrsszo| wassozo| wzsea| wassozm| wzssozm| wessomw| wassozam| vzswzm| mosis| vsmsovases| rrsamoss| venswse| verssosu| 1sessens
O Admon Fiuanzas (S Doprecacinss A 616709 |  6305788|  G7ms|  Bamoas| S| 6Meres|  eddves| smeras|  Gme7ee|  6me7s|  6meres| eumeiie| o fo0mdsy|  7aruen| o mamns| seemsns| semmn
G Vertas (S Depreciciones Amorizacel 17622468 | 3007461 3nasd|  1wrass|  3vo7ass|  3avae|  a0nsss|  dvovass|  dtoass|  awrese|  dowvass|  dwrass|  sseam|  mangw|  solevas|  coses| oo
Amorizacion Crédea B aia Trasit|  Tssz|  Taan|  7mews|  rawss|  7wzaw|  Tasess|  7zwes|  Tumass|  7ane7|  7mer|  e90sd|  GSANE|  7aman | euGnis|  sosow|  s2emrs
Fipuestos . E . . . . . . E . - ; . . .
ngonacin Meige (Parugal
Wuacsionss CP.
Tneesionss CP.
Total Egresos soatetst| tesseass| teoworres|  wmssats| wssamir| issamssws| rssmasie| wsosriom| wmsmons| wosssn| sasue| wrenss| 1smsmie| tsssen| 2ensese| aersnss| ememan

FEIR T

75,105,965

EFTE

Flujo Efective_Escenrio B
‘ ] | Fob = R a0 o) T | Tz ‘ ) Cere = ‘ =3 | £ £ k] T

Ingresess B B R - B

Recaudo Efectio E300474 | M2ETSAE| 134042180 au2t6a[  130142160| 132180 |  TMM2%64| 134142960 | 4 u2ted[ 13002160 | 130t2164| TaM2t6| 1SUT21532 | 143000 |  1779523026| 1si9ds23ue| 2083852617

Prestamos Bancaios 43480 321 - - - - - - - - - - - 443480321 - - - -

Rodimiontos Financisros - -

Aportes Socios 16,002,000 16 000,000

Redenccidn Inv Carto Plazs . .

Totsl ngiesos szzTes | REI9AE|  IMMZIG| 1ML TMZI60 | AM2IGH | THMZIG | DAMZI6 | MRG0 [ 1302164 | 1RAM2I60 | TMMRI6 [ 1916605 | AN | LII9E026 | 1943230 | 2069992617

Egpasos -

PagoMPD sanur|  osas|  1uean | nmedn | mmss | 1useu nusere| 11Mean | Meone|  nesn| eS| w0%6eam | anesam | weanezos|  wassae|  wesc0sss|  1s3e6s0s

G Admon Finanzas (Sin Depreciaciones A~ 6336760 g3378|  s3m7as| 376 63378 |  6IBTH e3s7ea| sawras|  g3ms7ac| o e3msTEN| 6IsTES|  EumE| 16829481 masen| a2 B6R0SES| 50554025

G Verta Sin Depreciosiones, Amortizacel 18139020 8G2aton|  sEamm| e300 M0 | BRE0 526020  sEa0z0|  mese0o0|  BE24020|  5E2M00|  BEA00|  M3MSW| 07D |  10MGSE [ 48|  11BENATS1

Amertizaciin Crédéo Baneasia TR TR EPY="Y TS 7] I T O s2162|  11.464852 13wes3| 1130284 | 126290 1195885 120355 NOGI0SS|  NIATAAR| AR MIIRA2|  WWSAN0ET[ 105173387

Fnpuestos - - - - - - - - - - - . . . -

Impartacién Woids (Portugal) 200,000 000 - - - - 200,000,000

Insesiones C P, . -

Fnesiones C P

Total Egresos usmwe0s | Waa0Ze|  WBSR|  MMeM|  MESIB|  WIMEH|  ILIANG|  HENR| ISR | 02| WABAM| WM GR0IGLIM | ATIRE08| 456230062 950,341
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INDICADORES FINANCIEROS

RAZON DE LIQUIDEZ

RAZON DE ACTIVO CORRIENTE 57,296,971
LIQUIDEZ PASIVO CORRIENTE 264 494 838

POR CADA PESO QUE TIENE LA COMPARIA EN SU PASIVO CORRIENTE TIENE 14,24 PESOS PARA
RESPALDAR SUS OBLIGACIONES CORRIENTES CON SU ACTIVO CORRIENTE

PRUEBA ACIDA

ACT. CORRIENTE- INVENTARIOS 49,298,971
PRUEBA ACIDA PASIVO CORRIENTE 264,494 838 019

LA COMPAIliA SE ENCUENTRA EN UN BUEN MOMENTO DE LIQUIDEZ DEBIDG A QUE CUENTA CON 12,53
PESOS EN SU ACTIVO CORRIENTE DESCONTANDO SUS INVENTARIOS PARA RESPALDAR CADA PESO
QUE DEBE

ROTACION DE CAPITAL DE TRABAJO

VENTAS 1,717,019,700
RCAPITAL CAPITAL DE TRABAJO NETO -207,195,867 2

ES OTRO INDICADOR QUE NOS DEMUESTRA QUE LA COMPANIA VA POR MUY BUENOS PASOS PUES
LAS VENTAS TRIPLICAN EL CAPITAL DE TRABAJO NETO

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD

M B DE UTILIDAD UTILIDAD BRUTA 1576.349.361

.
VENTAS NETAS 1,747.019,700 o1.81%

EN NUESTRO CONCEPTO LA COMPARA ESTA MANEJANDO UM MARGEN DE UTILIDAD BRUTO MUY
BUENO PUES SE ACERCA AL 80% QUE ES UN INDICADOR FENOMENAL PARA UN EQUIPO DE VENTAS

MARGEN DE UTILIDAD OPERACIOMAL

.. OPERACIONAL UTILIDAD NETA 815,391,115

VENTAS NETAS Trroe T

REITERA LA POSICION ANTERIOR DEL BUEN MOMENTO POR EL QUE ATRAVIEZA LA COMPARiA PUES SU
UTILIDAD CON RESPECTO A LAS VENTAS ES BUENA

RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO

R. PATRIMONIO UTILIDAD NETA 815,391,115
PATRIMONIO -213,727.212

-381.51020

ESTAMOS TEMIENDO UN NIVEL DE UTILIDAD DEL 14,70% SOBRE EL CAPITAL INVERTIDO POR LOS
SOCIOS QUE ES UN NIVEL DE UTILIDADES BUEMO QUE PRESENTA UNA TRANQUILIDAD A SUS
S0CIOS POR LO TANTO Y DEBIDO A LOS RESULTADOS QUE ARROJAN LAS PROYECCIONES DE LO

CAPITAL DE TRABAJQ NETO

2008 2008 2009

ACTIVO CORRIENTE 57.298.971 57,298,971 567.298.971

IPASIVO CORRIENTE 264 434 838 264,494 838 264 494 838
DE TRABAJO NETO -207 195 B8 -Z07 195 867 _-207 195 86

Las expectativas para este proyecto son muy promiserias pues a pesar de tener un endeudamiento a largo
plazo no vamos atener problemas de liquidez en esta compafiia que nos permitira maniobrar con la
competencia y poder afrontar posibles
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INVERSIONES

ACTIVOS FIJOS [Precio de venta [ 165,000]
Muebles y Enseres 8,000,000
1 Costo Variablede ventas
Total Activos fijos 8,000,000 Costo fijo 1,772,694,932
COSTOS PREOPERATIVOS [Gasto de operacion variable [
Estudio de mercados |Gasto de operacion fijo | 14,959,809]
Estudio de reforzamiento estructural
|Costu variable por Extractor | |
|Gastu variable por Extractor | |
Total Costos Preoperativos
[Total costos y gastos fijos [1,787,654,741]
Total Inversion en Activos Fijos 8,000,000 |Total Costo y gastos variables [ |
Total costos preoperativos 456,965,011
Inversion en capital de trabajo 92,515,310
TOTAL INVERSION INICIAL 557,480,321 [ Margen de contribucion [ 165,000]
Amortizacion de Preopoerativos (Afios| 66,666,667
Depreciacion Activos fijos (Afios) 300,000 [ Punto de equilibrio operativo [ 10834.27]
Capacidad Instalada
No de Extractores Afio 10,471
Capacidad Instalada
Tasa de impuesto a la renta | 34%|
Dias laborales/Afio [ 360]
INVERSION EN KTNO
Inventario{insumos) 30|
% ventas a crédito [ 100.0%)|
dias recuperacion cartera 60|
% pagos a crédito | 100.0%|
Plazo Pago (dias) 60|
Politica de endeudamiento 3%
Politica de reparto de utilidades 30%
Reserva Legal 10%
Reserva Estatutaria
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Inversion Escenario_A

Inversion inicial 334,252,613
Poltica de endeud 66%
Valor aporte de socios 114,000,000
Financiacion con Acreedores 220,252,613
Plazo en afios 5
Tasa de interés (DTF) 7.05% 6.20% 6.08% 5.10% 4.90% 4.85%
Tasa de interés - Spread 14.00% 14.00% 14.00% 14.00% 14.00% 14.00%
Tasa de interés combinad 21.05% 20.20% 20.08% 19.10% 18.90% 18.85%
La deuda se cancela con cuotas iguales a capital e interés sobre saldos
TABLA DE AMORTIZACION
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CUOTA|  90,413,697.5 79,643,344.8 | 70,586,557.3 60,877,822.2 52,376,071.3
INTERESES 46,363,175.0 35,592,822.2 26,536,034.8 16,827,299.6 8,325,548.8
CAPITAL|  44,050,522.6 44,050,522.6 | 44,050,522.6 44,050,522.6 44,050,522.6
SALDO| 176,202,090.2 | 132,151,567.7 | 88,101,045.1 44,050,522.6 -
Patrimonio|  45,229,990.5| 62,499,474.5| 79,701,659.1[ .96,836,544.3 | -113,904,130.1[ -130,904,416.4 |
Apal to financiero] 3.97 FX1 1.1] 0.5] -] -
Inversion Escenario_B
Inversion inicial 557,480,321
Poltica de endeud int 80%
Valor aporte de socios 114,000,000
Financiacion con Acreedores 443,480,321
Plazo en afios 5
Tasa de interés (DTF) 7.05% 6.20% 6.08% 5.10% 4.90% 4.85%
Tasa de interés - Spread 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00%
Tasa de interés « binad 19.05% 18.20% 18.08% 17.10% 16.90% 16.85%
La deuda se cancela con cuotas iguales a capital e interés sobre saldos
TABLA DE AMORTIZACION
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CUOTA 128,533,524 116,746,746 108,303,096 97,287,739 89,220,544
INTERESES 84,483,001 72,696,223 64,252,573 53,237,217 45,170,021
CAPITAL 44,050,523 44,050,523 44,050,523 44,050,523 44,050,523
SALDO 399,429,798 355,379,276 311,328,753 267,278,231 223,221,708
Patrimonio] 75,934,338 | 143,731,672 211,573,424 279,459,593 | 347,390,180 [ 415,365,184 |
ESTADO DE RESULTADOS N
2008 2009 2010 2011 2012

Ventas

1,717,019,700.000

1,851,702,725.268

1,996,950,287.038

2,153,591,067.553

2,322,518,750.892

(JCOSTO Y GASTO VARIABLE

Invetario inicial

5.624,019.956

5.928,159.131

9.243,298.435

9.569,846.916

(+) Costo variable del periodo

140.670,335.540

145,207.702.367

149.654,593.714

154,650,185.583

159,599,236.392

-)inventario final

5.624,019.956

5.928,159.131

9.243,295.435

9.569,846.916

9.908,229.280

=|Total costo variable

132,046.318.585

144,903.563.192

149.539.454 410

154,323.637.102

159.260.854.028

+) Gastos variables

76,029.463.200

79.425,673.044

62,973,908.619

66.660,985.364

90,554,024 590

(
(
(
(

=|Total costos v gastos variables

208.075.781.785

224.329,236.236

232.513.363.029

241.004.622 466

249814878 618

(=) Margen de contribucion

1,508,943,918.215

1,627,373,489.032

1,764,436,924.009

1,912,586,445.087

2,072,703,872.274

- Depreciaciones v Amortizaciones

5.878.885.889

5.887.845.889

5.897.095.609

5.906.638.224

5.916.486.203

Costos fijos

140.670,335.540

145,207.702.367

149.654,593.714

154,650,185.583

159,599,236.392

Gastos fijos

179.797.702.667

186.852.542.620

194,191.696.558

201.826.697.688

209.770.,373.261

o]
o]
(:

) Utilidad operacional

1,182,596.988.119

1.259.425,395.156

1.414.493,538.129

1,550,202,723.593

1,697 .417.776.418

(-) Gastos financieros

46,363,174.989

35,692,822.224

26,536,034.787

16,627.299.616

5,326,548.763

Utilidad Antes de Impuestos

1,136.233.813.130

1,253.832,572.931

1,3687.957,503.341

1,533.375.423.977

1,689.092,227 655

-Impuestos

386.319,496.464

426.303,074.797

471.905,551.136

521,347,644 152

574.291,357.403

Utilidad Neta

749,914,316.666

827,529,498.135

916,051,952.205

1,012,027,779.825

1,114,800,870.253
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Aiio 0 2008 2009 210 2011 2012
Inversion Inicial del proyecto 557,480,321
Utilidad antes de impuestos e intereses 1,089,870,638 1,218,239,751 1,361,421,469 1,516,548,124 1,680,766,679
-Impuestos aplicados 386,319,496 426,303,075 471,905,551 521,347,644 574,291,357
=UoDI 703,551,142 791,936,676 889,515,917 995,200,480 1,106,475,321
+Depr: y Amortiz: 5,878,889 67,475,627 69,634,847 71,863,162 74,162,783
Flujo de caja bruto 709,430,031 859,412,303 959,150,764 1,067,063,642 1,180,638,104
Inversién en KTNO 185,030,620 22,143,032 23,892,788 25,780,248 27,816,232
Reposicion de Activos fijos
Flujo de Caja Libre del Proyecto 524,399,411 837,269,271 935,257,976 1,041,283,394 1,152,821,873
Valor de continuidad 10,093,251,648
F.C.L. NETO [ 557,480,321 | 524,399,411 837,269,271 935,257,976 1,041,283,394 11,246,073,521
Costo de Capital pr. dio ponderado 11.97% 11.49% 10.80% 10.17% 13.28%
Factor de descuento 1.1197 1.2483 1.3832 1.5238 1.7262]
Vr de los FCL en el periodo inicial 557,480,321 468,343,710 670,704,151 676,153,629 683,325,340 667,836,691
TIR [ 147.8%]
Valor presente de los flujos de caja libre 3,166,363,522
(Mas) Valor presente del valor de dad 5,847,081,793
(Menos) Inversion Inicial -557,480,321
(=)Valor Presente Neto 8,455,964,994
INVERSION NETA 179,151,731
RAN 126.202%
TASA DE REINVERSION 25.464%
G 32.136%
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA A
Aiio 0 2008 2009 2010 2011 2012
Inversion Inicial del inversi 443,480,321
=Flujo de Caja Libre del Proyecto 524,399,410.5 837,269,270.9 935,257,976.5 1,041,283,393.8 1,152,821,873.0
-Abono a intereses d de impuest 30,599,695.5 23,491,262.7 17,513,783.0 11,106,017.7 5,494,862.2
-Abono a capital 44,050,522.6 44,050,522.6 44,050,522.6 44,050,522.6 44,050,522.6
=Flujo de caja libre del inversi 449,749,192.5, 769,727,485.7 873,693,671.0 986,126,853.5 1,103,276,488.2
+\alor de idad 10,087,090,568
=F.C.L. NETO DEL INVERSIQONISTA 143,480,321 449,749,192 769,727,486 873,693,671 986,126,853 11,190,367,056
Costo de Capital del inversionist 4.35% 11.21% 10.64% 10.10% 13.29%
Factor de descuento 1.0435] 1.1605 1.2839 1.4136 1.6014
Vr de los FCL en el periodo inicial 431005204.64 663,291,515.5 680,487,706.1 697,607,444.8 688,939,481.5
TIR [ 162.11%]
Valor presente de los flujos de caja libre 3,161,331,353
(Mas) Valor presente del valor de ¢ idad| 6,298,869,794
(Menos) Inversien Inicial 443,480,321
\/alor Presente Neto 9,016,720,825
Garcia & Londofio Ltda
ESTADO DE UTILIDADES RETENIDAS
2008 2009 2010 2011 2012
Utilidades al inicio del afio - 59,934,338 | B7,797.334 | 67841752 | B7,886.169
Mas: Utilidades del Presente Ejercicio 59,934,338 | B7.797,334 | 67,841,752 | 67,886,169 | B7,930.587
= Utilidades disponibles para reparto 59,934 338 | 127,731,672 | 135,639,086 | 135,727,921 | 135,816,756
[-} Reservas Legal 5993434 6,779,733 6,784 175 6,788 617 6,793,059
{-) Dividendos decretados 17,980,301 20,339,200 | 20352526 | 20365851 20,379,176
Total Utilidades Retenidas 35,960,603 | 100,612,738 | 108,502,385 | 108,573,453 | 108,644,521
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(cifras en millones de pesos)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo generado por la operacion

Aiio 0 2008 2009 2010 2011 2012
Recaudo de Cartera 1,617,201,632 1,433,010,974 | 1,779,823,026 | 1,919.432.344 | 2.069,992 617
Menos:
Pagos a provedores 133.957.120 140.071.708 144.564.370 149,190,668 153.965.008
Gastos variables 76,029 463 79.425,673 82,973,909 86,680,985 90,554,025
Costos fijos 140,670,339 145.207.702 149,854,594 154,650,186 159.599,236
Gastos fijos 179.517.703 186.563.583 193.893.490 201.519.148 209.452.776
Pago de Impuestos - - - - -
Total egresos operativos 530,174,624 551,268,666 | 571,286,362 592,040,987 613,571,045
TOTAL EGO 987,026,908 881,742,308 | 1.208,536.664 | 1.327,391.357 | 1456421572
MAS: EFECTIVO QUE PROVEERAN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aiio 0 2008 2009 2010 2011 2012
Aportes de socios 114.000.000
menos pago de dividendos - 17.980.301 20,339,200 20,352,526 20,365,851
Mas: Préstamos bancarios 443,480,321
Menos: abono a prestamo 44,050,523 44.050.523 44,050,523 44,050,523 44,050,523
Menos: intereses 46,363,175 35,592,822 26,536,035 16,627,300 §.325.549
Total efectivo de |a financiacion 557,480,321 -90.413,698 -97.623,646 -90,925,758 -61.230,348 72,741,922
MENOS: EFECTIVO QUE DEMANDARAN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Aiio 0 2008 2009 2010 2011 2012
Compra de Activos fijos - - - - -
Estudio de factibilidad - - -
Total efectivo destinado a inversidn - - -
AUMENTO DEL EFECTIVO 557,480,321 896,613,211 784,118,662 | 1,117,610.906 [ 1,246,161,009 | 1.383.679.650
Mas: efectivo inicial - 557,480,321 1.454.093.532 | 2.238.212.194 | 3.355,823.100 | 4.601.984.109
Efectivo final 557,480,321 1,454,093 632 2,238,212,194 | 3.355.823,100 | 4,601,984,109 | 5.985.663,759
| ESTADO DE BALANCE GENMERAL
Ao 0 2008 2009 2010 20mM 2012
ACTIVOS
Efectivo 557.480.321| 1.454093532| 2.2358212194| 3.355823100) 4601984109 5985663759
Cuentas por cobrar 286,169,950 308.617.121 332,825,048 358,931,845 367,086,458
Inventario{medicamentos e insumos) 8,624,020 5,928,159 9,243,298 9,569,847 9,908,229
Gasto preoperativo 0 0 0 0 0 0
Activos fijos 8,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 8,000,000 5,000,000
Menos depreciacidn acumulada 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS 565,480,321 | 1,756,887,502 | 2,563,757,474 | 3,705,891,446 | 4,978,485,801 | 6,390,658,447
PASIVOS
Proveedores 17,248,040 17,856,318 16,486,597 19,139,694 19,816,459
Préstamos Bancarios 451.480.321 176,202,090 132,151,568 858,101,045 44,050 523 0
Impuestos por pagar 386,319,496 426.303.075 471.905.551 521,347,644 574,291,357
dividendos por pagar 17,980,301 20,339,200 20,352,526 20,365,851 20,379.176
TOTAL PASIVOS 451,480,321 597,749,928 596,650,161 598,845,719 604,903,711 614,486,992
PATRIMONIO
Capital 114,000,000 114,000,000 114,000,000 114,000,000 114,000,000 114,000,000
Reservas 5,993,434 12,773,167 19,557,342 26,345 959 33.139.018
Utilidades 1.003.183.537| 1.739.721.407| 2.864.986.000] 4124 662677 5.520.387.916
Utilidades Retenidas 35,960,603 100,612,738 108,502,385 108,573,453 108,644,521
TOTAL PATRIMONIO 114,000,000{ 1,159,137,574| 1,967,107,313| 3,107,045,728| 4,373,582,089| 5,776,171,455

[TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO |

565,480,321] 1,756,887,502] 2,563,757,474]

3,705,891,446]

4,978,485,801]

6,390,658,447]
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ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO

2008

2009

2010

2011

2012

Utilidad neta

749.914.316.67

627.529.498.13

916.051.952.21

1.012.027.779.82

1.114.800.870.25

+) Depreciaciones y amortizaciones

67.466,666.67

69.625,600.00

71.853.619.20

74.152,935.01

76.525,828.93

+) Gastos financieros

46,363.174.99

35.592,822.22

26.536,034.79

16,827.299.62

9.325,548.76

=) Flujo de caja bruto

863,744,155.32

932,747,920.36

1,014,441,606.19

1,103,008,014.46

1,199,652,247.95

185,030,620.03

22.143.031.70

23.892,787.66

25.780,248.27

27.816,231.53

) Inversidn en capital de trabajo
)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

=} Flujo de caja libre

678.713,5358.29

910.604,888.66

990.548.818.53

1,077.227,766.18

1,171.836.016.42

Abono a intereses

84.483.001.10

72,696,223.27

64.262.673.03

53.237.216.77

45.170,020.96

44,050,522 56

44,050,522 56

44,050,522 .56

44,050,522 .56

44,050,522 .56

ul
-} Abono a capital
-) Pago de utilidades

0.00

17.980,301.37

20.339,200.23

20,352,525 51

20,365,850.79

(

(

(

(

(=) Inversidn en Activos fijos
(_

(

(

(

(

=) F.C.L. para inversiones Estratégicas

550.180.014.64

T75.877.841.47

961.906.522.72

958.587.501.34

1.062.249.622.12

Porcentaje de reparto de utilidades 103.46% 104.15% 104.75% 104.96%
ANALISIS DE RENTABILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS
2008 2009 2010 201 2012
Pasiva financiero 399,429,798 355,379,276 311,328,753 267,278,231 223,227.708

Patrimaonio 1.159.137.674|  1.967.107.313] 3107.045728] 4373.582.089] 5776171455
Total Activos Finaciados § 1.558,567,372 | § 2.322 466,568 | § 3.418,374.481 | 5 4.640,860.320 [ § 5.999.399.163
Apalancamiento financiero | 34.46%] 18.07%] 10.02%] 5.11%] 3.86%]
LAl § 1.089.870.638 [ § 1.218.239.751 5 1361421469 | § 1516,545.124 [ § 1.680.766,679
uoo| § 5 791.855.838 | § ©884,923.955 |§ 985,756,281 | 5 1.092.498,341
RAN | 0%] 50.81%] 38.10%)] 28.84%] 23.54%)]
Costo de |a deuda | 19.05% 18.20% 18.08% 17.10%
Costo de |a deuda despues de Imp 19.05% 18.20% 18.08% 17.10%
CONTRIBUCION FINANCIERA | 10.94%] 3.60%] 1.08%] 0.39%)]
U.NETA/PATRIMONIO | | 64.70%] 42.07%] 29.48%)] 23.14%)]
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INGRESOS COSTOS Y GASTOS

2008 2009 2010 2011 2012
No Extractores
Precio Extractor 165,000 172,425 180,184 188.292 196,766
Ventas Totales 1.717.019.700 1.851.702.725 1.996.950.287 2.153.591.068 2,322 .518.751
Ventas Totales 1,717,019,700.00 1,851,702,725.27 1,996,950,287.04| 2,153,591,067.55| 2,322,518,750.89
Costos y Gastos 2008 2009 2010 2011 2012
Costo variable de ventas 627 621 616 610 604
Nimero de Extractores 165,000 172,425 180,184 188,292 196,766
Costo variable total 103.488.239 107.137.910 110,919,581 114,838,163 118,898.751
Inventario final §,624.020 8,928,159 9,243,298 9,569,847 9,908,229
Costos fijos 140.670.339 145,207,702 149,854,594 154,650,186 159,599,236
Costos fijos v costos variables 244158578 262,345 612] 260,774 175] 269.488.349] 278.497.988)
Gastos de Operacidn variable 461 461 460 460 460
Gastos de Operacidn variable total 76,029,463 79.425 673 82,973,909 86,680,985 90,554,025
Gastos de Operacidn fijo 14.959.809 15,630,008 16,275,527 16,845,171 17.367.371
Gastos de Operacidn total 90.989.272 95.055.681 99.249.436 103.526.156 107.921.396

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Valor Activos 2008 2009 2010 2011 2012
Costos Preoperativos -66.666,667 -133,333.333 -200.000.000 -200.000.000
Amortizacidn de preog o0s 66,666,667 66,666,667 66,666,667
Costos preoperativos neto -66.666.667 -133.333.333 -200.000.000 -200.000.000 -200.000.000
Maquinaria y Equipo 5.000.00 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Gasto depreciacidn anual 00.00 800,000 800.000 800.000 800.000
Depreciacidn Acumulada 00.00 1,600,000 2,400.000 3.200.000 4.000.000
Maquinaria v Equipo Neto 7,200,000 6.400,000 5,600,000 4,800,000 4,000,000
R Costos y Gastos

2008 2009 2010 2011 2012
Costo Total 244 158.57 252,345,612 260.774.175 269.485.349 278.497.958
Gastos de operacion 90.959.272 95,055,681 9.249.436 103.526.156 107.921.396
Costos y gastos en efectivo 335,147 .85 347.401,293 360,023.611 373,014,505 386.419.383
Depreciaciones y Amortizaciones 67,466,667 67,466,667 67 466,667 600,000 600,000
Costos y gastos total 402,614,516 414,867,960 427,490,278 373,814,505 387,219,383

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO Y REPOSICION DE ACTIVOS FIJOS
008 2010 2011 2012

Inventario 624,02 8.928.159 9.243.298 9.569.847 9.908.229
(+) Cuentas x Cobrar 286.169.95 308.617.121 332.825.048 358,931.845 387.086.458
(=) Capital de Trabajo Operativo 294.793.97 317.545.280 342,068,346 368.501.692 396.994.688
(-) Cuentas x Pagar a proveedores 17.248.040 17,896,318 18.486.597 19,139,694 19,816,459
(=) Capital de Trabajo MNeto Operativa 277,545,930 299,686,962 323,581.749 349,361.998 377,178.229
Inversidn neta en Capital de Trabajo 92,515,310 185,030,620 22,143,032 23,892,788 25,780,248 27,816,232

Recaudos de cartera

I 1430549 750]

1,620 255 554]

1.972.742 360

2127 484 271]

2294 364 137

Pagos a proveedores [ [ 56.240.200] 106.529.631] 110.289.303] 114.185.066] 118.221.987|
Reposicion de activos fijos | | 838,800] 835,840 833,040] 828,000] 824,500]
CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

2008 2009 2010 2011 2012

Prima de Riesgo pais (En dolares) 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60%
Retorno Treasury Bonds 30 afies (en Dolares) KL 5.43% 5.37% 5.30% 5.27% 5.27%
Prima por riesgo de mercado (Rm) 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50%
Beta 0.573 0573 0.573 0.573 0.573
Apalancamiento Financiera -389.57% -211.44% -110.54% -45.49%

Beta Apalancado (0.90027) (0.22664) 0.15497 0.40097 0.57300
Ke en Dolares 4.98% 7.95% 9.60% 10.67% 11.45%
Ke en Pesos Nominales 4.35% 11.21% 10.64% 10.10% 13.29%
DTF (EA) 7.05% 6.20% 6.08% 5.10% 4.90%
tasa de financiacion (DTF mas 14} 21.05% 20.20% 20.08% 19.10% 18.90%
Kd despues de impuestos 13.89% 13.33% 13.258% 12.61% 12.47%
Pasivo Financiero 451.480.321 176,202,090 132,151,568 88,101,045 44,050,523

Patrimonio 114,000,000 1,159.137.574 1,967.107.313 3.107.045.728 4.373,582.089 5.776,171.455
Total Activos financiados 565,480,321 1.335.339.664 2,099.258.880 3.195.146.773 4.417.632,612 5.776.171.455

WACC en términos corrientes

I 11.97%]

11.49%]

10.80%]

10.47%]

13.28%)
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Andlisis del Movimiento de Recursos

2008 2009 2010 2011 2012
UTILIDAD NETA 749,914.3 827,529.5 916,052.0 1,012,027.8 1,114,800.9
- Efecto ajustes por inflacion - - - - -
+ Depreciaciones y Amortizaciones 67 466.7 69,625.6 71,853.6 74,1529 76,525.8
= GIF, generacion interna de fondos 1 8173810 897,155.1 987,905.6 1,086,180.7 1,191,326.7
+ Intereses 93,123.9 83432.8 73,7417 64,050.6 58,452.0
=FLUJO DE CAJA BRUTO 910,504.9 980,587.9 1,061,647.3 1,150,231.3 1,249,778.7
- Incremento KTHO 22143.0 23,892.8 25,780.2 27,816.2
= Efectivo Generado por la Operacidn (EGO) 958,444.9 1,037,754.5 1,124,451.0 1,221,862.4

Andlisis del Destino del EGO

2008 2009 2010 2011
EGO 958,444.9 1,037,754.5 1,124,451.0 1,221,962.4
Servicio a la deuda 127,483.3 117,792.2 108,101.1 102,502.5
Dividendos 17,980.3 20,339.2 20,352.5 20,365.9
Inevrsiones Estratégicas 550,180.0 775,877.8 861,906.5 959,587.5

Reposicion Activos Fijos - - - -

1,400,000.0 -
1 Repesicion Activos Fijos
1,200,000.0 - ________,__———-'-"' .
1 Inevrziones Extrategicaz
1,000,000.0 I Dividendos
200.000.0 4 [ Servicio a la deuda
—F 50
600,000.0 TaEs [
Intereses v capital w
400,000.0 -
200,000.0 -
2008 2008 2010 201
Intereses 2
Intereses y capital
CALCULO DE LA INVERSION EN KTHO 2008 2009 2010 2011 2012
Cartera 286170.0 3086171 332,825.0 358,031.8 387,086.5
Inventarios 8,624.0 8,928.2 9,243.3 9,569.8 9,908.2
KTO Capital de trabajo Operativo 294,794.0 317,545.3 342,068.3 368,501.7 396,994.7
Proveedores solo coemrciales 17,248.0 17,856.3 18,486.6 19.1308.7 19,816.5
KTNO 2775459 209,689.0 3235810 349,362.0 3FrATe.2
INVERSION EN KTNO 22143.0 23,892.8 25,780.2 27,816.2
CALCULO DEL SERVICIO A LA DEUDA
Obligacion financiera C.P. - - - - -
Obligacion financiera L.P. 176,202.1 132,151.6 88,101.0 44.050.5 -
TOTAL PASIVO FINANCIERO 176,202.1 132,151.6 88,101.0 44.050.5 -
VARIACION PASIVO FINANCIERO -44,050.5 -44,050.5 -44,050.5 -44,050.5
PAGO DE DEUDA 44,0505 44,0505 44.050.5 44,050.5
PAGO DE INTERESES 834328 73,7417 64,050.6 58,452.0
SERVICIO A LA DEUDA 127,483.3 117,792.2 1081011 102,502.5
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Analisis del Movimiento de Recursos

2008 2009 2010 2011 2012
UTILIDAD NETA 7499143 B27,520.5 916,052.0 1,012,027.8  1,114,800.9  1,114,353.0
- Efecto ajustes por inflacion - - - - - -
+ Depreciaciones y Amortizaciones 67,466.7 69,625.6 71,853.6 74,152.9 76,525.8 -
=GIF 817,381.0 8971551 987,905.6 1,086180.7 1,191,326.,7 1,114,353.0
+ Intereses 93,123.9 83432.8 73,7417 64,050.6 58,452.0 -
= FLUJO DE CAJA BRUTO 910,504.9  980,587.9 1,061,647.3 1,150,231.3 12497787 1,114,353.0
- Incremento KTNO 22,143.0 23,8028 25,780.2 27,816.2 (377,172.2)
= Efectivo Generado por la Operacidn (EGO) 910,504.9 9584449 1,037,7545 1,124451.0 1,221,9624 1,491,531.3
- Reposicion de Activos Fijos r _F - _r _F .
= Flujo de Caja Libre 9584449 1,037,7545 1124451.0 1,221,9624 1,491,531.3
Analisis del Destino del F.C.L.
2008 2009 2010 2011 2012
FCL 9584449 1,037,7545 11244510 1,221,9624 1,491,531.3
Servicio a la deuda 127,483.3 117,792.2 108,101.1 102,502.5 -
Dividendos 17,980.3 20,339.2 20,3525 20,365.9 20,379.2
1,600,000.0
1,400,000.0
1,200,000.0
1,000,000.0
200,000.0 1 [ Inverziones Estrategicas
500.000.0 - m Dividendos
400,000.0 [ Servicio a la deuda
200,000.0 - —FCL
A 2008 2009 2010 2011 2012
[ Inversiones Estrategicas 550,180.0 75,8778 861,906 .5 950 587.5 1,062 2496
e Dividendos 17,980.3 20,3392 20,3525 20,365.9 20379.2 Intereses b
ey Interes y Abonos »
[ Servicio a la deuda 127,483.3 117,792.2 108,101.1 102,502.5
 — 9554449 1,037, 754.5 1,124 451.0 1,221,962 4 14915313
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Indicadores Financieros

2008 2009 2010 2011 2012
VENTAS 1,717,020 1,851,703 1,996,950 2,153,591 2,322,519
KTNO[ 277,545.9 [ 209,689.0 [ 323,581.7 | 349,362.0 [ 377,178.2 |
Variacion del KTNO] I 22,143.03 [ 23,802.79 [ 25,780.25 | 27,816.23 |
EBITDA 1,576,410.58 1,696,999.09 1,836,290.54 1,986,739.38 2,149,229.70
Margen EBITDA (EBITDA/VENTAS) 91.81% 91.65% 91.95% 92.25% 92.54%
Promedio margen EBITDA 91.92%
ETVO 4 16.16%" 16.18%" 16.20%" 16.22%" 16.24%"
Productividad del Capital de trabajo Neto Operativo ?
Promedio PKT r 16.19%
Deficit de caja r 75.72%
Palanca de crecimiento % 5.68 7 5.66 7 5.67 7 5.60 7 5.70
Promedio de la PDC " 5.68
EGO 0 058444.861] 1037754.463[ 1124451.031] 1221962.425
EGO / VTAS 51.76% 51.97% 52.21% 52.61%
Promedio EGO / VTAS 51.98%
uoDI
UODI / VENTAS

Activos financiados ' 1,159,313,775.73 | 1,967,239,464.39 ' 3,107,133,828.89 ' 4,373,626,139.89 ' 5,776,171,455.04
Pasivo Financiero total” 176,202.09 7 132,151.57 7 88,101.05 ” 44,050.52 7 -
Patrimonio ™ 1,159,137,573.64 " 1,967,107,312.83 " 3,107,045,727.84 © 4,373,582,089.37 " 5,776,171,455.04
Indice de endeudamiento” 0.02%" 0.01%" 0.00% " 0.00%" 0.00%
Iy - oy A"\" 'O' r r r r |
Rotacidn Activos Netos de Operacion(A TENTLS 675.2 1,062.4 1,555.9 2,030.9 2,4587.0
NTAS
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Anadlisis Productividad del Capital de Trabajo

Ventas 1,717,019.7 1,851,702.7 1,996,950.3 2,153,591.1 2,322,518.8
KTNO 277,545.9 299,689.0 323,581.7 349,362.0 377,178.2
KTNO/VENTAS 16.2% 16.2% 16.2% 16.2% 16.2%
2.500,000.0 Venta
C—aKTNO —\lentas

2.000,000.0 +

1,500,000.0 +

1,000,000.0 +

500,000.0 + KTNO
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Analisis Productividad del Capital de Trabajo

Ventas 1,717,019.7  1,851,702.7 1,996,950.3 2,153,591.1  2,322,518.8

KTNO 277,545.9  299,689.0 323,581.7 349,362.0 377,178.2

ACTIVOS FIJOS 5 0.4 0.5 0.6 1.8

KTNO + ACTIVO FIJOVENTAS 16% 16% 16% 16% 16%
2,500,000.0 T Ventas

m ACTIVOS FUOS

—KTNO
—\/Entas
ZIOOO'OOOO /

1,500,000.0

1,000,000.0

$00,000.0 + KTNO
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Analisis Productividad del Capital de Trabajo

EBITDA 1,576,410.6 1,696,9991 1,836,290.5 1,986,739.4 2,149,229.7
KTNO 277,545.9 299,689.0 323,581.7 349,362.0 377,178.2
KTNO/EBITDA 18% 18% 18% 18% 18%
EBITDA/KTNO 567.98% 566.25% 567.49% 568.68% 569.82%
2,500,000.0 T
C—KTNO  =====EBTDA
2,000,000.0 + /
1,500,0000 +
1,000,000.0 1
EBITDA
500,000.0 +
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18. CONCLUSIONES.

* Introducimos un producto novedoso que resuelve definitivamente un
necesidad no solucionada efectivamente.

= La Innovacion de un producto para el bafio no conocido en Colombia,
para penetrar en los estratos 4,5y 6, generard un mejor nivel de vida.

» Efectuado el andlisis financiero y la viabilidad del negocio, se observa en
la proyeccion de los préximo 5 afios, que el proyecto es decididamente
atractivo para inversionistas ya que muestra una TIR mucho mayor a
nuestro WACC. Generando valor a los accionistas.

» Buscar viabilidad en la venta del 70% del proyecto, debido a que es
atractivo pero no se cuenta con los recursos suficientes que nos permita
posicionarnos en el mercado.

» Analizando los dos escenarios donde podemos comparar la produccion
adquiriendo moldes en Colombia o importdndolos de Portugal; vemos
gue con la ultima opcién tenemos mayor calidad y garantizamos.

= La venta del mayor numero de extractores que nos permita
posteriormente, ofrecer el mantenimiento de los filtros de olor y
ambientador.

» Participar de nuestro proyecto a personas inversionistas que nos permita
financiarlo en su primera etapa.

» Realizar los estudios necesarios, con el propdsito de participar en
proceso de asignacion de recursos en Banco de Segundo Piso.
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