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Adaptacion de Empresas Exportadoras de Flores a un Mundo sin Plastico

La mayor conciencia en torno al Cambio Climatico esta llevando a consumidores y gobiernos a
promover un menor uso del plastico. El presente documento plantea el reto que tienen las
empresas exportadoras de flores de reemplazar todo el material plastico incluido en los
empaques usados para el envio de los productos al exterior. Canada, cuarto mercado mas
importante para los floricultores prohibira el plastico de un solo uso en el 2021. Dicha postura es
altamente probable que sea emulada por otras naciones, de ahi que el presente documento
plantea la necesidad de migrar hacia materiales biodegradables. A partir de las cinco fuerzas de
Porter, se analizan los desafios propios de las medidas que buscan reducir el consumo de plastico

de un solo uso.
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Introduccion

El mercado de las flores ha venido creciendo de manera constante durante los ultimos afios. A
pesar de las diversas coyunturas econdémicas, los constantes cambios sociales, tecnoldgicos, y de
consumo; las organizaciones han creado planes estratégicos encaminados a sortear dichas
variantes. Al tiempo que la demanda por flores continua creciendo alrededor del mundo, los

habitos de los consumidores y la reglamentacion de los paises cambian de forma rapida.

Durante el 2009 Colombia exportdé mas de doscientas mil toneladas de flores. Al mismo
tiempo este sector, que representa 6.6% del Producto Interno Bruto (PIB) agricola, emplea cerca
de 170 mil personas de manera formal (Asocolflores, 2019). Dentro de esta fuerza laboral la
presencia de mujeres cabeza de familia es alta, por lo que el sector es visto como referente de

impacto social a nivel local e internacional.



Planteamiento del Problema

Los empaques de buena parte de los productos de consumo tienen un componente plastico. La
mayor sensibilidad de las nuevas generaciones alrededor del Cambio Climatico y los efectos que
se viven por cuenta del aumento de la contaminacion, estd haciendo que varios gobiernos
alrededor endurezcan sus politicas frente al uso del plastico. El sector floricultor, que basa sus
ingresos en las ventas a mercados internacionales, principalmente a Estados Unidos, Reino
Unido, Japon y Canada (Procolombia, 2019). Esto supone un reto para las empresas, en la

medida que tarde o temprano deberan buscar un sustituto de este material para sus empaques.

La idea sera reemplazar todo el material plastico incluido en los empaques de las flores que se
venden en el exterior por un material biodegradable. De esta manera la industria anticipard un
problema futuro: la prohibicion o mayor restriccion al uso del plastico. Recientemente Canada
anunci6é que a partir del 2021 se prohibira el pléastico de un solo uso, linea que seguramente

continuaran otros gobiernos. (Government of Canada, 2019)

Atendiendo esta realidad, el presente plan busca transformar los empaques existentes, de tal
manera que se cumplan las futuras regulaciones y se agregue valor al producto en términos de

percepcion, pues podra ser catalogado como un articulo 100% amigable con el medio ambiente.

El amplio acceso a productos plasticos, su bajo costo y la no prohibicién de su uso, son los
tres factores clave por los que su eliminacion total del empaque de las flores no se ha
materializado. Tras los impactos del Cambio Climatico y el mayor protagonismo de los jévenes
en pro de la proteccion del medio ambiente, a través de lideres como Greta Thunberg, generan
hoy una mayor presién a las empresas, quienes de manera voluntaria 0 mediante la regulacion,

tarde o temprano deberan reducir o eliminar el uso de plastico.



La renovacion de este producto puede traer multiples beneficios. El principal es en materia de
reputacion hacia los consumidores. Al presentarse como un producto ciento por ciento amigable
con el medio ambiente y empacado con materiales 100% biodegradables, sera mayor el valor que
los consumidores finales otorguen al producto, lo que al final se puede transmitir en un mejor
precio de venta. Al mismo tiempo, la eliminacion del plastico atiende una regulacion que mas

temprano que tarde llegara a todos los mercados de exportacion.

Canada es el cuarto pais de destino de las flores colombianas (Procolombia, 2019). En 2019
dicha nacién anunci6 que a partir del 2021 se prohibira el uso de plasticos de un solo uso, lo que
incluiria a los capuchones (el pléastico usado para proteger las flores). Debido a esto las empresas
comercializadoras tienen la necesidad de cambiar los embalajes con los que llegan estas

exportaciones a su pais.

Pregunta

¢De qué manera pueden los exportadores de flores colombianos anticipar la regulacion de
prohibicion del plastico en sus empaques, y comenzar a reemplazar este material por uno que
cumpla con las normas dictadas por Canadé, y que seguramente sera replicada por otras naciones

alrededor del mundo?

Objetivo general

Identificar la necesidad que tiene los exportadores de flores colombianos de modificar sus
empaques por una opcion que promueva materiales biodegradables y elimine el pléastico, a fin de

atender las futuras regulaciones ambientales tomadas por los paises compradores.

Obijetivos Especificos



« Conocer las principales caracteristicas que se tienen en el mercado objetivo (regulacion) con
el fin de ofrecer soluciones a las necesidades existentes.
o Agregar valor al producto frente al ofrecido por la competencia.
« ldentificar alternativas de empaque que sean viables en lo economico y en lo ambiental.
Antecedentes de Investigacion
La preocupacion entorno al Cambio Climatico viene creciendo. Los ciudadanos demandan
mas acciones por parte de gobiernos y empresas. Canada anuncié la prohibicion de plasticos de
un solo uso. El primer ministro Justin Trudeau sefial6 que se hara a partir del 2021.
Laura Maria Sanchez Pico — 2019- “Canada prohibira plasticos de un solo uso”
Los fabricantes, asi como las empresas que usan los plasticos, deberan dotarse de un plan de

reciclaje.

"Este cambio” va a quitar una responsabilidad de los hombros a los municipios y "permitir un

reciclaje mucho mayor", agreg6 el primer ministro.

Canada, Francia, Alemania, Reino Unido e Italia, asi como la Unién Europea en su

conjunto, suscribieron hace un afio, durante la cumbre del G7 en Quebec, una nueva carta

contra la polucién plastica de los océanos.

Canadé ha realizado avances y cambios referente al tema de evitar el plastico de un solo uso,

en variados productos y con reconocidas marcas, como lo es la tienda de café Starbucks.

Amelia Lucas — 2019- “Starbucks announces trials for recyclable and compostable cups”

El aflo pasado, en un esfuerzo por abordar los intereses ambientales, Starbucks se

comprometié a eliminar gradualmente los pitillos plasticos de todas sus tiendas para 2020.



El plastico es un elemento que por mas de 60 afios ha sido uno de los materiales mas

producidos, el cual en vez de ser biodegradable, se descompone a una velocidad lenta.

ONU Medio Ambiente — 2018- “Plasticos de un solo uso: Una hoja de ruta para la

sostenibilidad”

Mucho del pléstico que producimos estd disefiado para ser desechado después de haber
sido utilizado una sola vez. Como resultado, los envases plasticos representan

aproximadamente la mitad de los residuos plasticos en el mundo.

Nuestra capacidad de lidiar con residuos plasticos ya ha sido colmada. Solo el 9% de los
nueve mil millones de toneladas de plastico que se han producido hasta ahora en el mundo han

sido recicladas.

Canada se ha ido consolidando como uno de los principales destinos de las flores
colombianas. Esto hace que se genere una necesidad por cumplir con las normativas de este pais

respecto al uso de los plasticos.

Procolombia — 2019- “; Cémo funciona el sector Floricultor en Colombia?”

En cuanto a los paises a los que les llegan flores colombianas el mayor destino es Estados
Unidos con una participacion en el mercado del 78%, donde el principal puerto de entrada es al
aeropuerto de Miami. Reino Unido y Japon representan un 4% cada uno; Canada y Holanda el
3% cada uno y Rusia el 2%. Adicionalmente, el sector floricultor colombiano Ilega a més de 90

paises en el mundo.



Uno de los materiales que méas se utiliza para el empaque de las flores es el capuchén o
lamina plastica, el cual se utiliza con el fin de proteger el producto durante el viaje y siempre que

sea desplazado.

Flores Ecuador — (s.f.)- “Empaque de Flores”

(Al contrario,) para los mercados americanos o de corto trayecto los clientes prefieren
empaques de plastico, ya que mantienen mejor hidratada la flor, a pesar que ésta tendencia

ha cambiado en los Gltimos afios, llevando una gran cantidad en empaque de carton.

Por lo anterior Canada se convierte en punto de referencia. No s6lo porque es ya un destino
importante de exportacién de flores, sino porque muchos otros paises podrian seguir sus pasos.
Ante este panorama, los productos organicos y biodegradables son los que generan mas
expectativa de consumo responsable, de ahi que la idea sea reemplazar la bolsa plastica

(capuchon) por una cobertura biodegradable y amigable con el medio ambiente.

Marco Teérico

Teniendo en cuenta la contaminacion ambiental en la que se ha sumergido el mundo, muchos
paises han implementado acciones que pretenden corregir los errores cometidos en la industria
productora y los habitos de consumo, para sacar de cuidados intensivos al planeta. Canada es uno
de los abanderados en esta medida y la importacion de flores no es ajena a este argumento. Por
esta razon el proceso de exportacion de flores, desde Colombia, debe adaptarse a las politicas
acogidas por el pais norteamericano, sin descuidar su cadena de valor y comprendiendo las
implicaciones de la contaminacion mundial, la importancia de los productos biodegradables y el

modelo de empaquetado amigable que busca Canada.
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Teoria de Michael Porter

Nuestra empresa se enfocara en remplazar los materiales de fabricacién de los empaques en
los que se lleva las flores a Canada, por elementos biodegradables acogiéndonos a las nuevas
politicas de industrializacion de dicho pais, sin descuidar el proceso logistico y la calidad del

producto. A continuacion, el analisis competitivo con base a la teoria de las 5 fuerzas de Porter:

Intensidad de la Competencia.

Cantidad de Competidores. Cerca de una veintena de proveedores de diferentes paises
certificados, estan registrados en Colombia como productores de empaques biodegradables, de

acuerdo con el portal Catalogo del empaque.

Nivel de Crecimiento de Mercado. 6% de la produccion mundial de empaques, se produce en
América Latina y tan solo 1% en Colombia, donde un porcentaje bajo es biodegradable, segln el

articulo (Revista Dinero, 2019).

Productos estandarizados. No existen productos estandarizados debido a la tendencia reciente

del negocio sostenible de los empaques

Competencia potencial.

Barrera de entrada

e Capital: el capital con el que se incursione en el mercado debe ser alto, debido a la
demanda del mercado solicitado por Canada.
e Diferenciacidn: no existe una empresa dedicada a la produccién de empaques y embalajes

biodegradables para flores exclusivamente.
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Economias de escala: en el sector floricultor la cantidad de exportaciones realizadas a
Canadé hacen que los volimenes de produccidn sean altos, con costos de operacion bajos
y ventas a precios bajos, pero no hay muchas industrias con empaques biodegradables.
Curva de aprendizaje: la curva de aprendizaje es alta debido a que no hay actualmente
experiencia en el enfoque de negocio que se pretende tener.

Tecnologia: se requiere inversion en tecnologia a cargo del proveedor para que el
material ademas de ser biodegradable cumpla con los parametros de embalaje con

proteccion del producto y cuidado de la cadena de frio.

Barrera de salida

Activos especializados: no existen activos especializados, la cadena de valor del producto
se limita a la recoleccion y cuidado de las flores, embalaje en su empaque biodegradable
adquirido a través del tercero y envio.

Carifio por la empresa: las flores colombianas han venido ganando presencia en Canada,
lo que hace que el negocio sea estable. La pertenencia sentimental depende del estado
emocional de su administracion a lo largo de su gestion.

Restricciones gubernamentales: la restriccion gubernamental del pais se basa en la

restriccion y prohibicidn del plastico.

Poder de negociacion de Clientes.

Concentracion geogréafica. Colombia es el segundo exportador de flores en el mundo. A su

vez, Canada esta en el grupo de los que mas importa flores colombianas, junto a Estados Unidos,

Reino Unido, Japdn y Paises Bajos.
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Manejo de informacion. Los clientes estan informados de manera completa en cuanto a los

precios de la oferta de las flores.

Productos estandarizados. La diferenciacion para esta industria es la posibilidad de ofrecer
un empaque de calidad, con componentes biodegradables, una préctica que hasta ahora va en

ascenso.

Poder de negociacion con los proveedores.

No hay proveedores. Existen pocos proveedores de empaques de embalaje biodegradable.

No hay proveedores de productos sustitutos. No existen productos sustitutos para el embalaje

de las flores.

La empresa no es un cliente importante para los proveedores. Debido a que en la actualidad
son pocas las empresas que desean remplazar de materiales contaminantes por biodegradables en

los empaques de embalaje, la empresa es de importancia para el proveedor.

Los productos de los proveedores son diferenciados. La produccion de empaques para
embalaje de flores fabricado con componentes biodegradables es diferenciador en la industria

floricultora.

Cantidad de productos sustitutos.

Cuales son los productos sustitutos. Los productos sustitutos de los empaques biodegradables
son todos los empaques fabricados con otros componentes que no se desintegran con facilidad

ante las condiciones climaticas naturales.

Productos biodegradables

Definicion
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Un producto biodegradable es aquel que se compone de elementos naturales y tiene la
posibilidad de realizar un proceso de descomposicion en un tiempo corto, con la ayuda de

agentes biologicos comunes como lo son: la lluvia, el sol, la humedad y el viento.

Tipos de productos biodegradables

Al dia de hoy existen diferentes elementos de uso diario en los hogares, e incluso hacen parte
de productos de la canasta familiar, los cuales no son conocidos por algunos o en ocasiones
presentan costos elevados por la dificultad de su proceso a adquisicién de materia prima, entre
los que se destacan: bolsas de bioplastico o papel, envases desechables de carton, utensilios de
cocina comestibles, pafiales y pafiitos desechables, crema solar, capsulas de café, productos de
limpieza, ambientadores naturales, esponjas, cepillos de dientes, bastoncillos, bicicletas y

herramientas ofimaticas como teclados o ratones de bambu entre otros.

Los productos mencionados anteriormente tienen la finalidad de reducir la produccién de
plastico que tanto dafio le produce a la humanidad y asi poder conservar el equilibrio en el medio
ambiente. La fabricacion se realiza con trigo, hojas de palmera, algas, almiddn, centeno y otros
recursos de origen natural que permiten ser descompuestos rapidamente por el ambiente
(temperatura, lluvia, humedad) o el agua de los mares y que por su origen no constituye un

peligro para la vida marina, en caso de que su paradero final sea los océanos.
Modelo de exportacion canadiense
Definicion
De acuerdo con el documento ‘Canada busca envases y empaques amigables con el planeta’

publicado elaborado por Procolombia, las condiciones a tener en cuenta para cubrir las

necesidades de los clientes en dicho pais y la oportunidad significativa para los exportadores
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colombianos, debido al cierre de empresas productoras de envases que tuvo esa nacion. Canada
busca un nuevo modelo de sostenibilidad ambiental, en el que relacionan iniciativas de reciclaje
de solventes y desperdicios industriales; captura y reciclaje de agua; monitoreo de energia;
programas para reducir desperdicios y cambios de los componentes de los empaques por

productos biodegradables (Procolombia, 2015).

Recomendaciones para Exportar hacia Canada

Etiquetas: deben estar escritas en idioma francés e inglés, ser visibles y tener un tamafio

minimo de letras y nimeros establecido.

Normas y entidades regulatorias: Las entidades que regulan las entidades son: Consumer
Packaging and Labelling Act (CPLA), Food and Drugs Act and Regulations, Canadian Food
Inspection Agency (CFIA), Health Canada, Division de Productos para la Salud y Alimentos

(HPFB), Carta de no Objecion.

Recomendaciones de embalaje

Segun la guia de Como Empacar de FedEx Express, en la siguiente imagen, en la seccion de
empaque de flores y plantas, es necesario asegurar los arreglos florales dentro de una caja usando
alambre o bandas para atarlos en forma segura a la caja o a un dispositivo interior para evitar el
desplazamiento del arreglo durante el transporte. EI material de la cubierta utilizada hasta ahora
es el carton convencional, el cual se remplazaria por material con componente biodegradable,
manteniendo los lineamientos de la proteccion de transporte y cadena de frio necesario para su

transporte (FedEx, 2010).
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Caja externa
corrugada

Paises con regulacién de la produccién de pléstico

El siguiente mapa muestra los paises con regulacién de produccion y comercio de plastico a

cierre de 2016, segun un informe de Gianna-Carina Grun para la Deutsche Welle (DW, 2016).

Paises con regulacion de la produccién y comercio de plastico

Marco Metodoldgico

Con el fin de cumplir los objetivos planteados en esta investigacion, se desarrollara la misma
a través de un enfoque documental y de campo. Esto para conocer las principales caracteristicas
que se tienen en el mercado objetivo y poder desarrollar un producto de valor que permita
obtener participacion en el mercado y, sobre todo, ofrecer un producto rentable que se acoja a las
necesidades de los clientes y que cumpla con los estandares de calidad y ambientales

Canadienses.

Este tipo de investigacion, permite a través de la interaccion, determinar las preocupaciones y

disposiciones de los clientes, y profundizar en aspectos nuevos que van presentandose en el
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marco de estudio. Una de las facilidades de este tipo de investigacion es la flexibilidad que
promueve gracias al analisis de las variables desde una perspectiva holistica (Cisterna Cabrera,
2015). Asi mismo, permite disefiar una estrategia que nos permita instalarnos dentro del

mercado.

En la parte documental se realiz6 un proceso de busqueda y recopilacion de informacion de
fuentes como libros, tesis, boletines y cualquier otro medio que se considere relevante para el
proyecto. Esto con el prop6sito de generar nuevos conocimientos en lo que respecta al objeto de

estudio.

En el trabajo de campo se realizardn encuestas a las partes que intervienen en el proyecto.
Estas consistiran en recolecciéon de informacion a través de encuestas disefiadas por los autores
del proyecto, incluyendo preguntas de seleccion multiple y respuesta abierta. A través de esto se
quiere determinar la pertinencia y viabilidad del proyecto, estableciendo una proyeccién de cudl

seria la posible recepcién del producto dentro del mercado escogido.

Las encuestas seran de tipo electronico, a una muestra de no menos de 20 clientes potenciales,
que para objeto de este estudio serdn compradores actuales de flores. Adicionalmente se evaluara
la posibilidad de que se conviertan en compradores del producto teniendo en cuenta el impacto

ambiental que este genera.

Por altimo, para el andlisis de datos, se examinaran las respuestas a las encuestas, y junto con
el enfoque documental, se disefiara la estrategia del producto, generando un valor frente a la

competencia y ganancias tanto para los como exportadores, como para los clientes en Canada.
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Estudio de Mercado

La investigacion realizada identificd una necesidad para los floricultores colombianos que
exportan su producto a Canada. Esta se refiere a la urgencia por reemplazar el uso del plastico
para la fabricaciéon del “capuchon”, producto utilizado para proteger las flores durante toda la
cadena de transporte, pues los plasticos de un solo uso serdn restringidos en el mercado
canadiense a partir del 2021, segun lo anuncio el primer ministro canadiense de ese pais, Justin

Trudeau, y lo resefio la Gault Nature Reserve, a mediados de 2019 (National Geographic, 2019).

Cabe resaltar que el producto final se vendera directamente a los floricultores y cultivos

Colombianos quienes lo incluirén dentro de su cadena de suministro.

Para identificar los hallazgos de la investigacién, a continuacién se describe el analisis que se

realizd con respecto a la oferta, la demanday el precio:
Analisis de la oferta

Situacion actual de la oferta de servicios. La informacion recopilada permitio identificar
que Colombia exporta a Canada un total de 7786 toneladas de flores, que corresponden al 3% del
total de las exportaciones de ese producto (Procolombia, 2018). De ese total, 66% corresponde a
las exportaciones hechas desde Cundinamarca, departamento que se convierte en el foco del
mercado a cubrir, teniendo en cuenta que es en esa region donde se ubica la empresa para la cual

se realizo el estudio.

Por otra parte, se realiz6 contactos con diferentes productores de capuchones y se evidencid
que en Colombia la produccion de capuchones biodegradable es minima, debido que los
proveedores de insumos son escasos y esto eleva el costo del producto. Los productos mas

usados son el Oxxo degradable y el biodegradable. Con relacion al material convencional, el
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primero es 25 % mas costoso, mientras el segundo es 66% mas caro, segin lo manifesto la
empresa ITC Wilches, empresa a la cual se le solicitd cotizacion de capuchones y quienes son

uno de los mayores fabricantes de empaques de todo tipo en el pais (ITC Wilches, 2020).

Recursos fisicos y humanos. La proyeccion es que para el inicio de la operacion se cuente
con una némina de 6 personas, entre las que se encentrarian: un administrador, que estaria al
frente de las labores legales y administrativas; una persona en el &rea de mercadeo, que se
encargara de manejar las estrategias de venta; un transportador, que garantice el desplazamiento
y la recoleccion del rollo de empaque biodegradable y la distribucion de los capuchones; un
ayudante de carga y descarga que colabora con la labor mencionada anteriormente; una
recepcionista que atendera los clientes presenciales en el lugar de domicilio y las Ilamadas
entrantes para temas administrativos y un ejecutivo comercial que se encargara de atender las
necesidades de los clientes. Para la parte operativa se dispondra de una maquina de corte y

sellado, un vehiculo de transporte (Furgoneta o VVan) e inmuebles de oficina convencionales.

Identificacion y proyeccion de la oferta optimizada. Una vez identificada la necesidad que
presentaran los floricultores del departamento de Cundinamarca para poder exportar sus flores
hacia Canada con capuchones biodegradables, y teniendo en cuenta que la tasa de fabricacion de
ese producto es muy baja, la empresa opté por comprar el rollo del material biodegradable a un
tercero. Al utilizar el material biodegradable en la maquina de fabricacion del capuchén, se
genera una diferenciacion respecto a sus competidores directos en Colombia. Adicionalmente, se
genero un detalle de las compras en activos para determinar la totalidad de la inversion de
activos fijos, y se cred un sistema de costos variable por unidad producida y una venta basada en

un porcentaje minimo de produccion de la capacidad instalada. Asi mismo, el PyG anualizado y
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proyectado a 5 afios, al igual que el flujo de caja anual, donde se determina las inversiones,

entradas y salidas para ver la rotacion de la liquidacion neta por afio.

Anélisis de la demanda

Teniendo en cuenta que la poblacion demandante del servicio son los cultivos de flores
ubicados en Cundinamarca, y exportando a Canada, y en vista que la produccion maxima de la

empresa seria 1.152,000 capuchones, se resuelven los siguientes cuestionamientos:

¢Qué determina la demanda? Cada capuchon puede proteger un total de 20 flores
aproximadamente, y dependiendo del tipo de flor. De acuerdo con esa cifra, la empresa podria
cubrir 23% del total de la demanda operando a la maxima capacidad de produccion. Sin
embargo, dicha capacidad se reduciria dependiendo de los procesos logisticos, ya que los
tiempos de recogida del material y distribucion de los capuchones estan determinados por la
existencia de un s6lo vehiculo de transporte, lo que lleva a un 12% de la cobertura de la demanda

disponible.

¢ Qué factores influyen en la determinacion de la demanda? Los factores que influyen en
la determinacion de la demanda son la segmentacion de los cultivos que estan ubicados en
Cundinamarca y que exportan flores hacia Canada, ademas del nivel muy bajo de competencia

que pueda ofrecer el mismo producto o un producto sustituto en la zona de influencia.

¢ Como se comportara la demanda en el tiempo? La demanda aumentaria, ya que otros
paises se podrian sumar a la medida de prohibir plasticos de un solo uso, tal como lo exigira
Canada. Al mismo tiempo, es de prever que la mayor demanda por este tipo de productos generé
una mayor competencia, y otras compafiias comiencen a ofrecer capuchones biodegradables que

cumplan con los estandares de cuidado de las flores y de exportacion. Si bien la mayor
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competencia podria afectar el tamafio de nuestro mercado, las barreras de entrada para este
negocio son altas, por lo que el hecho de ser pionera le da a la empresa una ventaja competitiva

que le permite prever una demanda creciente afio a afo.

Analisis del precio

De acuerdo con la recopilacion de informacion y el estudio de mercado, el precio determinado
para el producto ofrecido (Capuchdn Biodegradable) es competitivo, no especificamente por su
bajo costo, sino por la diferenciacién en vista que las empresas productoras de empaques en
Colombia, ofrecen algunos de sus productos biodegradables con un enfoque en las bolsas

genéricas o de materiales particulares, pero no en un enfoque requerido para el sector floricultor.

Uno de los factores utilizados para determinar el precio del producto, fue la cotizacion de
competencia sustituta, que para este caso son los empaques convencionales que hasta el
momento se utilizan en el sector floricultor para proteger la flor, construidos en polipropileno
biorentado y en menor medida en material Oxxo degradable o tela respectivamente. El costo
determinado para el producto de este proyecto es de $563 precio unitario, con una utilidad bruta
de $339. Con base al precio mencionado, se determina que existe una demanda que puede
adquirir el producto, generando una rentabilidad sostenible a 5 afios que es el tiempo proyectado

de acuerdo con los andlisis financieros.

Una de las variantes que pueda tener el precio después de estar en marcha el negocio,
obedeceré al cuestionamiento directo del consumidor, entendiendo la importancia de un producto
amigable con el medio ambiente y la complejidad de la obtencion de los materiales necesarios

para su fabricacion.
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Estudio Técnico

Este estudio se basa en la creacion de un capuchdn con material biodegradable y el desarrollo
del proyecto necesario para su produccion, con el fin de crear una solucion que les permita a los
floricultores de Cundinamarca cumplir con los requerimientos establecidos por el gobierno de
Canada para la comercializacion de flores en su territorio. Asi las cosas, el presente estudio
ahonda en las caracteristicas de la maquina para la produccion del capuchdn biodegradable, los

insumos y la descripcion del proceso de fabricacion necesaria para la produccion del bien.

Tamafio éptimo de la planta y distribucion

El tamafio éptimo de planta y la distribucion del producto se determin6 con base en la
capacidad total instalada, y se expresa en unidades de produccion. De igual forma el proceso se
considera rentable, ya que la inversion en insumos es baja en comparacion con el volumen de

produccidn gque de estos se puede obtener.

Variables que se tienen en cuenta para la determinacion:

e Dimension y caracteristicas del mercado

e Disefio y tecnologia para el proceso productivo
e Innovacion en los insumos y materia prima

e Ubicacion de la empresa

e Precio de inversion

e Financiamiento del proyecto

Para la parte de la distribucion se tiene en cuenta que el lugar sea dptimo para las funciones de
los empleados, sea adecuado para la instalacion y maquinaria, adicional cuente con espacio para

el almacenamiento de los insumos.
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El objetivo de la distribucion es garantizar los siguientes pilares:

e Uso estratégico del area total de la empresa.
e Que sea seguro y brinde bienestar.

e La ubicacion garantice movilidad y acceso.

(ver anexo 1)

Localizacion

El centro de fabricacion estara ubicado en la zona industrial de Bogota — barrio Santander-,
pues este lugar brinda facilidad en el acceso y el traslado de los insumos, movilidad para el
personal y alternativas para el transporte del producto al cliente final (salidas hacia los cultivos
de flores, via Calle 13 y/o Carrera 80). Los costos de arrendamiento en el sector son bajos en
comparacion con otras zonas de Bogota, a la vez que la oferta de espacios como el que requerido

es alta (ver anexo 2).

Equipos e insumos

El proceso de produccion del capuchon biodegradable comprende dos aspectos principales:

maquina de produccién e insumos.

La maquina de produccion esta basada en el componente tecnoldgico, a través del cual se logra
una optimizacion de los recursos, ya que a traveés de una sola maquina se puede generar el
producto final. Dicho componte tecnoldgico otorga eficiencia al proceso, ya que con la minima
cantidad de recursos (energia, insumos, equipos) se logra la meta. Por su parte, la materia prima,
el proceso solo implica el uso de peliculas biodegradables que se componen de rollos micro

perforados.
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Descripcion del proceso

La materia prima empleada son rollos de pelicula biodegradable micro perforada que son

comprados en la ciudad de Bogota y tienen las medidas de 70 cm de ancho por 2000 metros de

largo.

Para la produccion del capuchon se ubican dos rollos a la maquina los cuales son procesados,
luego pasar por el area de disefio y corte, finalmente queda el capuchdn terminado, todo este

proceso es elaborado por una sola maquina.

Con el fin de internacionalizar la marca productora del capuchon, el logo de la compafiia

estara impreso en un adhesivo que se adicionara a cada unidad.

Presupuesto de inversion

Este proyecto va a ser financiado a través de crédito bancario, se tomd esta alternativa
atendiendo que es la opcién mas viable para las pequefias y medianas empresas. A través de la

financiacion bancaria, se puede llevar a cabo el proyecto en su totalidad.

Estudio Financiero
El estudio financiero de la empresa inicia con un resumen de las compras en bienes y

servicios para determinar la totalidad de la inversion en activos fijos.

ACTIVOS DEPRECIAR HDEPRECIAR|VALOR MES
MAQUINA DE CORTE Y SELLADO VIDA UTIL 40 ANOS % 86.000.000 5 60| §1.433.333
COMPRA DE LA VAN % 17.300.000 5 60 5 288 333
MERCADED (PAGINA WEB, ESTRATEGIA DIGITAL) % 6.000.000 1 12 3 500.000
INMUEBLES OFICINA % 9725440 5 60 5162 091
TOTAL INVERSION $ 119.025.440 5 2383.757

A través de un sistema de costeo se determina el costo variable por unidad producida, el cual

incluye materia prima y mano de obra directa.
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Para determinar el momento de quiebre en el que se espera que el negocio no produzca
perdidas, se calcula el punto de equilibrio, es decir, la cantidad de unidades que se requieren
vender para que - una vez descontados los valores correspondientes a la utilidad bruta, los costos

y gastos fijos, y los impuestos - la utilidad neta después del impuestos sea cero (véase anexo 4).

PUNTO DE EQUILIBRID

PRECIO UNITARIO | O PRODUCIDAS [Cap. Instalada |desborde % de prod
FACTURACION $£53.116.116 % 5E3 103.226 1.152.000 1.048.774 9%
COSTO UNITARIO 523135414 40%% 5224 3.441
UTILIDAD BEUTA 5§ 34.960.702 " 60% 5339

Se calcula una venta basada en un porcentaje minimo de produccion de la capacidad instalada

con el fin de ver la tasa de rentabilidad neta minima esperada que puede dejar el negocio (véase

anexo 5).
% DE UTILIZACION CAPACIDAD INSTALADA 15%
PRECIO UNITARIO Q PRODUCIDAS Cap. Instalada deshorde % de prod
FACTURACION %97.286.400 5563 172.800 1.152.000 979200 15%
COSTO UNITARIO S 38762171 40% 5224 5.760
UTILIDAD BRUTA | & 58.524.229 r 60% 5339

Se realiza el montaje de los cuadros auxiliares, basado en los datos encontrados en la tabla
anterior (véase anexo 5), los cuales estaban calculados de manera mensual, llevandolo a un
periodo anual (x12) en los cuadros auxiliares, esto con el fin de anualizar cada uno de los valores

encontrados en el PyG de la estructura vertical.

En este mismo se realiza el célculo de los intereses del crédito, por eso se produce una
diferencia en los estados financieros (véase anexo 7), frente a la utilidad presentada inicialmente

véase anexo 5)

Las tasas de interés y de inflacion de Colombia se toman en cuenta con el fin de determinar la
tasa promedio afio que se ajustaran los precios y los costos y gastos hacia los afios futuros (véase

anexos 6).
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Para una planificacion financiera completa se realizaron los principales estados financieros:

1. El Balance anual, proyectado a 5 afios donde principalmente se tiene las cuentas por
cobrar (cartera) ya que se estd vendiendo, dandole crédito al cliente de 90 dias para
pago, y las cuentas por pagar a proveedores donde se cuantifica un ciclo de
produccion e inventarios productivos de 30 dias, de esta forma se cruzan y calcula el
capital de trabajo requerido (véase anexo 7).

2. El PyG anualizado, proyectado a 5 afios, tener presente que en este si tiene en cuenta

el gasto por intereses del crédito (véase anexo 8).

3. El flujo de caja anual proyectado a 5 afios, donde se determina las inversiones, entradas
y salidas para ver la rotacion de la liquidez neta por afio, para cuantificar desde el periodo
cero (periodo de inversion) hasta el afio 5 si el flujo de caja es positivo, negativo o neutro

para determinar los indicadores de evaluacién de proyecto (véase anexo 9).

4. Los indicadores del proyecto se calculan basados en el flujo de caja VPN (Valor

presente 0 VNA), TIR, CAUE, WAC y BC (véase anexo 10).

Estudio Legal

El proyecto de elaboracién de capuchones para flores a base de material biodegradable se
realiza a la luz del contexto de la legislacion colombiana, e incluye otros mercados de interés
(Canadd), con el fin de que todos los procesos estén ajustados a los lineamientos regulatorios
dictados por las autoridades. Lo planteado hasta ahora en materia normativa permite, ademas,
ver como en el futuro cercano la necesidad por soluciones de empaque mas amigables con el

medio ambiente, sera producto de los cambios normativos impulsados por los propios gobiernos.

Legislacidon nacional
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Actualmente la legislacion colombiana no prohibe el uso de plasticos. Sin embargo, la
resolucion 668 de 2016 promueve el uso racional de bolsas plasticas e indica que a partir del 29
de abril de 2016 no puedan circular bolsas plasticas que midan 30x30 centimetros (Ministerio de

Ambiente y Desarrollo, 2016).

En Colombia, se encuentra en estudio un proyecto de ley que busca prohibir los plasticos de
un solo uso a partir del afio 2030. Dicha iniciativa define los plésticos de un solo uso de la

siguiente manera:

“Plasticos de un solo uso: Son aquellos fabricados, a partir de Tereftalato de Polietileno
(PET), Polietileno de Baja Densidad (LDPE), Polietileno de Alta Densidad (HDPE), Poliestireno
(PS), Polipropileno (PP) y Poliestireno Expandido, que son usados por una sola vez y cuya vida
atil es muy corta, inclusive de minutos, para luego ser desechados”. (Congreso de la Republica

de Colombia, 2018)
Asi las cosas los plasticos que cubriria dicho proyecto de ley serian:

ARTICULO 3°. LISTADO DE PLASTICOS DE UN SOLO USO PROHIBIDOS. A partir
del 1 de enero del afio 2030, queda prohibida la fabricacion, importacion, venta y
distribucion de los siguientes plasticos de un solo uso, en el territorio nacional: Pagina 2 de
17 a) Bolsas utilizadas para embalar, cargar o transportar paquetes y mercancias; b) Bolsas y
rollos de pelicula extensible para el empaque de alimentos a granel; ¢) Rollos de pelicula
extensible y de burbuja utilizados como envoltura con que se protegen objetos que se van a
transportar; d) Envases y recipientes para contener o llevar alimentos de consumo inmediato;
e) Envases y recipientes para contener alimentos (leche, aceite, etc.); f) Botellas para agua y
demés bebidas, incluyendo sus tapas; g) Platos, bandejas, cuchillos, tenedores, cucharas y

vasos; h) Vasos para liquidos calientes; i) Mezcladores y pitillos para bebidas; j) Copitos de
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Algoddn o hisopos flexibles con puntas de Algoddn; k) Bombas de inflar y soportes plasticos

de las mismas; I) Filtros de cigarrillos. (Congreso de la Republica de Colombia, 2018)

Es importante destacar que de aprobarse la iniciativa descrita, los plasticos arriba
mencionados no podrian ser producidos. En contraste, a continuacion se indican aquellos que por

su destinacion, podrian seguir siendo usados:

PARAGRAFO. Quedan exceptuados de esta prohibicion aquellos plésticos de un solo uso
destinados y usados: a) Con propdésitos médicos; b) Como bombas para inflar de uso
industrial u otros usos o aplicaciones profesionales que no sean distribuidas a los
consumidores, incluyendo los mecanismos para su funcionamiento; c¢) Para contener

sustancias quimicas que presentan riesgo a la salud humana en su manipulacién. (Congreso

de la Republica de Colombia, 2018)

La existencia de incitativas legislativas, como la descrita en el presente texto, haria que un
amplio nimero de productores de plasticos tengan que sustituir los materiales con los que hoy

producen, por unos que menos contaminantes.

“ARTICULO 4°. SUSTITUCION. Los productores de plasticos de un solo uso prohibidos en
el articulo anterior contaran hasta el 31 de diciembre de 2029 para sustituirlos por materiales no
contaminantes del suelo, el aire, el agua, ni perjudiciales para la salud de los seres vivos, en el
marco de la responsabilidad extendida del productor.” (Congreso de la Republica de Colombia,

2018)

Las sanciones que plantea este proyecto de ley serian de caracter economico para las
compaiiias productoras que no acaten el cambio por unos materiales mucho mas amigables para

el medio ambiente.
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Como se evidencia, en Colombia apenas se estan implementando medidas que desestimulen el
uso del plastico. Si bien, la resolucién 668 de 2016 muestra un avance significativo en la
adopcion de medidas en pro de la generacion de materiales mas amigables con el medio
ambiente, ain hay mucho por hacer. Es aqui donde radica la oportunidad de penetrar un
mercado que se esta fortaleciendo a medida que se aprueben las nuevas normativas. Por lo tanto,
es pertinente ver como se han adaptado otros paises a dichas leyes, y qué escenario se podria

presentar en Colombia.

En Ecuador y Peru se aprobaron leyes que prohiben el uso de plasticos de un solo uso,
recipientes o envases descartables de Tecnopor! para alimentos y bebidas de consumo. Esto
promueve la fabricacion de estos elementos en otro tipo de materiales y el reciclaje. De hecho,
Islas Galapagos ha sido declarado territorio libre de plasticos desechables (EI Mercurio, 2019).
Canada, por su parte, prohibird el uso de este tipo de plasticos a partir del 2021, y Estados
Unidos enfrenta graves acusaciones por parte de Greenpeace, quienes alegan una politica de uso

de plasticos no efectiva (Mundoplast, 2020).

Alrededor del mundo se estan realizando acciones para frenar la produccion de plasticos que
afecten el medio ambiente, y la mayoria de paises esta realizando una lucha para promover el
reciclaje y desestimular el uso de plastico, apoyado por leyes y decretos que imponen sanciones a

las empresas que no se acojan.

1 El tecnopor o poliestireno expandido es un tipo de plastico que proviene del petréleo
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Conclusiones

El ejercicio realizado en el documento brinda la posibilidad de tener una vision clara de los
obstaculos y trdmites que son necesarios superar para internacionalizar un producto, mostrando
que es viable, en alguna medida innovador y sustentable corporativamente, debido a la
conciencia ambiental que forma tendencia en las compafiias a nivel global de unos afios para aca.
También es claro que para poder ser méas detallista y preciso a la hora de incursionar en un

mercado y al momento de internacionalizar un producto el tiempo es un gran aliado.

La solucién planteada al problema de la restriccién impuesta por Canada para el plastico de
un solo uso abre un enorme potencial para empresas como la establecida en este proyecto, que
ofrece una alternativa biodegradable como reemplazo al capuchon pléstico usado actualmente

para la exportacion de flores.

El negocio es viable y rentable. Tras realizar el estudio financiero se evidencia que mientras el
crédito para adquirir los activos se paga en tres afios, la depreciacion de los mismos esta

proyectada a cinco, es decir que se podria asumir la totalidad de las obligaciones financieras.

Este modelo de negocio es escalable, en la medida en que se podria abrir en otras regiones
como Antioquia, que es también zona productora de flores, e incluso podria cubrir otros paises y

otros productos del agro.

La reglamentacion que tomara Canada posiblemente sea seguida por otros paises. Esto es una
oportunidad que la empresa planteada en este proyecto puede capitalizar a traves del modelo de

negocio planteado.
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Distribucion de la planta
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Elaborado por: Los autores

Anexo 2

Localizacion

Usaquén
Candelana
Subs i Santa Fé
Teusaquillo . Martires Cristébal Sumapaz
Engativa Puente Narifio
Aranda u Rafsel Usme
Uribe
¢ Tunjuelito
Kennedy Ciudad
Bolivar
‘ Localizacion del cliente (Cundinamarca)
Ubicacion de la empresa Bosa

Punto de venta del insumo

Imagen recuperada de: Para-Viajar.com (s.f.)

Modificada por: Los autores
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Anexo 3

FICHA TECNICA MAQUINA SELLADORA AUTOMATICA PARA CAPUCHON

Esta maquina se caracteriza por su alto rendimiento en la produccion, capacitada para elaborar

de 4000 o 7000 capuchones por hora, cumple tres funciones para la produccion:

1. Paso del producto por el cuerpo de la maquina.
2. Disefio del capuchén

3. Pegado de la pelicula y finalizacién del corte.

ELEMENTOS GENERALES

e 2 porta bobinas con frenos auto tensionados para rollos de polipropileno de maximo
60cm de diametro por 70 centimetros de longitud.

e Des-bobinador con motor reductor de 1 hp y variador electronico de velocidad marca
OPTIDRIVE (SEW).

e Balancin tensionador de material.

e Alimentador de material accionado por amplificador y servomotor de 2 kW marca
DELTA.

e Banda de sellado en teflon antiestatico.

e Cuchillas de sellado con control de temperatura independientes de 2 kW con salida a
voltaje marca DELTA.

e Sistema de sellado accionado por motor reductor de 2 hp con variador electrénico de

velocidad marca OPTIDRIVE.
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e PLC marca DELTA para el control general de todos los dispositivos que integran la
maquina.

e Pantalla tactil de 7” marca DELTA para ingresar todos los parametros de funcionamiento
(tamario del capuchon, numero de capuchones por paquete, ciclos por minuto etc.).

e Fotocelda lectora de colores, marca OMRON.

e Potencia eléctrica instalada 6 kW acometida a 220v.

e Tablero de control y potencia con elementos de proteccion eléctrica.

e Tablero de maniobra con elementos de proteccion electronica.

Recuperado de: Edgar Forero, 2020

Imagen recuperada de: Edgar Forero, 2014 “Selladora automatica de capuchones para flores”

Anexo 4

Punto de equilibrio



COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION (CIF) VALOR
Arriendo $ 4.600.000 8%
Gas $220.000 0%
Agua $ 350.000 1%
Energia $ 700.000 1%
Teléfono $80.000 0%
Gasolina - gastos fijo vehiculo $1.920.000 3%
Total $ 7.870.000 14%
NOMINA FIJA VALOR
Administrador $ 4.830.000 8%
Mercadeo $ 4.830.000 8%
Ayudante de carga y descarga $1.451.372 2%
Recepcionista $1.451.372 2%
Transportador $1.451.372 2%
Ejecutivo comercial $ 4.830.000 8%
Total $18.844.117 32%
OPEX
Merchandancing $5.000.000 9%
Seguros - Soat - Imprevistos $ 281.667 0%
Depreciacion $ 2.383.757 4%
Total $7.665.424 13%
Ica $581.161| 1%

Utilidad antes del impuesto

Impuesto renta

Utilidad neta

Elaborado por: Los autores
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Anexo 5

PyG mes renta minima

35

Se calcula una venta basada en un porcentaje minimo de produccién de la capacidad instalada

para ver la tasa de rentabilidad neta minima esperada que puede dejar el negocio.

COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION (CIF) VALOR
Arriendo $ 4.600.000
Gas $ 220.000
Agua $ 350.000
Energia $ 700.000
Teléfono $80.000
Gasolina- -gastos fijos vehiculo $1.920.000

Total $ 7.870.000
NOMINA FIJA VALOR
Administrador $ 4.830.000
Mercadeo $ 4.830.000
Ayudante de carga y descarga $1.451.372
Recepcionista $1.451.372
Transportador $1.451.372
Ejecutivo comercial $ 4.830.000
Total $18.844.117
OPEX
Merchandancing $5.000.000
Seguros - Soat - Imprevistos $ 281.667

5%
0%
0%
1%
0%
2%
8%

5%
5%
1%
1%
1%
5%
19%

5%
0%



Depreciacion $2.383.757 2%
TOTAL $7.665.424 8%
Ica $972.864 1%
Utilidad antes del impuesto $23.171.823
Impuesto renta $7.414.984
Utilidad neta $15.756.840 $189.082.080
Rentabilidad minima 16%
Elaborado por: Los autores
Anexo 6
Cuadros auxiliares
PROYECCION DE LAS VARIABLES MACROECONOMICAS
COLOMBI| INF. (3 DEVALUACION| TASA DE
PERIODO A usa DE PARIDAD CAMEBID PRIME DTF
2020 6,00 | 3.80% 212 3.890 4.0:| 500
2021 6.00:| 320 271 3.995 345 5.0
2022 6.00x| 329« 2 G2 4.100 3,50 5,0
2023 550 3.37% 2 062 4.135 365 4,55
2024 500 | 3.46% 149 4.247 3.7 4,0
2025 4 50| 355% 0,92 4 286 3,7 3,50
Tasza Real Prime 0,009
Tasa Real DTF -0.0094

Elaborado por: Los autores




DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

VALOR | % DEP. | © DEP. DEP.
PERIODO| ACTIVO | ANUAL |ACUMULADA| DEP. ANUAL | ACUMULADA
0 §.725.440
1 §.726 440 20% 20% 1.945 088 1.945.038
2 §.725.440 20% 40% 1.945.088 3.890.176
3 §.725.440 20% 60% 1.945.088 5835 264
4 §.725.440 20% 80% 1.945.038 7.780.352
g §.726.440 20% 100% 1.945 088 §.726.440
YALOR DEL
activo | §9.725 440
YIDA UTIL g
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO
PERIODO ACTIVO | ANUAL |ACUMULADA| DEP. ANUAL | ACUMULADA
0 86.000.000
1 86.000.000 | 20% 20% 17.200.000 17.200.000
2 36.000.000 |  20% 40% 17.200.000 34.400.000
3 86.000.000 | 20% 60% 17.200.000 51.600.000
4 36.000.000 |  20% 50% 17.200.000 63.800.000
3 §6.000.000 |  20% 100% 17.200.000 $6.000.000
ACTIVO $ 86.000.000|
VIDA UTIL 5
DEPRECIACION VEHICULO
PERIODO ACTIVO | ANUAL |ACUMULADA| DEP. ANUAL | ACUMULADA
0 7.300.000
1 17.300.000 |  20% 20% 3.460.000 3.460.000
2 17.300.000 | 20% 40% 3.460.000 §.920.000
3 17.300.000 |  20% §0% 3.460.000 10.380.000
4 7300000 |  20% 30% 3.460.000 13.840.000
3 17.300.000 |  20% 100% 3.460.000 17.300.000
VALOR DEL
ACTIVO $ 17.300.000]

VIDA UTIL

3
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DEPRECIACION SOFTWARE Y HARDWARE
VALOR %o DEP. %o DEP. DEP.
PERIODO ACTIVO ANUAL |ACUMULADA| DEP. ANUAL | ACUMULADA
0 G000 000
1 6.000.000 20% 20% 1.200.000 1.20:0.000
2 6.000.000 20% 40% 1.200.000 2.400.000
3 6.000.000 20% 60% 1.200.000 3.600.000
4 6.000.000 209 80%% 1.200.000 4 300000
3 6.000.000 2084 100%% 1.200.000 6.000.000
YALOR DEL
ACTI¥VO 5 6.000.000
¥IDA UTIL 3
Elaborado por: Los autores
Credito nacional
AMORTIZACION DE CREDITO NACIONAL
PERIODO CREDITO AMORTIZACION INTERESES CUDOTA
0 F53512.720
1 42536 248 $16.976.472 $3.522.035 f 26.495.507
2 $ 22843541 F13.692. 707 $6.805.500 $ 26.495.507
3 ¥0 F22.845.541 ¥ 3.654.367 ¥ 26.435.507
4 ¥0 0 0 0
o ¥0 0 0 0
YR. PRESTAMO | 359512 720
N. CUOTAS 3.00
TASA INTERES. 16,005
CUoTa $ 26.498.507
periodo Fujo
0 [23.512.720] tir costo de fuente de financiacion
1 26.433.507.13 16,005
2 2643350713
3 2643550713
d 0,00
5 0,00

Elaborado por

- Los autores
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PRESUPUESTO DE YENTAS
RECAUDOO
PERIODO YENTAS CxC POR YENTAS
1]
1 $1.167.436.500 # £31.553.200 375,577 600
2 $1454.973.610 $371244.902 | $1.405.535.507
3 #1.601.643.213 F450. 410,503 | #1.722.477.5312
4 ¥ 2.175.484.047 $543.871.002 | $2.032.0253.5839
3 ¥ 2.546.131.440 $636.547.860 | $24535.514.532
FEOTACION DE ]
CARTERA 30 OIAS

ventas = precio * ( se provectan los dos por separado
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1 2 3 4 5
INFLACION 600 6,00 .30y 500 4,307
PROYECCION DE PRECIOS PONDERADOS 063,00 296,73 5236 G505 30,53
2 3 4 5
CRECIMIENTO DE LAS VENTAS| 153 CAPACIDAD INS 20,003 15,00 15,00 12,00
'ROYECCION DE UNIDADES PONDERADAS 2.073.600 2,483,320 2 BR1568 5,290,503 5,685,639
UNIDADES MES 172,500 207,360 235,464 274,254 507142
VENTAS|  $1167.436.600 $1464.979.610 | $1801645.213 | $2175.454.047 | $2 546.191.440
Elaborado por: Los autores
Costos de ventas
PROYECCION DE COSTOS DE VENTAS
COSTOS INVENTARIOS
PERIODO VARIABLES INVENTARIOS PAGADOS
0

1 $ 476.820.425 § 30.735.035 $ 30.735.035

2 $ 606.528.000 § 50.544.000 $ 10.808.965

3 § 735.880.827 § £1.323.402 $ 10.779.402

4 § 888.582.626 § 74.048 552 §12.725.150

5 $ 1.030.903 687 § 86.666.141 $12.617.588

CICLO
PRODUCCI 30




INFLACION
PROYECCION DE COSTOS
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VARIABLE UNITARIO

PROYECCION DE UNIDADES|

COSTOS VARIABLES TOTALES| 476.820.425 | B08.528.000 | 735.830.827 |3858.532 A2A]

1 2 3 4 5
6,00% 6,00% 5,50% 5,00% 4.50%
$ 230 24375 25716 27002 28217
2073600 | 2488320 | 2861568 | 3.200.803 | 3.685.699 ]

1.039.992.687 |

Elaborado por: Los autores

PRIMA DE SEGUROS
PRIMA PRIMA
VALOR | PRIMA VALOR PRIMA MAQUINARIA | MAQUINARIA'Y |MUEBLES Y| MUEBLES Prima § | PRIMA DE
PERIODO |EDIFICIOS | EDIFICIOS | VEHICULOS | VEHICULOS | Y EQUIPO EQUIPO ENSERES |YENSERES SYH YH SEGUROS
0 - 17.300.000 86.000.000,0 §.725.440 5.000.000
1 - - 17.300.000 259.500 [ 86.000.000,0 1.720.000,0 | 9.725.440 97.254 | 6.000.000 | 60.000 |2136.75440
2 - - 17.300.000 2508500 [ 86.000.000,0 1.720.000,0 | 9725440 97254 | 6.000.000 | 60.000 |2136.75440
3 - - 17.300.000 259.500 [ 86.000.000,0 1.720.000,0 | 9.725.440 97.254 | 6.000.000 | 60.000 (213675440
4 - - 17.300.000 259.500 [ 86.000.000,0 1.720.000,0 | 9.725.440 97.254 | 6.000.000 | 60.000 213675440
5 - - 17.300.000 259500 [ 86.000.000,0 1.720.0000 | 9725440 97 254 | 6.000.000 | 60.000 |2136.75440
PRIMA DE SEGURO
EDIFICIOS 1,00%
FPRIMADE SEGURD
VEHICULOS 1,50%
PRIMA DE SEGURO 2,00%
PRIMA DE SEGURO 1,00%
PRIMADE Sy H 1,00%
Elaborado por: Los autores
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS FIJOS
COSTOS Y PRIMA DE GASTOS
PERIODOC| INFLACION |GASTOSFIJOS| SEGUROS TOTALES
0 %
1 % 412554483 | 21367544 | 414 691.247
2 6% 437.307.763 | 2.136.754.4 | 439444 517
3 6% 461.359.689 | 2.136.7544 | 463.496.444
4 5% AB4 A2V 674 | 2136754 4 | 486 564 428
5 5% 506.226.919 | 2.136.7544 | 508.363.674

Elaborado por: Los autores




Anexos 7

Balance

BALANCE GENERAL

EXCELENT DISTRIBUTION

A5 ARDS
B2 B2 B 5 b2
PERIODD O] PERIOODO 1 | FERIODO 2 | FERIODO 3 | PERIODD 4 PERIODO 5
ACTIVOS
Cajay Bancos -} S2.167.615 f162.514.042] §5I7.650.255] $1.027.864.033] % 1.6?1.313.4?2'
Inwentarios § 53.755.0355 $ 50544 000 f 61525402 t 74.045552 t a6.666.141]
Cuentas por cobrar f231.855.200]  f3T1.244.902] § 450410503 543571012 § 6356.547.560
Edificio= 0 fo fo fo 0 t0
Oep. Acum 10 10 0 t0 ] |
‘Wehiculos $17.5300.000 § 17.500.000 § 17.500.000 § 17,500,000 $ 17.500.000 t 1T.3I:II:I.IIII:IIII|
Oep. Acum -§ 3460000 -§ £.320,000)  -$10.550.000 -4 15,540,000 -5 1'|'.SIIII:I.IZII:IIZI|
Maquinaria y equipo $ 56000000 § SE.000.000 § S6.000.000]  $&6.000.000 § 56000000 § SE-.I:II:II:I.IIII:Ilill
Oep. Acum S AT200.000)  -f G4 4000000( -f5LE00.000)  -f &EE00.000) - SE.DDD.DDD'
Software y hardware § 6000000 § 6.000.000 § 6.000.000 § 6.000.000 § 6000000 ] E-.I:IIZII:I.IIII:IIII|
Dep Acum. -§ 1.200.000 -§ 2400000 -§ 5600000 -§ 4.500.000 -3 E-.I:IIZII:I.IZII:IIZI|
Muebles yen, $5.725.440 $A.725.440 $A.725.440 $3.725.440 $5.725.440 H 3.?25.440'
Dep Acum. -§ 1.945.053 -§ 353006 - 535264 - T.TE0.552 -3 3.?25.440'
Activos diferidos 1] 1] 1] o [1a] to]
Amortizacian activa diferido {0 {0 {0 10 |
TOTAL ACTIVOS t 113.025.440] % 544 646372 t 655.719.103) £ 1.076.954 670 $1.663.555631) 2.335.1_2?.-1-?3[
FASVOS
Credito Externc 30 30 30 1 0 il
Crédito Macional $59512720] $42536.248] F2284354 1 1 ]|
Impuestos por pagar 3 VTESLIEN F 13060676 183937004 f 2424902100  F 3LERAEFT
TOTAL PASIVOS $ 595127200 $12067.609] $153530.326]  $183.937.884) $248490.210]  F 31629277
FATRIMOMIO
Capital Fagado FR9.52.720( fRANRIETE0l  $RAEIZTE0 FRARZ 200 FRAGIZTE0]  $RIRIZTID
Likilidades retenidas $#0] $164966E43] $442E76.06Z] #833.544066] $1.361.586.761
Likilidad del ejercicio FIG49GEE43] £ 277 F004HD] fIA0SE004) $ 523 04EI5) $EE2I3A T4
TOTAL PATRIMOMIO FR.512 7200 F 2447063 F 002188782  $ 895006 786) $1.421.0928.481] § 2.053.4.38.135
TOTAL FASIND « PATRIMOMNI $ 113.025.440) 344 646972 EB5.719.109] 4 LOFG.9594.670] 4 1LEEI.GRE.E91) 4 2 306127 473
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Anexo 8

Estado PyG (Estado de resultados)

ESTADO DE RESULTADOS
EXCELENT DISTRIBUTION
A5 AHDS

P.0 | PERIODD 1 | PERIDDO 2 | PERIDDD 3 | PERIODO 4 | PERIDDO 5

WEMTAS $LIETAZEE00) 1434979610 $1801643.213( £ 2176.484.047) & 2546191440
COSTODE YEMTAS SEAVELZ0426) -FEOEE22.000] - F2R.220.827 -3 ORRLRZEZE| -f 1039993687
UTILIDAD ERUTA, FEINEIESTE]  FETEARLEI0| F10e0FE2 386 1286301421 $ 1608197763
GASTOS GEMERALES S4BT 43 EIT] -f 462496444 -F 4BERES AR - BORIEIETY
DEFR. Edifizic. 0 0 %0 0 0
DEFR. Yehiculo - F480.000 -F 2.480.000 -% 3.4€0.000 -F 2.480.000 - Z4E0.000
DEFR. Maguinaria y equipo S AvE00.000] g iFE200000)  -f 17200000 -4 17.200.000 -4 17.200.000
DOEFR. MYE ERELNEE -3 1.945.088 - 1946088 ERELNES EJELNEE
OEFR.5YH -3 1.200.000 -3 1.200.000 -4 1.200.000 -4 1200.000 -4 1200000
AMORT. ACT. OIFER. 0 0 0 0 0
UTILIDAD OFERATIV.A F 2020200400 45202005 f 578460854 F7VEL31906] $374028.932
DIFEREMCIA ER CAMEBID I I 1 I i
INTERES CREOITO EXTERMO I I 1 I i
INTERES CREDITO MACIOMAL -F 522030 -} £.208.500 -} 2ER4OEY 1 0
UTILIDAD AMTES DE IMPUESTOS F 242600004 $402396206] FE74D05.822 FPESIA05)  §974.028.992
FROV. IMFUESTO B ITELEE -F1S0ESETEE) -F193.0837.884) -3 248430210 -F SNESA2TT
UTILIDAD META, FIE49EEE4] 277 709.419] F 290.262.004 F 528,041,695 FEE2. 339,714
TASA IMPOSITIY A d2 0

Elaborado por: Los autores

Anexo 9
Flujo de caja

. El flujo de caja anual proyectado a 5 afios, donde se determina las inversiones, entradas y
salidas para ver la rotacion de la liquidez neta por afio, para cuantificar desde el periodo cero
(periodo de inversion) hasta el afio 5 si el flujo de caja es positivo, negativo o neutro para

determinar los indicadores de evaluacion de proyecto



FLUJO DE CAJA
EXCELENT DISTRIBUTION
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PERIODO 1

PERIODOZ

PERIODO 3

PERIODO 4

PERIODO 5

$d72.577.600

$1.405.533.307

$1.722.477.312

F£.082.023.833

$2.453.514.53:2

$875.577.600

$1.405.5935.307

$1.722.477.312

F2.082.023.833

$2.453.514.532

A5 AHDS

PERIODO O

1. ENTRADAS

A, ORDIMNARIAS

Ingresos ardinarios
TOTAL INGRESO ORDIMNARIO
B.EATRADRDIMARID
Capital pagado $59.512. 720
Credito externa 0

Credita nacional $53.512.720
Total ingreso extraordinario F113.025.440

0

0

0

0

0

TOTAL ENTRADAS

[$119.025.440 | $ 675.577.600] $1.405.595.907 | $1.722.477. 512 | $2.006.005.659 | $£.455.514.592 |

2. SALIDAS
A ORDINARLAS

Costo ventas

$476.520.425

$B06.525.000

§735.850.827

¥ 555.552. 626

$1.0539.935.657

Costos generales

£ 414631247

$433.444 517

$463.436.444

#436.564. 425

$503.363.674

Inventarios $39.735.035 | $10.508.965 $10.773.402 $12.725.150 F12.617.558
Impuestas ¥ 77631361 ¥ 130.686. 756 $1535.937.554 ¥ 248,430,210
TOTAL SALIDAS ORDINARIAS 0 FI31246.705 | $1134.4712.543 | $1340.843.453 | #1.571.510.055 [ $1.503.465.155
B. EXTRADRDINARIAS
Edificios 0
Vehiculo F17.300.000
Maquinaria y Equipo § 56,000,000
Muebles y enzeres $9.725.440
Software y hardware $ 6.000.000
Activos diferidos 0
Interes Macional $9.522.035 $ 6.505.500 ¥ 3.654.967 $0 $0
Interes externo 0 0 0 0 0
Amortizacion Credita externo 0 0 0 0 0
Amartizacion Credita nacional $16.976.472 $13.632.707 ¥22.543.541 0 0
TOTAL SALIDAS EXTRADRDINARIA $113.025.440 | $26.438.507 | $26.435.507 ¥ 26.435.507 $0 $0
TOTAL SALIDAS [$119.025.440 [ $957.745.215] $1.160.911.5350 [ $1.367.341.966 [ $1571.510.083 | $1509.465.155 |
FLUJO DE CAJA ANUAL $0 -¥82167.615 | $ 244682557 | $355.135.346 $510.213.750 $6d44.049.433
FLUWJO DE CAJA ACUMULADO 0 -£82167.615 | $162.514.942 | $517ES0.2858 | $1.027.864.039 [ $1.671.913.472

Elaborado por: Los autores

Anexo 10

Calculo de indicadores



HERRAMIENTAS DE EVALUACION FINAMCIERA DE PROYECTOS

PERIODO FLUJO DE CAJA
0 4 59.512.720
1 % 82.167.615
2 $ 244 682.557
3 $ 355,135,346
4 % 510.213.750
5 $ 644.049.433
1.|TIO, K 25,50% Es necesario haber calculado el costo de capital
2.VAN|VPN $ 622575745 |TODO BIEN
3.|TIR 138% SE ACEPTA
4.|CAUE $ 233.880.118
5.|BIC 11,46
TIR MODIFICADA 79%
1. COSTO DE CAPITAL WAC
Fuentes de Participacion ci (renta de .
financiacion Monio Capital wi SOCI0S) wi = ci
Capital pagado $ 50.512.720 50,00% J5%| 17,50%
Credito externo £0 0,00% 0,00% 0.00%
Credito nacional $ 59.512.720 50,00% 16,00%|  8,00%
TOTAL $ 119.025.440 100,00%
TID 25,50%

Elaborado por: Los autores

Anexo 11

Cotizacion Maquina Selladora de capuchones
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KUMAQ 5AS

KUMAQ SAS
EDGAR FORERO

COTIZACION He. 0133

Bogota, Mayo 21 del 2020

SERORA
NATHALIA FEREZ
Ciudad

Cordial saludo,

De acuerdo a su solicitud me permito presentare la siguiente cotizacion:
SELLADORA AUTOMATICA PARA CAPUCHON
LONGITUD 700

DATOS TECHNICOS

+ RENDIMIENTO: 4000-7000 Capuchones por hora

« LONGITUD MAX DE SELLADC | LONGITUD ALTO DEL CAFUCHON
{Altura maxima del capuchon) 70 centimetros de Sellado Uil

« MATERIALES A SELLAR Polipropieno Monorentado y
Biorentado desde 20 hasta 50 micras

ELEMENTOS GENERALES

=+ 2 porta bobinas con frenos aute tensionados para rollos de polipropieno de
maximo &lcm de diametro por 70 centimetros de longitud.
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KUMAQ 5AS

+ Des-bobinador con motor reductor de 1 hp y varador electronico de
velocidad marca OPTIDRIVE (SEW).

» Balancin tensionador de material,

= Alimentador de material accionado por amplificador y servomotor de 2 kW
marca DELTA.

*+ Banda de sellado en teflon anbestatico.

» cuchillas de sellado con control de temperatura independientes de 2 kKW
con salida a voltaje marca DELTA.

=+ Sistema de sellado accionado por motor reductor de 2 hp con vanador
elecironice de velocidad marca OFTIDRIVE.

= PLC marca DELTA para el control general de todes los dispositives que
integran ka maguina.

=+ Pantalla tactd de 7" marca DELTA para ingresar todos los parametros de
funcionamiento (tamafo del capuchon, numern de capuchones por
paquete, ciclos por minubo etc. )

s Fotocelda lectora de colores, marca OMROM.

= Potencia eléctrica instalada & kW acometida a 220v.

« Tablero de control y potencia con elementos de proteccion eléctrica.

+ Tablero de manicbra con elementos de proteccion electronica.

Dimensiones de la maguina:
Largo 370 cm x Ancho 150 cm x Ao B0 cm.

La estructura de |la maguina se fabrica en perfil estructural de 50 x 50 calibre 2mm
¥ lamina de % HR. recubierta con pintura electroestatica.

Precio de la maquina: § 86'000.000 micte. mas WA
Forma de Pago:  75% para iniciar |a fabricacion.

23% para la enfrega y puesta en marcha.



KUMAQ 5A5

Garantia de dos afios en partes mecanicas por defectos de fabricacion ylo
funcionamiento.

Cordialments,

EDMGAR FORERD RIOS
Celular: 310 210 32 32
Correo: kumagsasi@gmail.com

Elaborado por: Edgar Forero Rios, 2020
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