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1. INTRODUCCION

FINART SAS es una empresa dedicada al disefio y fabricacion de articulos de bisuteria con
bafios preciosos (oro, plata) dentro de sus multiples productos se encuentran los llamados
internamente como codigos 12 y codigo 21 los cuales son unos de los productos mas
representativos de la compafiia y de mayor demanda estos cddigos representan diferentes
articulos dentro de un PT codigo (21) y el cédigo (12) representa diferentes articulos como

anillos, aretes, collares entre otros (semi-elaborado).

Por su proceso de fabricacion y por su presentacion es el que presenta mayor inventario obsoleto
durante su procesamiento, generando a la empresa costos por almacenamiento y pérdida de

materiales.

En la linea de produccion de estos codigos, es constante la variabilidad de la demanda y las
mermas en el proceso durante el recorrido de cada una de las estaciones, por esta razon se
presenta obsolescencia de inventarios los cuales no agregan valor a la compafiia por esta razon
se hace necesario tomar medidas para controlar el proceso, como primera medida se debe iniciar
la etapa de analisis en toda la linea produccion para detectar la causa raiz del problema y de
acuerdo a los resultados obtenidos establecer una propuesta de mejora que logre disminuir el
porcentaje de obsolescencia. Se propondra un programa de mejora continua para tomar las

medidas correctivas y disminuir las falencias en cada uno de los procesos.



2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA
2.1.1 Historia de la Compafiia

A continuacion se dara a conocer la Historia de la empresa FINART SAS. “Fue fundada en 1998
a traves de su marca comercial Tessor, es una empresa dedicada a la fabricacién, disefio y

comercializacion de joyeria de fantasia fina y accesorios orientados al embellecimiento personal.

Con una infraestructura de 5000 m cuadrados, tecnologia de punta y un capital humano
altamente calificado que asciende a méas de 1200 colaboradores, ofrecemos una capacidad de
produccion de 1.400.000 unidades mensuales.”

2.1.3 DESCRIPCION GENERAL.

FINART S.A.S, es una empresa que se dedica al disefio y fabricacion de Bisuteria (Bafios
preciosos); la cual cuenta tres familias de productos que se clasifican asi, Collares, Anillos y
Estuches. Es una compafiia que tiene como objetivo afianzarse en el mercado como la numero 1

a nivel de Latinoamérica de produccién de accesorios para la belleza de la mujer.
Tipos de Productos

e Aretes

e Pendientes

e Anillos

e Collares

e Pulseras

e Pulseras

e Prendedores

e Accesorios para hombre



2.1.4 Fundamentos Corporativos
Mision

A continuacion se dara a conocer la mision de la compaiiia, “A través de nuestro talento humano
basados en el respeto y compromiso social garantizaremos a nuestros clientes la oportuna
disponibilidad de nuestros productos a precios competitivos enmarcados dentro de una relacion
gano-ganas.”

Vision

La compafiia tiene como vision los siguientes parametros, “Somos la mejor opcion en el
mercado de accesorios y bijouterie por brindar productos de calidad mundial, tener profunda

vocacion por el cliente, desarrollar eficiencia operativa y ser una organizacion rentable.”
Politica de Calidad

A continuacion se presentara la politica de la compafiia “FINART S.A.S. Es una empresa en
crecimiento que tiene el firme compromiso de generar confiabilidad a sus clientes, a través de

procesos de clase mundial y personal competente.”



3. JUSTIFICACION

Estos inventarios no agregan valor y por el contrario generan costos de almacenamiento ocupan
espacios que podrian ser aprovechados y por lo general son materiales que en muy pocas
ocasiones puede ser reutilizado ya que no se maneja un sistema de produccion continua, sino que
se maneja un sistema bajo pedido lo que reduce la posibilidad de lograr evacuar dichos
materiales los costos de este almacenamiento y perdida de material que estd asumiendo la
empresa son de aproximadamente $ 104°404.791.65 pesos desde al cierre del afio 2015 y
corresponden a 23.339 unidades que se fabrican, este costo no se deberia asumir ya que debido
a algunas malas practicas e ineficiencias en procesos se estan asumiendo costos que no son
rentables para la empresa y que por lo contrario se deberian invertir otras cosas que ayuden a

mejorar los procesos dentro de la compafiia.

Con la propuesta realizada se pretende que la reduccion de este inventario sea como minimo de
un 10%, con esto no solamente se consigue reducir el costo de almacenamiento y pérdida de
material sino que se pueden aprovechar los espacios y reducir el inventario mejorando los

procesos.



4. EL PROBLEMA

4.1 Formulacion del problema
En la actualidad de la compafila se manejan 3 Familias de productos (Estuches, Collares,
Anillos); para cada uno de ellos se generan codigos 21-* en los cuales van incluidos cddigos
Semi-elaborados o 12-*, para estos ultimos codigos nombrados se posee una problematica con
su generacion de inventarios obsoletos de 12-*, ya sea por mermas, reproceso o cancelacion de la

demanda.

4.1.2 Causas

e Se evidencia en la planta de produccion que una de las causas del problema radica en la
variabilidad de la demanda

e Generacion de Mermas y reproceso a lo largo de proceso que afectan en dos &mbitos; no
reducir el tamafio de la orden de produccion del 12-* al mermarse el 21-* y no

notificacion de sobrantes o piezas recuperadas gue no registran inventario.
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5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo General

Elaborar una propuesta que permita disminuir un 10% el inventario obsoleto en el proceso de

fabricacion de los codigos 12* en la planta de produccion FINART SAS.

5.2 Obijetivo Especificos

e Reducir los gastos por almacenamiento del inventario obsoleto.
e Reducir el inventario obsoleto en el proceso de fabricacion de los codigos 12*.

e Establecer un método de mejora continua que garantice el aprovechamiento de los

materiales en el proceso de elaboracién de los codigos 12.
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6. MARCO TEORICO

Sin duda alguna, uno de los factores méas apremiantes para las organizaciones hoy en dia esta

relacionado con sus niveles de inventario. ¢Por qué? Porque en ellos estd quiza una de las

inversiones mas cuantiosas que tiene la empresa.

A continuacion se daran a conocer algunas estrategias que probablemente ayudan a reducir los

niveles de inventarios:

6.1 Cadena de suministro

LA PRIMERA Tiene que ver con el “forecast” o prondstico de ventas. ;Qué tan
asertivos son tus pronosticos? Seguramente te pronostican 100 piezas de venta y terminan
vendiendo 200 o no venden nada, por el otro lado, en la mezcla de productos terminan
vendiendo el volumen que prometen (ya que se tiene que alcanzar la cuota de venta) pero
en la mezcla venden unos productos de mas y otros de menos. Este efecto tiene un
impacto especial en los inventarios, ya que aquellos productos que se pronostican y no se
venden incrementan el nivel de inventario y aquellos que se sobre venden, lo disminuyen
pero afectan al nivel de servicio. Asi que aqui el primer paso es medir esa precision del
prondstico para determinar el nivel de asertividad y enfocarse a aquellos productos o
linea de productos que esté afectando de manera importante a los niveles tanto de
inventarios como de servicio. Entonces, la primera estrategia es hacer de los pronosticos
verdaderas herramientas de prediccion de demanda en el mercado, para mover los
inventarios acorde a esa demanda.

(Gonzalez, 2010)

LA SEGUNDA. Tiene que ver con los inventarios mismos. ¢Cual es tu politica de
inventarios? Si hay productos que se venden de manera constante, con una demanda
constante y tu proveedor te da 8 dias de tiempo de entrega, ¢Para qué guardar 30 dias de
inventario? Estas incurriendo en un costo financiero innecesario. En la curva de madurez
de un producto (leccion basica de mercadotecnia) te daras cuenta de que hay productos

nuevos, productos en crecimiento, productos maduros y productos en declive o de salida.
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NO se pueden establecer las mismas politicas de inventarios para todos los productos, por
un lado el lanzamiento de un nuevo producto, tendra un comportamiento de demanda
muy erratico, uno maduro tendra un comportamiento muy estable y el de salida tendra
una tendencia a la baja, jimaginate que en estos Ultimos productos se insista en guardar
30 dias de inventario!, van a terminar obsoletos y seran los candidatos perfectos a los
remates y rebajas con la consecuente pérdida financiera. Por eso, la segunda estrategia,
tiene que estar enfocada a las politicas de inventario, poniendo especial cuidado a los
niveles y a las fluctuaciones de la demanda.

(Gonzalez, 2010)

LA TERCERA. Esta est4 enfocada a los inventarios en toda la cadena de suministro. Es
muy comun que los departamentos de las empresas se “protejan” contra fluctuaciones de
la demanda, El que te produce los bienes, como encuentra fluctuaciones en su demanda y
no quiere perderte como cliente, se protege con varios dias adicionales de inventario, tu
como duefio de la planeacion de inventarios, como vez la misma historia que tu
proveedor, le adicionas otros dias al inventario, y a la vez como los almacenes remotos
que tienes tampoco creen en los datos, pues ¢;qué crees que hacen? obvio ¢no? y
finalmente como tu cliente mayorista o distribuidor no quiere faltarle al consumidor final
pues, ¢por qué no? también aumenta dias de inventario en su almacén. ¢El resultado?,
una excesiva acumulacion de inventarios a lo largo de toda la cadena de suministro. Mi
recomendacion para la tercera estrategia es la de mapear todo el proceso, cuantificar los
niveles en toda la cadena y tomar accion basandose en esa informacion, con esto ayudas
al cliente a bajar sus niveles de inventario, ganas credibilidad y permanencia en el
mercado porque te ves como un proveedor responsable que afiade valor a la cadena de
suministro y pasas de ser un proveedor a él proveedor y eso hace mucha diferencia, y
finalmente

(Gonzalez, 2010)

LA CUARTA. Contar con un sistema planificado de abasto. Cuando te enfrentas al tema
de abastecer la demanda, es comun encontrase con fluctuaciones que ésta presenta a lo

largo de un periodo de tiempo, estadisticamente es importante calcular como es que la
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demanda se va agregando al paso del tiempo, esto es, si tenemos un horizonte de
planeacion de un mes, es necesario saber al menos estadisticamente como cae la demanda
semana a semana, por ejemplo, si la primer semana cae el 30% de la demanda, es
imperativo al menos tener sentado el primer dia de la semana el monto equivalente a la
demanda de ese periodo, si la segunda y la tercera es 15% en cada una, pues, actuar en
ese tenor, y para la cuarta semana que sabemos que viene el 40% restante, asegurar que
esté sentado ese nivel de inventario en el almacén. De esta manera, durante el mes, no
acarreas el valor total del inventario, logras darle méas vueltas y el financiero seguro te
agradecera. Esta cuarta estrategia es un poco mas complicada de implementar porque
tiene que ver con analisis estadisticos de demanda, pero tampoco es un imposible de
logar, basta con tener registros confiables y un programa de Excel (que hasta donde sé,
no presenta fallas al momento de hacer sumas y restas)

Junta estas cuatro estrategias, cuantifica los datos, haz andlisis historicos, invita a todos
los actores de la cadena a participar activamente y con compromiso en esta tarea y veras
cdmo en poco tiempo no solo bajards tus niveles de inventario, sino que ademas,
incrementaras tu nivel de servicio. Yo lo hice y funciond, bajamos de 90 dias de
inventario promedio a 30 dias y el nivel de servicio subi6 de 80% a 98%.

Créeme no hay imposibles, es cuestion de actitud, de compromiso y de mucho, mucho
pero mucho andlisis de datos y, ve desempolvando tus viejos libros de estadistica y

probabilidad porque los vas a utilizar de nueva cuenta.

(Gonzalez, 2010)

6.2 Propositos del inventario

Todas las empresas (incluidas las operaciones justo a tiempo) mantienen un suministro de

inventario por las siguientes razones:

Para mantener la independencia entre las operaciones. EI suministro de materiales en el

centro de trabajo permite flexibilidad en las operaciones. Por ejemplo, debido a que hay
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costos por crear una nueva configuracion para la produccion, este inventario permite a la
gerencia reducir el namero de configuraciones.

La independencia de las estaciones de trabajo también es deseable en las lineas de
ensamblaje. El tiempo necesario para realizar operaciones idénticas varia de una unidad a
otra. Por lo tanto, lo mejor es tener un colchdn de varias partes en la estacion de trabajo
de modo que los tiempos de desempefio mas breves compensen los tiempos de

desempefio més largos. De esta manera, la produccion promedio puede ser muy estable.

Para cubrir la variacion en la demanda. Si la demanda del producto se conoce con
precision, quiza sea posible (aunque no necesariamente econdémico) producirlo en la
cantidad exacta para cubrir la demanda. Sin embargo, por lo regular, la demanda no se
conoce por completo, y es preciso tener inventarios de seguridad o de amortizacion para
absorber la variacion.

Para permitir flexibilidad en la programacion de la produccion. La existencia de un
inventario alivia la presion sobre el sistema de produccion para tener listos los bienes.
Esto provoca tiempos de entrega mas alejados, lo que permite una planeacién de la
produccidn para tener un flujo mas tranquilo

y una operacién a mas bajo costo a través de una produccién de lotes mas grandes. Por
ejemplo, los altos costos de configuracion favorecen la produccién de mayor cantidad de

unidades una vez que se realiza la configuracion.

Protegerse contra la variacion en el tiempo de entrega de la materia prima. Al pedir
material a un proveedor, pueden ocurrir demoras por distintas razones: una variacion
normal en el tiempo de envio, un faltante del material en la planta del proveedor que da
lugar a pedidos acumulados, una huelga inesperada en la planta del proveedor o en una de
las compafiias que realizan el envio, un pedido perdido o un embarque de material

incorrecto o defectuoso.

Aprovechar los descuentos basados en el tamarfio del pedido. Hay costos relacionados con
los pedidos: mano de obra, Ilamadas telefonicas, captura, envio postal, etc. Por lo tanto,

mientras mas grande sea el pedido, la necesidad de otros pedidos se reduce. Asimismo,
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los costos de envio favorecen los pedidos mas grandes; mientras méas grande sea el envio,

menor sera el costo unitario.

Por cada una de las razones anteriores (en especial las razones 3, 4 y 5), es necesario
tener presente que un inventario es costoso y que, por lo regular, las grandes cantidades
no son recomendables. Los tiempos de ciclo prolongados se deben a las grandes
cantidades de inventario y tampoco son adecuados.

(RICHARD B. CHASE, 2009)

6.3 Teoria de la produccion

“Se considera rama de la economia, esto con base a que se ocupa del analisis de los
determinantes de la eleccion de la empresa sobre las cantidades de insumos, de acuerdo con su
funcién produccion, los precios de los insumos y el nivel de produccién que se requiere. La
Teoria de la Produccion se fundamenta en la hipotesis de que la empresa desea emplear el
conjunto de cantidades de insumos que minimizan los costos totales al obtener una produccién
determinada. Asi, variando la produccion es posible construir las relaciones “producto-costo”, las

cuales sirven de base en la construccion de la Teoria de la Empresal.
6.4 EIl Modelo Basico Del Lote Econémico De Pedido (EOQ)

Se deriva a continuacion el caso basico del tamafio econéomico de pedido (“Economic Order
Quantity”), universalmente conocido como EOQ. Este modelo funciona de acuerdo con las

siguientes suposiciones:
* El patron de demanda es constante y conocido con certeza.

* No se consideran descuentos en los precios de compra y/o transporte.

1 CASANOVAS, August y CUATRECASAS, Lluis; “Logistica Empresarial”, pg. 115, 2001, Barcelona,
Gestion 2000 S.A.
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* La cantidad de pedidos no necesita ser un numero entero o un multiplo de algin nimero entero.

* Todos los parametros de costo son estacionarios o sea que no varian significativamente con el

tiempo (se consideran bajas tasas de inflacion).
* El item se trata de forma independiente de otros items.

* La tasa de reposicion es infinita o, equivalentemente, los lead times son cero, y toda la orden

completa es recibida cada vez que se ordene.
* No se consideran o6rdenes pendientes.

A primera vista, y de acuerdo con todas las suposiciones anteriores, este modelo aparenta ser de
importancia minima para casos reales. Sin embargo, como se vera posteriormente, este caso es
pieza fundamental en otros modelos de mayor complejidad. Ademas, la mayoria de las

suposiciones se iran eliminando a medida que se estudien modelos mas complejos.

(Holguin, 2005)
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7. METODOLOGIA

Para poder desarrollar los modelos propuestos se realizd un trabajo de andlisis de datos
historicos del comportamiento de la demanda de los productos fuertes de Finart durante el
segundo semestre del afio 2015, estos datos se confrontaron con los datos del afio anterior 2014,
los resultados arrojaron un crecimiento del inventario obsoleto en un 5%, es por esta razon que
se decidio realizar una recomendacién en el manejo de la planeacion que permita reducir este
porcentaje de obsolescencia, para ello se elaboraron dos propuestas basadas en modelos EOQ vy
el EPL.

En primera instancia se relaciona el comportamiento de estos inventarios durante el segundo
semestre del afio 2014 en pesos y en porcentaje de crecimiento o decrecimiento segun sea el
caso, de acuerdo a estos histdricos se determiné que el porcentaje de crecimiento de estos
inventarios obsoletos para el afio 2014 fue de un 3.11 % Yy corresponde a un costo mensual de

$ 3.246.989,02 aproximadamente como se muestra en la siguiente tabla.

OBSOLETO A0 2014
wils [§ A5 ]
Collres  |$ 809054567
Totdl  |§  104404T8865)5 32469892
OBSOLETO MAYO JUNIO U0 AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Milos | BBLUB0|S  WIBAGM|S  WBLELSL|S  BOMMSM|S WA  WHLKG0|S  MANA0|S 2403478800
Collres  |$ 8.9054500($  Q404611|S  B2853409]S Q506540 (S 00640 SUOTIL0|S  TA09%E0| S TSTHERM
Tt |§ 1015243 §  1B700911|5 107810095 A07SB&H|S 1954976 183LS|S  1002059(8  s9smen
OBSOLETO MAYO JUNIO U0 AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE | Promedio
Anilos 11.51% 103% 467 653% 429% 365% 305% 23
Collares 6,18% 183% 28% 196% 508% 38T £06% 4,3
Total 1413% 419% 326% 299% 490% 380% 401% 440% 311%

Ilustracion 1 obsoletos 2014. Fuente elaboracién propia
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7.1 Situacion Actual Finart

Con estos resultados se determinaron los estimados de la demanda y de obsolescencia para el

siguiente afio 2015 obteniendo los resultados mostrados a continuacion:

ANALISIS DE PARETO - OBSOLETO 2015

Codigo Descrpcicion Padre Codigo Descripcion Hijo Costo manter ESTIMADO 0BSOLETO
21-0062295 |FINART PARISIAN ES CO/AR/ANT6 |12-0024897  |EST COL S/E PARISIAN S 5.507,13 755 349
21-0062296 |FINART PARISIAN ES CO/AR/ANT7 |12-0024897  |EST COL S/E PARISIAN S 550713 2169 349
21-0062297 | FINART PARISIAN ES CO/AR/AN T8 (120024897 |ESTCOLS/E PARISIAN S 5.507,13 1412 39
21-0062298 [FINART PARISIAN ES CO/AR/ANT9 {12-0024897  {EST COL S/E PARISIAN S 550713 646 349
210069004 |CYZONE AQUARELLA ESTPUL/ANI 120032088 [ESTPULS/EAQUARELLA (M.P) | 473303 51182 173
21-0077670 FI0714 PUL AITANA 120039637 [PULS/EAITANA(Z) Y (LF) S 5.571,05 1022 577
21-0076580 |FI AITANA PUL 120039637 [PULS/EAITANA(Z)Y(LF) S 5.571,05 532 571
21-0077426 {ES ZIRISS EST ANIX3T7 12-0041035 ESTANI ZIRIS CRT T7(CERA-VIB) | $ 4.549,85 7673 430

S 0.453,51 69991 3453
TOTALES Incremento 5%

Ilustracion 2 Situacién actual obsoletos Finart. Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se muestran el Pareto de las referencias mas representativas de la compafiia y
el costo de mantener dichos inventarios arrojando un resultado total de $ 42.453,51 de acuerdo
al estimado de la demanda relacionado en la tabla se obtiene un resultado de 69.991 unidades asi
mismo se establece el inventario obsoleto pronosticado de 3.453 unidades el cual representa el

5% del total de la demanda estimada.

Basado en datos historicos obtenidos durante el segundo semestre de 2015 en comparacion con
el afio 2014 se puede evidenciar que los inventarios obsoletos y los costos de mantener estos
inventarios se han incrementado para codigos 12-* (Anillos y Collares) esto se puede ver

ilustrado en el siguiente gréafico el cual muestra el incremento tanto el dinero como en porcentaje.
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CRECIMIENTO VS. COSTO
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lustracion 3 Grafico comportamiento $ obsoleto. Fuente: Elaboracién propia

Para poder llevar a cabo la aplicacion de los dos modelos es necesario conocer las referencias
que mas participacion tienen dentro de estos inventarios obsoletos para ello se utilizé un
diagrama de Pareto que ayudara a determinar a qué referencias se le debe aplicar los modelos

con el fin de obtener resultados mas asertivos.

COSTO DE OBSOL. Y PARTICIPACION

60,00%
5,55%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

$9.000.000,00
$8.000.000,00
$7.000.000,00
$6.000.000,00
$5.000.000,00
$4.000.000,00
$3.000.000,00
$2.000.000,00
$1.000.000,00

mmmm $ Mantener

=== Acumulado

Ilustracion 4 Pareto de participacion en costo. Fuente elaboracion propia
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Adicionalmente se establece la relacidn entre el costo de mantener los inventarios obsoletos y el
precio de venta para tener una visién mas clara de la relacion costo beneficio y asi generar un
panorama que permita establecer que tan beneficioso o perjudicial puede ser la generacion de
estos inventarios y con ello analizar si la planeacion esta funcionando de manera asertiva.

S Mnter Vs. S Venta

$ 9.000.000,00

$ 8.000.000,00

$ 7.000.000,00

$ 6.000.000,00

$ 5.000.000,00
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$ 2.000.000,00
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WS Mantener MSUSVENTA

Ilustracion 5 Relacion costo mantener vs costo venta. Fuente: Elaboracion propia

7.2 Desarrollo de la propuesta modelo EOQ

En primera instancia se aplicara el modelo EOQ (Economic Order Quantity) con el fin de
establecer si durante la corrida del mismo se presenta reduccion de los obsoletos, para ello se
tomaron los productos mas representativos a los cuales de acuerdo a los estimados de la
demanda y de obsoletos obtenidos de cada uno se les aplicé el modelo EOQ con el fin de
determinar el nimero de unidades a fabricar, cantidad de ordenes al afio, la cantidad de unidades
obsoletas, costo de mantener estas unidades en el inventario y costo total obteniendo los

resultados mostrados en la siguiente ilustracion:
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Ilustracion 6 Aplicacion EOQ. Fuente Elaboracion propia

Materia Texto breve material ESTIMADO | 0BSOLETO Pronosticado | Costo Obsoleto. |Apficando EOQIN® Ordenes/aioFrecuendia ObsoletoMin| ObsoletoNin | - CostoTotal
20084174 CYTREND ANI m 137 S L54mB1 B W 2B B0 LKL (S a8 1Le
2081173 CYTASELLED PUL 15816 i LM% B0 o] 163 oS G06TH|5 BILIGM
20084075 ES DIVINITY COLL 8% n S 148amB| 0 my s S B85 16005%%
20083136 ESMAXIMCROSS CADENA il % § BBl B0 Bl 0% BS W3[5 20613069
D008 CYSHAPEDSETDEANIN | 49356 435 § 38D 1m0 B WY W9 1979018(5 §7.88341%
21-0084066| - ESBLACK RADIANCE COLLCORTO | 1682 B S BBl N0 Bl 5% 09 6706701$ 308L185,0
2L00834%|  KCOLLARCONCRISTALESAD | 3000 148 S ommnl B0 0 @n B9 1600|5583
2L0084662) KCHMKPESTRSANILDREAMADFE | 1900 o 5] B % % B 7575941$ 346963

TOTALESTIMADO 1095%  [TOTALS § 11.%683L § 43676893 § 1957900035

En la anterior tabla se muestra el resumen de la aplicacion del modelo para cada una de las

referencias de acuerdo a estos resultados reflejados en el costo total de los obsoletos se puede ver

una reduccion del costo representado en un 24% lo cual hace que el modelo empleado sea

aplicable sin embargo aplicando el modelo a la demanda anual y de manera general para todas

las referencias se obtienen los siguientes resultados:

I vop

Cantidad a fabricar

Demanda de unidades

Costo de mantener

Costo de Emitir una orden

EOQ

$ 17.956.631,74
$

Demanda Anual 1800000,00

62721|Costo de Ordenar (k) S 1.000,00

109539(Costo unitario ( c) S 1.769,00

Costo mantenimiento (h) [ $ 3.323

1.000,00 [EOQ 1.040,88

EOQ 1.041
Frecuencia 1.729,11 |veces al aio

Periodo 0,0006 |afios

Costo de ordenar

1.729.106,63

Costo de mantener

1.729.507,53

Costo Compra

3.184.200.000,00

Costo total

3.187.658.614

llustracion 7 EOQ General. Fuente: Elaboracion Propia

Al aplicar el modelo de manera general se puede evidenciar que se mantiene la reduccion del
inventario obsoleto pero el costo total asciende a $ 3.187.658.614, debido a este costo tan
elevado se hace necesaria la aplicacion de otro modelo que minimice este costo puesto que la

22




reduccién de la obsolescencia existe pero se estan incrementando los costos totales por lo que el
modelo ya no es tan viable para ser aplicado.

7.3 Aplicacion modelo EPL

Tomando como referencia la aplicacion del modelo EOQ se realiza el modelo EPL para
determinar si existe reduccién en el costo total y en el costo de obsolescencia, este modelo se
complementa puesto que en el EOQ no se tiene en cuenta la capacidad de produccion que tiene
la planta lo cual se acerca mas de cara a la realidad, para la elaboracion de este modelo se realiza
la misma operacion que para el EOQ es decir se toma cada una de las referencias mas
representativas y se calcula en EPL de manera individual para determinar cantidad a fabricar,
namero de ordenes al afio, obsolescencias y costo total de acuerdo a lo anterior se obtuvieron los

siguientes resultados:

Material Texto breve material ESTIMADO | OBSOLETO Pronosticado | Costo Obsoleto |Aplicando EPL| N° Ordenesafio [Obsoleto Min| ObsoletoMin | CostoTotal
21-0084174 CYTRENDANI 2o 1367 § 4540247588 30 9,016 (5 L1455 566.552,03
210081173 CYTASELLED PUL 15816 0 § 25927009 23 6814 1905 6063726(S 34487
210084075 ESDIVINITY COLL 8958 ) § 146347705 175 519 10715 35718567| S 2311867
21-0083136|  ESMAXIM CROSS CADENA 117 % § 18310883 062 181 BIS M5B56|5 650566
21-0083938|  CYSHAPED SETDEANIX3 4935 35 5 8,090.885,59 41 12083 5925 1979901815 97338316
21-0084066| ESBLACK RADIANCE COLLCORTO | 1632 8 § 2LI8T8 076 28 05 06701 [S 757376
21:0083495|  KCOLLAR CON CRISTALESAD | 3000 18 § 49178736 101 299 B[S 19620,12(5 10063045
210084662 | KC3(MKP)ESTY3 ANILDREAMADFE[ 1900 o § 3114653 080 233 BlS BI9AS 798520

TOTALESTIMADO 109539 [TOTALS § 17.956,631,74 § 43676893 $ 241681350

llustracion 8 Aplicacion EPL. Fuente: Elaboracion propia

Con la aplicacién de este modelo se mantienen los costos y la minimizacién de las
obsolescencias al igual que con el modelo EOQ en un 24% al no haber variabilidad en el modelo
nos permite determinar en primera instancia que al igual que el EOQ también es un modelo
aplicable y que puede ser beneficioso para la compafiia; para establecer cual de los dos modelos
resulta mas viable para ser aplicado se realiza el modelo EPL de manera general al igual que se

realizo con el EOQ con el fin de detallar cual de estos modelos presenta menor costo total.
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Aplicando el modelo EPL de manera general se obtuvieron los resultados presentados en la

siguiente ilustracion:

Demanda Anual 1800000,00

Costo de Ordenar (k) S 1.000,00

EPL Costo unitario ( ¢) S 1.769,00

Costo mantenimiento (h) S 3.322,78

Produccion Mensaul/Estimada 14400000,00

DEMANDA MENSUAL Unids 150000

Capac de Produccion / Mes 1200000

Unidades a producir Q* 26,46

Cada cuanto voy a estar produciendo al afio [T 0,0378
tiempo en que se termina la Q* t 0,000
Cada cuanto voy a producir en el afio N 68.036
Inv. Maximo 2.222

Tiempo de Produccion 0,04

Costo total $ 29.804.298,50

Ilustracion 9 Aplicacidn general EPL. Fuente: Elaboracién propia

Con el modelo EPL aplicado de manera general el costo total obtenido fue de $ 29.804.298,50 lo
que indica que este modelo se aplica favorablemente al objetivo inicial de la propuesta si bien el
EOQ también satisface la necesidad inicial al momento de realizar el comparativo con el EPL la
diferencia de costos es bastante considerable por lo que se define el modelo EPL como el mas
Optimo para generar la planeacién y disminuir las obsolescencias de los cddigos *12 este modelo
se adapta a las caracteristicas de la planta ya que intervienen mas variables que no son tenidas en
cuenta en el EOQ y que al momento de tomar una decision pueden afectar directamente los

resultados.

7.4 Recomendaciones

Tomar como referencia la posibilidad de hacer un catalogo de venta de obsoleto armando PT que
puedan llegar a clientes no oficiales y que tambien permita abrir nuevos mercados, esta
posibilidad se analiza teniendo en cuenta el costo de obsolescencia y precio promedio que
actualmente maneja la compafiia con el fin de evacuar los inventarios obsoletos que ya se tienen

en la compafiia.
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8. CONCLUSIONES

En la aplicacion de ambos métodos el % de reduccion sera el mismo cumpliendo

con el objetivo principal, pero a continuacion veran lo logrado por estudio. ¢

24%
$ 13,588,942.39

Estatus de Reduccion

Se define que el método a utilizar es del EPL ya que los costos totales son

menores como se ve a continuacion.
Costo Obsoleto Obsoleto Min Costo Total EPL Costo Total EOQ
$ 4,542,475.88 | $ 1,104,891.15 | $ 566,552.03 | S 49,448,124.61
$ 2,592,702.94 | S 630,637.26 | $ 342,483.72 | $ 28,302,708.03
$ 1,468,477.05 | $  357,185.67 | $ 213,118.67 | $ 16,090,698.95
$ 183,108.83 | $  44,538.56 | $ 65,059.66 | $  2,062,130.69
$ 8,090,885.59 | $ 1,967,990.18 | S 973,383.16 | $ 87,883,479.36
$ 275,728.78 | S 67,067.01 | S 75,733.76 | $  3,081,185.00
$ 491,787.36 | $  119,620.12 | $ 100,630.45 | $  5,448,207.23
$ 311,465.33 | $  75,759.41| $ 79,852.04 | $  3,473,469.63
$ 17,956,631.74 | $ 4,367,689.36 | $ 2,416,813.50 | $ 195,790,003.51

Al aplicar los dos modelos propuestos EOQ y EPL se puede concluir que los
modelos utilizados arrojan el mismo resultado, sin embargo a partir de las
restricciones que toma cada uno permite tomar la decision de aplicacion mas

Optima.
Para la aplicacion de los modelos se debe tomar la demanda total de cada
producto debido a que no todos tienen la misma estimacién, esto permite tener

una mejor apreciacion del ahorro a largo plazo.

El modelo aplicado solo se emplea para la demanda estimada inicial, ya que a lo

largo del tiempo la demanda puede incrementar por su variabilidad.
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